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1. OBIJETIVO

Este Manual estabelece o Sistema de Gestdo Integrado — UHE Teles Pires, como parte das acdes de
implementa¢do dos principios da Equador e dos Compromissos da Gestdao Integrada da CHTP —
Companhia Hidrelétrica Teles Pires.

O SGI — UHE Teles Pires apresenta os seguintes objetivos centrais:

e Garantir resultados competitivos e continuidade do Empreendimento através do bom
desempenho em SSMA;

e Estabelecer Diretrizes Institucionais para SSMA;

e Incrementar a Seguranca Empresarial pela preven¢ao de incidentes, passivos (incluindo
ambientais) e demandas de carater legal;

e Apoiar o processo de consolidagao e disseminagdo da cultura de Seguranga do Trabalho,
Saude Ocupacional, Meio Ambiente e Responsabilidade Social;

e Fomentar o respeito as caracteristicas ambientais e culturais na implantacdo e operacao
do Empreendimento;

e Manter a boa reputacao da empresa projetando uma imagem cada vez mais positiva
junto as partes interessadas;

e Sistematizar processos através da padronizacdo de ferramentas e procedimentos técnicos
assegurando um nivelamento das melhores préticas de gestdo do SGI;

e Otimizar a priorizacdo na alocacdo de recursos, dimensionamento de equipes e previsdo
de retorno de investimentos, contemplando todas as etapas do Empreendimento;

e Assegurar a geracdao de informagbes operacionais, gerenciais de SSMA, através de
Indicadores de Desempenho.

2. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

PBA - Plano Basico Ambiental

P.01 - PGA - Plano de Gestao Ambiental

PICHTP — 018 — Analise e Gestdo de Indicadores

NBR ISO 14001:2004 — Sistema de Gestao Ambiental

OHSAS 18001:2007 — Sistema de Gestdo em Saude e Seguranca do Trabalho
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3. APLICAGCAO

Este procedimento aplica-se a todas as areas da CHTP — Companhia Hidrelétrica Teles Pires,
prestadores de servicos e fornecedores.

4. RESPONSABILIDADES

4.1 Diretores

e Garantir a implementacdo do SGI — Teles Pires e das diretrizes deste Manual, através da
alocacdo de recursos essenciais (financeiros, materiais e humanos);

e Dar o adequado apoio ao tema SSMA em suas atividades empresariais;

e Promover analises criticas periddicas do desempenho em SSMA, com base em conjunto de
Indicadores de Areas-Chave.

4.2 Gerentes

e Atuar como facilitadores na implementacdo do SGI — Sistema de Gestdo Integrada e das
diretrizes deste Manual;

e Dar o adequado apoio ao tema SSMA em suas atividades com suas equipes e parceiros.
4.3 Geréncia de Planejamento e Controle Estratégico

e Atuar como facilitador na implementacao do SGI — Teles Pires e das diretrizes deste
Manual, através da divulgacdo de informacbes e dados que assegurem a efetiva
concretizacdo das previsdes de SSMA, bem como, apoiar as areas na elaboracdo de
procedimentos / métodos executivos prévios a aplicagdo em campo incorporando as
regras de prevencao de SSMA.
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4.4 Administracao

e Atuar como facilitadores na implementagao do SGI — Sistema de Gestao Integrado e das
diretrizes deste Manual, através da incorporacao de regras de SSMA na contratagao de
empresas contratadas e Prestadoras de Servico, assegurando a pratica adequada de SSMA
da CHTP — Companhia Hidrelétrica Teles Pires nessa cadeia de fornecimento.

4.5 Recursos Humanos

e Atuar como facilitadores na implementacdo do SGI — Sistema de Gestdo Integrada e das
diretrizes deste Manual, através da definicdo e manutencdao, com apoio de SSMA, dos
requisitos de competéncia, preparacdo de pessoas e de identificacdo de necessidades de
treinamento dos Colaboradores e daqueles que atuam em nome da CHTP — Companhia
Hidrelétrica Teles Pires.

4.6 Saude Ocupacional, Seguranga no Trabalho e Meio Ambiente - SSMA

e Apoiar e atuar como facilitador na implementacdao do SGI — Sistema de Gestdo Integrada e
das diretrizes deste Manual nas areas de Saude Ocupacional, Seguranca do Trabalho, Meio
Ambiente e Responsabilidade Social;

5. DEFINICOES

ACIDENTE - E um incidente que resultou em lesdo a pessoas, doenca ou morte, perda material, ou
impacto ao meio ambiente;

ACIDENTE GRAVE - Evento que resultou em morte ou em incapacidade permanente total ou parcial
de Integrante, Prestador de Servico ou Contratado, ou em dano material de grande monta ou em
degradacdo da qualidade ambiental em grande escala;

ACAO CORRETIVA - Acdo adotada pelo Empreendimento para eliminar a causa bdsica ou raiz de
uma Nao Conformidade identificada prevenindo a sua recorréncia;
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ACAO PREVENTIVA - Ag3o adotada pela CHTP — Companhia Hidrelétrica Teles Pires para eliminar a
causa basica ou raiz de uma potencial Nao Conformidade identificada, prevenindo a sua ocorréncia;

AMBIENTE DE TRABALHO - Qualquer ambiente fisico em que sejam desempenhadas atividades
relacionadas ao trabalho sob o controle da CHTP — Companhia Hidrelétrica Teles Pires;

ASPECTO AMBIENTAL - Elemento das atividades, produtos ou servicos do Empreendimento que
pode interagir com o meio ambiente e gerar um impacto ambiental;

ATIVIDADE - Operagdo ou conjunto de operacdes realizadas nas diversas areas dos
Empreendimentos;

AUDITORIA - Processo sistemadtico, documentado e independente, para obter evidéncias da
auditoria e avalia-la objetivamente para determinar a extensdo na qual os critérios de auditoria sdo
atendidos;

AVALIACAO DE RISCOS - Processo de avaliacio do risco gerado de um perigo levando-se em conta a
adequacdo dos controles existentes e, decidindo se o risco é aceitdvel ou nao;

CAUSA BASICA / RAIZ - Causa de ocorréncia de uma N3o Conformidade obtida através de um
processo de investigacdo consistente, abrangente e registrado, a partir do qual, podem ser
estabelecidas a¢des preventivas ou corretivas;

CENARIO / SITUACAO DE EMERGENCIA - Eventos ou condicdes ndo planejadas e identificaveis, com
potencial de causar poluicdo ou riscos a seguranca e saude no trabalho implicando em estado de
perturbacdo parcial ou total da CHTP — Companhia Hidrelétrica Teles Pires e exigindo, em fungao de
sua extensdo e graduacdo, procedimentos especiais e / ou requerendo auxilio externo.
Normalmente, sdo exemplos: incéndios, explosdes, vazamentos em equipamentos e / ou de
liquidos perigosos e / ou inflamaveis, acidentes de transporte, derramamento de combustiveis,
acidentes de trabalho, falha e / ou colapso de estruturas e de sistemas de controle ambiental, etc;

CONTAMINAGAO - Presenca no ambiente de elementos nocivos a saude ou a organismos do
ecossistema acima dos padrdes ambientais ou limites de tolerancia tais como organismos
patogénicos, substancias téxicas ou radioativas;
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CONTRATADAS - Empresas externas contratadas para a prestacao de servigos associadas a atividade
prevista dentro do escopo do Empreendimento;

CONTROLE OPERACIONAL / PROCEDIMENTO INTEGRADO - Documentos do SGI — UHE Teles Pires
que descrevem “O Que” deve ser feito para execucdo de determinado processo / atividade
considerando os requisitos de prevengao em SSMA,;

CONTROLE OPERACIONAL / PROCEDIMENTO OPERACIONAL - Documentos decorrentes de
Procedimentos do SGI — UHE Teles Pires que contem rotinas especificas e maior detalhamento,
conforme necessario, que descrevem “Como” deve ser realizada a execu¢do de determinado
processo / atividade considerando os requisitos de SSMA;

DANO - Consequéncia / severidade causada pela ocorréncia do perigo;

DOENCA - Condicdo mental, fisica ou social adversa identificavel surgida e / ou agravada em fungio
de uma atividade ocupacional ou relacionada ao exercicio do trabalho;

EQUIPE DIRIGENTE - Grupo de representantes ou responsaveis pelas Geréncias / Areas de um
Empreendimento, responsaveis pela gestdo dos processos;

EGSA - Equipe de Gestdo Socioambiental;

EVENTO DE CRISE - E a ocorréncia de um evento ou série de eventos n3o planejados com potencial
significativo para provocar impactos na continuidade operacional e reputacdo do Empreendimento
em decorréncia da imposicdo de responsabilidades legais, econdmicas, ambientais ou de afetar a
saude e o bem-estar dos Integrantes ou da Comunidade. Sdo eventos que extrapolam o ambito de
atuacdo de SSMA,;

EVIDENCIAS OBJETIVAS - Fatos, Declaracdes, Informacdes, Constatacdes que sejam verificaveis;

FISPQ - Ficha de Informagdes de Seguranga de Produtos Quimicos;

IDENTIFICAGAO DE PERIGOS - Processo de reconhecimento que um perigo existe e de defini¢do de
suas caracteristicas;
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IMPACTO AMBIENTAL - Qualguer modificagdo no Meio Ambiente, adversa ou benéfica, que resulte,
em todo ou em parte, dos aspectos ambientais identificados;

INCIDENTE - Evento relacionado ao trabalho no qual uma lesdo ou uma doenca, perda material, ou
impacto ao meio ambiente, ocorreu ou poderia ter ocorrido, independentemente de sua gravidade /
severidade / consequéncia (magnitude do dano);

INTEGRANTE - Corresponde ao colaborador da Empresa;

MEDICAO - Atividades de acompanhamento de determinado pardmetro, ao longo do tempo, cujos
resultados obtidos sdo quantificados e comparados com referéncias estabelecidas de carater legal,
de boa pratica ou Contratual de Cliente;

MEIO AMBIENTE - Circunvizinhanga em que a CHTP — Companhia Hidrelétrica Teles Pires opera,
incluindo-se ar, dgua, solo, recursos naturais, flora, fauna, seres humanos e suas inter-relacdes;

MELHORIA CONTINUA - Processo recorrente de avanco SGI — UHE Teles Pires, com o propdsito de
atingir o aprimoramento do desempenho de SSMA geral da CHTP — Companhia Hidrelétrica Teles
Pires, de forma alinhada com a Missdo, Visdo e Valores empresa;

META DE SSMA - Requisito de desempenho detalhado aplicavel ao Empreendimento como um todo
ou a parte dele, resultante do desdobramento de um objetivo e estabelecido para permitir atender
/ alcancgar tal objetivo;

MONITORAMENTO - Atividades de acompanhamento de determinado parametro, ao longo do
tempo, cujos resultados obtidos podem ser quantificados ou qualificados servindo de base de
analise para interpretacao e verificagdo do comportamento ou tendéncia desse parametro, varidvel
ou pratica;

NAO CONFORMIDADE - N3o atendimento de um requisito especificado no SGI — UHE Teles Pires,
como por exemplo, incidentes, acidentes, procedimentos, praticas, requisitos legais, etc;

OBIJETIVO DE SSMA - Propdsito de SSMA decorrente da implementagao do SGI — UHE Teles Pires em
qgue o Empreendimento se propd&e a atingir / alcancar;

MANUAL DO SISTEMA DE GESTAO INTEGRADO
DOCUMENTO PARA USO INTERNO — REPRODUGAO PROIBIDA SEM AUTORIZAGAO DA EMPRESA



Sistema de Gestao Integrado - SGI - UHE Teles Pires W et
TELES PIRES

- Cddigo: PICHTP 001| Revisdo: 01
MANUAL DO SISTEMA DE GESTAO INTEGRADO

Data: 21/08 /2013 | Pagina: 8 /24

OUTROS REQUISITOS - Documentos associados a Normas Técnicas, Requisitos Contratuais de
Clientes, Termos de Ajustamento de Conduta, Conveng¢des ou Acordo Coletivo, etc., relacionados a
Seguranca, Saude e Meio Ambiente aplicaveis ao Empreendimento;

PADROES AMBIENTAIS - Valor limite adotado como requisito normativo de um pardmetro de
Qualidade Ambiental, podendo ser dividido em: Padrdo de Qualidade, de Emissdo / Langamento ou
de Condicionamento e Projeto;

PARTES INTERESSADAS - Individuo ou grupo interessado ou afetado pelo desempenho de SSMA do
Empreendimento;

PASSIVO AMBIENTAL - Situacdo de plano ambiental a ser feito para mitigacdo / remediacdo de
impactos ambientais gerados em decorréncia de praticas passadas que tenham causado degradacao
ambiental (exemplos: residuos sdélidos enterrados, areas com erosao ou degradadas);

PCE - Planejamento e Controle Estratégico;

PERIGO - Fonte, situacdo ou ato com potencial de dano em termos de lesdo ou doenca ou, danos
materiais ou uma combinacdo destes;

POLUICAO - A degradacdo da qualidade ambiental resultante de atividades que direta ou
indiretamente:

= Prejudiquem a saude, a segurancga e o bem-estar da populacgao;

= Criem condicGes adversas as atividades sociais e econdmicas;

= Afetem desfavoravelmente a biota;

= Afetem as condigdes estéticas ou sanitdarias do meio ambiente;

= Lancem matéria ou energia em desacordo com os padrdes ambientais estabelecidos.

PRESTADOR DE SERVICO - Empresa externa contratada para a prestacdo de servigcos associados a
uma atividade fora do escopo do Empreendimento;

PREVENGCAO EM SSMA - Uso de processos, praticas, técnicas, materiais, produtos, servicos ou
procedimentos para evitar, reduzir ou controlar a ocorréncia de quaisquer incidentes, acidentes,

lesOes, exposicdes ou a geracao de um impacto ambiental adverso;

PROCEDIMENTO - Forma especificada de executar um Processo ou uma Atividade;
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PROCESSO - Conjunto de Atividades inter-relacionadas que transformam insumos (Entradas) em
Produtos / Servicos (Saidas) realizados nas diversas dreas da CHTP — Companhia Hidrelétrica Teles
Pires;

QUASE-ACIDENTE - E um incidente no qual ndo ocorre lesdo, doenca, perda material, ou impacto ao
meio ambiente;

REGISTRO - Documento que apresenta os resultados obtidos da aplicacdo de determinado
procedimento ou fornece evidéncias objetivas do atendimento a requisitos do Programa Integrado
ou de atividades realizadas;

REQUISITOS LEGAIS - Atos emanados dos Poderes Legislativo e Executivo em ambitos Federal,
Estadual e Municipal ou estrutura prépria de cada Pais, especificando requisitos relacionados a
Seguranca, Saude e Meio Ambiente aplicdveis aos Empreendimentos, tais como: Leis, Decretos,
Portarias, Instru¢cdes Normativas, etc;

RISCO - Combinacdo da probabilidade de ocorréncia e da consequéncia / severidade (magnitude do
dano) que pode ser causada por um evento ou exposicao a determinado perigo;

RISCO ACEITAVEL - Risco que tenha sido reduzido a um nivel que pode ser toleravel pela CHTP —
Companhia Hidrelétrica Teles Pires levando-se em considera¢ao os requisitos legais aplicaveis e o
SGIl — UHE Teles Pires;

SEGURANCA E SAUDE OCUPACIONAL - Condicdes e Fatores que afetam ou possam afetar a satde
e/ou a segurancga dos Integrantes, de Subcontratadas, Prestadores de Servico, Temporarios,
Visitantes ou quaisquer outras pessoas no ambiente de trabalho;

SGI — Sistema de Gestdo Integrado;

SSMA — Saude, Seguranga e Meio Ambiente.

6. PROCEDIMENTO

6.1 Norteadores da Gestao Integrada de Saiude e Seguranga no Trabalho e Meio
Ambiente
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Os Norteadores da Gestdo Integrada de SSMA da CHTP — Companhia Hidrelétrica Teles Pires
foram baseados na Missdo, Visdo e Valores da empresa que considera o SSMA como um Valor
na conducdo de seus negdcios.

Na sequéncia é apresentado os Norteadores da Gestdo Integrada de Saude e Seguranga no
Trabalho e Meio Ambiente da CHTP — Companhia Hidrelétrica Teles Pires:

“Produzir energia elétrica com qualidade, de

MISSAO

forma rentavel e sustentavel”

“Ser um empreendimento indutor do

Desenvolvimento Sustentavel”

Foco Nos Resultados

Integridade

Atender aos Requisitos Legais

N

Criagao de Valor com Responsabilidade Social

Valorizagao do Comprometimento das Pessoas

Empreendedorismo

Inovagao

[ Prevencao da poluigao
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[ Prevencao de Doengas Ocupacionais ]

Todos os colaboradores da empresa incorporam, entendem e aplicam esta cultura de forma
clara, nas acoes do dia-a-dia, proporcionando a CHTP — Companhia Hidrelétrica Teles Pires
oportunidades de melhoria continua no desenvolvimento de suas atividades.

6.2 Principios Basicos

e Maximizar a rentabilidade sem abrir mao da sua responsabilidade social, representada pela
valorizacdo de seus colaboradores e pela priorizacdo das questGes de saude ocupacional
seguranca do trabalho e preservacdo do meio ambiente;

e Promover transparéncia e o compromisso com a verdade das informacgdes veiculadas pela
empresa;

e Perseguir a melhoria continua dos processos;

e Desenvolver politicas que atendam as expectativas pessoais e profissionais dos seus
colaboradores, estimulando um ambiente de trabalho agradavel, seguro e produtivo,
promovendo praticas de gestdo que fortalecam a motivacdo, a satisfacdo e o
comprometimento de seus colaboradores;

e A CHTP - Companhia Hidrelétrica Teles Pires decidiu ndo comunicar externamente os seus
aspectos e perigos significativos, em fungéo da localizagdo do empreendimento, bem como,
para ndo causar alarde na populagéo devido aos seus planos de controles.

6.3. Escopo do SGI

O Sistema de Gestdo Integrada da CHTP — Companhia Hidrelétrica Teles Pires é aplicavel a
Construgdo e Operagdo da Usina Hidrelétrica Teles Pires.

6.4. Documentacao

A estrutura da documentacdo do Sistema de Gestdo Integrada abrange:

e Manual do Sistema de Gestdao Integrada (PICHTP 001) — Manual que descreve as
diretrizes do Sistema de Gestdo Integrado da CHTP — Companhia Hidrelétrica Teles
Pires.
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e Procedimentos Integrados (PICHTP) — Procedimentos que descrevem as atividades e
responsabilidades relacionadas a gestao dos sistemas.

e Procedimentos Operacionais (POCHTP) — Procedimentos que descrevem os processos
operacionais necessdrios a realizacdo do(s) processos(s) ou servico(s), podem ser
utilizados, também, para descrever especificidades de um determinado Procedimento
Integrado.

6.4.1. Controle de Documentos e Registros

A CHTP — Companhia Hidrelétrica Teles Pires estabeleceu o procedimento
documentado, PICHTP 009 — Controle, Manutenc¢ao e Custddia de Documentos
e Registros, para sistematizar as atividades de identificacdo, padronizacdo,
elaboragao, aprovacao, distribuicao, e controle de distribuicdo e reaprovacgao de
documentos e de dados relacionados ao SGI — Teles Pires.

Os procedimentos integrantes do SGI sdo elaborados pelas areas responsaveis,
com apoio da Geréncia de Planejamento e Controle Estratégico), sendo
aprovados, quanto a sua adequacao, pela Diretoria, antes da formalizacdao e
divulgacdo. Em caso de alteracdo e/ou cancelamento de documentos, deve ser
feita solicitacdo a Geréncia de PCE, que ird analisar e encaminhar para direcao
aprovar, conforme o procedimento PICHTP 009 - Controle, Manutengdo e
Custodia de Documentos e Registros.

Os documentos obsoletos serdo destruidos. Nos casos em que forem retidos,
serao identificados como documento obsoleto.

Os Registros devem ser controlados por meio da identificacdo, armazenamento,
protecdo, recuperacdo, tempo de retencdo e descarte, de acordo com o
procedimento PICHTP 009 — Controle, Manuten¢ao e Custodia de Documentos e
Registros.

Para que os registros estejam legiveis e prontamente identificaveis em relacdo
aos servicos ou atividades envolvidas os mesmos devem ser armazenados e
mantidos de tal forma que possam ser prontamente recuperados para avaliacao,
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e em instalagdes que fornecam condi¢Ges adequadas para evitar deterioragao ou
danos e para prevenir perdas (prote¢do). Os tempos de reten¢do dos registros
sdo estabelecidos de comum acordo com os responsaveis das areas.

O controle de documentos externos também é realizado conforme sistematica
contida no PICHTP 009 — Controle, Manutengao e Custédia de Documentos e
Registros em anexo préprio.

6.5. Comprometimento da Direcdo

A Direcdo fornece evidéncias do seu comprometimento com o desenvolvimento,
implementacao do SGI — UHE Teles Pires e sua melhoria continua. Esse comprometimento
pode ser demonstrado pelas seguintes iniciativas:

e Comunicado a CHTP — Companhia Hidrelétrica Teles Pires a importancia em
atender os requisitos legais e outros requisitos;

e Estabelecimento de programas de objetivos e metas para SGI — UHE Teles Pires;

e Definicdo da Missao, Visdo e Valores;

e Participacao das reunides de analises criticas;

e Disponibilizagcdo de recursos humanos, materiais e financeiros adequados.

6.6. Planejamento do Sistema de Gestdo Integrada

Planejar o SGI significa definir os processos necessarios para alcancar as expectativas
definidas pelas partes interessadas, bem como identificar e avaliar os Perigos/Riscos,
Impactos ambientais, ocupacionais, identificar a Legislacdo e Outros Requisitos Aplicaveis e
alcancar melhorias de desempenho do SGI pelo estabelecimento de programas de objetivos
e metas.

6.6.1 Objetivos e Metas

A CHTP — Companhia Hidrelétrica Teles Pires documenta seus objetivos e metas
guantificando-os sempre que possivel, conforme sistematica definida no PICHTP 005
— Objetivos e Metas do Sistema de Gestdo Integrada. Os Objetivos e Metas
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consideram os requisitos legais e outros requisitos subscritos, impactos significativos,
opgOes tecnoldgicas, requisitos financeiros, operacionais, os meios sociais e culturais
gue a empresa estd inserida, bem como, outros que julga indispensaveis ao
gerenciamento do Sistema de Gestdo Integrada.

6.6.2 Gestao de Indicadores

Os indicadores a serem aplicados no empreendimento contemplam indicadores de
gestdo de obra, de qualidade ambiental, de saude e seguranca, de conformidade
legal e de relacionamento comunitario e com partes interessadas, conforme listados
no procedimento PICHTP 018 — Andlise e Gestao de Indicadores.

Os indicadores especificos de cada Programa do PBA, listados nos proprios
programas, serdo acompanhados mensalmente através dos relatérios de
acompanhamento de atividades, podendo ocorrer a inclusdo de novos indicadores e
modificacdo dos atuais em decorréncia de novos fatos registrados durante o
andamento das obras.

6.7. Organizagao e responsabilidades

A organizacdo institucional e as Responsabilidades estdo definidas no organograma
institucional da CHTP — Companhia Hidrelétrica Teles Pires ANEXO Il. Demais fungdes e
outras Responsabilidades referentes aos processos também podem estar definidas
diretamente nos Procedimentos (PO e PI).

6.8. Representante da Dire¢ao

O Representante da Dire¢do é a Geréncia de PCE, tendo responsabilidade e autoridade para:

e Assegurar a implementacdo e manutencao do Sistema de Gestdo Integrada;

e Relatar o desempenho do Sistema de Gestdo Integrada a alta administracao nas
reunides de analise critica, como meio para o aprimoramento do Sistema de Gestado
Integrada;
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e Assegurar a promocado da conscientizacdo sobre os requisitos legais e contratuais
em toda a organizagao;

e Desenvolver a ligagdo com partes externas em assuntos relativos ao Sistema de
Gestdo Integrada;

e Promover a integracdo das acdes entre as geréncias da CHTP — Companhia
Hidrelétrica Teles Pires conforme a necessidade de execugao e implementac¢do dos
Procedimentos elaborados.

6.9. Estrutura de Sustentac¢do do SGI — UHE Teles Pires
O processo de desenvolvimento e de implantacao do SGI — UHE Teles Pires e suas respectivas

Diretrizes Institucionais tém por base a Estrutura de Sustentag¢ao, conforme representado
graficamente abaixo:

C

Controlar
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6.9.1 Estrutura de Planejamento

Viabiliza o planejamento de todo o processo, e assegura as bases de sustentabilidade
das demais Estruturas.

= Avaliacdo Inicial para o Planejamento;
» |dentificacdo de Aspectos / Impactos Ambientais;
= |dentificacdo de Perigos e Riscos a Saude e Seguranca no Trabalho;

» |dentificacdo de Requisitos Legais e Outros Requisitos aplicaveis ao
Empreendimento;

= Definicdo de Objetivos / Metas e Programas de Gestao.

A Estrutura de Planejamento é composta pelos seguintes elementos:

DOCUMENTO CODIFICAGAO
PROCEDIMENTO — ANALISE PRELIMINAR DE RISCOS - APR PICHTP 002

Descri¢do: Definir uma classificacdo dos riscos distintos, fornecendo os subsidios para uma
priorizagcdo, bem como, definindo as respectivas medidas para sua elimina¢ao ou controle, visando
assegurar os principios associados a prevencao, melhoria continua e atendimento aos requisitos
legais e outros aplicaveis.

PROCEDIMENTO IDENTIFICAGAO E AVALIACAO DE ASPECTOS E

IMPACTOS AMBIENTAIS PICHTP 003

Descri¢do: Identificacdo dos aspectos e avaliagdo dos impactos ambientais. Estabelece medidas de
controle aos aspectos ambientais significativos, visando assegurar o cumprimento do Compromisso
do SGI — UHE Teles Pires associados a prevencao da poluicdo, melhoria continua e de atendimento
aos requisitos legais e outros aplicaveis.

PROCEDIMENTO — REQUISITOS LEGAIS E OUTROS APLICAVEIS PICHTP 004

Descri¢do: Identificar, obter e registrar a legislacdo aplicavel a CHTP — Companhia Hidrelétrica Teles
Pires com abrangéncia para todos os niveis da estrutura administrativa (Federal, Estadual e
Municipal) e subscritos, estabelecer os canais de acesso e de disponibilizacdo dessas informacdes e
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avaliar periodicamente o nivel de Conformidade Legal de SSMA.

PROCEDIMENTO — OBJETIVOS E METAS DO SISTEMA DE GESTAO

INTEGRADO

Descrigdo: Sistematica para a definicdo, monitoramento e revisao do Elemento, Objetivos, Metas e
Programas de Gestdao de SSMA.

PICHTP 005

PROCEDIMENTO - ANALISE E GESTAO DE INDICADORES PICHTP 018

Descrigao: Este procedimento tem como objetivo estabelecer a sistematica para o monitoramento e
medic¢oes dos indicadores, visando promover a eficacia e melhoria continua do SGI — UHE Teles Pires
e a gestao dos Objetivos e Metas da CHTP - Companhia Hidrelétrica Teles Pires.

6.9.2 Estrutura de Implantacdo

A Estrutura de Implantagao do SGI — UHE Teles Pires conduz o Desenvolvimento das
atividades a implantacdo das Diretrizes Institucionais associadas a Prevencdo e
Melhoria Continua, Pré-atividade, Interagdo e Sinergia.

Assegura a compatibilidade entre a infraestrutura de SSMA necessaria, o grau de
complexidade e o volume de trabalho a ser executado, com o adequado
dimensionamento e qualificacdo da equipe.

Esta estrutura estabelece as a¢des de prevengdo / corre¢do / mitigagdes necessdrias
para o tratamento dos aspectos ambientais significativos e dos perigos e riscos a
Saude e a Seguranga no Trabalho, bem como, para o cumprimento dos requisitos
legais e outros aplicaveis.

= AgOes de Prevencao
Como componentes minimos padronizados do SGI — UHE Teles Pires, essas acdes de
prevencgdo sdo definidas nos chamados “Controles Operacionais / Procedimentos”.

= Acoes de Mitigagdao em Emergéncias
As acOes de mitigacdo direcionadas para a gestdo de eventos de emergéncia em

SSMA estdo descritas no procedimento “PICHTP 012 — Preparacdo e Respostas as
Emergéncias”.
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Especificamente, em termos de Acdes de Prevencao e buscando facilitar a utilizacao
deste manual, esta Estrutura prevé a apresentac¢do e os requisitos de seus Elementos
divididos nas seguintes Disciplinas:

= Seguranca do Trabalho;
=  Meio Ambiente;
= SSMA.

SEGURANCA NO TRABALHO

DOCUMENTO CODIFICACAO

PROCEDIMENTO ANALISE PREVENCIONISTA DA TAREFA (APT) E
PERMISSAO PARA TRABALHOS DE RISCO (PTR)

PICHTP 019

Descrigdo: Ferramenta para envolvimento e apoio aos mecanismos de conscientizagdo dos
integrantes e médias liderangas em aspectos ambientais significativos e / ou perigos e riscos e
respectivas medidas de prevengdo / mitigacdo em suas atividades operacionais, a reducdo de erro
humano nas atividades operacionais. Analise do ambiente de trabalho no sentido de liberar uma
atividade com exposicdo de risco mediante a checagem prévia.

MEIO AMBIENTE

DOCUMENTO CODIFICAGAO

SUPRESSAO VEGETAL POCHTP - 005

Descri¢do: Garantir a prevengdo dos perigos/riscos de seguranca do trabalho, prevencdo da poluicdo
associada aos aspectos ambientais significativos gerados nos Processos/Atividades, assegurar o
atendimento aos requisitos legais e assegurar o gerenciamento adequado das intervengdes junto a
flora existente nas areas de influéncia.

RESGATE, RECUPERACAO E SOLTURA DE FAUNA SILVESTRE PICHTP 011

MANUAL DO SISTEMA DE GESTAO INTEGRADO
DOCUMENTO PARA USO INTERNO — REPRODUGAO PROIBIDA SEM AUTORIZAGAO DA EMPRESA



Sistema de Gestao Integrado - SGI - UHE Teles Pires ()» '
TELES PIRES

Cddigo: PICHTP 001| Revisdo: 01

MANUAL DO SISTEMA DE GESTAQ INTEGRADO
Data: 21/08 /2013 | Pégina: 19 /24

Descrigdo: Este procedimento tem por objetivo orientar as rotinas de salvamento e o resgate ¢
fauna silvestre, bem como, contribuir para o aproveitamento cientifico da fauna durante as atividad
de supressdo da vegetacao.

PLANO DE GERENCIAMENTO DOS PROGRAMAS AMBIENTAIS PICHTP 022

Descrigdo: Este plano tem como principal objetivo estabelecer uma sistematica para controle das
atividades em campo e resultados dos Programas Ambientais descritos no PBA — Plano Basico
Ambiental.

SAUDE OCUPACIONAL, SEGURANCA DO TRABALHO E MEIO AMBIENTE

DOCUMENTO CODIFICAGAO

PREPARACAO E RESPOSTAS AS EMERGENCIAS PICHTP 012

Descricdo: Conjunto de diretrizes e orientacdes baseadas em estruturas e acdes gerenciais,
operacionais e de comunicacdo. Em funcdo dos cendrios de emergéncia de SSMA e dos recursos
internos e externos. A¢des de mitigacdo, comunica¢cdo e monitoramento.

GERENCIAMENTO DE MUDANCAS PICHTP 014

Descrigdo: Gerenciamento de Mudangas no Empreendimento, assegurando que a prevengdo e o
atendimento aos requisitos legais de SSMA sejam aplicados aos novos projetos e modificacdes em
projetos, processos e atividades existentes, através da anadlise da viabilidade em SSMA das mudancas
pretendidas.

CONTROLE, MANUTENGAO E CUSTODIA DE DOCUMENTOS E
REGISTROS

PICHTP 009

Descri¢do: Definir requisitos para elaboracdo, aprovacdo, revisdo, distribuicdo e arquivamento dos
documentos do PI. Prevenir a utilizacdo de documentos obsoletos do PI, através de mecanismos de
identificacdo e retencdo. Assegurar que os documentos de origem externa ao Empreendimento
sejam identificados e sua distribuicdo controlada, e estabelecer mecanismos para controle de
registros.

COMPETENCIA, TREINAMENTO E CONSCIENTIZAGCAO PICHTP 007
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Descrigdo: Sistematica estabelecida para a definicdo dos requisitos de competéncia e dos
mecanismos de conscientizacdo aos colaboradores da CHTP — Companhia Hidrelétrica Teles Pires.

PLANO DE RECURSOS HUMANOS PICHTP 006

O Plano de Recursos humanos da CHTP - Companhia Hidrelétrica Teles Pires € um instrumento de
gestdo que contempla um conjunto de normas que estabelecem condicdes para ingresso, ascensao,
incremento, atribuicdo da carreira mediante preenchimento de requisitos de desempenho e
qualificacdo funcional.

PROCEDIMENTO ELABORACAO DE ORDENS DE SERVICO POR

FUNGCAO

Este procedimento tem como objetivo estabelecer a sistemdtica para a elaboracdo de ordens de

PICHTP 017

servico por funcdo, visando garantir a seguranca e saude do trabalho na CHTP - Companhia
Hidrelétrica Teles Pires.

PROCEDIMENTO COMPRAS E ADMINISTRACAO CONTRATUAL PICHTP 015

Este procedimento tem como objetivo adequar o processo de compra, de contratacdo de prestador:
de servicos e fornecedores na execugdo de contratos que envolvam mao-de-obra, com ou se
fornecimento de material, equipamentos, materiais e outros. Antecedendo a compra e a contratag:
pelo processo de Tomada de Preco.

PROCEDIMENTO - DIALOGO DIARIO DE SEGURANCA, MEIO AMBIENTE
] POCHTP 003
E SAUDE OCUPACIONAL

Objetiva informar diariamente aos trabalhadores sobre temas especificos de seguranca do trabalho
gue sdo do cotidiano do empreendimento.

PLANO DE COMUNICAGAO PICHTP 008

Descrigdo: Estabelecer meios de comunicagao interna e externa, fomentar a divulgagao e troca de
informacdes de SSMA como instrumento de melhoria continua do Desempenho dos Processos,
atender as demandas de informacgdes das partes interessadas.

PROCEDIMENTO OUVIDORIA PICHTP 016

A Ouvidoria da CHTP - Companhia Hidrelétrica Teles Pires, tem como objetivo ser um canal entre «
setores internos e a comunidade, sociedade, moradores e proprietarios de terras afetadas, buscanc
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sempre a melhoria continua. Sendo uma condicionante na solucdo das solicitacdes da populacao.
PROCEDIMENTO - VISITA GUIADA AO EMPREENDIMENTO POCHTP 001

Objetiva criar procedimentos internos para viabilizar a realizacdo de visitas ao canteiro de obras da
construcdo da UHE Teles Pires e a preservacao da integridade fisica dos visitantes.

PLANO DE DESMOBILIZACAO DE ESTRUTURAS PROVISORIAS E MAO
DE OBRA

PICHTP 020

Tem como objetivo Estabelecer as providéncias necessarias (infraestrutura e mao de obra), na area
técnica, quando da abertura e inicio de estruturas provisdrias, bem como, seu encerramento.

POLITICA DE SEGURANGA PATRIMONIAL PICHTP 021

Padronizar procedimentos para movimentacao e controle dos bens materiais pertencentes a CHTP —
Companhia Hidrelétrica Teles Pires; fornecer informacdes a Direcdo sobre os Bens existentes no
empreendimento, permitir o controle da movimentagdo dos bens entre os setores, elaborar o
Inventario com a relacdo dos bens existentes, bem como, os responsdveis por sua guarda, utilizacdo e
finalmente estabelecer critério de avaliagdo e contratacao de empresa de seguranca especializada dos
prédios e estruturas sob responsabilidade da CHTP — Companhia Hidrelétrica Teles Pires.

6.9.3 Estrutura de Verificacdo

Este Item trata da Estrutura de Verificagdo do SGI — UHE Teles Pires, cujo
desenvolvimento produz informagdes em niveis estratégicos, gerenciais e operacionais,
viabiliza a prevenc¢do de nao conformidades e desvios do Sistema, bem como, permite
uma retroalimentacdo e melhoria continua do SGI — Teles Pires.

Esta Estrutura de Verificacdo tem a funcao de atuar como:

= Mecanismo de garantia do cumprimento dos Compromissos da Gestdo Integrada
de SSMA;

= Meio de verificagdo da eficicia das acGes de prevencdo / mitigacdo estabelecidas
no Pilar de Implementacao;

= Mensuracdo do desempenho em SSMA.

MANUAL DO SISTEMA DE GESTAO INTEGRADO
DOCUMENTO PARA USO INTERNO — REPRODUGAO PROIBIDA SEM AUTORIZAGAO DA EMPRESA




Sistema de Gestao Integrado - SGI - UHE Teles Pires W et
TELES PIRES

Cddigo: PICHTP 001| Revisdo: 01

MANUAL DO SISTEMA DE GESTAQ INTEGRADO
Data: 21/08 /2013 | Pégina: 22 /24

O SGI — UHE Teles Pires prevé neste Pilar de Sustentacdo a Verificagdo de trés linhas de
atuacdo que se interagem e se complementam, quais sejam:

VERIFICACAO EM SAUDE, SEGURANCA DO TRABALHO E MEIO AMBIENTE

DOCUMENTO CODIFICACAO

INSPECAO E SUPERVISAO PICHTP 010

Descrigdo: Este procedimento tem como objetivo estabelecer e implantar as ferramentas que
possibilitem a realizagdo de inspe¢des programadas de rotina e ndo programadas, levando em
consideracdo os seguintes principios: consolidacdo das ferramentas de verificacdo de atendimento
as medidas de controle operacional em termos de Saude Ocupacional, Meio Ambiente, Seguranga
do Trabalho e Responsabilidade Social, com base em Inspecdes programadas, rotineiras e nao
programadas; Apoio na verificagdo da conformidade legal e de outros requisitos aplicaveis a obra
Principal e Secundarias, e a geracao de evidéncias objetivas que permita uma prestacao de contas
por parte das contratadas, frente ao atendimento aos requisitos estabelecidos em Contrato com a
CHTP — Companhia Hidrelétrica Teles Pires.

PROCEDIMENTO AUDITORIA PICHTP 023

Descrigao: Determinar se o SGI — Teles Pires encontra-se em conformidade com os requisitos
especificados, seu grau de implementacdo e manutencdo, bem como fornecer informacdes para a
Direcao do Empreendimento sobre os resultados das auditorias internas conduzidas.

INVESTIGACAO DE INCIDENTES E ACIDENTES PICHTP 013

Descri¢do: Comunicacdo, registro e classificacdo dos incidentes/ acidentes, investigacdo de causas
basicas e analise dos incidentes/ acidentes, verificacdo da necessidade de acbes corretivas, acbes
preventivas ou oportunidades de melhoria continua e implementacao destas acdes para prevencao
de recorréncia ou de ocorréncia de incidentes. Andlise critica da eficacia das acdes corretivas e
preventivas executadas.

PROCEDIMENTO — NAO CONFORMIDADES, AGOES CORRETIVAS E

PREVENTIVAS PICHTP 024
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Descrigdo: Sistematica para o processo de Tratamento de Ndo-Conformidades, A¢des Corretivas e
Preventivas, visando: a investigacdo de causas bdsicas e o tratamento de ndo conformidades reais ou
potenciais de SSMA, a verificacdo da necessidade de acbes e a implementacdo das acdes imediatas,

corretivas e preventivas, bem como, o gerenciamento destas a¢des e a andlise critica da eficacia das

agOes corretivas e preventivas executadas.

6.9.

4 Andlise critica e melhoria continua em SSMA

A Analise Critica do SGI é realizada anualmente e/ou apds cada auditoria interna ou

externa, para o tratamento e andlise dos Indicadores de Mensuracdo de Desempenho
de SSMA estabelecidos para consolidacdo da performance.

Essa Andlise é preparada e organizada sob responsabilidade do Representante da
Diregao e deve observar os seguintes Itens:

Entrada:

Resultados de Auditorias Internas / Externas;

Avaliacao do atendimento aos requisitos legais e outros aplicaveis;

ComunicacGes provenientes de partes interessadas, incluindo reclamacdes;

Extensdo na qual foram atendidos os objetivos e metas;
Indicadores de desempenho SGI — Teles Pires;
Auditorias externas;

Resultado das Condicdes de Seguranca do trabalho;
Resultado das Ac¢des de Meio Ambiente;

Informacdes das a¢des provenientes das Anadlises Criticas anteriores;

Situacao das AgOes Preventivas e Corretivas em andamento, em atraso e

fechadas;
Status de investigacdo de incidentes;
Resultados dos Simulados de Emergéncia;

Recomendacdes para Melhoria Continua.

Saida:

A necessidade de recursos;
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» A definicao de agdes de adequacgao, de melhoria continua discutidas, no evento,
conforme entradas da Analise Critica.

6.9.5. Reuniodes de Analise Critica do PGA

Semestralmente durante a fase de construcao, sera realizada uma Reunido de Andlise
Critica do PGA, contando com a coordenacdo da EGSA e com a participacdo dos
diretores e/ou gerentes das demais areas técnicas da CHTP com interface direta com
o PGA.

Durante a fase de operacdo, as Reunides de Andlise Critica do PGA passardo a ser
anuais, conforme estabelecido no PG.01 — Plano de Gestao Ambiental.

7. ANEXO

| — ATA DE REUNIAO DE ANALISE CRITICA
I — ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL
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