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1. Introdução 

Em 19 de março de 2013, o Sebrae/MT, em consonância com os objetivos do P.37, executou nas 

dependências da Câmara Municipal de Paranaíta, o Seminário de Desenvolvimento Local, onde 

foram convidadas as lideranças municipais dos mais variados segmentos para discutir o 

desenvolvimento sustentável da economia local.    

 

O seminário contou com a presença de 59 pessoas que, seguindo uma metodologia 

previamente estabelecida, foram instadas a se pronunciar sobre os problemas que afligem o 

Ilustração 1: Abertura dos trabalhos pelo sr. Marcos A. Duarte - 

Dir. de Meio Ambiente da CHTP 
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desenvolvimento de forma sustentável das atividades econômicas no município, bem como 

propor ações que no seu entender podem dirimir ou mesmo sanar estas dificuldades, 

fortalecendo a economia local.  

 

2. Metodologia 

Os trabalhos seguiram uma metodologia de diagnóstico participativo, denominada M.R.P. - 

Metodologia de Resolução de Problemas e contaram com as seguintes etapas: 

I. Sensibilização dos participantes 

II. Apresentação do relatório prévio da Pesquisa de Percepção Turística (P.38) – vide 

MAUDE e ORNELAS, 2013 – Anexo II 

III. Discussão coletiva dos problemas que afligem as atividades econômicas 

IV. Painel dos Problemas 

V. Discussão coletiva das ações necessárias 

VI. Priorização das ações 

VII. Elaboração de plano de ação e criação de comitê para as ações prioritárias 
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A metodologia assegurou que houvesse participação equitativa de todos os presentes, 

permitindo a livre manifestação, sem incorrer nos riscos de que houvesse uso indevido do 

momento como palco político. 

 

Ilustração 2: Grupos sendo preparados para as discussões 

coletivas. 
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3. Resultados e Discussões 

3.1 Diagnóstico Participativo 

Nesta etapa apurou-se quais os problemas que afligem o município, incitando os participantes à 

discussão da seguinte questão:   “O que pode atrapalhar o desenvolvimento de empresas e/ou 

negócios sustentáveis  e a melhoria de vida dos munícipes?”.  Observe-se que no relato abaixo 

manteve-se a íntegra dos aspectos elencados pelo grupo, no intuito de reforçar os temas 

abordados, mesmo que houvessem redundâncias. 

Como resultado do esforço coletivo apreendeu-se a seguinte avaliação: 

Perspectiva de Educação e Capacitação 

 Falta oferta de emprego a longo prazo 

 Falta de capacitação e qualificação no atendimento 

 Falta de qualificação 

 Falta de qualificação da mão de obra 

 Mão de obra precária 

 Educação deficiente 

 Falta de mão de obra qualificada 

 Insuficientes investimentos em educação 
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 Falta de consciência ecológica 

 

Perspectiva da Cidadania 

 Comportamento individualista 

 Desinteresse da população 

 Visão que prioriza interesses particulares 

 Conivência – postura apática em relação ao que acontece no município 

 Ausência  ou descontinuidade de politicas públicas 

 Negatividade das pessoas 

 Baixa autoestima 

 Falta de espírito de parcerias  

Ilustração 3: Trabalho em gupo:  discussão dos problemas que 

afligem o desenvolvimento econômico do município. 
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Perspectiva de Novos Negócios 

 Falta de identidade própria no município – personalidade – algo que seja a sua marca 

 Sinalização dos pontos turísticos deficiente 

 Falta de opções de lazer e entretenimento à população local 

 Investimento no turismo insuficiente 

 Conscientização e sensibilização sobre os potenciais, ameaças, forças e fraquezas do 

município – análise SWOT 

 

Perspectiva da Legislação 

 Burocracia e excesso de regras quanto à sustentabilidade e meio ambiente 

 Fragilidade ambiental e legal, gerando insegurança jurídica 

 Tributos altos 

 

Perspectiva do Desenvolvimento Municipal 

 Poucas obras de compensação 

 Obras de compensação mal feitas 

 Falta de plano de investimento rural e urbano – não há um plano diretor urbano e rural 

 Limpeza pública deficitária 

 Falta coleta seletiva 

 Fatores geográficos 
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 Má conservação das rodovias 

 Falta de saneamento básico 

 Deficiência de infraestrutura urbana 

 

Perspectiva Conjuntural 

 Alta no custo de vida e das matérias-primas 

 Super faturamento dos serviços e mão de obra 

 Transporte precário e frete caro 

Ilustração 4: Trabalho em grupo: discussão dos problemas que 

afligem o desenvolvimento econômico de Paranaíta 
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3.2  Ações Necessárias 

Após as discussões dos problemas que interferem no desenvolvimento econômico sustentável 

do município, os participantes foram instruídos para que discutissem em grupo “Que ações 

devemos desenvolver para resolver ou dirimir os problemas que nos afligem e alcançar um 

desenvolvimento sustentável das empresas e/ou negócios?”. 

Ilustração 5: Trabalho em grupo:  Que ações devem ser 

desenvolvidas? 
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Ao fim das discussões sobre as ações necessárias, houve a priorização das mesmas pelos 

participantes, onde os critérios estabelecidos para tanto foram:    

Efetividade (capacidade da ação de gerar resultados) 

Sustentabilidade (perenidade das ações e resultados) 

Prazo (tempo de início das ações e a consecução dos resultados) 

 

Abaixo listam-se as ações propostas, na ordem decrescente de prioridade: 

Ilustração 6: Presente ao evento, o Exmo. Prefeito, Antonio Domingo Rufatto. 
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 Criar o CAT – Centro de Atendimento ao Turista, que atue também para incentivar a 

cultura, artesanatos locais, realizar o cadastramento de pousadas, hotéis, restaurantes e outros 

serviços da cidade 

 Disponibilizar profissionais para dar suporte tecnológico para  a melhoria da agricultura, 

piscicultura, bacia leiteira e gado de corte 

 Incentivar o projeto balde cheio através de assessoria técnica 

 Regularizar a situação  fundiária (assentamentos) com o cadastro ambiental rural (CAR) 

em todas as propriedades 

 Apoiar todas as formas de associativismo e cooperativismo com capacitação, planos de 

mercado, etc. 

 Fazer a coleta seletiva e através desta ação, criar uma cooperativa para trabalhar a 

reciclagem, sensibilizando a população por intermédio do poder público 

 Criar programa específico para fomentar  a piscicultura 

 Criar projetos destinados aos jovens 

 Buscar parceria com governo estadual e inciativa privada para discutir aspectos da 

legislação do meio ambiente  

 Fazer palestras nas escolas sobre drogas, recreações educativas e ambientais 

 Construir e desenvolver  o saneamento básico com esgoto e aterro sanitário 

 Verificar a situação do aterro sanitário (através de consórcio intermunicipal) 

 Ampliar assistência técnica aos produtores (buscar alternativas tecnológicas e crédito 

para reforma de pastagens) 
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 Investir em infraestrutura (aquisição de usina de beneficiamento de leite, construção de 

poço artesiano para irrigação de hortifrutigranjeiros na Coopervila, estabelecer parceria público 

privada para matadouro municipal) 

 Organizar a comercialização dos produtos (mercado municipal, Conab, PAA, CHTP, 

Merenda Escolar, etc.) 

 Adequar plano diretor que está na Câmara Municipal 

 Reativar o Conselho de Desenvolvimento Municipal para desenvolver o planejamento da 

cidade 

 Incrementar as ações da CDL 

 Criar programa para preservação do meio ambiente 

 Definir uma identidade para o município (selo municipal) 

 Fazer parcerias com o Sebrae para a capacitação e qualificação do atendimento ao 

turista 

 Criar áreas de lazer e entretenimento 

 Incentivar a implantação de composteiras 

 Apoiar a APEP para criação de reserva pesqueira no futuro lago 

 Executar mutirão para limpeza da cidade (poder público e sociedade civil) 

 Fortalecer  a Coopervila, com câmara fria (projeto em andamento) e transporte 
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Após a apresentação das ações e sua priorização, houve a apropriada intervenção da  sra. 

Marilu Mazurechen, Coordenadora de Projetos Sociais da CHTP – Companhia Hidroelétrica Teles 

Pires, que demonstrou aos participantes que várias das ações por eles propostas estavam 

contempladas total ou parcialmente nos programas de compensações previstos pela CHTP.  

Estas ações foram acima sublinhadas para destacá-las das demais. 

Ilustração 7: Marilu Mazurechen, Coordenadora de Projetos Sociais da 

CHTP e Marta Torezam (SEBRAE/MT) esclarecendo dúvidas do grupo de 

discussão. 
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Esta manifestação, além de confortar os participantes demonstrou que há um desconhecimento 

geral da sociedade quanto às ações que a CHTP se propõe a realizar em prol da comunidade. 

 

 

 

Ilustração 8: Marcos Azevedo Duarte e Marilu Mazurechen (CHTP) com a 

Secretária Municipal de Cultura, sra. Rosângela dos Reis. 
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3.3  Planos de Ação 

Visando garantir aos participantes a continuidade das discussões iniciadas no seminário e a 

consecução das ações ali elencadas, desenvolveu-se na sequência um plano de ação para as 

iniciativas mais votadas, com a formação de um comitê.  O apelo foi no sentido de que os 

participantes assumissem nos projetos um papel não de expectadores ou mesmo de atores, mas 

sim de autores desse desenvolvimento. 
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Ilustração 9: Grupos de discussão. 
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Plano de ação 

O que? Quem? Quando? Onde? 

Criar o CAT – Centro de Atendimento ao 

Turista, concentrando  ações da Casa do 

Artesão e da Cultura,  para incentivar a 

cultura, o artesanato local, realizar o 

cadastramento de pousadas, hotéis, 

restaurantes e outros serviços da cidade 

Robervaldo, Rosângela, 

Marina,   Cledy,    

Jaqueline,   Elisandra,      

Rusdaell 

A primeira 

reunião 

acontecerá 

no dia 22 de 

março de 

2013, às 15h 

Sala de 

reuniões 

da 

Prefeitura 

Disponibilizar profissionais para dar 

suporte tecnológico para  a melhoria da 

agricultura, piscicultura, bacia leiteira e 

gado de corte 

Jakson, Vereador Biro, 

Ivan, Aline e Benício 

A primeira 

reunião será 

no dia 27 de 

março de 

2013, às 9h. 

Sala de 

reuniões 

da 

Prefeitura. 

Obs.:   Os primeiros nomes, na relação dos participantes, consta em negrito em função de terem 

sido nomeados como contato e responsável pelo grupo. 
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4. Considerações Finais 

A participação obtida no Seminário de Desenvolvimento Local de Paranaíta, o nível das 

discussões e o grau de comprometimento dos participantes deixaram claro a ansiedade da 

sociedade em relação às perspectivas de melhorias que advirão ao município em função das 

obras iniciadas pela CHTP, a despeito da consciência de que desconfortos iniciais fazem-se 

necessários. 

O que ficou patente porém, é que há um descompasso na percepção, por parte da comunidade, 

do que a CHTP tem proposto e o que tem efetivamente executado. O  número de ações 

propostas que foram acima grifadas por já estarem contempladas sob algum aspecto nos 

programas compensatórios reforça esse sentimento. 

A comunidade demonstrou não ter clareza sobre que ações serão desenvolvidas e os objetivos 

almejados, gerando o sentimento de que as obras de compensação “sejam poucas e mal 

executadas” como ficou evidenciado nas discussões dos problemas. 

Paranaíta, março de 2013. 

Welinton G. Pasdiora – CRA 541/MT 
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Anexo I – Material de Apresentação – Seminário de Desenvolvimento Local 
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Anexo II – Material de Apresentação – Resultados da Pesquisa de Percepção Turística (MAUDE 

e ORNELAS, 2013) 
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Anexo III – Relatório de Arregimentação (SIVIERO, Gelsí. 2013) 
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Anexo IV - Registro Fotográfico do Evento 
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Anexo V – Convite Utilizado para o Seminário de Desenvolvimento Local 
 


