>T ELES PIRES

P.42 Programa de Educacao Ambiental - PEA
Curso Gestao Administrativa e Captacao de Recursos

Modulo Il - Junho - 2013

WALM

ENGENHARIA

E TECNOLOGIA
P . vcienTAL



WALM
e

ENGENHARIA
E TECNOLOGIA
AMBIENTAL

>T ELES PIRES

P.42 - Programa de Educagcao Ambiental

[

Relembrando o MODULO |

|

Conceituacao teorica e principios basicos -
administracao tradicional e nova gestao publica

Historico da evolucao da gestao publica no Brasil

Gestao por resultados - pessoas, capital,

infraestrutura

Foco na qualidade - pensando na gestao publica
com foco no cliente final - os municipes
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[ Atividade pratica }

!

GESTAO PUBLICA - terdo que ser
consideradas para se elaborar um
planejamento do que se quer para o
municipio
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[ Planejamento Estratégico e Captacao de Recursos }

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
FOCO no Municipio
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http://www.youtube.com/watch?v=PxXCNZaeP6E
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http://www.youtube.com/watch?v=zEbFGG5HdqI
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Os dois videos sao bem diferentes.
Mas, quais as semelhancas que
podemos notar entre eles?
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[ Planejamento Estratégico }

PLANEJAMENTO - OBJETIVO
METAS

CAPTACAO/MOBILIZACAO DE RECURSOS

4

A

FORMA DE
SOLUCIONAR
UM PROBLEMA

-
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PONTO DE PARTIDA - Planejamento Estratégico

|

» Planejar: Necessidade de projetar o futuro.

> Estratégia: E a mobilizacdo de todos os recursos

visando

identificacao de oportunidades e ameacas
(adaptado de Ferreira, s/d).

alcancar  objetivos. Envolve a
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[ Planejamento Estratégico }

> E uma técnica administrativa que, a partir da
analise do ambiente de uma organizacao, cria a
consciéncia das suas oportunidades (pontos
fortes) e ameacas (pontos fracos) e, atraves
desta consciéncia, estabelece o proposito de
direcao que a organizacao devera seguir para
aproveitar as oportunidades e evitar ameacas
(Almeida, s/d).
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[ Planejamento Estratégico - FOFA }

AMBIENTE INTERNO - AMBIENTE EXTERNO

FORCA OPORTUNIDADES

Use-as! Tire vantagens!

AMEACAS

Evite-as!

X Oportunidades Ameacas

Pontos de

Forcas Potencialidades defesa

Fraquezas | Fragilidades Vulnerabilidades
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Planejamento Estratégico Municipal

Processo dinamico e
interativo para a 4 _ )
determinacdo dos Envolvimento
objetivos, dos gestores
estratégias e agoes locais e
do municipio 0 muhicipes.

!

Formalizado para articular politicas
(federais, estaduais e municipais)

(adaptado de REZENDE, 2006)

=

GERAR

Qualidade de
id
et

{?

Pensar o
municipio no
presente e
no futuro
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[ Planejamento Estratégico }

Passo a passo:

PASSO 1

Diagnostico da situacao
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[ Planejamento Estratégico Municipal - COMO? }

1) Analise da situacdao existente: Caracterizacdo geral do

municipio, suas , recursos e limitagoes.
« Levantamentos: coleta de *Avaliacao dos problemas
dados estatisticos essenciais a levantados e dos recursos
caracterizagdao do municipio; * disponiveis (econdmicos,
reunioes e outras formas de tecnologicos, colaboracao da
consulta (conhecer a realidade comunidade, ambientais,
local). etc.).

Quais as fontes de informacao ja conhecidas? Estas fontes sao
utilizadas com frequéncia?
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Fontes Dados:IBGE,, DATA ESCOLAS, CNES...

CNESNet -
S rerania O Atencha §
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Portal do Orcamento: SIGA
http://wwwe6.senado.gov.br/geosenado/

—._u-:_uug.u — — g
|-.|Portal do Orgarmento |Documentos de Business Inteligence ... * | + |

ce
6 wwwia.senado.gov.br/dwweb/abreDoc.html?kind=Webi&u=mapafdocld=2687132&(s5 L ocalidade=1503754 na
0o

| Documento - Exibir - | 154 s

2012 L1 &L s
o—eo—§ SENADO
_ MR BRASIL | FEDERAL
PARA TRANSFERENCIAS CONSTITUCIONAIS - 2013 log

PARA O MUNICIPIO: JACAREACANGA - PA

rid L
Dados atualizados até o Més: 03 RS 1,00
Nome Rubrica Sigla Valor
Rubrica Transferido

CONTRIBUIGAO DE INTERVENGAQ DE DOMINIO ECONOMICO CIDE 37,90

FUNDO DE MANUTENCAO E DES. DA EDUCACAD BASICA E DE FUNDER 3.151.048,18

VALORIZACAD DOS PROF. DA EDUCACAD - FUNDEB

FUNDO DE PARTICIFAGAD DOS MUNICIFIOS FPIM 3.248.704,34

IMPOSTO TERRITORIAL RURAL R 1.458,74
. IOF INCIDENTES SOBRE O OURD IOF OURD 45722 65
{ ROYALTES - EXPLORACAD DE RECURSOS MINERAIS CFM 10.260,84

ROYVALTIES - FUNDO ESPECIAL DO PETROLED FEP £5.798,38
X TOTAL 6.514.030,83

| Y + 1.000.000

s
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Passo 2

Definicao de prioridades
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[ Atividade — Dos males o menor }

1. Os participantes deverao chegar a um consenso sobre quais 5
catastrofes (dentre as 10 abaixo citadas) causariam maiores danos a
humanidade.

2. Coloque-as em rigorosa ordem decrescente (da mais catastroéfica para a
menos):

a. Falta de energia elétrica por seis meses.
b. Falta de agua durante trés meses.
c. Greve de todos os meios de transporte por um més.

d. Falta de legumes e frutas por dois anos.
e. Greve total de médicos por seis meses.

f. Greve de policiais e bombeiros por oito meses.

g. Falta de todos os medicamentos por seis meses.

h. Greve de imprensa falada, televisionada e escrita por dez meses.
i. Falta de petroleo por trés anos.
j. Proibicao total a pratica de qualquer religiao por cinco anos
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[ Atividade — Dos males o menor }

Reflexao: o quanto é dificil priorizar = o quanto tem que ser
algo discutido/participativo.

Sem essa definigao fica mais complicado agir, ja que nao se
sabe ao certo por onde comecar.

Ou seja, como € importante definir prioridades para atuar
com foco e resolver o problema.
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[ Planejamento Estratégico Municipal - COMO? }

LEVANTAMENTOS...

3) Levantamento das alternativas:
4 CRIATIVIDADE == + NUmero de possibilidades

4) Levantamento de custo das alternativas e respectivas
consequéncias.
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[ Planejamento Estratégico Municipal - COMO? }

Estes levantamentos
resultam na escolha de
alternativas de solucoes
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5) Para executar a e )
SO|UQ§O... I - Para financiar a execugao de

projetos que vao melhorar a

qualidade de vida da populacao.
II - A gestao publica que nao tiver
N projetos bem elaborados,
Locacao de recursos: dificilmente conseguira recursos

Por que captar para 0 seu municipio.
recursos? IIT - A auséncia de projetos
compromete inclusive os recursos
G proprios.

/

(IMPORTANTE: Se ndo sabemos onde queremos chegar, sera dificil decidir quais serdo
0S parceiros mais adequados e os métodos de captacao de recursos mais eficientes.)
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[ Planejamento Estratégico Municipal }

Onde captar?

Vai depender das possibilidades
pensadas/estudadas e que melhor
solucionam o problema em questao
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Planejamento Estratégico Municipal

|

Atividade pratica

Pensar em problemas e

Apresentacao e compartilhamento

com O grupo
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A elaboracao e apresentacao de bons projetos podem
garantir aos municipios a oportunidade de captacao de
recursos, inclusive a fundo perdido, tanto junto ao
Governo Federal, como a organizacoes bilaterais e
multilaterais, e ainda a agentes financeiros.

Esses projetos podem ter como foco diversas areas,
como meio ambiente, protecao social, geracao de
emprego e renda. Mas é preciso planejamento e
capacitacao para que os pleitos dos projetos possam ser
atendidos.

Fonte: Ricardo Falcao, da RFalcao Consultoria e Planejamento Ltda



http://www.casacivil.go.gov.br/post/ver/134448/post/ver/126836/projeto-c
http://www.casacivil.go.gov.br/post/ver/134448/post/ver/126836/projeto-c
http://www.casacivil.go.gov.br/post/ver/134448/post/ver/126836/projeto-c
http://www.casacivil.go.gov.br/post/ver/134448/post/ver/126836/projeto-c
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