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Curso Gestao Administrativa e Captacao de Recursos

Carga horaria: 12 horas

Trés modulos de 4 horas cada (das 14 as 18 horas)

Certificado - frequéncia em 2 modulos
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Acordos de convivéncia
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APRESENTACOES }

‘NOME
PROFISSAO

-SECRETARIA NA QUAL TRABALHA
-JA TRABALHOU EM GESTAO PUBLICA?
-JA FEZ CAPTACAO DE RECURSOS?
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[ Curso Gestao Administrativa e Captacao de Recursos }

O que vocés esperam O que vocés esperam
que ACONTECA que NAO ACONTECA
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[ Administracao publica e gestao publica }

Vd

E a aplicacao das teorias classicas de administracao no
gerenciamento das instituicoes publicas.

O administrador publico é encarregado de aplicar as teorias
administrativas no desenvolvimento de acdes do interesse
social coletivo, OU SEJA, é essencialmente um planejador/
um gestor.

Administracao publica € também um conjunto de agéncias
e de servidores profissionais, mantidos com recursos
publicos e encarregados da decisao e implementacao das
normas necessarias ao bem-estar social e das acoes
necessarias a gestao da coisa publica.
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[ Administracao publica }

/7

E a ocupacao de todos aqueles que atuam em nome do
povo — em nome da sociedade, que delega de forma legal —
e cujas acoes tém consequéncias para os individuos e
grupos sociais (HARMON E MAYER ,1999, p.34).




w‘lM ENGENHARIA ?
— TELES PIRES

P.42 - Programa de Educagcao Ambiental

[ Gestao publica }

GESTAO

... € fazer acontecer, ... é realizar ....
... alocar e otimizar os recursos disponiveis ...

... Criar sinergias... integracao .....

Gestao publica .... Um papel cada vez mais complexo!!!
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[ Administracao Direta }

Administracao Direta: Unidao, Estados,
Municipios e DF

EXECUTIVO: Ministérios Regulares e
Extraordinarios, os quais sao dotados de:
Secretarias Executivas, Consultorias Juridicas
(que sao oOrgaos da Advocacia Geral da
Unido), Secretaria de Controle Interno
(CISET), Secretarias especificas,
Departamentos, Coordenacdes e Divisoes.
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Prédios dos Ministérios
em Brasilia, DF.

Estrutura é replicada nos demais entes
federados
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[ Administracao Indireta }

Administracao Indireta: conjunto de entidades
personalizadas, vinculadas normalmente a um orgao da
Administracao Direta: autarquias; fundacdoes publicas;
empresas publicas; sociedades de economia mista.
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Instituto BraS|Ie|ro de Geografia e Estatistica
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Principios da Administracao Publica }

Artigo 37 da Constituicao Federal de 1988,
determina que:

“A administracGo publica direta e indireta, de
qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios obedecera aos

principios

da

legalidade, moralidade,
impessoalidade, publicidade e eficiéncia.”
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[ Principios da Administra¢cao Publica: LEGALIDADE }

E fundamentado pelo artigo 5°, Il: “ninguém
serd obrigado a fazer ou deixar de fazer alguma
coisa send@o em virtude da lei”.

Resultado: em seu cotidiano de trabalho o
administrador  publico é sujeito  aos
mandamentos da lei e reinvindicacées do bem
comum, nao podendo se afastar ou desviar.
Caso isto ocorra sera penalizado pela pratica de
ato invalido.
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Principios da Administra¢ao Publica: MORALIDADE

|

Definida a partir do artigo 37 da CF/88 como o principio
constitucional cujo objetivo € o combate a corrupcao e a
impunidade na administracao publica.

. ‘/

/AS PESSCAS ESPERAM |\ APOSTC QUE O ANO QUE i
GUE © AND QUE ESTA | ESTA CONMECANDD TSPERA
COMECANDO SEIA MELROR / QUE AS PESSCAS E

\_ QUE C ANTERC B—" - QUE SEJAM MELHORES
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[ Principios da Administracao Publica: IMPESSOALIDADE }

Definido pelo pardgrafo 1°, artigo 37 da CF/88:

“a publicidade dos atos, programas, obras, servicos e
campanhas dos drgdos devera ter cardter educativo,
informativo ou de orientacdo social, dela ndo podendo constar
nomes, simbolos ou imagens que caracterizem promogGo
pessoal de autoridades ou servidores publicos”.

A impessoalidade é a caracteristica que torna as acoes dos
servidores publicos independentes de qualquer
particularidade.
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[ Principios da Administragao Publica: PUBLICIDADE }
Trata-se do carater do que é O ACESSO A INFORMACAO
: L PUBLICA
feito em publico e em nome A
do publico: implica a AGORA E LEL
visibilidade e transpa réncia FAGA VALER SEU DIREITO. LEI 12.527.

das decisoes e ag("jes eq EM VIGOR A PARTIR DE
responsabilidade publica

pelos atos praticados. A TRENSFERENEIE,

16 MAIO 2012.
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Principios da Administragao Publica: PUBLICIDADE

o
: de Acesso 2 Informaca
\ lc":vgg pedir um documento

dimento, et
portais de aten

recisa dizer q‘uﬂ o motivo do podldo de tnfonnaqio

5.0‘” ﬂo “t‘ PO“*"\ p”w a lnfotmq‘O na ho"o o 6"‘0
d‘p

reressad razo de dez dias quanto ©
R wdd. Y tntorldado
pode entrar com yecurso i .
8 g < for negado. O recurso :
acesso & informacho

do de info
nxqulamentc superior A que negov o pedi
hie

Fonte: Lei n* 12.527/2011 ‘
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[ Principios da Administragdo Publica: EFICIENCIA }

Introduzido pela Emenda Constitucional n°19/98.

Significa que os atos da administracao publica devem ser
desempenhados visando a melhor relacdo custo/beneficio na
gestao dos recursos publicos, extraindo o maior numero
possivel de efeitos positivos para o cidadao buscando exceléncia
dos recursos, enfim, dotando de maior eficacia possivel as acoes
do Estado.

PREMIO
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Sintese dos Principios da Administracao }

Legalidade
Impessoalidade
Moralidade

Publicidade

Eficiéncia

Finalidade
Continuidade
Indisponibilidade
Igualdade

Qualidade servigos e racionalidade $$$
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Modelos de Administracao

|

»PATRIMONIALISTA

>BUROCRATICA

»GERENCIAL
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[ Nova Administracao Publica }

Os anos 1990 se iniciam com mudancas - profunda revisao do
papel do Governo e da Administracao Publica;

Podemos dividir em dois estagios:

1- abertura de mercado, desregulamentacao, privatizacao, e
em quase todos os paises € conduzido pelo governo federal
(Sarney — Collor)

2- tentativa de construcao e reconstrucao das capacidades
administrativa e institucional.
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[ Reforma da Gestao Publica }

e Comeca a despontar por volta de 1995 baseada em dois
principios basicos:
e tornar os administradores ou gestores publicos mais autbnomos
e mais responsaveis
® reduz-se a énfase no controle burocratico;
® responsabilizacao dos administradores por resultados contratados;
e Concorréncia administrada visando a exceléncia;

® responsabilizacao ou controle social.

e 0o Estado sO deve executar diretamente as tarefas que sao
exclusivas de Estado:

e Tarefas centralizadas e descentralizadas
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Nova Administracao Publica - GERENCIAL }

Surge, portanto, fruto da crise do Estado, dos avancos na teoria da
Administracdao nas empresas e demais organizacdes e da formacao de
novas correntes tedricas na area de Ciéncia Politica e Administracao
Publica, que caracteriza-se pelos seguintes aspectos:

1)
2)

3)
4)

Estratégia voltada para a definicao precisa dos objetivos

Garantia de autonomia do administrador na gestao de pessoas,
recursos materiais e financeiros

Enfase no controle dos resultados

Adocao da competicao administrada no interior do aparelho do
Estado

VISANDO tornar a Administracao Publica mais leve, agil, acessivel e
permeavel as necessidades da sociedade civil e do mercado.
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[ Principios da Nova Gestao Publica }

® Focalizacao da acao do Estado no cidadao

eReorientacao dos mecanismos de controle por resultados
¢ Flexibilidade administrativa
eControle social

e\alorizacao do servidor
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Sintese do Historico

|

Periodo

1900-29

1930-79

1980-89

1990-...

Contexto Institucional Fases

Estado Regulador-Liberal

1. Estado Administrativo 1930-45

2. Administragao para o 1946-64
Desenvolvimento

3. Estado Intervencionista 1965-79

Mobilizagao Social

Redefinicao do Papel do
Estado

Caracteristicas do
campo de AP

sLegalismo

*Racionalizacao
Desenvolvimentismo

*Racionalidade e
Competéncia Técnicas

sDemocratizacao
«Conflito de Interesses
*Recursos Escassos

«Capacidade Politica
aliada a Competéncia
Técnica

Fonte: Keinert (2000) - Administracao Publica no Brasil: crises e mudancgas de paradigmas —
Anexo - Quadro II- Periodizacao Inicial - Pg. 210
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[ Desafios Atuais }

-  Fragmentacao - quando os governos, em geral, e as politicas de
gestdo, em particular, caminham em miltiplas direcoes
desencontradas.

- Implementacao - quando os resultados propostos nao sao
alcancados.

- Desorientacao - quando nao ha resultados de desenvolvimento
que sirvam como norte da agenda de reformas.
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[ Desafios Atuais }

[

Reconhecer que a capacidade coletiva de acao é essencial para politicas mais justas

2. Encontrar sua identidade, seu panel e partir dessa identidade, construir, em
conjunto com a sociedade ‘todos e instrumentos de acao
administrativa

3. Valorizar diferencas de des e promover articulacao
entre elas
4.  Aprimorar mecanisn ‘ferentes e de construcao
coletiva
Etica

Aproximar administ
Para além da burocn

9. Investir na formacat idizagem continua e sua
valorizagcao

10. Utilizar a criatividade e ‘humana e a capacidade de
renovacao da vida para ir alé
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[ Atividade pratica }

DINAMICA DE REFLEXAO
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[ Gestao Publica por resultados }

3 Tecnologia

+
_él_;% Recursos $$

. > +

JJ% Infraestrutura

7

.|

= Y <
WA Ty L5 )

) | ‘P +

Processo

g +

Projetos
+

DiferenciaD >  PESSOAS

RESULTADO

4
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[ INOVACAO }
N3o se pode ter resultados diferentes se vocé continua fazendo
tudo igual
Resultado
novo

Processo
novo

Estratégia
nova

Ideia
nova
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[ INOVACAO }

Pensar diferente e agir diferente....

treteneeineee
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[ PESSOAS }

» O sucesso de qualquer instituicao depende da
qualidade de seus profissionais

» Grande desafio dos lideres: passar da concepcao de
mao de obra para mentes de obra (talentos)

» Ver as pessoas como fonte de solucdo e nao foco de
problema

» A imagem da Prefeitura / Secretaria é formada e
mantida pelos seus colaboradores
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[ Gestao de pessoas }

Caracteriza-se pela participacao, capacitacao, envolvimento
e desenvolvimento do capital humano das instituicoes

As pessoas dependem das organizacdes onde trabalham
para atingir seus objetivos profissionais.
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Pessoas como recursos }

[

Pessoas como parceiros }

e Empregados isolados nos cargos
e Horario rigidamente estabelecido

e Preocupagdo com normas €
regras

e Subordinacao ao chefe
e Fidelidade a organizacao
e Dependéncia da chefia

e Alienagcao em relacao a
organizacao

e Enfase na especializacao

e Executoras de tarefas

e Enfase nas destrezas manuais
e Mao de obra

Colaboradores agrupados em
equipes

Metas negociadas e compartilhadas
Preocupacao com resultados
Atendimento e satisfacao do cliente
Vinculacao a missao e a visao
Inte_rdependéncia entre colegas e
equipes

Participacao e comprometimento

Enfase na ética e na
responsabilidade

Fornecedoras de atividade
Enfase no conhecimento
Inteligéncia e talento
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[ Ferramentas para gestao de capital e infraestrutura: }

Lei de responsabilidade fiscal — Lei Complementar n. 101
(04/05/2000):

“a responsabilidade na gestdo fiscal pressupbe a acgdo
planejada, em que se previnem riscos e corrigem desvios
capazes de afetar o equilibrio das contas publicas, mediante
o cumprimento de metas de resultados entre receitas e
despesas e a obediéncia a limites e condicbes no que tange a
renuncia de receitas”
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[ Ferramentas: }

Plano Plurianual (PPA) — instrumento normatizador, utilizado para
orientar o planejamento de médio prazo e a gestao administrativa
para os proximos 4 anos.

Define as metas fisicas e financeiras para fins de detalhamento dos
orcamentos anuais, e & organizado por Programas que devem ser
estruturados de acordo com as diretrizes estratégicas do governo e a
disponibilidade de recursos, executados conforme as acdes realizadas,
transparecendo a alocacao dos recursos utilizados, podendo ser
avaliado por resultados.




3

ENGENHARIA

E TECNOLOGIA TELES PI R Es
AMBIENTAL

W (3 Secretaria de GestﬁoPGinca—Ge;tHo...l + l @&u

|

\ (' | @ www.gespublica.gov.br/folder_mgp/pasta.2010-04-26,0391802564 Yo @] @ Yohoo P ¥+ & B-

|y Cadastro R55 [ Fale Conosco QS Mapa do Site @

you are here: home — apresentacdo — =ecretaria de gestdo publica

Secretaria de Gestdo aa

FrrrErTic EmET A Secretaria de Gestdo Plblica (Segep) é resultado da fusdo entre a Secretaria de Gestdo
Piblica (Seqges) e parte da Secretaria de Recursos Humanos (SRH). Foi criada pelo Decreto no
7.675, publicado no Didrio Oficial da Unido do dia 23/01/2012, que promaveu a revisdo da
estrutura regimentar do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo.

Portais estaduais

Portais Estaduais
Compete a Segep formular politicas e diretrizes para a gestdo publica e de pessoal. A
Secretaria atua nas areas de recursos humanos, carreiras, estruturas remuneratorias,
cargos em comissdo e funcdes de confianca. Trabalha, também, no 3mbito das estruturas
organizacionais, acies e projetos estratégicos de inovacdo e transformacdo da gestdo
publica.

A Segep tem como meta orientar a acdo do Estado para resultados no intuito de prestar
bons servigos ao cdaddo, dar atengdo 3 qualidade do gasto publico, melhorar as praticas
de gestdo, além de promover a eficiéncia dos servigos publicos federais.

©>Segep

€ 2010 Ministério do Planejamento, Orgamento e Gest3o - Esplanada dos Ministérios, Bloco "K" Brasilia, DF - CEP 70.040-906 +55 61 2020-4343
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Nossos Contatos }

WALM Engenharia e Tecnologia Ambiental LTDA

Sueli H Kakinami (skakinami@walmambiental.com.br)
Fone: 011 99617-5177 # 66 9936-9762 # 093 9153-9459

Marcia Nunes (marcia@walmambiental.com.br)

Fone: 066 9936-9772

Escritorio Paranaita/MT — Fone: 66 3563-2167

Site Walm Ambiental: www.walmambiental.com.br
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