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Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA

Coordenadoria de Licenciamento de Hidrelétrica — COHID.
Sr. Thomas Miazaki de Toledo
Brasilia-DF.

Ref: Processo IBAMA n2 02001.006711/2008-79 — Usina Hidrelétrica Teles Pires.

Assunto: Plano de Acdo — Subprograma de Desmobilizacdo de M3o-de-Obra, contido no P.05

Programa de Contratacdo e Desmobilizacido de M3o de Obra, em atendimento de
condicionantes da Licenca de Instalacdo n° 818/2011 e do Parecer n° 060/2011 -
COHID/CGENE/DILIC/IBAMA.

Prezado Coordenador:

Tendo em vista as solicitagdes da Licenca de Instalagdo n® 818/2011 para implementagdo das
atividades dos programas ambientais e sociais contemplados no Projeto Basico Ambiental da
UHE Teles Pires, na oportunidade, apresentamos em anexo o Plano de Acdo para
Desmobilizagdo de Mao-de-Obra, em atendimento ao previsto no Subprograma de
Desmobilizagdo de M3o-de-Obra, contido no P.05 Programa de Contratacdo e Desmobilizagdo
de M3o de Obra e as recomendagdes do Parecer Técnico n? 060 / 2011, constando o
detalhamento das intervengdes necessarias para o processo de desmobilizacdo de mao-de-
obra.

“107. As atividades propostas podem ser agrupadas em duas vertentes de atuacgdo:
encaminhamento dos ex-trabalhadores -para outras oportunidades de empregos e incentivo e
“apoio aos trabalhadores para retornar ao seu local de origem.

108. O programa informa que serd estruturado, a partir de parcerias a serem estabelecidas, um
Banco de Empregos e de Oportunidades de Geragéo de Renda, de dmbito regional (All) para
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captar vagas e encaminhar o ex-trabalhador. O programa propde a criagéo de um posto de
atendimento para orientagdo no pos-obra.

109. Por fim, existe ainda, a proposicdo para que seja elaborado e implantado plano de agéo
para desmobilizacdo da méo-de-obra (entre o 52 e 82 més de obra) para detalhar e planejar as
intervengdes necessdrias e elaborar cronograma adequado.

Recomendagées

- Deve-se estabelecer, como condicionante, que o Plano de A¢do para desmobilizagéo da méo-

de-obra seja apresentado ao Ibama até o 122 més da obra, junto com o segundo relatdrio
semestral de andamento.”

Contamos com o apoio e parecer favordvel de V.S.2 a nossa postulagdo e colocamo-nos a vossa
inteira disposi¢cdo para outras informagBes que se fizerem necessdria, desde ja reiteramos
nossa estima e consideragao.

Atenciosamente,

/}\f\*(”hs \—,\é—v\vxl_/

Cia. Hidrelé-}.rica Teles Pires S/A
Marcos Duarte
Diretor de Sustentabilidade
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1 - INTRODUGAO / JUSTIFICATIVA.

O Programa de Contratagdao e Desmobilizagdo de Mao-de-obra — P.05 propde agdes
especificas, organizada em dois Subprogramas:

a) Contratacdo de mao de obra;
b) Desmobilizacdo de mao de obra.

As atividades relacionadas ao Subprograma de Contratacdo de mao de obra estdao
diretamente sob responsabilidade do Consdércio Construtor Teles Pires. E, as atividades
relacionadas ao Subprograma de Desmobilizacdo de Mao de obra deverdo ser elaboradas e
implementadas pelo empreendedor, em conjunto com as entidades parceiras. Desta forma, o
presente Plano visa propor a¢des para atendimento a este Subprograma e, prevé a prevencao e
a mitigacao dos seguintes impactos negativos:

- Geracao de empregos;
- Reducao da demanda por bens e servicos.

O Subprograma de Desmobilizacdo de Mao-de-Obra estabelece ag¢des preventivas e
mitigadoras a fim de amenizar as dificuldades inerentes a desmobilizacdo futura dos
trabalhadores no periodo pds-construcdao da UHE Teles Pires. As atividades propostas podem
ser agrupadas em duas vertentes de atuagcao: encaminhamento do ex-trabalhador para outras
oportunidades de empregos e incentivo e apoio aos trabalhadores para retornar ao seu local de
origem.

A oferta de empregos diretos e as oportunidades de geracdo de renda que serdo
proporcionadas pela implantacdo da UHE Teles Pires deverdo ser preferencialmente
direcionadas para beneficiar a populagdo regional. Embora a mao-de-obra disponivel nos
municipios da All ndo seja suficiente para preencher todos os postos de trabalho a ser
ofertados, é de grande importancia que o maximo possivel de empregos diretos e indiretos seja
destinado a populacdo regional. Para tanto, a capacitacdo da forca de trabalho existente em
nivel regional é imprescindivel, visando a otimizagao dos efeitos positivos da oferta local de
postos de trabalho, e minimizando, sempre que possivel, a quantidade de trabalhadores a
serem buscados fora da regido. A meta ja estabelecida pelo Consoércio Construtor é de que 45%
dos empregos diretos sejam destinados a populacdo dos municipios da All e, para tanto, ja
estdo sendo realizados cursos de qualificacdo e treinamento profissional voltado aos residentes
da All e regido.

Quanto aos trabalhadores que virdo de fora para a etapa de construcdo, todos ficardo alojados
no canteiro de obras e receberdo recursos necessarios ao retorno aos seus locais de residéncia
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fixa no final de seu periodo de trabalho. Entretanto estes trabalhadores virdao até os municipios
da Alta Floresta e Paranaita, onde permanecerao até a sua contrata¢do ou ndo, em locais que
irdo de hotéis/pousadas, abrigos e até mesmo na rua.

Conforme citado no P.5, o aproveitamento da mao-de-obra local e/ou regional serd de 45% e,
os demais 55% serdao trabalhadores vindos de outras regides que ndao compde a All do
empreendimento. O pico da construgao serd no 212 més das obras, com 7.073 contratados, ou
seja, ha uma previsdao de que 3.890 trabalhadores venham de fora da regido da All. Desta
forma, teremos um fluxo continuo de trabalhadores de fora da regido do empreendimento,
buscando ofertas de vagas, durante o periodo de constru¢do das obras.

O empreendedor e o Consdrcio Construtor terdo, diante do exposto, que proceder a recepgao,
cadastro e encaminhamento destes trabalhadores, a fim de evitar que os mesmos fiqguem
perambulando pelas ruas dos municipios de Paranaita e Alta Floresta e possam causar alguns
transtornos desnecessarios a populacdo residente ou a si mesmos.

Este Plano se justifica, também, conforme especificado / previsto no paragrafo 04, do item
6.2.1, do P.05 — Programa de Contratacdo e Desmobilizacdo de Mao-de-obra:

“Para orientagdo ao ex-trabalhador em relagdo ao Banco de Empregos e de Oportunidades de
Geragdo de Renda devera ser disponibilizado um posto de atendimento. Este posto terd a
funcdo de prestar servicos de intermediacéo entre as empresas que precisam de mdéo-de-obra e
profissionais que procuram emprego”.

O Posto de Atendimento a Populacdo Migrante visa, ainda, prestar informacoes,
esclarecimentos e encaminhamentos para os residentes na All, sobre o Programa de Apoio a
Reinsercao e Fomento das Atividades Econdmicas Locais — P.37. Diante disto, havera uma
interlocucdo direta com a equipe técnica executora do Programa de Reinsercao e Fomento das

"

Atividades EconOmicas Locais, uma vez que este propde “... atividades de capacita¢cdo da
populagéo local em novos oficios e habilidades, preparando-os para a atuag¢Go em novos postos

de trabalho advindos do processo de dinamizagdo da econémica local.”.

2 — OBJETIVOS

O presente Plano de A¢do propGe medidas que visam o acolhimento/recep¢do da mao-
de-obra migrante, seu cadastro e encaminhamento para o Consdrcio Construtor, para possivel
inclusdo produtiva destas pessoas no mercado de trabalho; bem como, medidas de apoio de
logistica para as pessoas que ndo forem incluidas como colaboradores da UHE Teles Pires, uma
vez que, para os colaboradores que fazem parte da equipe do Consdrcio Construtor, quando de
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seu desligamento, ja ocorre a disponibilizacdo de auxilio com custos de passagens, para seu
retorno a origem.

Estas medidas tém como objetivo mitigar os impactos decorrentes do aumento de fluxo de
pessoas de fora do municipio do empreendimento e que ndao manterdo vinculagdo com a CHTP.

Este Plano estrutura-se sobre duas diretrizes: a informac¢ao e o monitoramento.

A informagdao para quem chega ao municipio onde se localiza o canteiro de obras, e a
informacdo para o empreendedor e para as autoridades municipais sobre a origem e as
condi¢Oes de aproveitamento daquela pessoa enquanto mao-de-obra.

O monitoramento tem por base também a informacdo. Mas, constitui-se no caso, em processo
de acompanhamento atualizado da situacdo das vagas e do encaminhamento da mao-de-obra
que ocorre/ocorreu no municipio desde o inicio da implantacdo do empreendimento, até 01
(um) ano apds a desmobilizagdo da obra.

Desta forma, constitui-se no centro do Plano, um sistema de informag¢des com banco de dados,
que deverd ser mantido e alimentado permanentemente gerando relatdrios de
acompanhamento do movimento de vagas. Por outro lado, deverd ser estabelecido
convénio/parceria com o Sistema Nacional de Empregos —SINE (através da Prefeitura
Municipal), com vistas ao desenvolvimento do Plano.

Destaca-se a necessidade de um espaco préprio para gerenciamento deste processo de
informagao e monitoramento, um Centro de Apoio ao Migrante — CAM, no qual sera feito o
processo de recep¢ado das pessoas que acorrem ao local em busca de emprego, serdo prestadas

as informacdes e sera dado o encaminhamento adequado a cada situagao especifica.

Este local tem fungdo exclusiva e, ha necessidade de producdo de material grafico e de
informacdo para imprensa local e regional, para as prefeituras envolvidas e comércio em geral,
com vistas a orientar sobre a atratividade natural que gera a implantacdo de um

empreendimento desse porte e, os espacos de atendimento a populagao migrante.

Esta atratividade e movimento de oferta de mado-de-obra e emprego na regido, apresenta-se

aquecida, e devera assim manter-se em virtude do potencial existente para a implantacdo de
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empreendimentos hidrelétricos planejados para a bacia do Rio Teles Pires. Assim como, devera
ser manter o movimento de mobilizacdo-desmobiliza¢do vinculado ao cronograma dos diversos

empreendimentos em planejamento ou implantacdo na regido.

3 - METODOLOGIA.

Sao atividades do Plano de Agdo para Atendimento a Populagao Migrante:

e Estabelecimento de didlogo com a populagdao migrante;

e Recepgdo e cadastramento da populagao migrante;

e Encaminhamento do trabalhador para o RH do Consércio Construtor;

e Medidas de apoio e facilitacdo no que diz respeito a disponibilizacdo de pernoites e
transporte para o local de residéncia fixa (origem), da pessoa ndao aproveitada como
colaboradora;

e Banco de dados, contendo todas as a¢des realizadas para cada trabalhador cadastrado
(nome, idade, endereco fixo, origem, funcdo, se absorvido ou ndo, medida de apoio
usada, etc);

e Cadastramento no Banco de Empregos (SINE) e Oportunidades de Geracdo de Renda
(Regido da All);

e Divulgacdo, através da midia local e entidades da organizacdo civil, de vagas de trabalho
disponiveis.

e Encaminhamento de ex-trabalhadores (residentes na regido da AID ou All), para o
Programa de Reinsercdo e Fomento das Atividades Locais P.37, onde serd orientado
sobre os Projetos em desenvolvimento e podera receber orientacdo sobre obtencdo de
crédito para microempresa.

Nota: Nas medidas de apoio deverdao ser previstos custos financeiros para pagamento de
passagens terrestres e pernoite nos municipios de Paranaita e Alta Floresta.
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No Fluxograma abaixo, observamos a sequencia do atendimento:

3.1 Fluxogramas de Atendimento — CAM

a ) Trabalhador de fora da regido da AID ou All

Chegada a
PARANAITA-MT

CAM
Paranaita
CNO
CONTRATADO NAO
CONTRATADO
DESMOBILIZACAO CAM
(Passagem — CNO)
HOSPEDAGEM /
PASSAGEM / EMBARQUE
Legenda

CAM: Centro de Apoio ao Migrante
CNO: Construtora Norberto Odebrecht
AID: Area de Influéncia Direta (Paranaita)

All: Area Influéncia Indireta (Alta Floresta)
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b ) Trabalhador da regido All: Paranaita — MT / Alta Floresta - MT

CAM

CNO

A\ V2

CONTRATADO

 DESMOBILIZACAO
(RESP. CNO).

CAM

P. 37

Legenda
CAM: Centro de Apoio ao Migrante

CNO: Construtora Norberto Odebrecht

P.37: Programas Apoio & Reinsercdo e Fomento

das Atividades Econdmicas Locais

NAO
CONTRATADO

CAM

P.37
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4 - ESTRUTURA FiSICA

Para implementacdo e operacionalizagdo do Atendimento a Populagdo Migrante, devera
estruturado um espacgo proprio, podendo ser chamado de Centro de Apoio ao Migrante — CAM.

Considerando que o maior fluxo de pessoas aos municipios se da através de transporte coletivo
terrestre — Onibus, este espaco atenderia de forma mais facilitada se implantado em espaco de
facil localizagao, na regidao Central do Municipio de Paranaita.

Em Alta Floresta, para atendimento a Populacdo Migrante, sera estabelecido convénio com a
Prefeitura Municipal, através da Secretaria Municipal de Assisténcia Social, gestora do Albergue
Municipal, o qual seria responsdavel pela acolhida e pernoite do trabalhador migrante (em
transito), considerando hordrios de Onibus para Paranaita. No local, serdo prestadas
informacdes sobre o deslocamento a Paranaita, bem como para que os trabalhadores busquem
o posto de atendimento, em Paranaita.

Em Paranaita, o CAM seria responsavel pela acolhida, cadastramento, pernoites,
esclarecimentos e encaminhamentos para o RH do Consércio Construtor e, também, pelo
fornecimento de passagens para o retorno do trabalhador ndo aproveitado para a sua origem.

Este espaco deverd estar equipado com computadores, impressora scanner, mesas, cadeiras,
maquina de xerox, material de expediente, ar condicionado, bebedouros, instalagao de acesso

a internet e outros que se fizerem necessarios.

Outra situacdo a ser considerada é o pernoite que, em Paranaita, pela inexisténcia de Albergue,
deverd ser realizado convénio com um hotel local, para atender os encaminhamentos. Ja em
Alta Floresta, através do convénio estabelecido, os trabalhadores em transito serdo
encaminhados ao Albergue.

5 - EQUIPE TECNICA

Considerando o fluxo de populagdo migrante, em relacdo aos picos de contratacdo, serdao
necessarios:
- profissionais habilitados para o atendimento diario;
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6 - RELATORIOS

Serdo emitidos relatérios mensais relativos aos atendimentos nos Postos de
Atendimento. Esses relatdrios serdao apresentados a CHTP para acompanhamento.

Serdo elaborados relatdrios semestrais, analiticos e consolidados, para envio ao IBAMA.

Através desses relatdrios sera mensurado o fluxo de atendimento de migrantes, bem
como o encaminhamento para novas oportunidades de trabalho e / ou geracdo de renda.

7 - CRONOGRAMA

A implementacdo do Plano estava previsto, conforme P.05, para iniciar-se 6 meses antes
do processo de desmobilizacdo das obras; entretanto, considerando todas as atividades
previstas para implementacdo, esta etapa sera antecipada, ocorrendo a partir do més 07, com a
instalagao dos Postos de Atendimento em Paranaita e em Alta Floresta.

O cronograma ilustrativo das atividades deste Plano esta apresentado a seguir.

10
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Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Més
Descricdo Inicio | Término | Duracdo [1|2(3]|4|5[6[7]|8[9]10|11{12)13(14]15|16|17)|18(19]20|21(22(23|24(25(26(27(28]29[30(31|32]|33|34|35|36|37|38|39(40(41|42]43|44)|45]46|47)|48]49|50|51(52(53 (54

PROGRAMA DE CONTRATAGAO E
DESMOBILIZACAO DE MAO-DE-OBRA

Subprograma de desmobilizagcéo
de méo-de-obra

Estabelecimento de parcerias 1 4 4
Elaboracéo de Plano de Acdo 5 8 4
Implementacéo de Plano de Agéo 9 57 49
Implantacédo do Banco de

Empregos e de Oportunidades de 21 57 37

Geracgdo de Renda

Elaboracédo de Relatérios 3 54 52 R R R R R R R R R




