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1. INTRODUCAO

Desenvolvido em Paranaita e Alta Floresta, no estado de Mato Grosso e Jacareacanga
no Pard, municipios identificados como areas de influéncia do empreendimento UHE Teles
Pires, o Programa de Apoio a Reinsercdo e Fomento das Atividades Econdmicas Locais - P.37,
proposto no Estudo de Impacto Ambiental da Usina Hidrelétrica de Teles Pires, além da
prevencdo e mitigacdo dos impactos causados pela implantacdo da Usina, vem sendo
executado de forma a fomentar novas oportunidades de negécios, pela promogao e valorizagao

dos empreendimentos locais.

Além do atendimento e orientagdo aos empreendimentos locais, o programa
proporciona a comunidade empresarial, capacitacGes, treinamentos, consultorias e acesso a
tecnologia e mercado. Cabe ressaltar que toda a programacao ofertada é construida com base
nas acOes estabelecidas pelo contrato CHTP ADM 088/2012, alinhada as demandas
identificadas locais pelo SEBRAE, CAE — Centro de Atendimento ao Empresarial de Paranaita e

Alta Floresta, e em Jacareacanga, pelo interlocutor do SEBRAE regional.

Este documento compreende o relato das atividades desenvolvidas no periodo de
agosto de 2013 a janeiro de 2014, pelo SEBRAE, entidade associativa de direito privado e sem

fins lucrativos, contratada para execucdo do Programa P.37.
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2. DESCRIGAO DE ATIVIDADES REALIZADAS NO PERIODO — PARANAITA E ALTA FLORESTA

No periodo deste relatério semestral, foram priorizadas a¢des de grande impacto, que
proporcionassem nao sé o fomento ao desenvolvimento empreendedor, mas também fossem

inclusivas e que apontassem oportunidades de geracdo de emprego e renda.

2.1. PROGRAMA DE CAPACITAGAO
2.1.1 PALESTRAS E OFICINAS

- O Cenario da Piscicultura no Brasil

Dentro das diversas oportunidades de diversificacdo de renda identificadas para a
regido de Paranaita e Alta Floresta, a piscicultura tem se destacado e conquistado inumeros

empreendedores, impressionados pela rentabilidade e pelo potencial hidrico da regido.

Para uma melhor compreensdao do crescimento da atividade em Mato Grosso e no
intuito de orientar esses novos empresarios num melhor direcionamento de seus
empreendimentos, foi promovido no dia 21 de setembro de 2013, em Alta Floresta, uma

palestra técnica e mercadoldgica tendo como tema central o cendrio da piscicultura nacional.

Ministrada pelo Eng? Agronomo Jodo Lorena Campos, mestre em Aquicultura pela
Auburn University do Alabama — EUA, contou com a participacao de 30 piscicultores e seus

familiares, além de interessados no tema.
Entre os tépicos abordados:
- Panorama do mercado da piscicultura no Brasil,
- Mato Grosso no cenario nacional,
- A importancia do planejamento técnico e financeiro do empreendimento,
- As principais espécies produzidas e comercializadas,

- Principais mercados consumidores e estratégias de mercado.
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- Tendéncias Globais, Acoes Locais e Relacionamento com o Cliente

Em uma acdo de transversalidade com o Programa P38 - Programa de Apoio a
Revitalizacdo e Incremento da Atividade de Turismo, foi realizada em Alta Floresta no dia 27 de
novembro de 2013 uma palestra voltada aos empreendedores de setores complementares ao

de turismo.

A palestra contou com 09 empresarios e teve como proposta a preparacao profissional
destes para os desafios relacionados a administracdo dos negdcios, focado ao relacionamento
com o cliente, sendo estes os locais residentes e ainda os oriundos do desenvolvimento

econdmico da regido. (Quadro de fotos 01)
Entre os topicos abordados:
- o perfil desses consumidores,
- as tendéncias globais,
- arelagdo com o cliente,

- acOes e estratégias de promocao.

2.1.2. CURSOS

- Curso Mulher Empreendedora

Um numero cada vez maior de mulheres tem sido responsdvel pelo avanco de muitas
das empresas emergentes no Brasil. Segundo dados de uma pesquisa realizada entre os micro
empreendedores individuais (El), pelo Instituo Brasileiro de Qualidade e Producdo, hoje no
Brasil 100 empreendedores formalizados 45 sao mulheres. Trazendo a realidade da regidao de
Paranaita e Alta Floresta, dos 1743 empreendedores 723 sdao mulheres, muitas conciliando o

lado empresarial com a administragdo de suas casas.

Embora haja um nimero crescente de mulheres empreendedoras, ainda sdo poucas que
acessam as faculdades ou se capacitam para o mercado, o que as deixa em desvantagem

guando o assunto é inovagdo e competitividade.
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Dada a importancia significativa desses numeros, do ponto nao sé de vista politico e
econOmico, mas também do social, foi realizado em Paranaita e Alta Floresta o curso Mulher
Empreendedora. O primeiro de 29 de outubro a 01 de novembro de 2013 com 25 participantes,

e o segundo de 04 a 07 de novembro de 2013, com 16 empreendedoras. (Quadro de fotos 02)

O curso Mulher Empreendedora teve como objetivo fomentar o empreendedorismo
feminino a partir de uma programacdao com temas ligados ao fortalecimento da identidade
feminina, autoestima, a mulher e o empreendedorismo, distribuidos em quatro dias de

capacitacao.

- Curso Gestao Financeira para El

Com o aumento no numero de formalizacbes e a preocupacdo com a sobrevivéncia
financeira e gerencial desses empreendedores, tendo em vista o desenvolvimento dos
Municipios foram priorizadas a¢des que atendessem aos empreendedores individuais de

Paranaita e Alta Floresta.

Entre as propostas de atendimento foi realizado nos dois municipios no més de
novembro o curso Gestdo Financeira para Empreendedores Individuais (El). O curso teve entre
seus objetivos proporcionar ao empreendedor uma melhor administracdo das financas da
empresa, analisando seu lucro ou prejuizo; representacdo dos custos; problemas de caixa

(necessidade de dinheiro); inadimpléncia, queda nas vendas. (Quadro de fotos 03)

Realizado em Paranaita entre os dias 25 e 27 de novembro de 2013, e em Alta Floresta
entre os dias 28 e 30 do mesmo més, o evento capacitou um total de 29 empreendedores

individuais. Com duracdo de 12 horas, o curso levou aos participantes temas financeiros como:
- Diferencga entre Caixa e Competéncia;
- Apuracdo do Resultado;
- Contas a pagar e contas a receber;
- Fluxo de Caixa e Balango Patrimonial;

- Ciclo do Capital de Giro e Formagao do Prego de Venda.
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2.1.3 PROGRAMA BALDE CHEIO

Como apontado pelo diagndstico socioecond6mico dos municipios de Paranaita e Alta
Floresta, realizado no primeiro semestre de 2013, a economia da regido baseia se
principalmente na agricultura, pecudria e exploracdo da madeira. Dentre estas atividades a que

mais se destaca é a atividade leiteira.

A producdo leiteira hoje é uma das principais fontes de renda dos produtores de
Paranaita e Alta Floresta, principalmente se considerarmos as pequenas propriedades, com
areas entre 12 e 60 ha. A maior parte da producdo leiteira é comercializada para dois grandes
laticinios da regido, a menor parte é dividida entre a alimentagao da familia e a transformacao

em derivados, (queijos e doces), comercializados nas feiras urbanas.

O programa, realizado em parceria com os municipios de Paranaita e Alta Floresta, tem
como objetivo promover o desenvolvimento da pecuaria leiteira via transferéncia de tecnologia
para os técnicos extensionistas, por meio de metodologia inovadora, na qual uma propriedade
leiteira é utilizada como “Sala de Aula Pratica”, proporcionando a reciclagem de conhecimento
dos envolvidos (técnicos e produtores) e, ao mesmo tempo, serve como exemplo, ao

demonstrar a viabilidade técnica, econdémica, social e ambiental da producao de leite.

Cabe destacar ainda que o programa tem uma enorme importancia no processo de
fixagdo das familias ao campo, nao sé pela proposta de aumento da renda familiar, mas

também pela melhoria da qualidade de vida das familias assistidas.

Neste segundo semestre, ou seja, de agosto a dezembro de 2013, os trabalhos foram
divididos em duas frentes. A primeira com intuito de aumentar a adesao de produtores, com
visitas as propriedades e comunidades rurais, para o cadastramento de produtores candidatos

a participag¢ao no programa.

A segunda, e mais complexa, direcionada ao atendimento das 35 familias ja
participantes, priorizando a produgao de alimentos aos animais tanto para o periodo das aguas
(pastagens) como na estacdo seca do ano (cana de agucar ou silagem). Vale lembrar que a falta
de alimento impacta diretamente na quantidade e qualidade do leite produzido. (Quadro de

fotos 04)
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Por ser um programa de transferéncia de tecnologia, os técnicos devem ser
periodicamente capacitados e munidos de informacdes para melhor atendimento aos
produtores. O maior desafio dos técnicos é transformar pequenas propriedades rurais em
empresas rentaveis. Dessa forma, todos os técnicos do Programa Balde Cheio participaram de
uma oficina de treinamento, nos dias 25 e 26 de novembro, em Alta Floresta. (Quadro de fotos

05)
Temas abordados:
- elaboracdo de dietas para os rebanhos leiteiros,
- adubagao e manejo da pastagem,
- gerenciamento de propriedades leiteiras

- analise dos indices de gestao.

2.1.3.1 Palestras técnicas realizadas

- Palestra de Sensibilizacio e Apresentacdo dos Resultados do Programa Balde Cheio em

Mato Grosso

Com intuito de fortalecer a participacdo dos produtores rurais em Paranaita e Alta
Floresta, e ainda aumentar o numero de adesdes ao Programa Balde Cheio, foram realizadas

palestras técnicas nos dois municipios.

Ao contrario dos eventos anteriores, mais do que apresentar os conceitos do programa
foram trabalhados nesses encontros o esclarecimento de duvidas e a apresentagao de
resultados obtidos pelo programa em outras regides do estado. A realizacdo de eventos de
sensibilizacao é parte do método para atrair e motivar a participagao espontanea do produtor,

gue ndo deve ser feita por indicagao.

Em Paranaita o evento foi conduzido pelo SEBRAE e ministrado pelo consultor e Eng?
Agrénomo Fernando Baratta na comunidade rural Arco Iris — Assentamento Sao Pedro, no dia

18 de agosto de 2013 com a participacdo de 18 produtores locais. Além dos técnicos
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municipais selecionados para assisténcia das propriedades, o evento contou com a presenca do

Secretario Municipal de Agricultura, Sr. lvan Moreno. (Quadro de fotos 06)

Em Alta Floresta, o evento realizado em 22 de agosto de 2013 no auditdrio da Agéncia
SEBRAE contou com a participacdo de 14 produtores locais. A palestra foi ministrado pelo

pesquisador da Embrapa Sao Carlos, André Novo.

- Apresentacdo do quadro de controle reprodutivo para vacas leiteiras

Para se obter a maxima lucratividade na bovinocultura de leite deve se considerar a
eficiéncia reprodutiva, para tanto exige se um gerenciamento eficaz de todo o processo

produtivo pertinente a producao e a reproducdo de machos e fémeas.

Para auxiliar os produtores e técnicos do Programa, foi realizada no dia 20 de agosto,
em Alta Floresta, uma palestra para apresentacdo do Quadro de Controle Reprodutivo, uma
ferramenta de baixo custo que permitird de forma clara e rapida uma analise das condi¢cbes em
gue se encontram as vacas, estratificando em paridas, ndo acasaladas, acasaladas, prenhes em

lactacdo e secas. (Quadro de fotos 07)

Além das explicagBes quanto ao passo a passo da utilizagao do quadro, foi apresentado
pelo consultor Sr Fernando Bueno, aos 14 participantes a importancia de sua utilizacdo e a
necessidade de estratificacdo das vacas, para identificar atrasos reprodutivos e a distribuicao

de partos durante o ano.

Vale destacar que o controle reprodutivo também permite a otimizacdo da producdo
por meio do melhor aproveitamento de recursos, como: instalagdes, capital investido em

rebanho e infraestrutura, mao-de-obra etc.

2.2 ACESSO A FEIRAS E EXPOSIGOES

- Feira do Empreendedor

A Feira do Empreendedor é um evento destinado a quem deseja empreender, abrir um

negdcio ou incrementar o que ja possui. E realizada pelo SEBRAE de dois em dois anos, em
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todos os estados brasileiros, sendo hoje reconhecida como excelente oportunidade para e
fortalecer o espirito empreendedor, oferecendo capacitagcdes as micro e pequenas empresas,
empreendedores individuais, produtores rurais de pequeno porte, potenciais empreendedores

e potenciais empresarios.

Pela sua importancia foi eleita como destino para a Missao Técnica Empresarial,
realizada no periodo de 12 a 14 de setembro de 2013, em Cuiabda, com 32 participantes de
Paranaita e Alta Floresta, que puderam acessar informacdes sobre abertura de empresas,
gestdo empresarial, alternativas de negdcios, novos empreendimentos, inovagdes tecnoldgicas,

acesso a mercados e palestras com renomados conferencistas. (Quadro de fotos 08)

Em trés dias de atividade, os participantes puderam visitar uma feira de oportunidades e
participar de diversos workshops, palestras, oficinas e féruns. Em todas as abordagens, o tema
central foi sustentabilidade e inovagdo para a competitividade dos pequenos negdcios,
desdobrado em Estratégias e Tendéncias (primeiro dia), Gestdo de Pessoas e Liderancas

(segundo dia) e Marketing e Vendas (terceiro dia).

- 12 Encontro da Cadeia Produtiva do Leite

Presente em grande parte das pequenas propriedades rurais, a cadeia produtiva do leite
vem crescendo consideravelmente no Brasil e em Mato Grosso. Para debater os desafios
relacionados a qualidade do produto, o SEBRAE em Mato Grosso realizou em Cuiaba nos dias
10 e 11 de outubro de 2013 o | Encontro da Cadeia Produtiva do Leite, com a participacdo de

produtores de leite, cooperativas, laticinios, associacdes, sindicatos e empresarios.

Para o aproveitamento desse momento de integracdo entre todos os elos da cadeia
produtiva do leite, e ainda a oportunidade de acesso a conhecimento por meio de palestras,
visita a campo, exposicdao de mdaquinas e equipamentos para os setores da industria, transporte
e producdo, foi organizada uma missdo técnica com 19 produtores e técnicos da regido de

Paranaita e Alta Floresta para participagao no encontro.

Entre os temas abordados no evento:
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- Tendéncias e cendrios para o leite no mundo e Brasil;

- Leite bom é com qualidade (PAS Leite);

- A experiéncia da cadeia produtiva do leite em Quebec — Canada;

- Produzindo com tecnologia e qualidade — producdo de leite na Nova Zelandia;
- Sucessao familiar no campo;

- Assisténcia Técnica como Diferencial Competitivo;

- Producdo e renda com sustentabilidade.

Para a visita a campo, foi escolhido o Haras Dourado, em Rondondpolis, para
visualizagdo do manejo produtivo, com foco em alimentagdo com pastagem, na fertilidade dos
solos; cria e recria de bezerros e novilhas utilizando o quadro de crescimento; manejo

reprodutivo, utilizando o quadro de controle reprodutivo. (Quadro de fotos 09)

- Feira Nacional de Peixes Nativos

Segundo especialistas e produtores, Mato Grosso tem potencial para se tornar lider
nacional na criacdo de peixes, nos proximos anos. De acordo com dados do ultimo Censo
Agricola, realizado em 2010 e elaborado pelo Ministério da Pesca e Aquicultura, o Estado ocupa
o 12 lugar no ranking nacional como maior produtor de peixe nativo e 52 lugar na producdo de

peixe de agua doce, com aproximadamente 35 mil toneladas por ano.

A rentabilidade do negdcio, que chega a ser 10 vezes maior do que a soja, tem atraido

produtores que apostam na sustentabilidade do negdcio para prosperar.

Atentos a essa oportunidade e ainda a demanda crescente da regido, foi promovida uma
missdo técnica, com 20 participantes, produtores e pescadores da regido de Paranaita e Alta
Floresta, para o 32 Encontro de Piscicultores de Mato Grosso, realizado em Cuiaba entre os dias

03 e 04 de dezembro de 2013.
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O evento foi promovido pelo SEBRAE em parceria com a Associacdo de Aquicultores de
Mato Grosso (Aquamat), e contou com a presenca de produtores de peixe e alevinos, alunos,

empresadrios das industrias de racdo, maquinas e equipamentos. (Quadro de fotos 10)
Entre os temas abordados nas palestras:
- Legislagao ambiental em nivel federal da Aquicultura;
- Panorama da industrializacdo do pescado;
- Melhoramento genético do tambaqui e seus beneficios; e
- Desafios e oportunidades da piscicultura na Amazonia legal.
- Registro do Aquicultor;

- Boas praticas de manejo na criacdo de peixes.

2.3 ESTIMULO A FORMALIZAGAO DE EMPRESAS

O numero de empreendedores vem aumentando significativamente nos municipios de
Paranaita e Alta Floresta, impulsionados em grande parte pela implantagdo da UHE Teles Pires.
Segundo dados do Portal do Empreendedor, os dois municipios possuem 1.725
empreendedores individuais, dados extraidos da ultima medicao do Portal do Empreendedor
de dia 31 de dezembro de 2013, desse total mais de 700 se formalizaram no periodo de abril de

2012 a dezembro de 2013.

Neste contexto, uma das metas propostas por esse Programa é a intensificagdo da
atuacdo junto aos potenciais empresarios e aos empreendedores informais, no sentido de

orienta-los quanto ao processo de formalizacao.
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Em uma agdo conjunta entre SEBRAE e CAE (Centro de Atendimento Empresarial) nos
municipios de Paranaita e Alta Floresta, além da formalizacdo de 146 empreendedores no
periodo de agosto a janeiro de 2013, foram realizados atendimentos a potenciais empresarios,

com orientacOes de:
- Acesso a crédito.
- Gestao financeira.
- Tributacao.

- Estratégias de comercializagdo.
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3 DESCRICAO DE ATIVIDADES REALIZADAS NO PERIODO - AGOES REALIZADAS EM
JACAREACANGA/PA

3.1 DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO E EMPRESARIAL URBANO DO MUNICIPIO DE
JACAREACANGA

O diagnostico apresenta um conjunto de indicadores socioeconGmicos e analises do
municipio de Jacareacanga. Foi elaborado com o objetivo de ser um eixo norteador para
futuras acbes na drea de politicas e subsidiar projetos privados de investimentos, no setor

empresarial.

As informagdes reunidas permitirdo relacionar segmentos empresariais com maior
potencial de investimentos sustentaveis na regido, assim como a capacidade empreendedora, a
existéncia da cooperacdo junto as populacdes e as necessidades de capacitacdo gerencial e
tecnolégica para empreendedores ja existentes, além de créditos e financiamentos, entre

outros.

Para sua estruturacdo foram realizados mapeamento e levantamento de dados
primdrios nos universos delimitados (empreendimentos existente na d4rea urbana do
municipio), juntamente com informacGes secunddrias, consultas e compilacbes de dados

disponiveis sobre a regido. (Anexo 1)

Entre os resultados apontados a partir do diagnostico realizado, que merecem destaque,

podemos citar:

- A populagdo encontra-se em drea rural e grande parte vive em domicilios particulares

permanentes semiadequados e inadequados;

- Boa parte da drea urbana sofre com a falta de saneamento bdsico, coleta de lixo,

asfalto ou calgamento nas ruas e outros servicos;

- O acesso a0 municipio € um dos maiores problemas, além do aeroporto para taxi
aéreo existe apenas uma empresa de Onibus intermunicipal, e via fluvial ndo ha uma rota

especifica;
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- Caréncia local de prestacdo de servicos a populacdo tais como: hospedagem,

combustivel, salude, agéncia bancaria e comunicacao;

- O fornecimento de energia elétrica é precario, com quedas constantes prejudicando,

consideravelmente, as atividades econdmicas;

- Educagdo publica municipal (ensino fundamental), estadual (ensino médio) sdo

deficientes, e ndo ha cursos técnicos, impactando no alto indice de analfabetismo;.

- O baixo nivel de qualificagdo da mdao de obra impacta diretamente na qualidade do

servico oferecido pelas empresas;

- Apesar de ser o mais baixo da Regido do Tapajos, o IDH cresceu bastante de 1991 até

2010 em 108,7%. Esse indice foi superior em relagao a média nacional, regional e estadual;

- O setor produtivo da agropecuaria tem muita importancia na alavancagem da
economia do municipio, visto que mais da metade da populacdo vive na drea rural. A producao
animal e vegetal tem se mantido com indices de estabilidade, entretanto, necessitam de

assisténcia técnica, agregar valor e ser sustentavel;

- O programa Bolsa Familia do governo federal tem apoiado 1.929 familias menos

favorecidas do municipio, o que de certa forma tem impulsionado a economia local;

- Os micro e pequenos negdcios sdo a maioria na area urbana de Jacareacanga,

predominantemente na atividade de comércio e servigo;

- Em relagdo a composicao do negdcio, predomina o ambiente integralmente familiar,

estabelecidos em sede prépria e com baixa qualificacdo técnica;

- A maior parte dos empresdrios possui conhecimento da capacidade produtiva de sua
empresa, porém demonstra ter fraco conhecimento do sistema de custos (formacdo de preco

de produto e servigo);

- A maior parte dos clientes tem baixo poder aquisitivo. No geral, as vendas ainda sdao

feitas com base na confianga utilizando-se do crediario da propria loja.

Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Estado de Mato Grosso — SEBRAE
Pagina 17 de 66



TELES PIRES

P. 37 - Programa de Apoio a Reinsercdo e Fomento das Atividades Econdmicas Locais

3.2. PROGRAMA DE CAPACITACAO:
3.2.1 PALESTRAS:
- Prevencdo de Acidentes no Trabalho

Um dos objetivos do evento foi discutir a importancia da autodisciplina e do
comprometimento dos colaboradores para obter o maximo de beneficios das normas e

procedimentos de seguranca, salde e qualidade na vida e no trabalho.

A palestra foi realizada no dia 19 de setembro de 2013, atendendo a uma solicitacdo da
Secretaria de Saude de Jacareacanga, voltada aos funcionarios da prépria secretaria, incluindo
enfermeiros, agentes de saude e os profissionais da limpeza publica. Contou com 50

participantes.

- Tributagao nas Micro e Pequenas Empresas

A palestra realizada no dia 19 de setembro de 2013 para 104 participantes teve um
enfoque social, sobre a importancia dos tributos para o desenvolvimento econdmico do

municipio. (Quadro de fotos 11)

Outro ponto trabalhado pela palestra foi impacto de uma correta manutencado e gestao
dos controles internos no sucesso empresarial, destacando, por exemplo, o impacto da
formacdo de precos dos produtos na saude econdémica da empresa, considerando os

recolhimentos e impostos incidentes.

- Didlogo de Seguranga (DDS)

Seguindo o direcionamento da palestra de prevencdo de acidentes, o evento levou a um
publico de 23 pessoas, formado por empresarios locais, nocdes bdasicas de normas e
procedimentos de seguranca, salde e qualidade na vida e no trabalho. Nesse caso dando foco
a seguranca de seus funciondrios e o impacto de um ambiente saudavel nos resultados da

empresa.
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3.2.2 OFICINAS SEI:

O SEI (SEBRAE Microempreendedor Individual) € um programa composto de solucbes
que tratam de temas bdsicos para gestdo e fortalecimento dos negdcios dos novos

empreendedores.

No periodo de 16 a 26 de setembro foram realizadas, em Jacareacanga 03 oficinas do
programa, atendendo a demanda de capacitacdo para 47 empreendedores individuais. (Quadro

de fotos 12)

- SEl Empreender

Essa oficina tem como objetivo levar o empreendedor a compreensdo da importancia de
praticar atitudes empreendedoras no seu negdcio; reconhecer as atitudes empreendedoras
praticadas no seu negocio, de modo a atribuir a si mesmo a responsabilidade pelas decisdes
tomadas; e descobrir e aplicar o seu potencial empreendedor, para o fortalecimento do seu

negocio.
Com 09 participantes, em trés horas de evento foram trabalhados os temas:
- Assumindo o controle.
- Vencendo dificuldades.

- Valorizando o sucesso.

- SEl Unir Forcas

Nesse evento os participantes tiveram a possibilidade de conhecer as vantagens e
ganhos de empreender coletivamente; percebendo ainda as vantagens de se organizar para

empreender agdes coletivas com o objetivo de atender a necessidades comuns.
Com 17 participantes, em trés horas de evento foram trabalhados os temas:
-e Cooperar: unir forgas para melhorar;

e Vantagens de empreender coletivamente;
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e Plano de agao coletivo.

- SEl Planejar

Um dos objetivos dessa oficina é proporcionar aos empreendedores individuais uma
maior compreensao e visdo quanto a importancia do planejamento estratégico para o alcance

de resultados.
Com 21 participantes, em trés horas de evento foram trabalhados os temas:

-O que é planejar (conceituar que planejar é ato ou efeito de prever, antecipar, ou
vislumbrar algo que ainda ndo aconteceu; preparar; projetar e, em outras palavras, planejar é a

atitude que precede a a¢do);

- Para que planejar (no ambiente empresarial ndo se deve agir na base de féormulas de

tentativa e erro);

- Quando planejar (deve-se planejar ciclicamente e sempre que surgirem novas

situacdes a serem decididas, analisadas);

- Planejamento orientado para resultados (o Empreendedor Individual deve ter seus
objetivos/metas, claros e especificos tracados, e para alcanga-los deve-se fazer o planejamento

orientado para resultados);
- Ferramentas do Planejamento (PDCA);

- Visdo sistémica (ndo é possivel pensar na empresa em um so setor, de acordo com sua

especializacdo); Planejamento como processo dindmico e continuo.
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3.2.3 CURSOS

- Planejamento Estratégico na Medida

A proposta dessa capacitacdo foi orientar aos 12 empresdrios participantes a definir
metas e a tracar caminhos mais seguros para o alcance das mesmas, criando ainda estratégias
com foco no mercado, partindo da andlise interna da empresa, do ambiente, até a tomada de

decisdo. (Quadro de fotos 13)

O curso realizado de 16 a 20 de setembro de 2013, teve uma carga hordria de 16 horas

em sala de aula e mais 2 horas a consultoria individual. Entre os temas trabalhados:
- Reflexdo sobre Planejamento: os primeiros passos.
- Missdo, Visao e Valores.
- Contornos da Empresa e Andlise Ambiental.

- Balanced Scorecard e Indicadores.

- Formacdo de Precos

O curso realizado de 16 a 20 de setembro de 2013, teve como propdsito auxiliar o
empresario na compreensdao da formacdo do preco de venda dos produtos e servigos
comercializados pela sua empresa. Desenvolvendo assim competéncias que possam facilitar a
vida do empresdrio no cotidiano da empresa, especialmente em relacdo ao conhecimento
maior de seus clientes, concorrentes e custos, possibilitando a formagdo do prego ideal de

venda.

Além da capacitacdo em sala de aula, os 32 participantes tiveram a sua disposicao
consultorias individuais, com duracdo de 02 e 03 horas, dependendo do tamanho da empresa e

o nivel de interesse do empresdrio. (Quadro de fotos 13)
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- Desenvolvimento de Equipes

O curso, realizado entre os dias 16 e 20 de setembro de 2013, teve como objetivo
orientar os empresdrios no processo de formacdo de equipes de trabalho integradas,

motivadas, cooperativas e confiantes. (Quadro de fotos 13)

Com a capacitacdo buscou-se, ainda apresentar aos participantes as habilidades e
atitudes basicas nas relagGes interpessoais, nos processos de comunicacao eficaz e motivacao,

bem como no gerenciamento das emogdes e conflitos nas equipes de trabalho.
Fizeram parte do conteudo programatico:

- Habilidades e atitudes bdsicas que propiciam melhores relacdes na vida pessoal e no

trabalho
— Relagbes interpessoais
- Comunicagao eficaz
- Etica nas organizacdes e desenvolvimento de equipes
- Formar e desenvolver equipes eficazes

- Gerenciamento das emogdes e conflitos nas equipes

Além da capacitacdo em sala de aula, com um total de 36 participantes e carga horaria
de 20 horas, os participantes tiveram a sua disposicdao consultorias individuais, com duracdo de

02 horas.

- Determinacdao Empreendedor

O curso realizado de 23 a 26 de setembro de 2013, teve como propdsito facilitar aos
empresarios e empreendedores, a compreensao e o reconhecimento da relacdo entre a
autoestima e o desempenho empreendedor. Auxiliando ainda na identificacdo dos proprios
talentos e de sua capacidade de agir no fortalecimento ou no desenvolvimento de seu negdcio

e de sua comunidade.
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Além da capacitacdo em sala de aula com carga hordria de 20 horas, os 20 participantes

tiveram a sua disposicdo consultorias individuais, com durag¢do de 02 e 03 horas.

- Contabilidade na Pratica

O objetivo deste curso, realizado de 23 a 26 de setembro de 2016, foi sensibilizar e
informar os 36 empresario participantes sobre a importancia de se conhecer e utilizar as
informagdes geradas pela contabilidade. Transformando esses dados em ferramentas para
controle e planejamento do seu negdcio, tomando decisGes seguras e assertivas na gestdao de

sua empresa.
Entre os temas trabalhados:
- Administracdo e financas da empresa,
- Fluxo de caixa
- Balango patrimonial
- Analise de lucro ou prejuizo

- Representacao dos custos

- Gestao para Pequenos Negdcios

A proposta dessa capacitagdo foi desenvolver, para os 31 participantes, a compreensao
da importancia de saber gerir bem um negdcio, e assim conhecer os diversos aspectos da

gestdo a

A partir do estabelecimento e fortalecimento de algumas habilidades, trabalhadas ao
longo do curso, o empreendedor poderda adotar uma nova postura em relacdo a visdo

empresarial.

A capacitagdo, realizada entre os dias 23 e 26 de setembro, demonstrou ainda aos

participantes que gestdo empreendedora é uma habilidade que pode ser adquirida e
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trabalhada com as pessoas, desde que esta possua predisposicdo mental, conhecimento,

técnica e pratica. (Quadro de fotos 13)

3.2.4 CONSULTORIAS:

Como complemento as ag¢des de capacitagdo foram realizadas ainda consultorias
técnicas e Empresariais, com duracdo média de 2h por empresa e atendimento a 57

empreendimentos.

- Planejamento Estratégico: com 12 empresas atendidas (24 horas).

- Planejamento Empresarial: com 09 empresas atendidas (18 horas).

- Formacdo de Precos: com 09 empresas atendidas (27 horas).

- RelacGes Humanas: com 14 empresas atendidas (28 horas).

- Departamento Pessoal: com 13 empresas atendidas (26 horas).
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4. DEMONSTRAGAO DE CONFORMIDADE

As acdes ocorreram dentro do cronograma previsto.

Em Jacareacanga, embora haja todo o apoio e suporte da Prefeitura para a realizacao
dos eventos no municipio, as maiores dificuldades encontradas para o desenvolvimento das
acdes, além da dificil logistica de acesso e deslocamento, sdo as constantes intervencdes dos
indigenas e a falta de profissionais na regido, disponiveis ao trabalho do Sebrae, onerando as
contratacdes que sdo feitas em Belém ou em outras cidades do Para, também distantes de
Jacareacanga.

2013 2014
CRONOGRAMA DE ACOES
Més Més
8 9 10 11 12 1
P
Diagndstico Sécioecondmico - Jacareacanga B
— P P P P P
Programa de Capacitagao R R R R R
- P P P P
Palestra/ Oficina B B B B
. P P P
Cursos com Consultoria R R R
. . P P
Oficinas - SEI 5 E
. T . P P P P P P
Programa Balde Cheio (assisténcia continuada) R R R R R R
. P
Consultorias - Jacareacanga R
- . N P P P
Acesso a feiras e ExposigOes — Participagdo em eventos R R R
Estimulo a Formalizagdo de Empresas — Orientagdo para P P P P P P
Formalizag¢do R R R R R R
Gestio e Moni P P P P P P
estdao e Monitoramento R R R R R R
P = previsto R =realizado
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5. APRESENTAGAO DE RESULTADOS

O Programa de Apoio a Reinsercdao e Fomento das Atividades Econdmicas Locais - P.37
foi idealizado de forma a priorizar as a¢Ges que contribuissem ndo sé para o dinamismo
economico do municipio, mas também para a geragao de oportunidades e renda a

comunidades de Alta Floresta e Paranaita, em Mato Grosso, e Jacareacanga no Para.

Embasados nesses principios e considerando ainda os apontamentos feitos pelos
diagndsticos socioeconomico dos municipios atendidos e os resultados obtidos anteriormente,
foram identificadas e priorizadas acbes de atendimento coletivo, fomento ao
empreendedorismo e diversificacdo de renda no meio rural, esse ultimo predominante em

Paranaita e Alta Floresta.

Cabe ressaltar que o0s trés municipios, embora em estagios diferentes de
desenvolvimento, tem, em comum, seu processo histérico e de desenvolvimento as atividades
de garimpo, extrativismo vegetal e a agropecuaria, esse ultimo predominante em Paranaita e

Alta Floresta.

Para incentivo a diversificacdo economica dos empreendedores rurais, nos dois
municipios matogrossenses, além do Programa Balde Cheio foram apoiados ainda eventos
relacionados a piscultura comercial, considerando neste caso o grande potencial da regido para
a atividade, ndo sé pela abundancia de dgua para construcdo de tanques, como também pela

utilizacdo do futuro lago da UHE Teles Pires pelos pescadores.

Referente ao Programa Balde Cheio, é importante registar que em Paranaita e Alta
Floresta o atendimento feito aos produtores ficou abaixo do esperado, causado em parte, pela
reducdo do nimero de técnicos designados para o programa e pelas constantes substituicdes
feitas pelas Prefeituras, responsaveis pelo fornecimento de técnicos. Além da reducdo do
quadro técnico de Paranaita, informado no relatério semestral de atividades realizadas do
periodo anterior, a prefeitura de Alta Floresta via oficio n° 060 de 06 de novembro de 2013,

também solicitou a redugdo no nimero de técnicos atuantes no programa. (Anexo ll)
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O Programa Balde Cheio foi implantado nos municipios de Paranaita e Alta Floresta,
com o apoio das Prefeituras, por meio de Termos de Cooperacgao, assinados entre Prefeituras e

SEBRAE/MT.

Em funcdo desses indices e prezando a qualidade dos atendimentos, foram realizadas
reunides com a preseca do SEBRAE, consultores EMBRAPA, técnicos locais e secretarios
municipais, com intuito de solicitar maior comprometimento da equipe técnica para o
programa. Durante esse encontro realizado em Paranaita no dia 02 de novembro e em Alta
Floresta no dia 14 de outubro, foram ainda reforcados o papel do técnico na credibilidade do
programa, o interesse em ampliar o nimero de familias atendidas, bem como os impactos
positivos que o fortalecimento da atividade leiteira podem proporcionar ao desenvolvimento

econdmico do municipio. (Quadro de fotos 14)

Dessa forma, em Paranaita e Alta Floresta, como estratégia também de consolidacdo do
Programa Balde Cheio, além da intensificacdo das visitas mensais foi proposta, entre outras, a
realizacdo de dias de campo como estratégia de troca de experiéncias entre produtores e a
promog¢do de palestras técnicas. Atualmente sdo assistidas pelo programa em Paranaita 21

familias, e em Alta Floresta 13.

Em Jacareacanga, os trabalhos realizados tem contribuido para o desenvolvimento e
fortalecimento econémico do municipio. E com base nos resultados alcangados no primeiro
semestre de 2013, optou se pela continuidade dos cursos associados a consultorias para os
micro e pequenos empreendimentos, e as oficinas de conteldo gerencial e empresarial para os

empreendedores individuais.

As agles previstas no Programas Compensatorio, realizadas até o presente momento
tem trazido resultados, e consequentemente, levado ao cumprimento do objetivo, que é a
promoc¢do do desenvolvimento empresarial, por meio da melhoria na gestdo, resultante das

acOes de capacitacao e consultorias.

Embora os resultados, na maioria deles, sejam almejados para médio e longo prazos,
podemos afirmarque o conjunto de a¢des do P.37 vem provocando mudangas ma percepc¢ao do

empresario e empreendedores, dos trés municipios, quanto as exigéncias e necessidades de
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adequacdo dos empreendimentos ao mercado, especialmente quanto ao padrao de qualidade

do servicos e produtos ofertados.

Cabe aqui destacar que o SEBRAE tem disponibilizado profissionais qualificados e de alto
gabarito para execucdo das atividades propostas pelo programa por acreditar que se trata de

uma grande oportunidade ndo sé para os municipios atendidos, mas também a regido onde

estdo inseridos.

Entre os meses de agosto de 2013 e janeiro de 2014, foram realizados por meio da

parceria SEBRAE e CHTP: 29 eventos, totalizando 647 horas de capacitacdo e 696 pessoas

atendidas.
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EVENTOS REALIZADOS NO PERIODO DE AGOSTO DE 2013 A JANEIRO DE 2014

leiteiras

PALESTRAS CARGA HORARIA PARTICIPANTES
Sensibilizacdo de produtores — Programa Balde Cheio 2H 18

O cenario da piscicultura no Brasil 2H 30
Apresentacao dos resultados do Programa Balde Cheio 2H 14
Tendéncias globais, a¢Ges locais e relacionamento com o o4 09
cliente .

Prevencdo de Acidentes no Trabalho 2H 50
Tributagdo nas Micro e Pequenas Empresas 2H 104
Dialogo de Seguranca 2H 23
Apresentagdo quadro de controle reprodutivo para vacas o 14

OFICINAS

CARGA HORARIA

PARTICIPANTES

SEl Empreender 3H 09
SEI Unir Forgas 3H 17
SEl Planejar 3H 21

EVENTOS REALIZADOS NO PERIODO DE AGOSTO DE 2013 A JANEIRO DE 2014

CURSOS CARGA HORARIA PARTICIPANTES
Mulher Empreendedora 16H 16
Mulher Empreendedora 16H 25
Gestdo Financeira para Empreendedores Individuais 12H 19
Gestdo Financeira para Empreendedores Individuais 12H 10
Planejamento Estratégico na Medida 16H 12
Formacado de Preco 16H 32
Desenvolvimento de Equipes 20H 36
Determinag¢do empreendedora 16H 20
Contabilidade na Pratica 16H 36
Gestdo para Pequenos Negdcios 16H 31
CONSULTORIAS CARGA HORARIA EMP:II\EAE[;\IR:ISI\I;:/NTOS
Planejamento Empresarial 18 09
Planejamento Estratégico 24 12
Formacao de Precos 27 09
Rela¢des Humanas 28 14
Balde Cheio (Consultoria SEBRAE/ EMBRAPA) 368 35

MISSOES PARTICIPANTES
Feira do Empreendedor 32
12 Encontro da Cadeia Produtiva do Leite 19
Feira Nacional de Peixes Nativos 20
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O reconhecimento da importancia desse trabalho é identificado n3ao sé pelos
depoimentos dos empresdrios e empreendedores locais, mas também pelas avaliacdes feitas
pelos participantes das capacitacoes realizadas. Segundo as pesquisas com esses participantes,
guando questionado quanto ao conteludo apresentado, material didatico e atendimento
técnico, o grau de satisfacdo atingiu a definicdo de “Muito Bom”, com uma média superior a
74% de aprovacao.

E importante destacar que o SEBRAE/MT tem encontrado todo apoio da Companhia
Hidrelétrica Teles Pires, na discussdo estratégica e operacionalizacdo das agles, fato de
extrema relevancia para o bom desempenho das atividades e dos resultados que se busca

5.1 DEPOIMENTOS
“Tudo que captamos nos cursos fara diferenca em nossas vidas. A iniciativa da
realizacdo desses eventos faz com que a gente tenha outros horizontes . “

Cledi Bloss — Empreendedora Individual de Paranaita — Participante do Curso Mulher
Empreendedora

“Trabalho no ramo de costura hda quase 20 anos. Depois que me tornei uma
empreendedora individual, precisava realmente participar de uma qualificacdo como
essas”

Selma Marcondes — Empreendedora Individual de Paranaita - Participante do Curso
Gestéo Financeira

“A Feira do Empreendedor trouxe muito conhecimento, volto pra casa com muitas
ideias novas para aplicar na minha empresa....Temos que voltar e fazer a diferenca”

Andreia Kaspary — Empreendedora Individual de Alta Floresta
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“Além de palestras técnicas, esta foi a oportunidade de nos aproximarmos de
representantes de entidades do setor e de érgaos governamentais. Esse contato é
fundamental para o desenvolvimento da piscicultura em Alta Floresta, Paranaita e
demais municipios proximos”.

Claudeci dos Santos, Piscicultor de Paranaita — Participante da Feira Nacional de Peixes
Nativos

“Comecei meu negocio com 250 reais, como empreendedora individual, vendendo
espetinho. Em quatro meses meu negocio cresceu e comecei a fornecer refeigdes, e em
menos de um ano me tornei microempresaria. Sem o apoio do sebrae e sem 0s cursos,
palestras e orientagdes eu ndao chegaria a lugar nenhum. Eu ndo tinha ideia do que é
tomar conta de uma empresa.”

D. Raimunda Silva, Micro Empresaria de Jacareacanga.
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6. APRESENTAGAO DE JUSTIFICATIVAS PARA EVENTUAIS DESVIOS

Cabe aqui ressaltar que as altera¢des da agenda de trabalho, bem como as substituicdes
de agdes, feitas no plano de trabalho original, ocorreram em fungao de adequagdes na busca de
melhores resultados, seja no ambito empresarial ou institucional, neste Uultimo caso,
considerando a realidade politica dos municipios, onde os poderes publicos estimularam
animosidades e discordancias quanto a dimensdo dos impactos sociais causados pela
implantagao da Usina.

Alteracdes acordadas para o Plano de Trabalho do Programa P37:

- Arvore de Negécios (subitem 4.2)

Em sua concepcdo original o trabalho proposto pelo item Arvore de Negdcios,
contemplava a identificacdo de oportunidades empresariais como ferramenta de fomento a
aquisicao regional de produtos e servigos pela UHE Teles Pires e seus grandes fornecedores.

Considerando que os dois Encontros de Negdcios realizados no periodo de junho de
2012 a julho de 2013, ndo s6 fomentaram como efetivaram essa relacdo de mercado, a
preocupacdo maior passou a ser os possiveis impactos causados pela desmobilizacdo da UHE
Teles Pires, ao final dos trabalhos em 2015.

Dessa forma, atentos a necessidade de se trabalhar junto a comunidade, na
identificacdo de novas oportunidade bem como na orientacdo para estruturacdo de novos
empreendimentos, optou se pelo adiamento na execucdo deste item e a unificacdo deste ao
trabalho previsto no item 4.4 do plano original (Plano de negdcio).

- Encontro de Negdcios (subitem 4.8)

Embora tenha ocorrido um aumento no nimero de empreendedores individuais e ainda
a instalacdo de novas empresas na regido em decorréncia da implantacdo da UHE Teles Pires,
identificou se que a partir do Ultimo encontro de negdcio, realizado no periodo anterior, o
quadro de ofertantes de servicos e produtos ndo havia se alterado, e que as relacdes
comerciais se mantinham.

Analisando o potencial agricola da regiao bem como o numero comunidades rurais,
optou se por substituir os dois encontros ainda previstos pelo plano de trabalho, por acées de
apoio as agroindustrias familiares, viabilizando assim ndo apenas a regularizacdo das mesmas,
mas também a oportunidade de novos negdcios e incremento de renda.

Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Estado de Mato Grosso — SEBRAE
Pagina 32 de 66



TELES PIRES

P. 37 - Programa de Apoio a Reinsercdo e Fomento das Atividades Econdmicas Locais

- Forum de Desenvolvimento Regional (subitem 4.12)

Na proposta original previa se a realizagao de estudos de viabilidade para implantagao
de féruns municipais, no intuito de auxiliar o processo de governanca do programa, em parceria
com CHTP e IntituicBes Publicas e Privadas.

Tendo em vista a auséncia de ambiéncia favoravel, fator condicionante ser a execugdo
deste trabalho, optou se pela exclusdo dessa acdo e relocacdo do recurso disponivel para
incremento das acdes de capacitacdao com foco em Inovacdo, gestao estratégica e lideranca
para os empresarios locais.

- Programa Balde Cheio

Com base nos resultados apresentados durante os Semindrio de Desenvolvimento Local
em margo de 2013, onde apresentaram os setores econdmicos prioritarios a regido, identificou-
se a oportunidade de insercao de novas atividades ao programa P37, entre elas o Balde Cheio,
com apoio das Prefeituras.

Foram considerados o interesse dos produtores locais, a parceria das Prefeituras e os
resultados que podem ser obtidos, como incremento da producdo leiteira e os consequentes
reflexos na renda das propriedades. Para contemplar essa acdo, foi necessaria a readequacao
do programa, substituindo as acdes Fundo Regional de Financiamento (subitem 4.6) e
Sociedade de Garantia de Crédito (subitem 4.7), pelo Programa Balde Cheio, nos municipios de
Paranaita e Alta Floresta.

Cabe ressaltar que as alteracdes propostas e acordads com a Companhia Hidrelétrica
Teles Pires ndo comprometem a agenda operacional planejada, nem tdo pouco os macro
legados almejados pelo P37; pelo contrdrio, a dinamica pertinente as causas e efeitos dos
trabalhos socioeconémicos requerem flexibilidade e ajustes, que possam responder as
oportunidades e possibilidades que melhor se adequam a cada situacao.

O grande objetivo e termOmetro desse trabalho sdo empresarios e a comunidade,
quando demonstram, cada vez mais, compreender a importancia de se investir em capacitagao
e melhorias e avaliam positivamente o trabalho em andamento, respondendo com
participacdes e mudancas nas atitudes comportamentais empresariais.
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7. PROGRAMAGAO PARA O PERIODO SEGUINTE

As acGes previstas para o proximo periodo (fevereiro a julho/2014), como continuidade dos

trabalhos do P37, sdo:
- Consultorias e diagnostico das agroindustrias, em fevereiro.
- Curso de atendimento ao cliente, em fevereiro.
- Consultoria programa balde cheio, de fevereiro a julho.
- Workshop de oportunidades, no més de abril.
- Palestra Programa Préprio: Porta Abertas, em abril.
- Oficina Programa Préprio: Despertando o Empresario, em abril.
- Oficina Programa Préprio: Coletando Informacdes, em abril.
- Consultoria cultura da cooperagdo, em junho.
- Semindrio de inovagdao, em maio.
- Cursos de lideranca e gestdo, em julho.

- Atendimento e orientacdo empresarial, de fevereiro a julho.
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8. REGISTRO FOTOGRAFICO DAS ATIVIDADES

- Quadro de Fotos 01: Palestra Tendéncias Globais, em Alta Floresta

Ml |
Luu“q-’r r----_\

- Quadro de Fotos 02: Curso Mulher Empreendedora
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- Quadro de Fotos 03: Curso Gestdo Financeira para El

- Quadro de Fotos 04: Consultorias Técnicas Balde Cheio, propriedades de Paranaita e Alta

Floresta.
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- Quadro de Fotos 05: Capacita¢do técnicos Programa Balde Cheio, em Alta Floresta

- Quadro de Fotos 06: Palestra de Sensibilizagao e Apresentagdo dos resultados do Programa

Balde Cheio, em Paranaita

r .

I
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- Quadro de Fotos 07: Palestra de apresentacdo do quadro reprodutivo para vacas leiteiras, em

Alta Floresta

- Quadro de Fotos 08: Missdo: Feira do Empreendedor, em Cuiabd
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- Quadro de Fotos 09: Missdo: 12 Encontro da Cadeia Produtiva do Leite, em Cuiaba.

- Quadro de Fotos 10: Missdo12 Feira Nacional de Peixes Nativos , em Cuiaba.

- Quadro de Fotos 11: Palestra nas Micro e Pequenas Empresas, em Jacareacanga.
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- Quadro de Fotos 12: Oficinas SEI, em Jacareacanga.

- Quadro de Fotos 13: Curso Planejamento Estratégico na Medida, em Jacareacanga.
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- Quadro de Fotos 18: Reunido técnica Balde Cheio, em Jacareacanga.
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9. ANEXOS

ANEXO |: DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO E EMPRESARIAL URBANO DO MUNICIPIO DE
JACAREACANGA
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ANEXO II: OFICIO N° 060 — PREFEITURA DE ALTA FLORESTA
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P. 37 - Programa de Apoio a Reinsergao e Fomento das Atividades Econ6micas Locais

ANEXO IlI: LISTAS DE PRESENCA

- Palestra: Tendéncias Globais, A¢cGes Locais e Relacionamento com o cliente, em Paranaita
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- Curso: Mulher Empreendedora, em Paranaita
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- Curso: Mulher Empreendedora, em Alta Floresta
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em Paranaita.

7

- Curso: Gestao Financeira para El
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- Curso: Gestdo Financeira para El, em Paranaita.
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Evento: Reunido - Balde Cheio Paranaita
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- Missdo: Feira do Empreendedor, em Cuiaba.

/ TELES PIRES | e mﬁ :

PROJETO BASICO AMBIENTAL DA UHE TELES PIRES ' 120 14 de sulembro de 2013
h | ' Cortres iy booemces by Sorsiamasl | Casistnb 44T
Programa de Apoio a Reinsergdo e Fomento das Atividades Econdémicas Locais (P.37) ;

| LISTA DE PRESENCA

Evento: Missdo Feira do Empreendedor
Participantes: Paranaita/MT '

Data: 11 a 14 de Setembro de 2013.

Local: Centro de Eventos Pantanal - Cuiaba.
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- Missdo: 12 Encontro da Cadeia Produtiva do Leite, em Cuiaba.
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- Missdo: 12 Feira Nacional de Peixes Nativos , em Cuiaba.
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o Liciraistricn
# TELES PIRES

PROJETO BASICO AMBIENTAL DA UHE TELES PIRES

- Programa de Apoio a Reinsercéo e Forﬁentn das Atividades Econdmicas Locais (P.37)

LISTA DE PRESENCA

Evento: Feira de Peixes Nativos
' Data: 03 a 04 de Dezembro de 2013.
Local: Centro de Eventos Pantanal — Cuiabd MT.
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ANEXO IV: MATERIAS DE JORNAIS
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Home Gersis Companhia Hidrelétrica Teles Pires investe em itagdo e emps ismao feminino em 2
e empreendedorismo feminino em Paranaita ==
Yol ol .L“.‘:..:"::....
Publicidade
. v vT
BECAREA 88 CATOCRY € INFORATICN
0585) 3521-844
Boutique
35214559
Imiprimir O Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e P Empresas ( T) realiza em P ita, no
E-mail periodo de 29 de outubro a 01 de novembro, o curso Mulher Empreendedora. O objefive & i
as caracteristicas do femining no colidiano das mulheres da regido . A acdo Anng?:lnéA
ocorme em parceria com a Companhia Hidrelétrica Teles Pires dentro do Programa de Apoio a
Avzlie este item - S L % :
Reinsercdo e Fomento das Alividades Econdmicas Locais da UHE Teles Pires a M.mnmw"
Fone:3521-229
. Genira st 00440 horas
0 volas) A proposta do curso é o emp! feminino nas mulheres a Fono-3521.1150
idenlidade feminina no ramo dos dcios, 2 sua autb tima e confianca durante a
execugdo das agdes empi as
Para Marla Regina Torezam, coordenadora estadual do Sebrae/MT, a ideia € proporcionar
capacitacio para que as mulheres m atividades e obfenh Exito na ia local
“Esta & uma oportunidade da mulher de Paranaila se conhecer melhor e tlemente.
progredir na drea que stuam”, ressaltou Marla
Previsio do Tempo
A instrutora do curso, Andressa Sfochi, afirma que os encontros vdo aberdar temas como: O (:) A}ta F|oresta
fortalecendo 3 Identidade Feminina; O cuffivo da ; A Mulher e o Emp ismo; * ib i
Toimando-se uma Mulher Empreendedora. "Ac perceberem que empreender pode ser uma Umidade: 88%
alternafiva para a nova vida, muitas mulheres buscam cursos para tenlar transformar a paixo por 26°C Venta: 8.05 kmih
alguma grea em um negdcio pi E€ issoque q que elas observem”, 28 Fev 2014 1 Mar 2044
ressaltou a profissional.
Durante a capacitacdo das . serdo tn a i que ternam a personalidade
feminina mais forle, como por exemplo, a intuicdo, a sensibilidade e a crialividade. A participante do
curso, Clede Bloss, afirma que o curso iambém enriquece o conhecimento das mulheres que ja tem
uma visdo “Tudo que no curso fara toda diferenca em nossa vida. A
iniciativa faz com que a gente fenha noves horizontes”, destacou a parficipante.
a de 1iomia da G Hidrelétrica Teles Pires, Marcileny
Miranda, o curso Mulher Empreendedora sequira até o dia 1° de novembro, na sede da empresa
Ela reforca que essa iniciativa € muito importante para eslimular cada vez mais, os trabalhes
desenvolvidos pelas mulheres na regido: “Valorizar a mio-de-obra feminina de Paranaita &€ muito
grafificante para Companhia e ver o interesse de cada uma neste aconlecimente & melhor ainda
Afinal, elas demonstram que podem avangar e descobrir meios estratégicos para frazer melhorias
para os seus negd ®, conla a o ora._Assessoria/C idreléirica Teles Pires
Foto: A iaiC ia Hidrelétrica Teles Pires &
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Q%wm T paestra do programa Balde - x

&« ca D www.anjosnoticias.com.br/shownoticia.php?act=7622
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NOTI

GALERIA DE FOTOS

Palestra do programa Balde Cheio é realizada em Alta
Floresta

24-03-2013 - 15:99

Aconteceu  neste  sabado (23] a palestra  de
sensibilizagdo do Programa Balde Cheio firmado por
meio parceria entre Sebrae, Companhia Hidrelétrica
Teles Pires (CHTP) e Prefeitura de Alta Floresta por
o meio  da Secretaria de Agricultura, Pecudria e
Desenvolvimento, o evente aconteceu no Centro Cultural
N & de Eventos de Alta Floresta. Aproximadamente 60
fl produtores participaram da palestra de Sensibilizacdo do
programa Balde Cheio.

O Programa Balde Cheic que € uma metodologia inédita
de transferdncia de tecnologia gque contribui para o
desenvolvimento da pecuara leiteira em propriedades
familiares. E sera desenvolido com a tecnologia da
Embrapa em parceriz com Sebrae. Prefeitura Municipal & CHPT por meio do (P.37) Programa de Apoio a
Reinsercdo e Fomento das Atvidades Econdmicas Locais

Durante a execucdo do projete — que é de médio e longo prazo — os produtores irdo receber assisténcia
técnica por parte da Prefeitura Municipal com 4 técnicos entre Médicos Veterindrios & Engenheiros Florestais
e 2 técnicos gue prestam consultoria para o Sebrae.

“E um programa que visa fortalecer a bacia leiteira do municipio, o produtor comeca a sentir as melhorias
dentro de seis meses a um ano, sera aplicade no programa Balde Cheio a tecnologia da Embrapa, que &
desenvolvida em varias cidades de Mato Grosso™. Esperamos fomentar e contribuir para o desenvolvimento da
pecudnia leiteira. disse o gerente regional do Sebrae de Alta Floresta, Edgar Soares

Para o secretério de Agricultura, Pecuaria e Desenvolvimento, Eden Silva, o fortalecimento da pecuaria leiteira,
com 0s pequenos produtores & essencial, e & umas das agfes definidas como prioritarias na pasta. O
programa Balde Cheio teve inicio no passado. porém, com a falta de acompanhamento e de técnicos para
auxiliar ficou parado. “N&o é isso que queremos, vamos atingir a meta de atender 60 produtores em Alta
Flaresta®, explicou o secretario.

O prefeito de Alta Floresta doutor Asiel Bezerra. destacou em sua fala na abertura do evento. a importancia
desse programa para o municipio. Durante todo o periodo eleitoral, dissemos que a producéo de leite erade 5
litros por vaca. e logo no inicio da gestdo os técnicos da Secretaria nos apresentaram que a producdo é de 3
litros por vaca. Isso mostra que o municipio, tem gque incentivar e apoiar programas que tenham o objetivo de
fortalecer o produto local. A meta da administracdo & que 60 produtores sejam atendides”, disse.

O programa Balde Cheio tem o objetivo € capacitar profissionais de extensdo rural e produtores, promoverem a
troca de informacdes sobre as tecnoclogias aplicadas regionalmente e monitorar os impactos ambientais
econdmicos e sociais. nos sistemas de produgdo que adotam as tecnologias propostas.

Mas propriedades participantes do Programa Balde Cheio. serdo implantadas planilhas de controle econdmico
(receita. despesa e leite vendide), planilhas de controle zootécnico (paricde. coberura, pesagem do leite
pesagem de fémeas em crescimento — bezerras e novithas) e planilhas relacionadas ao clima {temperatura e
pluviometria) para que possam ser conhecidos os dados e com eles em maos serem tomadas as decistes da
referida propriedade.

Mo projeto as acfies sdo propostas mediante a realidade da propriedade e dos produtores. O projeto visa &
producdo intensiva do leite a pasto. Em cada propriedade visitada serd discutida a escolha da drea a ser
intensificada para que o projete possa ser implantado. A utilizacdo da irrigacdo ou ndo ird depender da
realidade da propriedade

Mo primeiro ano as acdes contemplam - correcdo de solo, Formacdo e ou Recuperagdo de Pastagem; no
segunde ano - Manejo de pastagem e irigacdo: no terceiro ano - Manejo de rebanho; & no quarto ano -
ordenha e qualidade do leite.

Fonte: Giselle Oliveira/Assessoria PMAF
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Prefeitura, Sebrae e CHIP firmam parceria para
programa Balde Cheio em Alta Floresta

Acontece no proximo dia 23 de margo
uma palestra de Sensibilizaco do
Programa Baldo Cheio por meio de
parceria firmada entre Prefeitura de
Alta Floresta por meio da Secretaria de
Agricultura, Pecuariae
Desenvolvimento, o Sebrasea
Companhia Hidrelétrica Teles Pires
(CHTP) dardo inicio ao Programa
Balde Cheio que & uma metodologia
inédita de transferéncia de tecnologia
que contribui para o desenvolvimento
da pecudria leiteira em propriedades
familiares.

Seu objetivo & capacitar profissionais
de extensdo rural e produtores,
promover a troca de informagdes sobre
as tecnologias aplicadas regionalmente e monitorar os impactos ambientais, econdmicos e
sociais, nos sistemas de producdo que adotam as tecnologias propostas.

Essa parceria faz parte de mais uma acio do Projeto Basico Ambiental da UHE Teles Pires —
Programa de Apoio a Reinsercio e Fomento das Atividades Economicas Locais — P.37.

Nas propriedades participantes do Programa Balde Cheio, serdo implantadas planilhas de
controle econdmico (receita, despesa e leite vendido), planilhas de controle zootéenico
(parigdo, cobertura, pesagem do leite, pesagem de fémeas em crescimento — bezerras e
novilhas) e planilhas relacionadas ao clima (temperatura e pluviometria) para que possam
ser conhecidos os dados e com eles em mios serem tomadas as decisGes da referida
propriedade.

No projeto as agdes sdo propostas mediante a realidade da propriedade e dos produtores. O
projeto visa a producio intensiva do leite a pasto. Em cada propriedade visitada sera
discutida a eseolha da drea a ser intensificada para que o projeto possa ser implantado. 4
utilizagdo da irrigacio ou ndo ird depender da realidade da propriedade.

1% ano — Corregdo de Solo, Formagdo e ou Recuperagdo de Pastagem;
2% ano — Manejo de pastagem e irrigagdo;

3% ano — Manejo de rebanho;

4% ano — ordenha e qualidade do [eite.

Com o intuito de tornar a atividade leiteira mais produtiva, acontece na proxima semana
uma palestra de sensibilizagdo do Programa Balde Cheio.

Programacio:

Dia 23/03, as ogh no Centro Cultura de Alta Floresta, palestra de Sensibilizacio do
Programa Balde Cheio.

Situaciio atual — Ate o final de dezembro de 2012, 24 Estados brasileiros ja faziam parte
do Projeto Balde Cheio, totalizando 710 municipios e mais de 5.831 propriedades rurais,
sendo 563 Unidades de Demonstracdo e 3.268 Propriedades Assistidas.

Para o secretario de Agricultura, Eden Silva, essa é uma excelente oportunidade para que os
produtores de leite possam se sensibilizar e absorver por meio de capacitacio as
informagdes. “Pretendemos implantar o programa Balde Cheio em 40 propriedades de Alta

efeitura-sebrae-e-chtp-firmam-parceria-para-progi €, ¥'¢
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Balde Cheio: curso ensina técnicas para fortalecimento da Bacia Leiteira

04/12/2013. Pubhcado em Imprensa. Noticias. Novidades

Técnicos do Programa Balde Cheio participaram. nos dias 23 e 26 de novembro. de uma oficina de treinamento que permitiré
aplicar na prarica os conceitos do programa. O Balde Cheio € nma parceria entre a Companhia Hidrelétrica Teles Pires. o
Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) e as prefeituras municipais de Alta Floresta & Paranaita. O
proerama oferece assisténcia técnica eratuita para 40 familias de peauenos nroduteres de leite da resido.

A capacitagdo teve como temas a elaboragdo de dietas para os rebanhos leiterros. adubagdo e manejo da pastagem.
gerenciamento de propriedades letteiras e analise dos indices de gestiio.

De acerdo com o consultor do Sebrae, Fernando de Oliveira, o maior desafio dos técnicos € transformar pequenas
propriedades rurais em empresas rentaveis. Segundo o profissional. o estado de Mato Grosso posswi cerca de 30 mil
propriedades leiteiras. com média de produgdo didna de 90 litros de leite. "O objetivo do programa é mostrar que € possivel
aumentar essa producdo em pequenas areas. Hoje. temos propriedades no Brasil que conseguem produzir dianamente em torno
de 100 litros leite por hectare. Poucas atividades sio tio rentaveis para o produtor como a producio de leite”. destacou o
consultor.

O Programa Balde Cheio teve inicio em 2013 e tem um cronograma com atividades de implantagio e efetivagdo de quatro
anos. Para receber assisténcia técnica gratuita. o produtor deve realizar todas as atividades estabelecidas no planejamento. de
acordo com cada propriedade. Nesse periodo o produtor recebe assisténcia técnica sobre a corregdo de solo. os cuidados com a
pastagem. dicas sobre o manejo do rebanho e ortentagdes sobre a ordenha e a qualidade do leite. E necessério que o produtor
preencha as planilhas de controle economico (receita. despesa e lette vendido). controle zootécnico (parigéo. cobertura.
pesageni do leite. pesagem de fémeas em crescimento — bezerras & novilhas) e climaticas (temperatura e pluviometria).

O técnico veterinano. Sérgio Pereira. atende 11 propriedades em Paranaita e constata que os cursos de capacitacio sio
importantes para atualizar o conhecimento e alinhar a metodologia de trabalho com os produtores. “Ha resisténcia no
preenchimento das planilhas. mas os produtores que seguem a proposta ja estio sentindo a diferenca. o que gera mais
seguranca na produgio . disse o técmuco.

Segundo o gerente de Sociceconomia da Companhia Hidrelétrica Teles Pires. Alysson Miranda. o projeto foi implantade nos
municipios de Alta Floresta e Paranaita para desenvolver a bacia leteira e gerar fonte de emprego e renda para familias de
pequenos produtores rurais. por meio de aplicagio de sistemas de gerenciamento. organizagio. assisténcia tecnica e aplicagio
de novas tecnologias.
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Encontro debate a cadeia produtiva do leite em Mato Grosso

nganlzadores esperam mais de 500 pessoas nos dois dias do evento
(I 5 e

Cuiabd — Presente em grande parte das pequenas propriedades rurais, a cadeia produtiva do leite vem
crescendo consideravelmente no Brasil € em Mato Grosso. Fara debater os desafios relacionados &
gualidade do produto, o Sebrae em Mato Grosso traz aos produtores de leite, cooperativas, laticinios,
associaches. sindicatos e empresdrios, o | Encontro da Cadeia Produtiva do Leite. nos dias 10 e 11 de
outubro, na capital.

Catia Alves 84| o

O objetivo do evento & promover 8 integracdo entre todes DS eloc da cade\a pruduhva do leite & fransferir
conhecimento por meio de palestras, visita a campo, de e para 0s
setores da industria, transporte & producio. Serd apresentado o Programa Alimentes Seguros para a
Cadeira Produtiva do Leite (PAS Leite), que tem foco na qualidade e seguranca.

Aureliano da Cunha Pinheiro, gestor do projeto Balde Cheio e organizador do evento, fala da importancia
do encontro. *H& uma necessidade de mudanca em alguns conceitos. Existe um grande potencial no
estado que ndo estd sendo aproveitado. Mato Grosso ainda tem uma atividade muito tradicionalista, fora
do contexto das necessidades da indistria. Além disso, esse gquadro ndo contribui para uma
consolidacdo do setor no estade”, destaca. Ele acrescenta que o encontro trard ao pablico novas
tecnologias, a melhor maneira de apiicé-las e como ter qualidade no produto final.

Estéo previstas sete palestras no primeiro dia, sobre os temas: Tendéncias e cendrios para o leite no
mundo e Brasil; Leite bom & com qualidade (PAS Leite); A experiéncia da cadeia produtiva do leite em
Quebec — Canads; Produzindo com tecnologia e qualidade — producio de leite na Nova Zeldndia; De pai
para filho: a sucesséo famiiiar no campo; Assisténcia Técnica como Diferencial Compefitive; e Producio
e renda com sustentabilidade.

© Dia de Campo sera realizado em 11 de outubro, no Haras Dourado, em Rondondpolis, com clinicas
tecnolbgicas e apresentacdo de caso de sucesse. As atividades vao abordar a alimentacdo com
pastagens irrigadas, com foco na ferfiidade dos solos, no periodo das chuvas e da seca; a cana-de-
agticar no periodo seco; cria e recria de bezerros e novilhas utilizande o quadre de crescimente; manejo
reprodutive, utiizando © quadro de controle reprodutivo

A programacdo termina com a apresentacdo de quatro casos de sucesso do pregrama Balde Cheio em
Mato Grosso, das regites Moroeste, Norte Araguaia, Portal da Amazdnia e Baixada Cuiabana-Vale do
Sdo Lourenco. As inscriches para palestras e Dia de Campo podem ser feitas antecipadamente pelo
telefone 0800 570 G800 ou no dia do evento, no Centro de Eventos do Pantanal.

Servigo:

Central de Relacionamento Sebrae em Maio Grosso
0800 570 0800

WMt agenciasebrae.com.br

youtube com/sebraemt

twitter com/sebraemt

facebook com/sebraemt

Rita Comini — 65 9932 1890
rita_comini@mt.sebrae.com.br

LEIA MAIS » leite, pecudria, agronegdeio, "Balde Cheio”
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3B - quinta

Cwand, 19 pe sreusno e 2013

A Gazpra

TELES PIRES

TRF1 paralisa obras de usina

Ruswes Femana
“DaRmucio

Pﬂrfahnd.gm\nd.odlmpaﬂnmm}h
ra indigena realizado adequadamente, as
obras da usina hidrelétrica de Teles Pires,
na divisa entre o Mato Groaso .

dos”. A situagio mostrava a necessidade de
G0 da andlize de

dos empreendimentos, uma vez que a con-
clusio do EIA-Rima foi apresentads sem
considerar os impactos sobre 01 povos indi-
gonas. Fare o desembargador, o etudos

o Pard (Jacareacanga),
1o Tribunal Regional ram

(TRF1), que ainda estipulou multa didria de
tto. A

8 500 o, om caro d descumprimento
decisio & liminar e o mérito sera julgado no
dia 7 de outubro.
No pedido de atecipagan de tutela, o
Ministério Piblico Federal destaca que a
Companhia Hidrelétrica Teles Pires (CHTP)
deveriz, obrigatoriamente, apresentar o Es-
omponente conforme

o, de 1.820 megamatts,
bem Te -
- n;’;'“ % suficiente para abastecer
Conforme o  uma populacio de 2,7
desembargador @ yses de Familias
Souza Pruden-

mesmo mh nmundadud.n

destaca ain:

usican e Sio Manoel & Fou dou
O desembargadar

qun

de rochas, além de
ifﬂnolmdmnquﬂmmupqun;n—

realizagio do estudo scbre o impacto aos
indigenas. O licenciamento ambiental terd

quamamlquﬂxﬂlﬂedaagmmm
ds comprometida.
O fulgamento de mérito serd de respon-
sabilidade da 5* Tarma do TRF1, mpolh
l‘mdmunud.pu federais
Batista Moreira e Selene Almeida A
abnpodmmumduom-qma

que ser a partir da etapa das au-
diéncias ;

OUTRO LADO - A assessoria da Compa-
nhia no Rio de Janeiro nio estava autoriza-
da a falar do assunto. Fm Mato Groaso, as
ligagbes para o escritério de Paranaita nio
foram atendidas.

Deciséo sponta que
Compal nie
cosiderou o impacto
-teal da destruicia das
corredeirss paia
indios e peixes

dos “insuficientes ¢ nio atendi-

PROJETO PORTO CUIABA
Dispensado estudo de impacto

Da Resacio

0 Conselho Estadual de
Meio Ambiente de Mato
Grosso aprovou, por una-
nimidade, a dispensa de
Estudo e Relatério de Im-
pacto Ambiental (ELARI-
M) do projeta Parto Cuia-
i, o qus graate acelers o
processo de licitagdo  ini-
cio das obras em, no mini-
mo, 6 meses. Com essa eta-

“ultr , as obras
Bt
bro deste ano.

o pu;m seja efetivado

fundo”, diz o se-

r::mrm de Governo de
Cuiabi, Fibio Garcia.

De acordo com Fibio, a

Licitagio para que as obras

do de Meio Ambiente vem
nos orientando durante to-
do este periodo ¢ faltam
poucas p.ndum. para se-

PROJETO - As interven-
goes buscam promover a
reintegragio do Rio Cuiab
20 convivio dos municipes,

e valorizando o

o histérico e cul-

‘tural presente na regido e
oferecendo opcbes gastro-

nbmicas, de entretenimento
e lazer. No local deverd ser
construido a

PREOCUPACGOES - O
lho de

ia do Es-
Mato Grosso
(Crea/MT) afirma que a Pre-
feitura nao esté respeitando
determinacdes bisicas no

andiéncias

de impacto de vizinhana,
anilize de vazio dorio e 0
respeito legal 20 meio am-
biente. (Com Assessoria)

MAFIA DO FISCO
Lider sofre terceira condenacgao

Da Resacia

Leda Regina de Moraes
Rodrigues, acusada de
chefiar a mifia do fisco
em Mato Grosso, foi con-
denada a 4 anos e 4 meses
de prisio por se aproveitar
do cargo de servidora pii-
blica para permitir a saida
de mercadorias do Estado
zem o recolhimento do tri-
buto. As mercadorias
eram de propriedade do
Frigorifico Adivis, instala-
do em Agua Boa. A agio
resulton em um rombo de
RS 2,5 milhdes aos cofres
plblicos

E a terceira condenagio
dela em pouco mais de 2
meses. Em fulho, Leda foi
condenada 2 5 anca & §
meses de prisic por frau-
de de fiscalizagio tributi-

ria em outro esquema e,
em setembro, foi condena-
da, junto com empresd-
Tivs, a Tessarcir os cofres
piiblicos em R§ 2,55 mi-
Ihdes por esquema de so-
negagdo fizcal eatre 1897
¢ 1999,

Na decisio desta sema-
na, também foi condenado
o fiscal de tributos Antd-
nio Garcia Ourives a 3
anos e 4 meses de prizio,
acusado de a ma-

a escrituragdo fiscal
e contibil, deixando de
apontar as irregularidades.

A decisdo é da juiza Cé-
lia Regina Vidotti, titular
da Vara Contra o Crime
Organizado, que conde-
mou ainda os resirios
Darce Ramalho dos Santos
€ José Pires Monteiro em 3
anos e B metes de prisio,

donas do Frigorifico.

De acordo com a de-
niincia, as fraudes come-
caram quando Darce ¢ Jo-
¢ instalaram o frigorifico
e constituiram uma segun-
da empresa, sempre em
nome de terceiros “laran-
jas” para acobertar opera-
ces da primeira ‘Az pri-
ticas de somegagio fiscal
utilizadas pelos manipula-
dores da empresa em

questio para reduzir o va-
lm' do ICMS, bastantes
simplérias, eram de facil
constatagio, bastando ve-
rificar as somas dos valo-
res langados nos respecti-
vos livros, bem como pro-
mover a confrontagio das
notas fiscais de venda
emitidas com seus respec-
tivos langamentos nos li-
vros™. [Com Assessaria)

Presos conseguem acessar tinel

Guiurzo Nonsma Aose docu-
L g
m.pm.md.spmm
Oito reeducandos da

Penitencifeia Central do  aserom. Apée s
Estado (PCE) foram flagra-  rem a guarda da muralha,
dos por agentes prisionais 08 agentes fizeram os dis-
tentando fugir da unidade. s dentro do tiinel e, de

Eles tentavam aprovetar o
tnel, descoberto nesta se-

foram
encaminhados para a 2*
Delmuade?ohmdu(:i

A!mhﬁndghpfm

da quando agentes
prisionais faziam a distri-
buigdo do café da manha.

trar na cels. Uma das hi-

~

do concluida

FPor conta de mais essa
ocorréncia, visitas dos fa-
miliares dos presos dos
demais raics, previstas
para ocorrer nesta quarta,
foram prejudicadas e 36
nermalizadas no inicio da
tarde, quando a con!
foi wn?;l“u.ida, Ja uel::g:::
do Raio 1 permanecem
mped.\dm de receber fa-

prisio-
{agentes)
‘muito felizes em abortar as
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