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Planejamento Estratégico Municipal

|

Atividade pratica
Pensar em problemas e

Proximo passo - desenvolvimento

de projeto - analise das melhores

fontes de capacitacao
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[ PARANAITA ]
Habitacao Construcao de conjuntos PMCMV (edital); PMCMV
(Insuficiente/ habitacionais (Recursos FAR - CEF)
precaria)
Auséncia de Area Construcao de Parques; Praca da Juventude; Editais
de Lazer Pracas; outros equipamentos. do Ministério do Esporte;
MinC;
Infraestrutura Obras de Saneamento Basico;  Programa Pré Municipio e
Disposicao de Residuos demais programas da CEF
Solidos
Educacao Melhora na Infraestrutura; Ministério da Educacao;
Oferta de Equipamentos; Instituicdes Privadas

Formacao Continuada de
professores;
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[

ALTA FLORESTA

|

PROBLEMAS SOLUCOES . RECURSO

Falta de Infraestrutura
administrativa
(transporte interno por
exemplo)

Falta de
Tecnologia/compartilha
mento da Informacao

Regularizacao de areas
de protecao ambiental

Questoes
educacionais/falta de
vagas

Investimento em
construcoes/ frota
municipal

Recursos, materiais,

humanos, capacitagao.

Regularizar, programa
habitacional

Construcao de novas
escolas

BNDES; CEF

BNDES

BNDES, Ministério
das Cidades; CEF;

Parcerias; BNDES;
Ministério da
Educacao;
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[ ONDE CAPTAR RECURSOS? }

Fontes de Financiamento e Area de Atuacio

1.0GU -Programas / Emendas (Caixa Economica Federal é operadora de
alguns repasses do OGU)

EXEMPLO: Programa Pro — Municipios (CEF)

Modalidades de auxilio: Implementacdao ou melhoria de infraestrutura urbana;
residuo sélidos urbanos; abastecimento de dgua; esgotamento sanitario;
drenagem urbana; Elaboracao do Plano diretor de desenvolvimento urbano;
melhoria de mobilidade urbana; Producao ou aquisicao de unidades habitacionais;
urbanizacao de assentamentos precarios.

Contrapartida: 3% do valor de repasse da Uniao para municipios com até 50 mil
habitantes.
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[ ONDE CAPTAR RECURSOS? }

Fontes de Financiamento e Area de Atuacio

Programa Nacional de Apoio a Modernizacao Administrativo Fiscal -
PNAFM

O Programa contempla acdoes que visem a modernizacao da gestao administrativa
e fiscal. Também possibilita ao municipio a elaboracao e implementacao de Plano
Diretor, Cadastro Multifinalitario e Planta Genérica de Valores.

Os recursos sao originarios do Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID.
Na primeira etapa, concluida em 2008, foram disponibilizados US$ 300 milhdes
para contratacao. Na segunda fase, iniciada em 2010, estao previstos US$ 166.6
milhdes para novas contratacoes.
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[ ONDE CAPTAR RECURSOS? }

SICONV -Sistema de Convénios e Contratos.

A partir de 1° de setembro de 2008, o Portal de Convénios do Governo
Federal é utilizado para quase todos os atos de celebracao, alteracao,
liberagcao de recursos, acompanhamento da execucgao e prestacao de

contas de convénios e contratos de repasse firmados com recursos

voluntarios da Unido. Excepcionalmente para Editais.

Contrapartida: Entre 2% e 4% para municipios com até 50 mil
habitantes.
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@CONV — Continuacao

Acesso a Informagao

‘ Portal dos Convénios

O Portal dos Convénios do Governo Federal

Acesso Livre | Capacitacdo | Entidades Privadas Aptas | Legislagdo | Informacdes Gerenciais | Manuais | Perguntas
Frequentes | Chamamento Piblico/Concurso de Projetos | Cotagdo Prévia de Precos | Ajuda

Acesso Livre

Consultar Programas

Programas de Convénio

[C] Listagem de Programas de Convénio por Orgao

Acesso Livre ou com

[C] Consultar Programas de Convénio Disponiveis

[[] Listar Convénios por Orgao LOgIn e Senha
[C] Consultar Entidades Privadas sem fins lucrativos Aptas \ )

Chamamento Publico/Concurso de Projetos

[] Listagem de Chamamento Publico/Concurso de Projetos por Orgao
[*] Listagem de Chamamento Publico/Concurso de Projetos por Ano

[7] Listagem de Chamamento Publico/Concurso de Projetos disponivel para receber proposta por Orgao
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SICONV - Continuacdo Transferéncias voluntarias — Esfera
administrativa municipal — Por Regiao e ano de assinatura

Yalor Global Yalor Global Yalor Global Yalor Global Yalor Global
CENTRO-ESTE 1105 200,060, 62 2SR50 1447 704377465555 309.607,200,24 179,390,365 47
MO 19614925495 24 LOSGORBA6AY 4013 LASSIOANZGT  3AN 1260633001 243  TIBO06AL3Y 1115
NORTE 4795930 70| 00652 1460  69RBL0B64 1273 d63MESASO0 695 4TLIGSEISY 44
SUDESTE 7300257269 19 207LBSS7RSAL GA%6 1AZ0ASSA9R4T 44800 12900926559 2300 F2LA1047004) 1233
SlL ORTSITH 180 LISLOTBI0SE 4 LILTLEEL 440l T8 253 LTINS 1671

Total 03.876.46490 870 6.623.439.732,98 16413 6.307.176,705,94 13.440 4.021.636.972,66 6.527 2.731.933.776,73  4.830
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[CONVIVA EDUCACAO - http://www.convivaeducacao.org.br/

|

@ CONe O que é Como funciona

O que é? Uma
ferramenta

Para quem Ajuda

Em um primeiro momento, esta sendo disponibilizado aos

r -
tecnO|Oglca dirigentes, secretarios e outros membros da equipe

gratuita, que

as Secretarias

municipal de Educacao.

- - mgm
ObJ etlva a ux‘ I Ia r Todos os usudarios tém acesso a todas as ferramentas sem nenhum custo! ’

Municipais de

~ = A Biblioteca contém um amplo conjunto de documentos,
Educagao a ge” r referéncias, videos, leis, entre outros, abrangendo questdes
sua rede de importantes para a gestdo da Educacido
ensino.
Biblioteca
< e PR >
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[UNDIME: Unidao Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacao }

Apoic Institucional Navegagao
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Fundacao Itau Social — Programa Melhoria da Educagao no Municipio

Fundacao Itad

Social

A Fundacgao Temas de Atuacao

Home = Biblioteca = Artigos

e Publicactes =

Artigos e Publicagdes

Gestdo Educacional

Dialogos

Autor: Fundac3o Itad Social, Fundo das Nacdes Unidas para a Infancia (Unicef) e o Centro de Estudos e

Pesquisas em Educacdo, Cultura e Acdo Comunitaria (Cenpec).
Data: 2013-03-16

Mobilizagcao

sobre a Gestao Municipal - Processos na Educacao

v

Fale Conosco
T

Sala de Imprensa

Digite o que vocé procura

Acontece Biblioteca
Biblioteca
¥ Artigos e Publicagoes

» Links Interessantes

Esta publicacdo reuniu de forma pioneira uma metodologia ativa sobre
gestdo educacional para municipios, resultado de 13 anos de atuacao
do programa Melhoria da Educacdo. Com o objetivo de preparar e formar os
gestores das secretarias de educacdo no exercicio de seu papel de conduzir e coordenar a
politica de educacdo com maior efetividade, o programa apresenta uma analise e a
sistematizacao do trabalho do gestor municipal, tendo como referéncia a gestao por processos.
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Fundacao Itau Social — Linha de atuag¢ao: Melhoria da Educagao no Municipio

Melhoria da Educacdao no Municipio

“Sobre o Programa

O programa tem como foco a formacado continuada dos gestores municipais para uma gestao
mais efetiva na promocado da qualidade da educacdo. A metodologia utilizada prevé que, ao longo
de dois anos, os gestores sejam preparados para fazer um diagndstico da situacao local a partir
da analise de indicadores sociais, com o objetivo de desenvolver e implementar Planos
Municipais de Educacao (PME). O processo de elaboracdo dos planos é feita de maneira
participativa e envolve diferentes atores sociais. O objetivo € mobilizar a sociedade para as
questdes educacionais e ampliar o debate acerca do tema.

Desde que foi criado, em 1999, ja ofereceu capacitacdo a 3.438 gestores de 1.027 municipios
em 17 estados brasileiros.

A coordenacao técnica dos trabalhos € do Centro de Estudos em Educacado, Cultura e Acao
Comunitaria (Cenpec). S&o parceiros do programa a Unido Nacional dos Dirigentes Municipais
de Educacao (Undime) e o Fundo das Nacdes Unidas para a Infancia (Unicef).

» Materiais de apoio

¥ Edigao Piloto
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[ RECURSO PROPRIO: O IPTU }

IPTU - Ha 3 principais maneiras de se aumentar a arrecadacao
de IPTU:

A) Recadastramento: Atualiza e aumenta o nimero de imoéveis

tributados, bem como modificacoes ocorridas no cadastro. A
literatura aponta com intervalo maximo de recadastramento
um periodo de 5 anos. Infelizmente os municipios nao adotam
na sua legislacao intervalos maximos de recadastramento;
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[ RECURSO PROPRIO: O IPTU }

B) Atualizando a Planta Genérica de Valores: Modifica os valores
avaliados pelo municipio, refletindo as mudancas nos precos de
mercado dos imoveis e aumentando a equidade horizontal das
avaliacoes. A base de calculo do IPTU é o valor venal determinado
pelo municipio e é necessario um projeto de Lei Municipal para
mudar os valores avaliados;

c) Demais Medidas Administrativas: Recuperacao de créditos
judiciais, programas de refinanciamento de débitos, reducao das
isencoes e anistias, etc.

* Programa de Apoio a Tributacao Imobiliaria — Ministério das
Cidades
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Conhecer para Organizar

O Cadastro Territorial Multifinalitario como ferramenta de gestao
eficiente.

Portaria Ministerial n. 511, de 07 de dezembro de 2009 - Diretrizes para
a criacao, instituicao e atualizacao do Cadastro Territorial Multifinalitario
(CTM) nos municipios brasileiros.

“Art. 16 A gestao do CTM é de responsabilidade e da competéncia do
Municipio.
§ 1° Sugere-se ao municipio constituir uma equipe técnica local

devidamente capacitada, de preferéncia do quadro permanente, a fim de
manter a integridade, atualizacao e continuidade na gestao do CTM.
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[ Conhecer para Organizar: CTM }

responsabilidade do Municipio manter o CTM
permanentemente atualizado.

Recomenda-se que o Plano Diretor e a avaliagcao de imoéveis do
municipio devem ser baseados na informacao cadastral atualizada.

Linhas e fontes de financiamento disponiveis para a melhoria da
prestacao de servicos no ambito municipal, como o Programa para
Modernizacao das Administracoes Tributarias Municipais - PMAT, e
o Programa Nacional de Apoio a Administracao Fiscal para os
Municipios Brasileiros - PNAFM
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BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (Fundos

sociais, programas...)

>PMAT AUTOMATICO -
habitantes.

Para

Area da

Agoes

administragao

Administracao

Geral gestao de contratos, protocolo e controle de

processos, gestdo energética

Arrecadacao, cobrancas administrativa e judicial,
fiscalizacdo, estudos econdémicos e tributarios,
central de atendimento ao contribuinte

Administracao
Tributaria

Administracao
Financeira e
Patrimonial

Orcamento, execucdo financeira, contabilidade e
divida publica, auditoria e controle interno, gestéo e
seguranca do patriménio

Administracao
da Saude e da
Educacao

Organizacao e geréncia, sistemas e tecnologia de
informacao

Gestdo de recursos humanos, licitacdes e compras,

municipios com até 150 mil

Também poderédo ser financiadas, desde que vinculadas a uma das quatro
areas enunciadas, as seguintes acoes:

¢ planejamento, organizacao e gestao;
¢ legislacéo;

¢ sistemas e tecnologia de informacao;
¢ central de atendimento ao cidadao;

¢ cadastros;

¢ georreferenciamento;

¢ relacdes intra e interinstitucionais; e

¢ integracdo de informacdes municipais, tanto na esfera intramunicipal
quanto no intercambio de informacdes com os orgaos federais e
estaduais.
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COMO ELABORAR UM PROJETO?

O que ¢é importante dizer ao
financiador?




WAIM ENGENHARIA ?
— TELES PIRES

P.42 - Programa de Educagcao Ambiental

COMO ELABORAR UM PROJETO?

. Introducao (O objeto do projeto — O qué?);

. Identificacao do Proponente (Quem sera responsavel?)
. Valor total; valor solicitado e valor de contrapartida;

. Justificativa (Por qué?);

. Informacgoes do Municipio;

. Objetivo (Principal - Para qué?);

. Objetivos Especificos;

. Metas (Quantificam e Qualificam os objetivos especificos);

W 0 N O U1 A W N =

. Etapas (Como? - Passo a passo para as metas);

10.Resultados Esperados;
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COMO ELABORAR UM PROJETO?

11. Metodologia;

12. Beneficiarios;

13. Duracao do Projeto — Cronograma de Atividades;

14. Sustentabilidade e Continuidade do Projeto (Manutencao);

15. Capacidade técnica e Operacional (demonstrar por que é
competente para executar o projeto);

16. Detalhamento Orcamentario.
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[ Projeto | - EDUCACAO AMBIENTAL E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

DIRECIONADO A POPULAGCAO DA All

|

Elaboracao de Projetos para Captacao de recursos

DINAMICA DO BAMBOLE
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EXEMPLO: Projeto Implantacao de Secretaria de Politica para Mulheres

1. Introducao (Objeto): Implementar uma secretaria de Politicas para
Mulheres [...]

2. Identificacdo do Proponente: O responsavel pelo projeto é a “Fulana
Monteiro”, cargo, o endereco da prefeitura € Rua do lago, 20 (dica:
fazer um quadro - sera demonstrado a seguir)

3. Valor total; valor solicitado e valor de contrapartida: 250 mil reais;
225 mil; 25 mil + corpo técnico

4. Justificativa (Por qué?); Baseada no Plano Nacional de Politicas para
as Mulheres, a criacao da secretaria no municipio contribuiria para o
desenvolvimento de praticas que fomentassem a autonomia
econoOmica das mulheres com apoio a iniciativas que ampliem a
participacao de mulheres no mercado de trabalho, nas areas urbanas
e rurais [...]
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COMO ELABORAR UM PROJETO?

5. Informacoes do Municipio: O Municipio de “"xxxx" localiza-se no estado

do Mato Grosso, divisa com os municipios, y, z e w. Sua populacao é
de 23.569 pessoas, das quais 12.998 sao mulheres. A maioria da
populacao feminina insere-se na faixa etaria de 20 a 30 anos [...]

6. Objetivo (Principal — Para qué?); Representar os interesses e direitos

8.

das mulheres no municipio, possibilitando a sua insercao e
permanéncia no mercado de trabalho.

Objetivos Especificos; 1. oferecer cursos profissionalizantes; 2.
oferecer educacao continuada; 3. Promover palestras para discussao
de atividades de lazer para mulheres; 4. criar uma cooperativa de
mulheres. [...]

Metas (Quantificam e Qualificam os objetivos especificos): Capacitar
1.800 mulheres no curso X; Beneficiar 4.000 familias [...]

9. Etapas (Como? - Passo a passo para as metas); 1. reuniao diagnostico

com a comunidade, 2. estabelecer temas prioritarios para as
palestras, ...
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COMO ELABORAR UM PROJETO?

10. Resultados Esperados:

11. Metodologia:

12. Beneficiarios:

13. Duracao do Projeto - Cronograma de Atividades;

14. Sustentabilidade e Continuidade do Projeto (Manutencao);
15. Capacidade técnica e Operacional:

16. Detalhamento Orcamentario:
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COMO ELABORAR UM PROJETO?

10. Resultados Esperados:

11. Metodologia:

12. Beneficiarios:

13. Duracao do Projeto - Cronograma de Atividades;

14. Sustentabilidade e Continuidade do Projeto (Manutencao);
15. Capacidade técnica e Operacional:

16. Detalhamento Orcamentario:
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COMO ELABORAR UM PROJETO? DICAS

1. Ser claro, objetivo. Evitar repeticoes.

2. Numerar as paginas e cuidar da aparéncia do projeto (capa,
indice, uso de ilustracoes, tabelas, graficos). Exemplo de
Quadro de Identificacao do Responsavel:

Nome do projeto

Nome da Instituicao proponente
Sigla (se houver)

Endereco

Endereco postal (CEP)
Responsavel pela Instituicio
Responsavel técnico pelo projeto

N° de telefone fixo (com DDD)

N° de telefone celular (com DDD)

N° de fax (com DDD)

Endereco eletronico
Sitio Internet
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COMO ELABORAR UM PROJETO? DICAS

TELES PIRES

3. Exemplo cronograma de execucao:

Cronograma de execucao

Meta Etapa/Fase |Especificacdo |Unidade de |Quantidade |Inicio Término
Medida
01 Aquisicdo de equipamentos para Secretaria de Politicas [03/2013 06/2013
para as Mulheres do Parana
01.01 Microcomputa |unidade 2 03/2013 04/2013
dores
01.02 Aparelho unidade 3 03/2013 05/2013
telefonico com
fio
01.03 Impressora Unidade 1 05/2013 06/2013
02 Instalacdo da rede de computadores 06/2013 07/2013
02.01 Instalacdo de | Metros 5 06/2013 06/2013
cabos de rede
02.02 Instalacdo de | Unidade 3 07/2013 07/2013
equipamentos
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EXERCICIOS PRATICO - Objeto e Responsavel

< Escrever o OBJETO do projeto e a IDENTIFICACAO/Formacio do
responsavel — 15 Minutos
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EXERCICIOS PRATICO - Estimando Custos

<+ Nessa etapa é necessario informar o valor total do projeto, o valor
que sera solicitado e a contrapartida. — 15 minutos

QUESTOES NORTEADORAS:
v Refletir sobre os custos materiais, operacionais, equipe de trabalho.

v Indicar as contribuicoes do municipio, doacao de terreno, formacgao
da equipe técnica, etc.

v Posteriormente, os valores devem ser pesquisados, em cima de
cotacoes, orcamentos, experiéncias ja implantadas em outros locais,
etc. Tudo isso para garantir o maximo de veracidade ao projeto;

vQuando possivel indicar fontes de sustentacao propria. Ou seja,
sustentabilidade do projeto.
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EXERCICIOS PRATICO - JUSTIFICATIVA

% Fazer a Justificativa do Projeto — 15 minutos.

QUESTOES NORTEADORAS:

Por qué esse Projeto?;

Diagnostico (a situacao atual);

Contextualizacao (Os antecedentes do problema);
Ha um diferencial?;

Importancia (Relacao do projeto com os problemas);

A N N NN

Relacao custo beneficio; Beneficiados diretos e indiretos.
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EXERCICIOS PRATICO - OBJETIVOS

< Elaborar o Objetivo Geral e pelo menos 02 especificos — 15 Minutos.

QUESTOES NORTEADORAS:

Objetivo Geral: Corresponde ao produto final que o projeto quer
atingir. Deve expressar o que se quer alcancar na regiao a longo
prazo, ultrapassando inclusive o tempo de duracao do projeto.

Objetivos Especificos: Acoes que serao executadas em determinado
tempo e contribuirao para se atingir o Objetivo Geral.
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EXERCICIOS PRATICO - METODOLOGIA

< Elaborar em topicos a METODOLOGIA do Projeto. 15 minutos

QUESTOES NORTEADORAS:
a) Como o projeto vai atingir seus objetivos?
b) Como comecarao as atividades?
c) Como serao coordenadas e gerenciadas as
atividades?
d) Como e em que momentos havera a participacao

e envolvimento direto do grupo social?
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EXERCICIOS PRATICO - Resultados Esperados

< Elaborar os Resultados Esperados. 10 minutos

DICA: Indicadores de Avaliacao

POR QUE INSERIR

INDICADORES DE
AVALIACAO???
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EXERCICIOS PRATICO - Resultados Esperados

QA funcao dos indicativos de avaliacdao é permitir que sejam
medidos os resultados do projeto, em termos quantitativos e
qualitativos;

Od Responde a questao: estamos fazendo o que nos propomos a
fazer?

0 Demonstra e permite o aprimoramento do projeto;

O Para cada objetivo especifico, um @
outro

Elaborar os indicadores de avaliacao — 15 minutos.

*Observacao: Este item pode ser inserido em Metodologia ou ser um
item Unico.
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EXERCICIOS PRATICO - Cronograma

Fazer o cronograma do projeto — 15 minutos.

Dica: Construir o cronograma baseado nas etapas.

Més3 Més4 Més5 Meésb

1.1 Reuniao com a comunidade ---
1.2 Reuniao com os técnicos --

1.3 Reuniao com os parceiros

1.4 Comprar materiais -

Més 1 Més 2
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PROXIMOS PASSOS

1. Escolha do problema - projeto
2. Pensar em projetos com prazo de 3 meses
3. Orientacao por etapa de construcao do projeto

4. Atendimento para o grupo:

5. Reuniao presencial:
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MUITO OBRIGADA!!!!

“Ninguém ignora tudo.
Ninguém sabe tudo.
Todos nds sabemos alguma coisa.

Todos nds ignoramos alguma coisa.

. »
Por isso aprendemos sempre.

Paulo Freire
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Nossos Contatos }

WALM Engenharia e Tecnologia Ambiental LTDA

Sueli H Kakinami (skakinami@walmambiental.com.br)
Marcia Nunes (marcia@walmambiental.com.br)

Laura Rocha de Castro (laura@walmambiental.com.br)
Rita Falcao (rita.falcao@walmambiental.com.br)
Andréia Rhoden (andreia@walmambiental.com.br)
Bruno Pasuch (bruno.pasuch@walmambiental.com.br)
66 3563-2167 - Escritorio Paranaita/MT

www.walmambiental.com.br
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