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1 - APRESENTAÇÃO 

 

 A área em que está localizada a UHE Teles Pires situa-se no extremo norte Mato-

grossense na fronteira com o Estado do Pará, mais precisamente no município de Paranaíta que 

se limita com os municípios de Alta Floresta em Mato Grosso e Jacareacanga no Pará, os quais 

juntos possuem uma população de 73.951 habitantes, com uma área territorial de 110.310,50 

km², o que proporciona uma densidade demográfica da ordem de 0,67 hab./km², sendo esta 

uma das menores do Brasil. 

 Ambos os municípios, Alta Floresta, Paranaíta e Jacareacanga apresentam 

características semelhantes aos demais municípios que compõe a Região Norte Mato-grossense 

e Tapajós no Estado do Pará. 

 A economia da Região é dominada pela agropecuária, que representa 7,94% da 

composição do PIB agropecuário dos estados. No setor primário da economia regional destaca-

se a pecuária e constata-se a presença de garimpo e produção madeireira. 

 No PIB regional a agropecuária representa 39,5% enquanto a indústria alcança 14,92% e 

os serviços chegam a 45,63%.  

 A taxa geométrica de crescimento populacional regional no período 2000-2010 foi de 

apenas 0,11%, bem inferior à dos Estados de Mato Grosso (1,94%) e do Pará (2,04%), indicando 

a existência de grandes vazios populacionais na região. 

 A Região Norte tem o menor IDH de Mato Grosso estimado em 0,642, com razoável 

equilíbrio entre os seus municípios. 

 Na Região predomina ambiente com floresta reservada e muito conservada, com 

grande diversidade de paisagens e alta biodiversidade. 

  Diante do exposto, sendo os municípios de Alta Floresta, Paranaíta e Jacareacanga, 

integrantes da região amazônica, podemos dizer que predomina em suas economias as 

características econômicas da Região.  

 Nessa esteira pode-se afirmar que os municípios integrantes da região de influência da 

UHE Teles Pires carecem de planos e programas que: promovam o crescimento e o 

desenvolvimento econômico e social, criem condições para a melhoria dos índices de 

desenvolvimento humano, incentivem os setores de comércio e serviços, a indústria e o 

turismo, com respeito ao meio ambiente e sua biodiversidade.  

 

2 - OBJETIVO GERAL 

 

 O Plano de Desenvolvimento visa a integração das estruturas locais dos Municípios de 

Alta Floresta, Jacareacanga e Paranaíta, ao processo de desenvolvimento decorrente da 

implantação da UHE Teles Pires.  

 Para tanto o Plano deve prever para os municípios envolvidos nesse processo, ações de 

âmbito geral e específicas, que propiciarão, através do engajamento tanto dos agentes públicos 
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como da coletividade, a consolidação do pleno desenvolvimento local e regional, neste 

momento impulsionado pelas obras de construção da UHE Teles Pires.    

 Vale lembrar que em todo processo de desenvolvimento torna-se necessário que o 

poder público e suas instituições estejam adequadamente preparados para absorver os 

benefícios econômicos do progresso assim como para fazer frente às demandas sobre os 

equipamentos sociais e demais infraestruturas municipais existentes. 

 Nesse contexto o Plano de Desenvolvimento será elaborado buscando-se identificar nos 

Municípios acima citados, as diferentes demandas existentes, descrevendo-as e propondo 

ações no sentido garantir a curto, médio e longo prazo o desenvolvimento das áreas de 

influência da UHE Teles Pires, contemplando em suas ações, projetos e atividades para 

compensar possíveis incrementos de demanda futura nas áreas de educação, saúde, 

infraestrutura, segurança e atividades econômicas locais com geração de emprego e renda. 

 

3 - OBJETIVO ESPECÍFICO 
 

 Proporcionar aos Municípios integrantes da área de influência da UHE Teles Pires um 

plano de desenvolvimento socioeconômico e institucional local, que potencialize as 

oportunidades de crescimento econômico geradas com a implantação da UHE fornecendo as 

informações necessárias para a garantia de pré-condições ao desenvolvimento econômico nos 

municípios da área de influência. 

 

4 - METODOLOGIA 
 

 Inicialmente será solicitada junto às administrações municipais a formação de um Grupo 

de Trabalho para gerenciar as atividades do Plano. Caberá ao Grupo de Trabalho promover 

contato com representantes dos setores produtivo, e demais representantes da sociedade, com 

realização de reuniões periódicas com os mesmos para discussão da agenda de trabalho do 

Plano.  

 Para a elaboração do Plano de Desenvolvimento dos Municípios (P.39), previsto no 

Projeto Básico Ambiental (PBA) através do P.39 será necessário seu desdobramento em etapas, 

conforme descrevemos a seguir: 

 

 Etapa I - Diagnóstico: 
 

 Atividade I - Diagnóstico Sócio Econômico Local e Regional. 

   Esta etapa se desenvolve através de levantamentos, pesquisas, estudos 

socioeconômicos, consultas, compilação de dados secundários, formulação de indicadores, 

elaboração de relatórios indicativos e/ou pareceres conclusivos. (Duração: 04 semanas) 
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 Atividade II - Diagnóstico Institucional. 

 Esta etapa se desenvolve através de levantamentos de todos os instrumentos que 

compõe o marco legal dos municípios da área de influência da UHE, seu estudo, análise, 

consulta e elaboração de relatórios fundamentados, indicando possíveis lacunas existentes nos 

mesmos que inviabilizem uma ação eficaz por parte do poder executivo municipal. (Duração: 04 

semanas). 

 

 Etapa II - Definição dos Eixos Prioritários do Plano de Desenvolvimento 

 Com base nas informações levantadas na Etapa de Diagnóstico, serão definidos os eixos 

prioritários do Plano de Desenvolvimento, os quais serão descritos e apresentados às 

administrações municipais para discussão, análise e aprovação, passando esta etapa a 

constituir a primeira fase de elaboração do Plano. (Duração: 02 semanas). 

 

 Etapa III - Modernização Institucional dos Municípios de Alta Floresta, Paranaíta e 

Jacareacanga.  

 Esta etapa prevê a reforma institucional das administrações municipais através da 

reformulação, revisão e/ou modernização das legislações locais, visando dar suporte legal às 

atividades dos gestores públicos na manutenção e ampliação de suas atividades econômicas, 

inclusive propiciando superávit primário através de uma arrecadação eficiente em vista do 

crescimento econômico e regional decorrente da implantação da UHE Teles Pires. (Duração: 08 

semanas). 

 

 Etapa IV - Definição de Metas Gerais e Específicas. 

 Esta etapa constitui-se na elaboração das metas a serem alcançadas dentro de cada 

área prioritária identificada através da Etapa de Diagnóstico, com definição do horizonte 

temporal para atendimento das mesmas, constituindo-se esta a segunda fase de elaboração do 

Plano. (Duração: 02 semanas). 

 

 Etapa V - Entrega dos Produtos da Modernização Institucional. 

 Esta etapa é considerada conclusiva na modernização das administrações públicas dos 

municípios envolvidos, com entrega dos documentos relativos à mesma (códigos, leis, etc.). 

(Duração: 02 semanas) 

 

 Etapa VI - Definição das Ações (Programas/Atividades) por área específica do Plano. 

 Esta etapa constitui-se na terceira fase do Plano, na qual serão definidos os Programas 

e/ou Atividades com as ações pertinentes de desenvolvimento econômico a serem 

implementada por área especifica do Plano, o tempo para sua implementação e instrumentos 

de medição. (Duração: 04 semanas) 
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 Etapa VII - Entrega do Diagnóstico Socioeconômico. 

 Esta etapa constitui-se na entrega do documento contendo o diagnóstico 

socioeconômico dos territórios da área de influência da UHE Teles Pires, incluindo banco de 

dados compilados que serviram de subsídio à elaboração do Plano de Desenvolvimento, 

contendo comentários sobre as diversas áreas objeto do respectivo plano. (Duração: 02 

semanas). 

 

 Etapa VIII - Entrega do Plano de Desenvolvimento (P.39). 

 Esta etapa constitui-se na entrega do documento contendo o Plano de Desenvolvimento 

(P.39) dos territórios da área de influência da UHE Teles Pires, incluindo metas, programas, 

atividades e ações propostas, horizonte temporal. (Duração: 03 semanas). 

 

 Etapa IX - Capacitação para Implementação do Plano de Desenvolvimento. 

 Nesta etapa serão desenvolvidos cursos, palestras, workshops para os servidores do 

Poder Executivo dos municípios de Alta Floresta, Paranaíta e Jacareacanga, com o objetivo de 

capacitá-los a implementar os Programas/Atividades do Plano de Desenvolvimento. (Duração: 

04 semanas) 

 

5 - GRUPO DE TRABALHO MUNICIPAL 
 

 Em cada município deverá ser criado um Grupo de Trabalho que acompanhará o 

desenvolvimento de cada etapa do Plano, propondo medidas, ações, questionamentos, 

soluções, contribuindo eficazmente para o bom desempenho dos técnicos responsáveis pelo 

Plano.  

 

6 - REUNIÕES COMUNITÁRIAS 
 

 Em cada etapa está prevista reuniões públicas junto aos diversos segmentos da 

sociedade civil buscando-se promover a participação da comunidade em todas as etapas do 

Plano de Desenvolvimento. 

 

7 - PRODUTOS ESPERADOS 
 

 Para cada etapa de elaboração do Plano de Desenvolvimento está prevista a entrega 

do(s) produtos relativos à mesma, sendo: 

 

 Etapa I - DIAGNÓSTICO 
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 Atividade I - Diagnóstico Sócio Econômico Local e Regional: Documento contendo os 

estudos, pesquisas, consultas e análises realizadas que servirão de subsídio à elaboração do 

Plano, sendo que este documento é preliminar pois o mesmo será entregue ao Grupo de 

Trabalho para discussão, análise e validação. 

 

 Atividade II - Diagnóstico Institucional: Documento contendo as análises, pareceres dos 

instrumentos que compõe o marco legal dos municípios da área de influencia da UHE, sendo 

este documento conclusivo pois o mesmo será entregue ao Grupo de Trabalho para discussão, 

análise e aprovação. 

 

 Etapa II - Definição de Eixos Prioritários para o Desenvolvimento Local e Regional: 

Relatório conclusivo contendo a definição dos eixos prioritários do Plano, devidamente 

justificados e colocados à disposição do Grupo de Trabalho para discussão, análise e aprovação. 

 

 Etapa III - Modernização Institucional dos Municípios de Alta Floresta, Paranaíta e 

Jacareacanga: Documentos: Código de Obras, Código de Posturas, Código de Meio Ambiente, 

Código de Vigilância em Saúde, Código Tributário, Lei de Uso e Ocupação do Solo, Lei do Estudo 

do Impacto de Vizinhança, Lei do IPTU Progressivo, Lei da Estrutura Administrativa, sendo estes 

instrumentos entregues no formato de pré-projetos pois os mesmos serão colocados à 

disposição do Grupo de Trabalho para discussão, análise e aprovação.  

 

 Etapa IV - Definição das Metas Gerais e Específicas: Relatório conclusivo contendo a 

definição das metas gerais e específicas do Plano, devidamente justificadas e colocadas à 

disposição do Grupo de Trabalho para discussão, análise e aprovação. 

 

 Etapa V - Entrega dos Produtos da Modernização Institucional: Documentos relativos 

aos produtos do Diagnóstico Institucional finalizados, após aprovação do Grupo de Trabalho 

Municipal, para serem encaminhados aos respectivos Poderes Legislativos. 

 

 Etapa VI - Definição das Ações (Programas/Atividades) por área específica do Plano: 

Relatório conclusivo contendo a definição dos Programas, Atividades e Ações do Plano, 

devidamente justificadas e colocadas à disposição do Grupo de Trabalho para discussão, análise 

e validação. 

 

 Etapa VII - Entrega do Diagnóstico Socioeconômico: Documento relativo ao produto do 

Diagnóstico Socioeconômico finalizado, após discussão, análise e aprovação do Grupo de 

Trabalho Municipal. 
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 Etapa VIII - Entrega do Plano de Desenvolvimento (P.39): Documento relativo ao Plano 

de Desenvolvimento dos Territórios dos Municípios de Alta Floresta, Jacareacanga e Paranaíta 

finalizado, após discussão, análise e aprovação do Grupo de Trabalho Municipal. 

 

 Etapa IX - Capacitação para Implementação do Plano de Desenvolvimento: Documento 

contendo registro das ações desenvolvidas durante os cursos de capacitação, como listas de 

presença, fotos, filmagens, materiais empregados, atividades desenvolvidas, palestrantes, etc., 

sendo este um documento entregue a parte ao Grupo de Trabalho Municipal.  

 

8 - EQUIPE TÉCNICA RESPONSÁVEL 
 

8.1 - EQUIPE DE NÍVEL SUPERIOR 
 

1 - Administrador 

1 - Advogado Especialista em Gestão Pública 

1 - Economista 

1 - Economista com Experiência em Planejamento Regional para Coordenação 

 

8.2 - EQUIPE DE APOIO  
 

1 - Técnico em Processamento de Dados 

1 - Digitador 
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9 - CRONOGRAMA DE EXECUÇÃO.      
CRONOGRAMA DE EXECUÇÃO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO ATUALIZADO 
Mês/Ano 

 

Semanas 

Etapas/Atividades  

Abril./12 Maio/12 Junho/12 Julho/12 Agosto/12 Setembro/12 Outubro/12 Novembro/12 Dezembro/12 Janeiro/13 Fevereiro/13 Março/13 Abril/13 

1ª 2ª  3ª 4ª 1ª 2ª  3ª 4ª 1ª 2ª  3ª 4ª 1ª 2ª  3ª 4ª 1ª 2ª  3ª 4ª 1ª 2ª  3ª 4ª 1ª 2ª  3ª 4ª 1ª 2ª  3ª 4ª 1ª 2ª  3ª 4ª 1ª 2ª  3ª 4ª 1ª 2ª  3ª 4ª 1ª 2ª  3ª 4ª 1ª 2ª 

Criação do Grupo de Trabalho Municipal. X X X X                     X X X X                       

Etapa I - Diagnóstico (Atividade I - Diagnóstico Sócio 
Econômico Local e Regional). 

X X X X X X X 
X 

DF 
                                          

Etapa I - Diagnóstico (Atividade II - Diagnóstico 
Institucional). 

X X X X X X X 
X 

DF 
                X X X X X X X 

X 
DF 

                  

Etapa II - Definição de Eixos Prioritários para o 
Desenvolvimento Local e Regional. 

        X X X 

 
X 

DP 
 

                                      

Etapa III - Modernização Institucional dos Municípios de 
Alta Floresta, Paranaíta e Jacareacanga. 

            X X X X X X X X X X X X X X X 

 
 

X 
DP 

 

x x x x X X X X X 

 
 

X 
DP 

 

            

Etapa IV - Definição das Metas Gerais e Específicas do 
Plano. 

                            X X X X                   

Etapa V - Entrega dos Produtos da Modernização 
Institucional. 

                                X X X 
X 

DF 
  X 

X 
DF 

          

Etapa VI - Definição das Ações (Programas / Atividades) por 
área específica do Plano. 

                                X X X X X X X 
X 

DP 
X X X 

X 
DP 

      

Etapa VII - Entrega do Plano de Desenvolvimento - (P.39).                                         X X X 
X 

DP 
X X X 

X 
DP 

  

Etapa VIII - Capacitação para Implementação do Plano de 
Desenvolvimento. 

                                            X X X RE X RE 

DP → DOCUMENTO PRELIMINAR  VERMELHO → ATIVIDADE REPROGRAMADA 
DF → DOCUMENTO FINAL   AMARELO → ATIVIDADE CONCLUÍDA 
RE → RELATÓRIO    VERDE → ATIVIDADE A EXECUTAR 


