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1. INTRODUÇÃO / JUSTIFICATIVA 
O Programa de Apoio à Reinserção e Fomento das Atividades Econômicas Locais faz 

parte do Projeto Básico Ambiental (PBA) da UHE Teles Pires, dentro do bloco de Programas 
Compensatórios. 

Este programa foi proposto no Estudo de Impacto Ambiental - EIA da Usina Hidrelétrica 
de Teles Pires (EPE/LEME-CONCREMAT, 2010) como prevenção e mitigação dos seguintes 
impactos: 
• Dinamização da Economia; 
• Afetação de Atividades Produtivas e Perda de Postos de Trabalho. 
 

A implantação da UHE Teles Pires afetará atividades atualmente desenvolvidas na Área 
de Impacto Direto (AID), sendo que algumas serão afetadas de forma total e definitiva, como 
no caso das ilhas que serão inundadas, e outras de forma parcial e temporária, exigindo uma 
readequação da forma como vêm sendo praticadas, como nos casos da pesca artesanal e 
esportiva, do garimpo fluvial de ouro e das pousadas flutuantes, atividades que poderão 
continuar a realizar-se com restrições impostas pela construção do barramento. Além disso, o 
empreendimento abrirá campo para o surgimento e a expansão de inúmeras outras atividades, 
em função de novas demandas de bens e serviços e pelo conjunto das condições emergentes. 

Nesse contexto, além da mitigação dos impactos negativos e da otimização dos 
positivos, será necessário contribuir para a habilitação de empreendedores e micro e pequenas 
empresas locais para o aproveitamento das oportunidades de negócios, bem como treinar e 
capacitar os trabalhadores das atividades parcialmente afetadas, para que elas tenham solução 
de continuidade nas novas condições. 

As ações a serem implementadas neste Programa são direcionadas para introduzir e 
disseminar a cultura empreendedora como base do desenvolvimento local. Deste modo, 
estarão concentradas em atividades que visam, de um lado, difundir os conceitos e a 
organização institucional, e, de outro, implementar a base técnico-operacional. 

Por outro lado, ações que contribuem para a reinserção das atividades econômicas 
locais também são propostas, tais como a capacitação de pescadores profissionais e 
trabalhadores do garimpo fluvial.  

A preocupação em proporcionar aos municípios de Paranaíta, Jacareacanga e Alta 
Floresta um plano de desenvolvimento sustentável no qual fosse possível engajar a 
comunidade para o planejamento de suas ações, de construir um processo de confiança entre a 
empresa, a comunidade e as demais organizações envolvidas no processo de desenvolvimento 
da região, levou a Companhia Hidrelétrica Teles Pires a buscar condições favoráveis para essa 
estruturação, junto ao SEBRAE/MT. 

O SEBRAE/MT, entidade associativa, de direito privado, sem fins lucrativos, instituída 
sob a forma de Serviço Social Autônomo, com sua experiência e conhecimento nas áreas de 
empreendedorismo, gestão de negócios e desenvolvimento territorial, apresenta uma 
metodologia de trabalho visando as melhores práticas da sustentabilidade, inovação e 
mercado. 

 
2. OBJETIVOS 
 

2.1. GERAL 
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Promover o desenvolvimento econômico e social sustentável da região de influência 
direta da UHE Teles Pires-MT, buscando mitigar os impactos negativos e otimizar os 
positivos decorrentes da implantação do projeto.  

 
2.2. ESPECÍFICOS 

• Proporcionar à população em geral, bem como aos empreendedores, produtores 
rurais, pescadores profissionais, micro e pequenas empresas, empreendedores 
individuais e trabalhadores da atividade de garimpo fluvial de ouro as melhores 
condições de adequação econômica e social às novas condições criadas com a 
formação do reservatório da UHE Teles Pires; 

• Fomentar o empreendedorismo e capacitar os empreendedores locais para as 
novas oportunidades de negócios que surgirão em decorrência da dinamização 
econômica dos municípios de Paranaíta, Jacareacanga e Alta Floresta, tendo como 
público-alvo preferencial as micro e pequenas empresas, empreendedores 
individuais e produtores rurais; 

• Fomentar a cultura da cooperação; 

• Contribuir para o desenvolvimento dos fornecedores locais com o objetivo de 
capacitar, promover e assessorar empresas fornecedoras tanto do 
empreendimento como de outras instituições e, consequentemente, contribuir 
para o desenvolvimento local e regional. 

 
3. EIXOS NORTEADORES DO PROGRAMA 
O Programa se desenvolverá a partir dos seguintes grandes eixos norteadores: 

• Capacitação; 

• Tecnologia e inovação; 

• Acesso a mercados; 

• Informação; 

• Estímulo ao empreendedorismo; 

• Articulação para implemento de políticas públicas; 

• Acesso ao crédito; 

• Estímulo à cultura da cooperação. 
 
4. VISITA DE PROSPECÇÃO E ALINHAMENTOS INSTITUCIONAIS 
 

4.1. PARANAITA 
Visita prospectiva da diretoria e equipe técnica do SEBRAE, de 05 a 08.06.2012, 

marcando o início dos trabalhos, previstos contratualmente a partir e 21/06. Nesta visita foram 
realizadas reuniões na Companhia Hidrelétrica Teles Pires, quando foram apresentadas pelo 
SEBRAE e CHTP os modelos e formas de atuação, no que tange à gestão dos programas. Foi 
agendado ainda o seminário de lançamento dos Programas P.37 e P.38, nos municípios de Alta 
Floresta e Paranaíta; foi feita visita à Prefeitura de Paranaíta, quando as equipes SEBRAE e CHTP 
foram recebidas pelo Prefeito, Pedro Miyazima, pelo Gerente Municipal do Centro de 
Atendimento Empresarial, Thiago Zatti. Nesta reunião foram apresentadas as diretrizes dos 
programas e confirmado o interesse do Prefeito em apoiar as ações do SEBRAE, para 
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incrementar o empreendedorismo e ampliar a capacitação empresarial local. Foi feita visita ao 
assentamento São Pedro e a alguns pontos comerciais da cidade.  

4.1.1 FOTOS 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.2. ALTA FLORESTA 
A coordenação regional dos Programas P. 37 e P. 38 estão subordinados à Agência 

SEBRAE em Alta Floresta. No dia 05.06.2012 foi realizada uma reunião de alinhamentos e 
capacitação, diretoria e todos os colaboradores, para entendimentos de objetivos, metas e 
métodos de trabalhos.  
 

4.3. JACAREACANGA 
Visita ao Município de Jacareacanga (PA), de 25 a 28.06.2012, juntamente com a equipe 

da Companhia Hidrelétrica Teles Pires, para identificação da realidade local. Foram realizadas 
reuniões na Prefeitura sobre o trabalho que será desenvolvido no Município. Participação no 
ato de entrega de equipamentos para a Secretaria Municipal de Saúde. Foram realizadas 
palestras, na Câmara de Vereadores, para membros do Poder Legislativo, empresários e 
sociedade em geral. Participação de encerramento de oficina de chinelos artesanais, visitas às 
obras e a empreendimentos comerciais. 

 
      4.3.1 FOTOS 
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5. SEMINÁRIO DESENVOLVIMENTO E EMPREENDEDORISMO  

Realização do Seminário Desenvolvimento e Empreendedorismo, no Município de 

Paranaita e Alta Floresta, dias 04 e 05 de julho respectivamente, para dar início aos trabalhos 

do SEBRAE com a Usina Hidrelétrica Teles Pires e apresentar o cronograma de ações a serem 

realizadas no segundo semestre de 2012.  

O Seminário, em Paranaíta contou com a presença de 405 participantes e, em Alta 

Floresta, o público presente chegou a 717 pessoas. Com a palestra “A HORA E A VEZ DAS 

OPORTUNIDADES”, o palestrante David Portes, o Camelô, retratou, de forma dinâmica e 

contagiante, a ambiência atual em que os municípios estavam passando, relacionando a 

realidade com as novas demandas decorrentes da construção da Usina. Abordou a motivação, 

o atendimento, o marketing e as grandes oportunidades de negócios que estavam chegando e 

que podem ser aproveitadas para criação de novas empresas, estímulo ao empreendedorismo  

e desenvolvimento local.  

 

5.1 FOTOS DA PALESTRA DE LANÇAMENTO PARANAITA 
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5.2 FOTOS DA PALESTRA DE LANÇAMENTO ALTA FLORESTA 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. PROJETO NEGÓCIO A NEGÓCIO 

O SEBRAE, com o objetivo de alavancar os negócios dos Empreendedores Individuais (EI) 
e das Microempresas (ME), desenvolveu projetos destinados exclusivamente a estes públicos.  
Negócio a Negócio proporciona aos clientes contatos presenciais diretos com o SEBRAE, 
facilitando a conexão entre os interessados. Com essa iniciativa é possível estabelecer um 
vínculo de atendimento continuado, possibilitando o apoio para o crescimento da empresa e o 
desenvolvimento empresarial do proprietário. 

O projeto prevê atuação ativa de consultores do SEBRAE nas empresas. Por meio de três 
visitas, fazem um levantamento geral de informações da realidade empresarial, apresentam um 
diagnóstico do negócio e traçam um plano de ação para cada empreendimento. A partir daí, os 
consultores encaminham o empresário à consultoria ou à capacitação necessária, adequados 
para cada realidade. 
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O projeto teve início no Município de Paranaita e Alta Floresta, no dia 16.07.2012, onde 
foi realizada no CAE - Centro de Atendimento Empresarial de Paranaita - uma reunião com os 
AOE’s – Agente de Orientação Empresarial, que no mesmo dia começaram a realizar as 
primeiras visitas do Programa. O projeto encontra-se em andamento. 
  

6.1. FOTOS DO INÍCIO DOS TRABALHOS 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7. PROGRAMA SEBRAE PRÓPRIO 

 Ter um negócio constitui o sonho de muita gente. Para torná-lo realidade, é preciso que 
os novos empreendedores contem com o apoio e a orientação de profissionais especializados. 
Conhecer a realidade do mercado e organizar cuidadosamente um plano de negócios é 
essencial para alcançar o sucesso. Para atender a esta demanda O SEBRAE iniciou o Programa 
SEBRAE Próprio, que orienta, desperta, informa e capacita o candidato a empresário para a 
abertura de uma empresa, abordando os principais assuntos deste processo:   
 
Portas abertas - É o primeiro contato com o Próprio. Nesse ponto, o futuro empresário 
conhece o programa e é informado sobre como o SEBRAE pode auxiliá-lo na descoberta do 
melhor caminho a seguir com o negócio. 
 
Despertando o empresário - O futuro da empresa depende dos cuidados de seu dono. O perfil 
e o talento do futuro empresário são fundamentais para o sucesso do negócio. Esse módulo 
ajuda na reflexão sobre as características comportamentais e despertar o potencial 
empreendedor.  
 
Coletando informações - O empresário constrói um roteiro de coleta de informações para dar 
subsídio consistente à elaboração do plano de negócios. É um passo importante, que ajuda a 
solidificar o projeto. 
 
Conhecendo o negócio - O empreendedor deve organizar as informações coletadas, tendo em 
vista o cenário do futuro negócio, o que lhe proporciona visão mais clara e consistente para a 
discussão na consultoria de viabilidade. 
 
Consultoria de viabilidade - O futuro empresário é atendido por um consultor e orientado com 
relação a decisões fundamentais para o sucesso de seu empreendimento. Com as informações 
levantadas, o consultor realiza simulações e ajudar a analisar a viabilidade do negócio.  
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Registro da empresa - O SEBRAE auxilia com a parte burocrática, agilizando o processo e 
permitindo que a empresa seja registrada e abra as portas rapidamente. 
 
O SEBRAE iniciou em Paranaíta, uma turma com 21 participantes, no dia 20.07.2012; e, em Alta 
Floresta, com 13 participantes, no dia 27.07.2012. 
 
O Programa ainda esta em andamento e sua finalização será no dia 06.09.2012. 
 

7.1. FOTOS PARANAITA 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7.2 FOTOS ALTA FLORESTA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8. PROJETO BALDE CHEIO 

No dia 24.07.2012, foi realizada uma visita ao município de Paranaita, para diagnosticar 
a viabilidade de implantação do Projeto Balde Cheio, que visa promover o desenvolvimento da 
atividade leiteira nos assentamentos rurais, por meio da capacitação de técnicos e implantação 
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de tecnologias de produção. O objetivo é tornar a atividade leiteira mais produtiva e rentável 
para o produtor.  

Esta metodologia foi desenvolvida pela EMBRAPA e exige o período de quatro anos para 
sua efetiva implantação. Em Paranaíta, será aplicada em 20 propriedades, pela EMBRAPA, 
Companhia Hidrelétrica Teles Pires e SEBRAE. Contará ainda com apoio da Prefeitura, que 
assumirá os custos de monitoria municipal do projeto, durante todo período de implantação.  

O diagnóstico apontou que existe uma bacia leiteira formada e grande parte dela está 
nos assentamentos existentes em Paranaíta, que hoje, em sua maioria é carente de assistência 
técnica. Por isso é um projeto que se adéqua perfeitamente aos assentamentos que trabalham 
com a atividade leiteira.  
  

8.1. METODOLOGIA 
 As propriedades envolvidas serão visitadas e nelas discutidas a atual situação em que se 
encontra principalmente a atividade leiteira, que após avaliação dos técnicos e juntamente com 
o produtor será traçado um planejamento a ser seguido para uma melhor rentabilidade da 
propriedade. 
 
Nestas propriedades serão implantadas planilhas de controle econômico (receita, despesa e 
leite vendido), planilhas de controle zootécnico (parição, cobertura, pesagem do leite, pesagem 
de fêmeas em crescimento – bezerras e novilhas) e planilhas relacionadas ao clima 
(temperatura e pluviometria) para que possam ser conhecidos os dados e com eles em mãos 
serem tomadas às decisões da referida propriedade. 
 
No projeto as ações são propostas mediante a realidade da propriedade e do produtor. O 
projeto visa à produção intensiva de leite a pasto. Em cada propriedade visitada será discutida a 
escolha da área a ser intensificada para que o projeto possa ser implantado. A utilização da 
irrigação ou não irá depender da realidade da propriedade. 
As visitas são realizadas a cada quatro meses, quando são repassados aos técnicos e produtores 
os conceitos para o desenvolvimento do projeto, assim subdivididos: 
 
      1º ano – Correção de Solo, Formação e/ou Recuperação de Pastagem; 
      2º ano – Manejo de Pastagem e Irrigação; 
      3º ano – Manejo do Rebanho; 
      4º ano – Ordenha e Qualidade do Leite.  
 

8.2. RESULTADOS ESPERADOS 

• Recuperação de áreas degradadas; 

• Pastagens com altas lotações (mínimo de 10 UA/ha); 

• Aumentar a produção de leite por hectare (mínimo de 100 lts leite/ha/dia); 

• Respeitar o Bem Estar Animal (Saúde – Nutrição- Manejo); 

• Aumentar os índices de produção e reprodução do rebanho leiteiro; 

• Melhorar a vida do produtor de leite com geração de renda. 
 
8.3. FOTOS 
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9. OFICINA SEI (SEBRAE EMPREENDEDOR INDIVIDUAL) 

O SEI (SEBRAE Empreendedor Individual) é um programa composto de 07 soluções que 

tratam de temas básicos para gestão e fortalecimento dos negócios dos novos 

empreendedores: 

SEI Vender - Pensar o negócio, adaptar-se às necessidades do mercado, preparar produtos e 
serviços para conquistar mais clientes e ampliar as possibilidades de crescimento e expansão. 
 
SEI Comprar - Para comprar bem, adquirir o que necessita com qualidade, preços e prazos de 
pagamento favoráveis às necessidades de clientes e aumentar a lucratividade. Tudo isso 
mantendo uma boa relação com fornecedores. 
 
SEI Controlar meu Dinheiro – Finanças, como controlar o dinheiro da empresa e o fluxo de 
caixa.  
 
SEI Empreender - Os princípios do empreendedorismo, o potencial empreendedor e as formas 
de agir,  de forma consciente e responsável,  na tomada de decisões do  próprio negócio. 
 
SEI Unir Forças para Melhorar - As vantagens de empreender coletivamente, organizar-se para 
realizar ações coletivas, facilitando a superação de problemas, desafios e necessidades comuns. 
 
SEI Planejar – Organização do negócio para se adaptar às necessidades do mercado, dispor de 
produtos e serviços com qualidade,  ampliar as possibilidades de crescimento e expansão do  
negócio, de maneira sustentável. 
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SEI Administrar - Planejar e desenvolver as características como empreendedor, descobrindo 
como melhorar os resultados, contornar e evitar problemas.  
 

9.1 OFICINA SEI CONTROLAR MEU DINHEIRO 

 Realizada no município de Paranaita, dia 26.07.2012, a primeira turma da Oficina 
SEI Controlar meu Dinheiro, com a participação de 16 Empreendedores Individuais.  
No decorrer do segundo semestre serão realizadas as demais oficinas, abordando os demais 
temas.  
 

9.2. FOTOS 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
10. DEFINIÇÃO DE BRIEFING E CONTRATAÇÃO DE DIAGNÓSTICO 

Durante o mês de julho de 2012 o SEBRAE  desenvolveu o Briefing para contratação de 
uma empresa, e realizou licitação, para realização de pesquisa, caracterizando estudo 
socioeconômico, no âmbito do Programa de Apoio à Reinserção e Fomento das Atividades 
Econômicas (P.37)  e do Programa  de Apoio à Revitalização e Incremento da Atividade de 
Turismo (P.38), nos municípios de Paranaíta e Alta Floresta/MT. 

 
O trabalho terá como objeto: 

• Diagnóstico nos empreendimentos rurais e urbanos (empreendedores individuais, 
micro, pequena, média e grandes empresas) de Paranaíta e Alta Floresta; 

• Diagnóstico sobre o setor de turismo do Município de Paranaíta; 
 

10.1. OBJETIVO 
Identificar o perfil socioeconômico, turístico e empreendedor dos Municípios de 

Paranaíta e Alta Floresta que serão atingidos pelo Programa, tanto do meio urbano quanto 
rural. Apresentar propostas de oportunidades de negócios para os empresários e 
empreendedores dos municípios e paralelamente a identificação de novos atrativos para as 
atividades de turismo e lazer para o local atingido pela UHE Teles Pires. 
 
Realizar levantamento socioeconômico dos municípios especificados (Alta Floresta e Paranaíta), 
utilizando dados primários, bem como secundários, colhidos de pesquisas já realizadas, 
consultas, número de empresas existentes (formais e informais) e compilações de dados 
disponíveis, para definir o perfil produtivo da economia dos municípios. Disponibilizar as 
seguintes informações: 
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• Censo das empresas formais e informais de Paranaíta; 

• Identificar as ações/demandas/programas governamentais e não governamentais 
em desenvolvimento nos municípios de Paranaíta e Alta Floresta; 

• Apresentar propostas de oportunidades de negócios para os empresários e 
empreendedores dos municípios de Paranaíta e Alta Floresta, em cenário atual e 
futuro (vocação). 

 
11. PROFISSIONAIS CONTRATADOS 

• Gelsi Siviero – Suporte Operacional ao Projeto; 

• David de Mendonça Portes – Palestrante do Seminário de Lançamento; 

• Carlos Augusto Guimarães Baião – Suporte Técnico ao Projeto; 

• José Nesello – Elaboração Diagnóstico; 

• Cleide Aparecida da Silva – Realização do Programa Próprio; 

• Roni Eberson Carlesso – Aplicação do Projeto Negócio a Negócio; 

• Ivone Dagmar de Godoy Damasceno Nishi - Aplicação do Projeto Negócio a Negócio; 

• Fausto Franchini Fouto - Aplicação do Projeto Negócio a Negócio; 

• Aureliano da Cunha Pinheiro – Projeto Balde Cheio. 
 

12. CONCLUSÃO 
O Serviço de Apoio às Micro e Pequenas Empresas no Mato Grosso – SEBRAE/MT  está 

desenvolvendo este trabalho, lançando mão da expertise natural, que acumula  nos  40 anos  
de atuação no País,  focando na realidade e no desenvolvimento dos micro e pequenos 
negócios,  no empreendedorismo profissional que resulta na geração de renda, no 
desenvolvimento humano e das localidades.  Atuar no eixo da reinserção  e fomento das 
atividades economias locais, objeto deste programa,  está sendo um desafio valioso, pois 
permitiu potencializar nossas ações nos municípios de Paranaíta, Alta Floresta e Jacareacanga.  

Neste primeiro mês de atuação,  o Sebrae/MT preocupou-se em alinhar o modus 

operandi entre as pessoas,  equipes e infraestrutura necessária,  junto a Companhia 
Hidrelétrica Teles Pires, condição fundamental para o pleno desenvolvimento das atividades 
propostas. A ambientação, ao nosso ver, ocorreu de forma profissional e amigável, 
predominando, o clima de cooperação em todas as frentes de trabalho. Também foi possível 
dar início ao cronograma de ações, conforme programado.  

Na frente operacional, encontramos total abertura por parte dos empreendedores, da 
área rural e urbana, ávidos por obter acesso à informações, capacitações e crescimentos 
profissionais e empresariais.  Procuramos, no evento de lançamento, motivar este público, a 
visualizarem-se em um novo e oportuno cenário de oportunidades, trazido pelo novo 
empreendimento. A história de David Portes, o Camelô, é inspiradora e provocou importantes 
reflexões nos participantes.  Nas demais ações realizadas, vimos seguindo a estratégia do 
cronograma proposto, pensado e alinhado com a trilha da aprendizagem, onde o indivíduo tem 
a possibilidade de participar, de forma crescente e diversa,  nas metodologias que abrangem as 
diferentes etapas da capacitação.  

Tivemos um mês produtivo, executando e planejando as ações dos meses 
subsequentes, adequando ao ritmo de cada comunidade, à capacidade de dar respostas, às 
nossas intervenções. 
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ANEXO I – FOLDER SEMINÁRIO DE LANÇAMENTO 
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ANEXO II - LISTA DE PRESENÇA DA PALESTRA DE LANÇAMENTO EM PARANAITA 
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ANEXO III – LISTA DE PRESENÇA DA PALESTRA DE LANÇAMENTO EM ALTA FLORESTA 
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ANEXO IV – LISTA DE PRESENÇA PROGRAMA PRÓPRIO PARANAITA 
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ANEXO V – LISTA DE PRESENÇA PROGRAMA PRÓPRIO ALTA FLORESTA 
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ANEXO VI – LISTA DE PRESENÇA OFICINA SEI CONTROLAR EM PARANAITA 
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ANEXO VII – MATÉRIA SOBRE SEMINÁRIO DE LANÇAMENTO 
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ANEXO VIII – QUESTIONÁRIO DE APLICAÇÃO DO PROJETO NEGÓCIO A NEGÓCIO 
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