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1. INTRODUGAO / JUSTIFICATIVA

O Programa de Apoio a Reinsercdo e Fomento das Atividades Econdmicas Locais faz
parte do Projeto Basico Ambiental (PBA) da UHE Teles Pires, dentro do bloco de Programas
Compensatorios.

Este programa foi proposto no Estudo de Impacto Ambiental - EIA da Usina Hidrelétrica
de Teles Pires (EPE/LEME-CONCREMAT, 2010) como prevencdo e mitigacdo dos seguintes
impactos:
® Dinamizagdo da Economia;

» Afetagao de Atividades Produtivas e Perda de Postos de Trabalho.

A implanta¢do da UHE Teles Pires afetara atividades atualmente desenvolvidas na Area
de Impacto Direto (AID), sendo que algumas serdo afetadas de forma total e definitiva, como
no caso das ilhas que serdao inundadas, e outras de forma parcial e temporaria, exigindo uma
readequagao da forma como vém sendo praticadas, como nos casos da pesca artesanal e
esportiva, do garimpo fluvial de ouro e das pousadas flutuantes, atividades que poderao
continuar a realizar-se com restrigdes impostas pela construgao do barramento. Além disso, o
empreendimento abrird campo para o surgimento e a expansao de inumeras outras atividades,
em func¢do de novas demandas de bens e servicos e pelo conjunto das condi¢cdes emergentes.

Nesse contexto, além da mitigagdo dos impactos negativos e da otimizagdo dos
positivos, sera necessario contribuir para a habilitagdo de empreendedores e micro e pequenas
empresas locais para o aproveitamento das oportunidades de negdcios, bem como treinar e
capacitar os trabalhadores das atividades parcialmente afetadas, para que elas tenham solugao
de continuidade nas novas condicdes.

As acOes a serem implementadas neste Programa sao direcionadas para introduzir e
disseminar a cultura empreendedora como base do desenvolvimento local. Deste modo,
estardo concentradas em atividades que visam, de um lado, difundir os conceitos e a
organizacao institucional, e, de outro, implementar a base técnico-operacional.

Por outro lado, a¢Ges que contribuem para a reinser¢cdo das atividades economicas
locais também s3do propostas, tais como a capacitacdo de pescadores profissionais e
trabalhadores do garimpo fluvial.

A preocupagdo em proporcionar aos municipios de Paranaita, Jacareacanga e Alta
Floresta um plano de desenvolvimento sustentavel no qual fosse possivel engajar a
comunidade para o planejamento de suas ac¢des, de construir um processo de confianga entre a
empresa, a comunidade e as demais organizacdes envolvidas no processo de desenvolvimento
da regido, levou a Companhia Hidrelétrica Teles Pires a buscar condi¢des favoraveis para essa
estruturacdo, junto ao SEBRAE/MT.

O SEBRAE/MT, entidade associativa, de direito privado, sem fins lucrativos, instituida
sob a forma de Servico Social Autbnomo, com sua experiéncia e conhecimento nas areas de
empreendedorismo, gestdo de negdcios e desenvolvimento territorial, apresenta uma
metodologia de trabalho visando as melhores praticas da sustentabilidade, inovagdao e
mercado.

2. OBJETIVOS

2.1. GERAL

SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS NO MATO GROSSO - SEBRAE/MT
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Promover o desenvolvimento econdmico e social sustentavel da regido de influéncia
direta da UHE Teles Pires-MT, buscando mitigar os impactos negativos e otimizar os
positivos decorrentes da implantacdo do projeto.

2.2. ESPECIFICOS

Proporcionar a populacdo em geral, bem como aos empreendedores, produtores
rurais, pescadores profissionais, micro e pequenas empresas, empreendedores
individuais e trabalhadores da atividade de garimpo fluvial de ouro as melhores
condicGes de adequacdo econOmica e social as novas condi¢Ges criadas com a
formacdo do reservatério da UHE Teles Pires;

Fomentar o empreendedorismo e capacitar os empreendedores locais para as
novas oportunidades de negdcios que surgirdo em decorréncia da dinamizagao
econdmica dos municipios de Paranaita, Jacareacanga e Alta Floresta, tendo como
publico-alvo preferencial as micro e pequenas empresas, empreendedores
individuais e produtores rurais;

Fomentar a cultura da cooperagao;

Contribuir para o desenvolvimento dos fornecedores locais com o objetivo de
capacitar, promover e assessorar empresas fornecedoras tanto do
empreendimento como de outras instituicdes e, consequentemente, contribuir
para o desenvolvimento local e regional.

3. EIXOS NORTEADORES DO PROGRAMA
O Programa se desenvolvera a partir dos seguintes grandes eixos norteadores:

Capacitacao;

Tecnologia e inovagao;

Acesso a mercados;

Informacdo;

Estimulo ao empreendedorismo;

Articulagdo para implemento de politicas publicas;
Acesso ao crédito;

Estimulo a cultura da cooperacao.

4. VISITA DE PROSPECGAO E ALINHAMENTOS INSTITUCIONAIS

4.1. PARANAITA

Visita prospectiva da diretoria e equipe técnica do SEBRAE, de 05 a 08.06.2012,
marcando o inicio dos trabalhos, previstos contratualmente a partir e 21/06. Nesta visita foram
realizadas reunides na Companhia Hidrelétrica Teles Pires, quando foram apresentadas pelo
SEBRAE e CHTP os modelos e formas de atuacdo, no que tange a gestdo dos programas. Foi
agendado ainda o seminario de langamento dos Programas P.37 e P.38, nos municipios de Alta
Floresta e Paranaita; foi feita visita a Prefeitura de Paranaita, quando as equipes SEBRAE e CHTP
foram recebidas pelo Prefeito, Pedro Miyazima, pelo Gerente Municipal do Centro de
Atendimento Empresarial, Thiago Zatti. Nesta reunido foram apresentadas as diretrizes dos
programas e confirmado o interesse do Prefeito em apoiar as acdes do SEBRAE, para

SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS NO MATO GROSSO - SEBRAE/MT
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incrementar o empreendedorismo e ampliar a capacitacdo empresarial local. Foi feita visita ao
assentamento S3o Pedro e a alguns pontos comerciais da cidade.
4.1.1 FOTOS

2 2

4.2. ALTA FLORESTA
A coordenacdo regional dos Programas P. 37 e P. 38 estdo subordinados a Agéncia
SEBRAE em Alta Floresta. No dia 05.06.2012 foi realizada uma reunido de alinhamentos e
capacitacdo, diretoria e todos os colaboradores, para entendimentos de objetivos, metas e
métodos de trabalhos.

4.3. JACAREACANGA

Visita ao Municipio de Jacareacanga (PA), de 25 a 28.06.2012, juntamente com a equipe
da Companhia Hidrelétrica Teles Pires, para identificacdo da realidade local. Foram realizadas
reunioes na Prefeitura sobre o trabalho que serd desenvolvido no Municipio. Participacdo no
ato de entrega de equipamentos para a Secretaria Municipal de Saude. Foram realizadas
palestras, na Camara de Vereadores, para membros do Poder Legislativo, empresarios e
sociedade em geral. Participacdo de encerramento de oficina de chinelos artesanais, visitas as
obras e a empreendimentos comerciais.

4.3.1 FOTOS

SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS NO MATO GROSSO - SEBRAE/MT
5



ZLES PIRES

P.37 - Programa de Apoio a Reinsergao e Fomento das Atividades Econ6micas Locais

5. SEMINARIO DESENVOLVIMENTO E EMPREENDEDORISMO
Realizacdo do Seminario Desenvolvimento e Empreendedorismo, no Municipio de

Paranaita e Alta Floresta, dias 04 e 05 de julho respectivamente, para dar inicio aos trabalhos
do SEBRAE com a Usina Hidrelétrica Teles Pires e apresentar o cronograma de acdes a serem
realizadas no segundo semestre de 2012.

O Semindrio, em Paranaita contou com a presenca de 405 participantes e, em Alta
Floresta, o publico presente chegou a 717 pessoas. Com a palestra “A HORA E A VEZ DAS
OPORTUNIDADES”, o palestrante David Portes, o Cameld, retratou, de forma dindmica e
contagiante, a ambiéncia atual em que os municipios estavam passando, relacionando a
realidade com as novas demandas decorrentes da construcdo da Usina. Abordou a motivacgao,
o atendimento, o marketing e as grandes oportunidades de negdcios que estavam chegando e
gue podem ser aproveitadas para criacdo de novas empresas, estimulo ao empreendedorismo
e desenvolvimento local.

5.1 FOTOS DA PALESTRA DE LANCAMENTO PARANAITA

SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS NO MATO GROSSO - SEBRAE/MT
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6. PROJETO NEGOCIO A NEGOCIO

O SEBRAE, com o objetivo de alavancar os negdcios dos Empreendedores Individuais (El)
e das Microempresas (ME), desenvolveu projetos destinados exclusivamente a estes publicos.
Negdcio a Negdcio proporciona aos clientes contatos presenciais diretos com o SEBRAE,
facilitando a conexdao entre os interessados. Com essa iniciativa é possivel estabelecer um
vinculo de atendimento continuado, possibilitando o apoio para o crescimento da empresa e o
desenvolvimento empresarial do proprietario.

O projeto prevé atuagdo ativa de consultores do SEBRAE nas empresas. Por meio de trés
visitas, fazem um levantamento geral de informacgdes da realidade empresarial, apresentam um
diagndstico do negdcio e tragam um plano de agdo para cada empreendimento. A partir dai, os
consultores encaminham o empresario a consultoria ou a capacitagao necessdaria, adequados
para cada realidade.

SERVIGO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS NO MATO GROSSO - SEBRAE/MT
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O projeto teve inicio no Municipio de Paranaita e Alta Floresta, no dia 16.07.2012, onde
foi realizada no CAE - Centro de Atendimento Empresarial de Paranaita - uma reunido com os
AOE’s — Agente de Orientacdo Empresarial, que no mesmo dia comecaram a realizar as
primeiras visitas do Programa. O projeto encontra-se em andamento.

6.1. FOTOS DO INiCIO DOS TRABALHOS

7. PROGRAMA SEBRAE PROPRIO

Ter um negocio constitui o sonho de muita gente. Para torna-lo realidade, é preciso que
os novos empreendedores contem com o apoio e a orientacdo de profissionais especializados.
Conhecer a realidade do mercado e organizar cuidadosamente um plano de negdcios é
essencial para alcangar o sucesso. Para atender a esta demanda O SEBRAE iniciou o Programa
SEBRAE Préprio, que orienta, desperta, informa e capacita o candidato a empresario para a
abertura de uma empresa, abordando os principais assuntos deste processo:

Portas abertas - E o primeiro contato com o Préprio. Nesse ponto, o futuro empresario
conhece o programa e é informado sobre como o SEBRAE pode auxilid-lo na descoberta do
melhor caminho a seguir com o negécio.

Despertando o empresdrio - O futuro da empresa depende dos cuidados de seu dono. O perfil
e o talento do futuro empresdrio sdao fundamentais para o sucesso do negdcio. Esse médulo
ajuda na reflexdo sobre as caracteristicas comportamentais e despertar o potencial
empreendedor.

Coletando informagdes - O empresario constréi um roteiro de coleta de informacdes para dar
subsidio consistente a elaborac¢do do plano de negdcios. E um passo importante, que ajuda a
solidificar o projeto.

Conhecendo o negdcio - O empreendedor deve organizar as informacgdes coletadas, tendo em
vista o cenario do futuro negdcio, o que lhe proporciona visdo mais clara e consistente para a
discussdo na consultoria de viabilidade.

Consultoria de viabilidade - O futuro empresario é atendido por um consultor e orientado com
relacdo a decisbes fundamentais para o sucesso de seu empreendimento. Com as informacgoes
levantadas, o consultor realiza simulagbes e ajudar a analisar a viabilidade do negdcio.

SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS NO MATO GROSSO - SEBRAE/MT
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Registro da empresa - O SEBRAE auxilia com a parte burocratica, agilizando o processo e
permitindo que a empresa seja registrada e abra as portas rapidamente.

O SEBRAE iniciou em Paranaita, uma turma com 21 participantes, no dia 20.07.2012; e, em Alta
Floresta, com 13 participantes, no dia 27.07.2012.

O Programa ainda esta em andamento e sua finalizacdo sera no dia 06.09.2012.

7.1. FOTOS PARANAITA

=

8. PROJETO BALDE CHEIO

No dia 24.07.2012, foi realizada uma visita ao municipio de Paranaita, para diagnosticar
a viabilidade de implantacdo do Projeto Balde Cheio, que visa promover o desenvolvimento da
atividade leiteira nos assentamentos rurais, por meio da capacitacao de técnicos e implantacao

SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS NO MATO GROSSO - SEBRAE/MT
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de tecnologias de producdo. O objetivo é tornar a atividade leiteira mais produtiva e rentavel
para o produtor.

Esta metodologia foi desenvolvida pela EMBRAPA e exige o periodo de quatro anos para
sua efetiva implantacdo. Em Paranaita, sera aplicada em 20 propriedades, pela EMBRAPA,
Companhia Hidrelétrica Teles Pires e SEBRAE. Contard ainda com apoio da Prefeitura, que
assumird os custos de monitoria municipal do projeto, durante todo periodo de implantacdo.

O diagnodstico apontou que existe uma bacia leiteira formada e grande parte dela est3
nos assentamentos existentes em Paranaita, que hoje, em sua maioria é carente de assisténcia
técnica. Por isso é um projeto que se adéqua perfeitamente aos assentamentos que trabalham
com a atividade leiteira.

8.1. METODOLOGIA
As propriedades envolvidas serdo visitadas e nelas discutidas a atual situagao em que se
encontra principalmente a atividade leiteira, que apds avaliagao dos técnicos e juntamente com
o produtor serd tracado um planejamento a ser seguido para uma melhor rentabilidade da
propriedade.

Nestas propriedades serdo implantadas planilhas de controle econémico (receita, despesa e
leite vendido), planilhas de controle zootécnico (pari¢cdo, cobertura, pesagem do leite, pesagem
de fémeas em crescimento — bezerras e novilhas) e planilhas relacionadas ao clima
(temperatura e pluviometria) para que possam ser conhecidos os dados e com eles em maos
serem tomadas as decisdes da referida propriedade.

No projeto as a¢Ges sdao propostas mediante a realidade da propriedade e do produtor. O
projeto visa a producgdo intensiva de leite a pasto. Em cada propriedade visitada sera discutida a
escolha da area a ser intensificada para que o projeto possa ser implantado. A utilizacdo da
irrigacdo ou ndo ird depender da realidade da propriedade.

As visitas sao realizadas a cada quatro meses, quando sdo repassados aos técnicos e produtores
os conceitos para o desenvolvimento do projeto, assim subdivididos:

12 ano — Correcdo de Solo, Formacdo e/ou Recuperagdo de Pastagem;
22 ano — Manejo de Pastagem e Irrigacao;

32 ano — Manejo do Rebanho;

42 ano — Ordenha e Qualidade do Leite.

8.2. RESULTADOS ESPERADOS
e Recuperacdo de areas degradadas;
e Pastagens com altas lotacdes (minimo de 10 UA/ha);
e Aumentar a producdo de leite por hectare (minimo de 100 Its leite/ha/dia);
e Respeitar o Bem Estar Animal (Saude — Nutricdo- Manejo);
* Aumentar os indices de produgao e reproducao do rebanho leiteiro;
* Melhorar a vida do produtor de leite com geragao de renda.

8.3. FOTOS

SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS NO MATO GROSSO - SEBRAE/MT
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9. OFICINA SEI (SEBRAE EMPREENDEDOR INDIVIDUAL)
O SEI (SEBRAE Empreendedor Individual) é um programa composto de 07 solugGes que

tratam de temas basicos para gestdo e fortalecimento dos negdécios dos novos
empreendedores:

SEl Vender - Pensar o negdcio, adaptar-se as necessidades do mercado, preparar produtos e
servicos para conquistar mais clientes e ampliar as possibilidades de crescimento e expansao.

SElI Comprar - Para comprar bem, adquirir o que necessita com qualidade, precos e prazos de
pagamento favordveis as necessidades de clientes e aumentar a lucratividade. Tudo isso
mantendo uma boa relagdo com fornecedores.

SEl Controlar meu Dinheiro — Finangas, como controlar o dinheiro da empresa e o fluxo de
caixa.

SElI Empreender - Os principios do empreendedorismo, o potencial empreendedor e as formas
de agir, de forma consciente e responsavel, na tomada de decisdes do prdéprio negdcio.

SEl Unir Forgas para Melhorar - As vantagens de empreender coletivamente, organizar-se para
realizar agOes coletivas, facilitando a superac¢do de problemas, desafios e necessidades comuns.

SEI Planejar — Organizacao do negdcio para se adaptar as necessidades do mercado, dispor de
produtos e servicos com qualidade, ampliar as possibilidades de crescimento e expansao do
negdcio, de maneira sustentavel.

SERVIGO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS NO MATO GROSSO - SEBRAE/MT
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SElI Administrar - Planejar e desenvolver as caracteristicas como empreendedor, descobrindo
como melhorar os resultados, contornar e evitar problemas.

9.1 OFICINA SEI CONTROLAR MEU DINHEIRO
Realizada no municipio de Paranaita, dia 26.07.2012, a primeira turma da Oficina
SEl Controlar meu Dinheiro, com a participacao de 16 Empreendedores Individuais.
No decorrer do segundo semestre serao realizadas as demais oficinas, abordando os demais
temas.

9.2. FOTOS

10. DEFINICAO DE BRIEFING E CONTRATACAO DE DIAGNOSTICO

Durante o més de julho de 2012 o SEBRAE desenvolveu o Briefing para contratacdo de
uma empresa, e realizou licitacdo, para realizacdo de pesquisa, caracterizando estudo
socioeconémico, no dmbito do Programa de Apoio a Reinser¢do e Fomento das Atividades
Econdmicas (P.37) e do Programa de Apoio a Revitalizacdo e Incremento da Atividade de
Turismo (P.38), nos municipios de Paranaita e Alta Floresta/MT.

O trabalho terd como objeto:
* Diagnéstico nos empreendimentos rurais e urbanos (empreendedores individuais,
micro, pequena, média e grandes empresas) de Paranaita e Alta Floresta;
* Diagndstico sobre o setor de turismo do Municipio de Paranaita;

10.1. OBJETIVO
Identificar o perfil socioecon6mico, turistico e empreendedor dos Municipios de
Paranaita e Alta Floresta que serdo atingidos pelo Programa, tanto do meio urbano quanto
rural. Apresentar propostas de oportunidades de negdcios para os empresdrios e
empreendedores dos municipios e paralelamente a identificacdo de novos atrativos para as
atividades de turismo e lazer para o local atingido pela UHE Teles Pires.

Realizar levantamento socioecondmico dos municipios especificados (Alta Floresta e Paranaita),
utilizando dados primarios, bem como secundarios, colhidos de pesquisas ja realizadas,
consultas, numero de empresas existentes (formais e informais) e compilacbes de dados
disponiveis, para definir o perfil produtivo da economia dos municipios. Disponibilizar as
seguintes informacdes:

SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS NO MATO GROSSO - SEBRAE/MT
12



2EL|'-:5'"P|RES

P.37 - Programa de Apoio a Reinsergao e Fomento das Atividades Econ6micas Locais

* Censo das empresas formais e informais de Paranaita;

e |dentificar as a¢des/demandas/programas governamentais e ndo governamentais
em desenvolvimento nos municipios de Paranaita e Alta Floresta;

e Apresentar propostas de oportunidades de negdcios para 0s empresarios e
empreendedores dos municipios de Paranaita e Alta Floresta, em cenario atual e
futuro (vocacgdo).

11. PROFISSIONAIS CONTRATADOS
*  Gelsi Siviero — Suporte Operacional ao Projeto;
* David de Mendonga Portes — Palestrante do Seminario de Langamento;
e Carlos Augusto Guimaraes Baido — Suporte Técnico ao Projeto;
* José Nesello — Elaboracdo Diagnostico;
* Cleide Aparecida da Silva — Realizagdao do Programa Préprio;
*  Roni Eberson Carlesso — Aplicacdo do Projeto Negdcio a Negbcio;
e |lvone Dagmar de Godoy Damasceno Nishi - Aplicacdo do Projeto Negdcio a Negdcio;
*  Fausto Franchini Fouto - Aplicagdo do Projeto Negdcio a Negdcio;
e Aureliano da Cunha Pinheiro — Projeto Balde Cheio.

12. CONCLUSAO

O Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas no Mato Grosso — SEBRAE/MT esta
desenvolvendo este trabalho, langando mdo da expertise natural, que acumula nos 40 anos
de atuagao no Pais, focando na realidade e no desenvolvimento dos micro e pequenos
negocios, no empreendedorismo profissional que resulta na geracao de renda, no
desenvolvimento humano e das localidades. Atuar no eixo da reinser¢ao e fomento das
atividades economias locais, objeto deste programa, estd sendo um desafio valioso, pois
permitiu potencializar nossas acdes nos municipios de Paranaita, Alta Floresta e Jacareacanga.

Neste primeiro més de atuagdo, o Sebrae/MT preocupou-se em alinhar o modus
operandi entre as pessoas, equipes e infraestrutura necessaria, junto a Companhia
Hidrelétrica Teles Pires, condicdo fundamental para o pleno desenvolvimento das atividades
propostas. A ambientacdo, ao nosso ver, ocorreu de forma profissional e amigavel,
predominando, o clima de cooperagdo em todas as frentes de trabalho. Também foi possivel
dar inicio ao cronograma de a¢ées, conforme programado.

Na frente operacional, encontramos total abertura por parte dos empreendedores, da
area rural e urbana, avidos por obter acesso a informacdes, capacitacbes e crescimentos
profissionais e empresariais. Procuramos, no evento de langcamento, motivar este publico, a
visualizarem-se em um novo e oportuno cendrio de oportunidades, trazido pelo novo
empreendimento. A histdria de David Portes, o Camel6, é inspiradora e provocou importantes
reflexdes nos participantes. Nas demais ac¢des realizadas, vimos seguindo a estratégia do
cronograma proposto, pensado e alinhado com a trilha da aprendizagem, onde o individuo tem
a possibilidade de participar, de forma crescente e diversa, nas metodologias que abrangem as
diferentes etapas da capacitagao.

Tivemos um més produtivo, executando e planejando as ac¢bGes dos meses
subsequentes, adequando ao ritmo de cada comunidade, a capacidade de dar respostas, as
nossas intervengoes.

SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS NO MATO GROSSO - SEBRAE/MT
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ANEXO | — FOLDER SEMINARIO DE LANCAMENTO

Um marco para
o desenvolvimento
dos negocios
em nossa regiao.

PIRES

EMPREENDEDOR

~ UHE TELES PIRES
Projeto Basico Ambiental
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Programa de apoio a revitalizaco e ao incremento
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ALTA FLORESTA - MT

Rua A, p” 101 - Ceniro - (66) 3521-4313

PARANAITA = MT

Rua 170, " 100 - Setar Sul - (66) 3563-1465

lelespires@mit.sebraecom.bi

SERLLLAGRA )-u‘:rlutn':ﬂ
TELES PIRES
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ANEXO Il - LISTA DE PRESENCA DA PALESTRA DE LANCAMENTO EM PARANAITA

— A b ol Y /)
=1 t_,l H_rﬁrr_ﬁ_d T A VK ?._..mﬂ 7= i Y .H?JM; X A o) EepTo) T oWy oW ﬂs e
P i = - ....| i L2 !
W\w\a _vﬁ.__rw USRI | ot ...._._lm.,,nu ¥ _M.J.Pu___...u.. Jﬂ_...rb.q:_rs.) H,w_..__.?@..:_w."_ﬁ e
J\f_ Al _.u el : el ./.“‘_ P _ 1Y EC) IR ETR =] ‘_“_.nnv i _....1 o - r|._.._.._.|._ ..|>«..._._.._ .._..J .._,-. JJ nu.J....l. wer A d_ o ﬁ.u iy c.f.._.u._h. Q..ﬁ
s i Akl A BI19-TELh| O ) o) 1,,33 U Yoo e
Gsie A AEShT (966 [TV | efv=3 ,.w oy 1,..3 o' 1..., , 2T
e TTeolL I ] oy T oo
..."«U.......u._..ﬂ.lll Rl T [ | : - : ..n.L.\. ] =
:._m.?. T Y Sl TS ._:... 7 e = e 2 Yo __ o |
X i o ...“ | lU.I.......__.J .u.__Jm. e .r|1.|.| .“._. - = L....r J.I\__.h. B0
- =L N 7 f.\f}vﬁﬁn a0
S | G .?.\_..{_q T T L ...rn”q....w.,.ﬁ..?.. ] uau.. g ;,x T ...J._r ._u_ iﬁ .._,..._w.\w..\-\lr..n‘. J..wr..\..«
: v...wu_mf n. ;_.H*._..v. -qﬂgq:_m-,ﬂ.d.f:::._.d_w?l__! G0
TEAY VR 7 e VTR AL AT AP T
_..\...u._ , “F. ;.__q. I.-H.nm-n_..r_.u__.f_ = _J.._...ﬁrnwﬁ ﬂ.ﬂ
- _.._ ._ _.. L. _— £ A Mﬁ_
o] ,-nuanJjgr. A .._Q...-J...ﬂ, 70
Fq,__..__ﬁv.f. ‘ﬁ __:r gn___u# 10
VHNLYNISSY TYIN-3 INO43713L OY92HO0/3avaling mEDz aN
1IN BlEURIE4 30 S3I0PEAIA N 2P BIELUED ([B30
YTZ ‘[EUld YBT ODIU| (0LBIOH
7107 2P oyinl 3p 0 :e3eq
LOTANYD O, $9104 plaeg Wod SIAYOINNLE0d0 SYD 234 ¥ 3 VHOH ¥ elisaled jojuaa3
N3SIHd 30 Y.ISN
1 (g€'d] owspny ap apeEpiANY Bp OlUBLAIIU] B OEleZ||EyAsY £ olody ap pweldolg
TV ..Mwm {££'d) StE007 SEILLIQUOIZ SBPEPIARY SEP OJUaWD4 2 ogdiasuiay ¢ ojody ap eweilolg

S34id 53731 IHN VO TWINIIEWY ODISVE 0131084

S3Hid WM-JNN

SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS NO MATO GROSSO - SEBRAE/MT

20



et

TELES PIRES

P.37 - Programa de Apoio a Reinser¢cdao e Fomento das Atividades Econdmicas Locais

== = - .w_. u._..pn = 5 = I EET TS ..._.\rﬂ.u..:._. T —__ u|L._._n1n.¢n..4_ N \H.J._..pd =y J.:L_.M.Y.:_..__ o1
=Y TN e T § :
. .rnLTx nnN\N_ Mﬁ xr{ L Q t_m:f_ﬁ,_h_\ﬁ I JETJ: =
{ y 13 b e | o i ¥ 4 e Ay - ’ .r._-l =
= a0 | e I Tﬂlﬂ * Ly T | T Tor il & i ¥ ] — - _._.. i s = .q.h
JMlll { .__.;___. o ._.. a”_.__-! el ..LL.. c._.__._____ bl 1] ] ..u_ﬁ.u. 4 ._q._#"u. i ﬂ_:___.x_d_._.l.. erﬁ._hzﬁ__. .._P e .Q H..l n,.dﬂx.‘.__._ €T *
Y CATSLL e — == warag
Vi o ko = w Lo i s ¥ . r,,_ 1 d,t 21 7t
L e oY Glls __ .._ ..;r n.._._. _. .nﬂ|_
— - Y ¥ _.‘kn..nﬂ\...u g o L, r.:.V .u_...._.“
_nll.. & —I e ) - = uﬁr Nl ﬁ_.—_u
;ﬁmﬁ = s W Theohdn)y | WO _33. ._.ﬁal_._ f.m,.ﬁ,_q 0
_ﬁ]r.,__._....“....r. _.m| 7 -.u.ﬂﬂ # \h. .hn. f”_| L R v B = ..1
Y ;i : ﬁ e ; 725 a0
|%.. ¥ ¢ ﬁ ... _.... \mn .\m m_ AT Tl AL “.n .1.. Ti¥aT | = u.r.mk..._u... ._ ___ ......_ ..._..__.\ ﬂ\ _..._m__.‘____.._.._ _ﬁ.ﬂ_
.w...,vhqm 7 W_._:.u..w._ﬂ.u M\Mkjjﬂqh.hﬁfh..__.._..r.. ST g0
TS T ) 33 1% NTTT L 50
2 = 1 i i 1 T ) = =
A EAE bl M T TN = A3 IO 8k AL P e
—w- ==, .__ ﬁl.ﬂ._ :a.._.m_ {w_.___ ?T,f o .ﬁ. rnm‘ ftm._ ..uhv. .VTU_ ZIy Iy 5] =
m._” “.......I..uﬂl...._“: 1“-..:. r s ”.._.L.u.hj_. o= 8- L2y S VT :0 e I....ml s \. 5 .1_.... ...L-v— z0
: . g oT =P IeSvE955 <09 e I B il L R I T
VHNLYNISSY VIN- . . .
il 3 | INO43731 OY940/3avallna JINON s
LN eyeueied 3p sJopeasan 3p BJRWEYD je3n
YTZ fjeuld yst Oliu| :olelOH
Z10Z ap oy|nl 3p po ‘e3eq
#ITBWYD O, 58104 piaeg Wwoa 53OVAINNLHOLO SYD Z3IA ¥ 3 YHOH ¥ BA1S3R4 [01UaAT
VON3S3ud 30 V1sH
Wl_m_.,d {8€'d) owsuny 3p apepiany ep owswa.nu) 3 opdeziiersy & ojody ap swesdoly
Ivdg3s (£€°d) 512907 Se3yGUOI3 s3pEpINRY SEP CIUAIOY @ ogSiasuiay ¢ ojody ap ewesSog

53uid S374L IHN VO TYLNHEINY C2ISyE 0137084

SIdid mm-..._”%

SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS NO MATO GROSSO - SEBRAE/MT

21



TELES PIRES

P.37 - Programa de Apoio a Reinsergao e Fomento das Atividades Econ6micas Locais

a7
ST
T
ET
Fa 4
T
0T
60
80
PSR M_.d_.__..ﬁwcv ,..@WMAE ..m..ﬁ.r%..%.k%mmu T T ik h._ul-
e e— ¢/ = i, = s o | ‘gp
Cops e ru& OB I S T A
St TUR E B _ et
o5 TNV I Py INTY TP RERSRG b
= el uu._n-v .r-n_uﬁ_ﬁ. [ ¥ .wu._ﬁ___._...._ﬁu._._.mlﬁu._ ﬂU,u.m.y_Jn_ﬂﬁ _.lu.m_..l._ Mw.n..m_d.l-_.__d__“._-._p T U:._Lum &y
Q0% Hog CEITSETE) 7S AOTTIR, 0 I 7T -
o T ol R N 2 R ) T
i e ru_m.\_w._.- nlw 4 h.,_.._..“. ] .vmk_._; ..J.._..F O W ey s SR Tl L £ __ ) 10
YHNLYNISSY NviN-3 = :
INO4313L OY9HO0/3avaiLng JNON sN
LIN eYeURIRy 3p saiDpeasa) ap BleweS {E30]
YLZ “jeuld 4gT oB|U| :oeioH
Wl Z10Z 2p oyin! ap 40 e3eq
«F1INYD O, 53104 PIMEQ W3 SIAYAINNLEOLO SYa ZIAY I VHOH v eilsa|ed :0quan]
VON3S34d 30 VIS0
E ﬁﬂm.nw CLIsLIN] ap apepialy Ep D—.E.ma_._.m."__ut_ o oglezmnay e owody ap eweiBalg
FVEEIS (£€'d) sie201 seanuguodg sapepiany sep oIaWOS 3 OgsasuEY & olody op ewesSosd

S3YId SITEL IHN YA TYLNIIENY 0J15¥8 Olaroud

S3dld SIT3L

SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS NO MATO GROSSO - SEBRAE/MT

22



et

TELES PIRES

>

P.37 - Programa de Apoio a Reinser¢cdao e Fomento das Atividades Econdmicas Locais

= = a >
3 Jlul.:. MT = i lavie ._"...4 o dﬁ_?.w_ﬁﬁa_n o ﬁ i e2eS Teht wi .:._d“_ﬂ P _q._r..: i hq.n Fﬁuﬂf« 7
F A O[T 1 7 2 T .r. - 1.: ‘.._. d .
@\ } | ..,_E L.___ Wil Erm FE¥ShET _.:__..”_ F ﬂwdaq._t ,q.i ArE O J. c_._th“_J. S ””
N : YEOL S FITE | Sq o —=~rbug
..r.m.m__-.....l.\lrﬂu_....__.,ru_r?;_ Iﬂ.-. .,_ .,__a. ..In*_u.u—ﬂ__.._..r __.._.l_.:.\...-._.l_.....un—... O.m .u.y_ ..\_)“..l..r. r N - T .r»\..; < i _|
-rr-.lrﬂ]ll - ._._.___..._1.1.. . ._ P __WN !%._. ..__.._........hp ] Tﬁﬁ_!_. { kN —3 ]
— SHICTIYY S A 5ol =
ﬁfu .-...\ﬁ._. ...-“ i T e P e A - i = J \E \l—\._ul_...V\...Hl ,H.... N.ﬂ
’ Jﬁ%ﬁ LN § ..;....n....l;.. Er & N_ﬂu.un... H.__\..u....-_...m i LR T ST x. 7 e S B —
— ——— L u-] ' x i, /
- . [||-.1 o | ...ﬂ_ B = |-.u........_d:...v Byt & EYR - .W\..l,_.r. T .1|J.l,. ... -.Tr T~ ~ .lul..r = Lﬂ.q.ﬂ.lh.... It
h..w A i H R IR D I g 1 AV Fod 2E LR mr.m: |:r_ = .ﬁ _____ : “ — .1....,. - == 0] '8t
— 3 E o Y o u__ p ¥ ¥ .__ A _._.._p x_k
u;w . — TEH_;_H_MU_AE.&%L FeE _..u._..u_UIﬂ ..._.m.n..-n.«wi._._b .J.. ~r o .H._J.H..m ¢..¢. e _n_. H.w ____,PJ?dL J._I._..ﬂ._._"i’l M“
_n.nf.u_ulnu_.n»\l.!n_ ﬁ_h.u u._w - Lo aj Y
f._x. ~ FALET—= 95 |0 R AT b = ,._..,_.n.n 7 .rw = il
O N2 D A 5 I L Al Tk Ui e . BLR WIED
i 554 AT EIFRIS] B PN PRV VI I 2L NE] A WS U0 TR
= 7 OF BT =~ —— s 3 VS| 5D
= \\nu\m!lﬂu . m.q 7 .._.... 57 n_..___.-w ] \_.I...q =5 t.__unh...& T _ul.m.uu... FTar TR ...U...In_u _;_\\L‘ 5
e - .__...l._n i Pl n— umtr.;ﬂ... < & ..n.....r.;..l#....._ T .J_ o
g - puah” S ¥ ] W ) ey =% A d T - - i -
2 M.. ¥ | B! fur zrq.__ L,n._.u_..uh._.___._ 19 ﬂ.-.__q_._. LI.._.FN.._..N___.”...I.U w.,.lu,__ = ;.H_I..ﬂ._:_ﬂl_._ 20
a5 I35 R J\qu. T -
L T _.L___ hrr m_:ﬁ..{q i E
ni' = 18}
| V¥NLYNISSY NYW-3 INO3F1L O¥9¥0/30vailNa INON aN

LA BYBURIEd 3D SEiopeaap ap BIEWE] i[e3m]
YTZ ‘JBuUld YeT Oi3U| oeIOH
T10Z 3p oy|n[ 3p v ‘ejeq

«J13NYD O, 53104 plaeg woa S3AYAINNLYOMD S¥Q Z3IA ¥ 3 YHOH v Eliss|Ed (0jusag

VON3538d 3G Vish

1V

w
<
ESH
W
w

(B€°d) owrsin, ap 3pepiniiy ep owwawaisuy @ oelezyenay & otody ap ewesSosy
(£€7d) 512307 se3iwgU033 sapepiayy sep cuawoy a DEIIBSURY € Ojody 2p eweiSoiy

S3adId mm...%

S3¥ld S3T3L 3IHN Y TYINSHEWY DDISYE 0LIr0¥d

SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS NO MATO GROSSO - SEBRAE/MT

23



VO

TELES PIRES

>

P.37 - Programa de Apoio a Reinser¢cdao e Fomento das Atividades Econdmicas Locais

-T
[
1... _..._ ul,u:.-....T.J..-.".m Em AR i ...w.u..... o C _lo & =T = e
\,ng,_.mwd__._w .J.ﬁu..j: 4_.5 .; H i W I Y ] r._._.w _ i “aE ) £ ,.L__Jb_... J.ﬁ:ﬂ.#__xé_ at
1 ..nq N ST T e e Cll EELS z_m AB B AVL YT sJ % LU J:..r: N et
= Kﬁ ltulf..u.q_. qﬁy% ..-m J.\ Aﬁ.ﬂ.;f—l m.mu ._u_..w !.-u..\)v\).m .‘..ﬂuww.ﬁ ﬂl._.._..-ddﬂ n-wlu.nlr_um._g._. ﬁ\ﬂﬂu T
P T R TR TR i T
il i S PLAHGOhS ey e YT =TI =
] : = o 2 73, N “ggeoy Uﬁ..._ﬁ_\_& P
..x.m 728 ha l.,..l.m.\.....\.lt._...‘._m._h .\.w.uR.. ?\d.. T ? qq.‘_ T 1
2T ITLE e
o] _uluu? _J_ =] i T |.:._.M.\..xﬁ... _._,.ulm.ﬂu 2 ....r. .HHI.l
: A hmm B A
. . i ._...M.Q_ L n_‘h-... mhmhn.ﬁu\“ e
LS RERF [ T 0T ey s oo
..n,-.%.n._ ..»4.....|h_.t rierdic) — > £ ) -..J \hﬁ.r_ 70
v = .. Jl i .‘.n..a_.l.u.._.. ..wf.h..:__ q..l_.lﬂl.lru_ ,.1.....n..‘.._. e [ T 1 —
e =t e ﬁ.ﬁ} - = s e = { {2 b ﬂ = g0
T i e
N :...__«L Jﬁ4ﬁa.._ﬁj TF,_ﬂ__. u.. - 5 _, .H.,_ 50
AR T Ay R }...,.)__
= .__*grn. JJ}L_ .(.n\.n_.u.rﬂ_..r .ﬂ-ﬂﬁ..l-srnw \-T%u.._m. .n.ﬂ..m.u\ m__".__.' um%ﬂh-v ﬁﬁ.mww..ﬂﬁ "._ﬂ,_.iwu_ hﬁuw_-f T4
; ey T 2___ s ,F:;T.r:r_... [ oo T = g _q...ﬁ.__,tvrnh _1.?..:..“ i _..:..:_:.u.vd.___ ..._..m.tmlw. > _...ﬂ,m_:_. w0
X = - ~ T o = = l = =
. ey =Ty J. b | __u.i. mcb FOIE ZTLE oz L.u.wn‘;ﬂ% oy .Jqun..,.aﬁ s .; - V.M ED
© iﬁumn.u ..rrm: TOACE Fﬂ. _:C__.__... 7@ AT e £ F - - i d : * - J‘mm__.., P
;.mﬂrmq_.m.ﬁz_mmdxﬂ 7 i S ST b S L A P) Ml W e Fe e J.._...w. 2
L] INO4373L | Oy9HO/3avaliNg INON “Tan

1IN BlEURIRg 30 SI0pRIBN P BIBWEY 1jE30]
YTZ {[euld YET O3ju| :0Mel0H

Z10Z 2poynl sp p() tezeq
«I1INVD O, S3Ued PINea Wo3 53aYAINNLHOHO SYa ZIA ¥ 3 WVHOH VY BAS3(E4 j01U3A3

N3 Iav.
L
. (8€d) owsping ap apepiny ep cwawizinu 2 oedezyeynay & ojody ap ewesSoig
Mrmw > [£€°q) sEa0y SEWQUOF SIPRPIARY SER DIUSWS 3 oiisasuay e ojody ap eweiBory

53¥1d S31AL IHN YO TYINIIBNY OJ1SYE 013044

S3did WM-JW%

24

SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS NO MATO GROSSO - SEBRAE/MT




et

TELES PIRES

>

P.37 - Programa de Apoio a Reinser¢cdao e Fomento das Atividades Econdmicas Locais

ETREnEY (Y o
R el (RS T e S G TR Y T, B sy 5, _
L s / ol [1CGh I ANTE T 7 En TATT}
oJ 1_-_ 1 _.__. _Hu.tu M... __..m“I X ..J..tﬂ.__ _fn.\_._nkﬁrln ..’.wu.m __.\. «.fl.ﬂn.n_._.q. m.ﬂ
= 9L/ v7=% — .f_r\.pf <) LL»M_..”.J bt ST
- r...m ...u.ml”...u.l\_. _.I.ﬁ.r__-]\ < - 3 “...i. q _rl.u..._\- % 3 \m.u.hﬂ.—.u\ ﬂ_.ﬂ.
I LGN Ve i S o ) /% S 4
g o T - kﬁ- J -_-.HL...‘?_._vw.__._.._,. . c.:_.j e .h_._ A ET
(Y 7B T opaae o7 g o LAl r ;_M:,.au{_. %p_m__...,_..ﬂsk =
A S wa 3 ' _‘,@mﬁl Il
— e — . 4 o .._.__..._.r\.w-. 1.. s
—— Y WO ST R SRR T e e ok H\ﬂw\\ S G St at
\_\ > ,“..-1I-.r. 47T S A YR [l s OO m\.._ = r Sl g : = < ._‘_ﬂ“... ..ﬁ_ L._.._ ..n...m\.w -V ..v#\__.” L.l. KNy Uﬁﬁ.‘kr. n«_.
\hf_.m : ot i reeh rens B 5 PN Ty e o
= =P | . | FABTREY TEIT IV TT s Sl s T 80
ST ‘.:.a...._.....h..ww:_q Pl S i_:_._,_n...,:..._u_._,. e ,.m_ - nm.j@;r. hj_a = %..u__ cF D.Taﬂ L_._:hl_ VESELICL ("7 o P
= ATy u*._?j_q.dﬁ..ﬂﬂ. A ,_...,u_: b=ty | Rl W S e .,..,_..,._u_._ﬂx
— VTR | S E S | it |y sy g
22 E SopR | v o o Vs s : = 50 |
L2 LTIl i e S R 2
oY e PR ORI PR e T =
H..r.-wﬂl_._.|. - ..wﬂ__ﬂ.v _..uwm.___ _m.u...ﬁ.......ﬂ.._.,._“..umﬁ. = T . .1..... L.. _.J;_...d._.t.... ITETLy ._ Nﬂl.
VHMNLYNISSY - e S e R A Y T e
WE INO431L | oySHO/3avaling INON CE
LA BllBUEIR 4 3p sauopeasap ap eielle) tjeso
UIT {|euld ygT ony| ‘oueIOH
: _ Z10Z 3p aynf ap po :ejeq
OTIN ; SO,
JTINYD 0, 581104 pined Wo3 S3AYAINNLYOO SYa 73A ¥ 3 VHOH V 2115984 ‘0juang
VYON3538d 30 vish
L 3
IVHEIS (8€d) owsung ap apepiAny ep ouawauuy 2 oesezyeynay ¢ ojody ap eweifosy
== (2g°d) sresan SRIjou0d] sapepiaay sep OluBlIo§ & oElsasuiay ¢ ojody ap ewe Bo1y

$34id S3131 IHN VA IVANIIENY 0Jis¥d OL3roud

WWI_&. WM_AW&

SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS NO MATO GROSSO - SEBRAE/MT

25



5

TELES PIRES

T

P.37 - Programa de Apoio a Reinser¢cdao e Fomento das Atividades Econdmicas Locais

ba™
-
L I

i e

;_. e . i B
e G __:.n_J.w Q._.. s B i SE Q] TIER _ ..;...\H oAT RT3 A ._?... FUTTE iz ¥ a1
= ! h..t\.:._ (P~ YT S dTdL AL o 4 ,....uh._.J.AX S ._.__ e, P S T
e ur.n_m_n__._mp +.r..:¢ﬁ_.ﬁu. Y ___.a__.w___“____ m _rx—...“__\.- ..\‘n.n_mw.y_u.ﬂ_.. L.J..._.: ‘.e_.. _L“ .-r.mr ~F u.__:;_ n__ H\T h.u; .u..__..\— r..___._w\m ‘.&.J. P
Wl iﬁmr.,:_dw.uiﬁ STTIEShb [T S ﬁ._..Tu.E T IT v TP oI
e e =il == i ET
= .ﬁ.u 3_41 ,_..n 095LTOh ho .._.._:r._ :hwmu Ty .u 0
b . ,,__q:.r,.; um_mf_ =R 2-)63L STAST IR LR e TR ROy e
h..-._w__.t%.* P,.u_ ﬂﬁ_x\\ﬂ\\w.w 2L,
R....\uﬂ...\ \W..?\M.uarwﬁ_.\m.ﬁwrt#&ﬂu A T unu.f.ux____u .\Hﬂ\ﬂ:\mﬁ.ﬁl‘. .V..h .\uq _.rﬂ.m__. %‘Q\ﬂ ﬁ ﬁau\_.__\ = w_ T W_M\wm.w.. MM_
b e W A A e B 1Y 1E S Z i . ke T
ARG i - 7 F
,.\.6 ﬁrim..%% k.tk L.W:awirﬁum____..__ ~ u..._.i. J(E % x\ b L._.T_ q._. _...S__ .h_r_._ Wu 1 Ql.v_.“h ._. _#Mq ._J ._ |
; — it _._..._.\\ [ R |J ._\ﬁ _-wa -L.\rﬁ\m‘—-%ﬂ\ﬁ\. M\ b\u\_l |m|\Wu.\. » rh.u..plp\f% an
1.::_. Z MF.“_HE%,% t‘.._na;_ AT quu.am, .E..lwnuh Iﬂﬁmmn \\aﬁ}: W....lnnA TRy 50
/\) : T =

T o/~ ) ___n_,__...__mw .__..wﬂ.,..nﬁ.x...,_.._.. T & wu...m .u..-._-u.._._,. eI

-

TR | w0

(v

W, K ﬂ:.h?_._.mt zujw £0

| [EETY R PP ST 7 mmri Tost e e e A = PR =T (N
h A 7 = e -
= _lw“w [P ORYY voea ] 7 S0, LTS | BRI POF .._;.%;%E VIO A | 10
YHNLYNI T INO4T13L auwuamncehzu JNON 5N
LN RYjeueieg ap saiopealan ap elelse] (e
Y12 :[BUl4 YET O12|U| :0LBIOH
£10Z apoyjnl ap 0 e3eg
«OTINYD O, 5304 PIAEQ WO2 SIAYVOINMLEDLO S Z3A Y 3 YHOH Y BAS3[ed 103UaAT
YON3539d 30 V15
..h.l_..l___.__ {8€d) owspny 3p spepiany ep oluswanu) 2 oplez)jelsay ¢ ojody ap eweiSolg
ELTTED (£€°d) 5307 sEIjlUQUO23 SapePIANY Sep DIUALIDS 3 Opdsasuay ¢ ojody ap eweiBolg

S3Hid SITIL IHN VA TYINIIENY 0ISYE 01304

S3dHid WW...—%

SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS NO MATO GROSSO - SEBRAE/MT

26



et

TELES PIRES

>

P.37 - Programa de Apoio a Reinser¢cdao e Fomento das Atividades Econdmicas Locais

.1..\\ . a0 = o T ST
s ﬁ..”__”.u .W.. . .“..p.‘l..,—.l.. i _‘ ..... WH
y 1\.m o |\" e . _..m._...._ T ......._ ;
-y . ==y . == n_l.__w.|\ﬂ o F\u_._“..n.w.w ._...u.um... mﬁ
sy oo el SR VA _ iy Ll 1
v ad o ._.&M\h. QM%WHH&\Q bl v i i A, | (Mo T @ e g B |
Lot ' - o : i i » L 3 I
| o ..l..... . o - - ..r.p . k h-.mnﬂt N.\MH.:\%\M-... ;.. ._V . ..n....“n‘_\..\.u.lhf\.-\. - . ¥ > = I = _L.‘.\ 3 .._)f - N.H
T Eeu.w e/ cﬂuﬂwﬂ@rﬁ_ U7 e qmm ek Lid u\nu.l...,m‘ EETTY T R =
= _.._ - .—_4 ,f.,uquu_n-rﬂu.u.u .__._.....!4.. .r.-._ﬂ_l_ ] __.l_n_.. .”_.. L_r..-q hf'...u._-.._..u.+ o = wL. - ‘.Lq. ".tuf.*l & - . i -A.MMU_.
F i e = X e TAhh( %A TR, 3 = gt S i I 1 ¢
(T e e 1 Ty T ¥, u . _w..l, T, L
..\\_._ kNqu... ﬂua -1_.\. “...WMTHW-_ ..u. a EMN’HHI Lons .nm n....‘ . ﬁ oG ..-.. ..J .rh .— i ¢ __' i m._u
- 5125 9ThE| N R
T T % - 3 =Tl .
[ = Jt FThE T Trvrrro 0
il Rl 7AW i e T e G — T ....;. T 2777 a_:.- Y T HH
S & . r....__.. ‘.\...w._ .3..,_..;,__ Y0 i m.u:._x 1 .Li 2
EEE Al [ L W o
VHNLIYNISSY = L | 20 |
IVIAL- ‘ AT
- | 3No#BL [ Oysu0/3avaiing e 5| 1o |
alN

LN BYeUgieg ap S8lopealap ap eie We) :jesoy
YTZ ‘|eutd ygT Q) ‘OlIBIOH
#OTINYD O, seuDy PIARQ wod S3AYAINMLYOdO SVazny i b s

3 VHOH V ehsajed sojusng
VON3ISIed Ia VIshH

iy _ _\w.n..i sl L re— ¢ o0dy ap rweifory
¢£d) 518207 seawguo33 sapepity sep owstioy 3 Oelisuey § ondy ap eweifiosy

S3H1d 53131 3HN va TVANIIeNY 031sYE Ol3ro
S3uid WNJWN\ "

27

SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS NO MATO GROSSO - SEBRAE/MT




VO

TELES PIRES

>

P.37 - Programa de Apoio a Reinser¢cdao e Fomento das Atividades Econdmicas Locais

P = = \..1 - = =
_J.‘p_.aw_lp._tx.. ._..,,....M..;r.h.._._ = - .\...r PH,.,{. ot h- ;H.\..”Q_m_«nz.., Hm.ww \.u.r\ (.ﬂ.w\\ﬁhﬁﬁﬁ\vkuﬂ 91
=l it ol B 2N N I o | Ry 20 s G

p : K i 2 ..“_,.. ,I__..uwﬂ;.m. [ .uqx.ﬁ.ﬂ.ul_. TR S ;__,:.,__ .3131 r .,u.::n IFED

7 ; u.a.___.m: Y .mchﬁmdﬁ_—:&ﬁﬂ_\* I:..: (..u.ﬂ._.._ m..___.r 2 J;..?! ..,_:.41,_ 3_4:__%\:_.__.__ w___r.&n ._..re_m.ﬂa?.* |48
T Y T e G i e
| il IJ.FJ&JJ S A D i TR ToF 5 _...._.__:.\..w ; L Wu.ﬂaﬂﬂ.ﬂj# R e e | M
o AR B RS R I Ao
R A | ————— 10 251 o O 3ok 4
1T e %ﬁjﬁ PRENTS TSR S ETE-T7006] S WIDT7 S0 "SSP w
o | P Vo e I I T.:x SRt i SRl ;r.: LS ey
) _. :«..____r ..rm.,. __u.q o7 d.u.h.;w.ﬁq_.& =] LOgl t95€ D} b .f._.?.. f“ G - nS.n..,w. M”
___.T._”u ;U..\.wﬁ. .ﬁ.,.._.x.q.”hnHJ_n.,_q...nH,...JuG.,.Jﬂ.i.”..._ DEE o 7 .u.J ..__ﬂ...?..mgqlu_ W o =T ] i .L..Mhﬂ 0

3 :.nfib. R e A T __.q.:_ux:«;.. Ve EACTAS uuq;;.:...m__a.__m,....._...___.____.ﬁ ...L,.}_:-_S _ﬁ.,qinu_ H.:..._,r..
S A il T S O - ) ) R g R e &
=57 ._{Jc 77 & t? X7t 5 5178 .: 5_5_3_ s oV of < IR} i« q,:% =
7 A e TABT TE Ny BT+ \_?E S My i 4 \: . et MM
VHNLYNISSY TIYIN-3 INO4373L OY940/30VaILNS . IWON | sN

1IN BYjEURIRd 3D SRUDPR3IBA ap BlELLE) ({307
YTZ ‘jeuld YET 011U :oLigIoH

ZT0Z 3p oyl ap p0 ejeq
+QT3INVD 0, S2L0d piAeg Wod SIAVAINNLYOCEO SYA ZIAY 3 YHOH ¥ ei1sa|ed :03uaag

VON3534d 30 VIS

.ﬁ"E (8€°d} owspny ap apepiany ep cluswany) > ogdezyelnay € olody ap tueiiold
FVHEIS (£€°d) 512307 seapWQUO] sapEpIANY sep ouawWO4 2 op3iasuRy E ojody ap ewesfoig

$3Hld SITAL IHN YA IWLINIIGINY ODISVE 01370Nd

s3uId mw.._wx

28

SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS NO MATO GROSSO - SEBRAE/MT




ZE'[EEFIHES

P.37 - Programa de Apoio a Reinser¢cdao e Fomento das Atividades Econdmicas Locais

i ._._,_ - \n...t_.mh .....f.u..u.ar. ___\.__...q..ng _ﬂ.._.‘_
77 FORT 2oh8 v ix_.n —
P =S T “..\._.. o o -= - b .._; 21V |
: " ......__-. o L L.rl.«u.....-.“.".. MJ.U.“J..\:....___ __h..\ o B ...\..._ a1
i _..E.w..l 7 .J..m..—.._ﬂ_. = | .LJ._.. S8 r_._l g - : Pl = -\ m
- {4~ \ /_,_f . — ...;:- _U .,w. .__... T _.l._ = .|u..1.....r,.+ 1 ] J_ Y .._;“_ ﬂ..n
’ Y D o M-I G - == . \ 1 | v S T
L __ .m. . | ..H = .__r_.._m W _. .ﬁn tu. i ! ...._._:...,_.r......uﬂ,_..n_“...‘_. .,.__ _.||_..|L..quu ST T
herY 9L T .....“da.. ET
[ e v e L oERMy UV VMK zn
™ - r-..v...__.u_.m”.»._..-_ ._n.. : _LN“.“._H.J_J.... _U_«U..M.«.,u‘ 1T
VI T Y — - _....Jl.m T = I AT w..._J....,.._.“q_ AL AT LT e
: A el i M b kbl TR LG9 SRl TR | ot
e VA T8 0 P parie=wy v, SR B _ c&hIlYy TN T S IR
: Y1 Y (TN ST T S e 5% L e T S el 60
— | I % h 3% ._,u.h ) = e W 2 AR 20 -
/ RRESC KR R e S ]
LS At AR Tt 1 e TR B o N RN A SR
] . L i il i - ire e L ] = = ™ T TS ar = — = i
| [ _u T v..m Py = f}-b:.....ﬂln.:ﬂﬂ LES R i w_ull.
- e — — T
= — 3 ) . ; R S R, 7 < o = § —
. el 7 Lﬂ_w?:f o SRR RV = B e D R — B ,\E. = . m.ﬁ_l
— - “.L||...Il..u|: Has = Ph...ﬁ.._... - . — — . ._.. = = b .t..h.. ...n.|JFLm. e ..1M| - ...,__\1.[3._ - i
e e L P S T2 | R Dk e e 2
- = FUEITILa | 7 . ———— " = ; e i Rl
= -I_ .rJrM.....k =S HT | o | i b . 5 T .I_n“. [ = T T €0
=% 0 m.l NG

\Hu T g n._fh..__. |lr.H|.m||_r_L.w.._._

VHNLYNISSY TIvIN-3 INO4T13L OY94¥0/3avaling . JNON

10
| N

1IN ByBURIE] 3D Salopeaiap ap eiewes jeso
HTZ ‘|BUld YT opju| iouesoH

ZTO0EZ ap oy|ni ap ) 'e3eg
«OTINYD O, 59104 piveq Woa S3AVOINNLYOLO SYO Z3A ¥ 3 YHOH v Blisajegd ‘ojuang

VON3534d 3G visn

[
=
=

(8€°d) owsuny ap apepany ep ojuswaiou; 2 oglezijelnay ¢ oody ap ewesSoig
{£€°d) s1E207 seanupucog sapepiany SEP Dluswog a opdlssuey e oody ap eweiSosy

S3Hid STTAL IHN YO IVLNTISINY 02i5y8E 013roNd
S3HId m,.m..uw\

wd
T
e
[
LYF]
1¥5]

{

29

SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS NO MATO GROSSO - SEBRAE/MT




Zé'iéé""hlnes

P.37 - Programa de Apoio a Reinser¢cdao e Fomento das Atividades Econdmicas Locais

MJJHJJ\.__.._ T ..: Wi F ......u,..; TR e ST —
[ = —— 7 & YIVFINCTR] BOEF €95 € [P N Y] VW G | ey
o el T, T el R 1. Al UTl T Ll e
3 -jn._w L e W T s 2 I W 7 g
& e e .‘_.a. ) . HD_. ..\._ ey = s ey JI T ..nﬂ
e | - AL FLITR 21 -.ﬂ ST T =7 ; 3 ____ — Y =8 __.. 1 il
: B - f SR —F TTE a7 T o
l..< .ﬂMaW.. = .e.l.m,... I/ _k- ,_..\?:%-s 7_ e TR __.1 W uf- = f, UL ] ,U“_.....E .“..__:m __.u__\t...\..uﬂ AT iy \um ”“
N Y«ry 7 =t
e, “\: 1“_.. v_. __.r _w.f_..__u__‘U _" __L_ MHJ.Y.\.— __V .|....+....~|fJ_ﬂI“....:__ .anwgﬂm\ —
MU - _.._.__ T " - 1] —]
= LA = LA £ i =) )P ] — - _ LT o ot .._....._..“__._..11_ o1
£ | L ta FL AL < T Tir _.q__ b H_ ._uwx.l l.......» i =
- sty
- ru?.mﬂﬁ : 7 :
{J.a:i..A‘lkll_-...lr.UIT..Hu.._. u.fml.r._!?,. .
- 2 e == = ao
G, g e o o w......\n\.w-.. 1.: .,h..\.p.r ﬂ.:...___ |L..uhu., = M_- \HU.T-\.., .r.a-. _T.. - vh_.._...__ -mﬂ.
g L o EA 1 AT a=F "
i fe e : L A Ld.::\ 5 i
e _...__...1.._". T ._...1...._... ...i” -.._..n-.ﬂq.... .-_...._.._:._._ ._..s.“-..“-‘....._.. ] .ﬂ.ﬂ\r.l_ Nh.lq‘\ .\\_ﬁ. ..__| = lu T _\\...U\ vﬂﬂ . .:.... .M.\qn...” nn..\m .E.ﬂil
AT - h e - - _. L . 1 .._ it €0
| - o~ 0
| VHNLYNISSY il R TRIE i W T AR T
= 1 = -
Lk Lo ANO4313L | OvSHO/3aValLNG | INON N

LW eyeursed ap saiopeaiap 2p eirwe) jjeany
YTZ J|euld YyaT 013U ‘oeIOH

£102Z ap oynl ap 0 te3eqQ
«Q13NYI O, 59104 pineg Wo3 SIAYAINNLEOLO SYO Z3A ¥ 3 YHOH v £i153|E4 0jUaA]

VON3S3ud 30 Vish

Ly

(8€°d) owssuny 3p apepiany =p oyuswainu) a opdezEyaay g ojody ap ewesdoiy
[£€°d) 512207 seaywpuoaz sepepjay sep ouaioy cElissupy g olody ap eweiforg
S3id SITAL IHN VO WINIISWY 02ISVE OLIM0Hd

S3Hid WNJWM\

SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS NO MATO GROSSO - SEBRAE/MT

30



ZE'[EEFIHES

P.37 - Programa de Apoio a Reinser¢cdao e Fomento das Atividades Econdmicas Locais

¥ ¥ i s ..val...,..an_n..d, VitAFTrL 91

J Y TR . Y = ) = — Tl .l.[lx ] ..hnll“lll.

L / M .\.. R v o "L .... i Rl ™ _a } ._._..1n|._r~v.
W L | [ i f 1 5T

f.._ﬂ : ___—. i ! AT _._. ___._. u .,_M.,. - ._‘....ﬂ.._._.....r.. ET  IRTri

WY AN - ——— [ : o4 = I} |..ﬂ.w.. 4
; ‘ Vol ml._. ] _nun T ......“... T .‘__..w. ¥ .mjulu... o WO T 1...1 m.ﬁ

T S T R e R 5.3 4 S, = YA A
_ B | :...ﬂ e pe J_ _ Y ol B A r= rm ”_ B T u.........,m,. 1A 5 ..v....“n. J..: 71 .,.uh.“ _\. i..:_. __._. 7T

T Wire _1_*.4 ler__. i) Icum_ .,...TJ."_. (S P R = ﬁ.._g ....._...”_ [ e }.. - -|.._. — = :
TR d_..__.mum..u.u.l.._......_h_ = .,_.n.mw___ m.ﬂlu.s i : { p _ﬂ% [T
7 =2 iﬂﬁ .u.n|.
_F.wi..lm.um_? Uh\hgzxﬂ_,_ 60
4 _.__ 1 =N _“J LT L ATy a

LETE 3] _ (5 T .H.m..._.pnun.._ﬁn U:..ﬂ.ﬂ}. _.,rn_ ||.._.W sl (R = JL..,J..HJ...J_ A AT =i h.......u e _. T g0
59 YWy LAt 1l 7 b U T

Jo=— o = ..._r. o 3 = [T Ay S TR |1_x.. =]
T et e e e Vo = L 1 . = .80
18T 4 indens Ty h _nv._a. e 2 g Fa .lelﬂu,.ln_r .-......_,.Mr T _._..1. .._:J.J.:_Pfﬁ,q & - .J...A.._ R P
- = F b rel b _hf 2 ol T .y_. .x.&u._ﬂ. 0
e _ AZFR2T 5% q_u :A.\...; Lm = R :Lu EFRIT ..@drﬁm_;_ =

r .\.._.|.... M, R e e e L i - } ;
i o .\.__ ) \___ ._ i Tl FYS L /7 = IR .\.._ = B \N U_« ....w..u ..I._....._.. .w 0
I ’ L |

I aE e I :..ﬂ._._. 1773 [ _.ru.ﬂn..ul IYEREAAN, n-..np..n.q____ 25 __:_,. ﬂ. T ;.__.\__.m_,_ 3. 1o
VUNLYNISSY ._Es_.u ANO3313L | Oy9u0/3aVaILINS T “1 =N

Lw eljeueseq ap saiopeasap ap elewe o)
YIZ ijeuld YT opIu| onesoy

ZT0Z ap oyinf ap po :ezeqg
«OD13INYD O, 53li0g pIaer Wod S3gyaiNmLY Od0 S¥0 Z3A ¥ 3 VHOH v Bnsa|eyd tojuang

VIN3S34d 30 VIS

| ..._.Ilhm___ (8€°d) owsting 3p apepiany ep oyiawany| 2 ogsezyeytsy e ojody ap ewesdosy
mqm"mmw (£€°d) 512007 SE2§10U03 S2pepiAnY sEp ClUBWES 3 OpSiasuy ¢ ojody 3p eweifosy

S3Hid S3731 IHN VO IWLNTIGINY 02ISYe QL3i0dd

S3did mm.._wwt

31

SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS NO MATO GROSSO - SEBRAE/MT




et

TELES PIRES

P.37 - Programa de Apoio a Reinser¢cdao e Fomento das Atividades Econdmicas Locais

P v ooy HT I hT W SO T UR TR OATY
4 ﬁ_. 1._-Iu qm AL L (3 3 Z o o AT A e [ nn-m.n:.\ THTF .L.._nm._. i 3 o5 A
5 . L' | PG 205 Ol i ..1__.m. ’3 Z J_:Th_..‘{.J z_x fJn.....h..q..J.W <1
75 1] e i i i ! FELT ELCR| 20y opee TH S a: L % 1A
4\..\ w,@, mm&%f i | w.m; i i il W= 7L 7 1\1\ =20 p K‘ e \_n IO = LH £T
2 Iwﬁﬂ\ N7 PP ER | eI oA | VT YA a. rJP. f}fés;.th > =

._W..ﬂ__.llm...u.__.. ] L i W T T = T Ea = LS hFI...H_,_ N.”
LLESS,® ﬂ o F__n-i ) ..Juu ,I_IJJH._J E 509 ,,... O by _W .”H_U_u T Te 3 = ﬁ....l..r - I._J.n.ﬂd_. Il. ..J.r_l._;us“.m._ Mﬁ
SPp .n.,.w._\a_ TR e P T hE TEEE = g P T i 7 = ; :
: " . <7 ._fhu.w. m._.« d_._,,. _ﬂ x....lwm u,:‘ ‘Hﬂl..m.. num«&b\hu.. &0
- ._-_._ e = .__.__..uu...nn.__. _.....u. O ..._. o h)_ 4 ._“......r..... v u.__ __ﬂ‘un_x-___“_..rn._&- .ma

_-...___ HAF O e .. ..m_ u—%d_.r.‘.u_ \ 4 i ] r\. . - .u..-....p S
o aw\ = il { P h_f_.._ﬁ i i W £0
_ HLL a8 VB A TG R A | so
= = .._._J..F.“._.u.l....ﬂ-_.._... 1 ”.|:r?|_..._...\r......._ .__.- = n o B 1 .Hq_...q.l T .IJ._- |..F...._”.| % 5 ._Ih_..... .I..,... .r_.nu.: |-. N .Jn.”.. = m..D
X 2.0k N AL N DAY B R S
YT Tl H...r... HM & m. T ...." o~ _ : fo= U_.l ..“M. Fy N A. ._ dd \E e “_..Wd .MJMH..vr ‘_ Py ..____ _.__... MD

LA H_T..... .,.\zu]lfl.\.l e = = ——— - = e ..u..
YV Sk | ———— % _ 2 hE GG P FER ___. .........«.#ﬁ.\....t_w.. Z0
== U £ T [y .k T ==Y ifz= aum_,_ r._‘..:..mué_,. 10

= ; ) i~ A
VHNLYNISSY | VNI INOATAL auw:o\mndn_hzm JNON sN

VON3S34d 30 VISh

LN Bifeueley 3p saiopealap ap ezewe) jjeso]
HTZ ‘|eUld YpT 07| ‘opRIoH

2102 3p oy|nl 3p vo0 ‘eleq
WOT3INYD O, S3ad PIARD WO SIAYAINNLYOHO SVQ ZIA ¥ 3 YHOH ¥ £4153(ed ‘o3uana

e

”.% [
allS
- 5]

(8€°d) owsuny ap apepiasy ep o1uawaIdu) & oglez)|RIAGY B Ojody ap weifold
(24} spe307 se3juiguod3 sapepiajly sep Juawo] 3 oplissuay & ojody ap ewesdoid
S3dld SIML IHN VO WLNIIEWY 0DISYE 010N

S=Hid WWJW%%

SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS NO MATO GROSSO - SEBRAE/MT

32



T

TELES PIRES

33

P.37 - Programa de Apoio a Reinser¢cdao e Fomento das Atividades Econdmicas Locais

i f A ITIrs .
T i M. = _.wumU Lo “J Th - ._M....-..r
: u.. ....Jul_._. Bl _J.-.... .I____.|w_ .l.. [ - B T ey .v..u.._-._}v..,.i__j m.n =
L L .l.I ._ f ¥ i . ¥ =% i _u._“.A_. —— .I‘._“.
TR p | OCATERY e TN Y T
i3 ks e 189 (0LD _ > || &= S T g i o 4!
=L i = B A T .._..u\.,_n... .__.‘m.u__.—.xu.” ..wv.u._...- .- = . /] h.
_d .o |H|_.1u ¥ = Pl - ) a..l _...u....w ..us_ Hﬁ&. Ty A =
2! B ™ 10 ——— A £
h 3 .L_w— == A = a Hﬂu..‘-._

: ) QTﬂmﬂ JoCE
r J...f.u_ -...‘. .u._r : T w-i. - m_._ . - " - h_-Ll.,
.ﬂm& | b s v Of %0 0T 3

= TG .....__.r.._.. FTET
.,?ﬂﬂ o R

— » TTT 7 ] -._
L 1m\ e : =
L R
s ..1..r..u..|nu4x...ﬂ uﬁmu.n_..I » \_v =3
T {5 o - r—mw.n.ﬂhu T ] A iy iy ¢ L
SRR - € il _.H.u,..w_.. s e P @. ] m.v.muﬂﬂ..mt_,.j ED
f 1K E T _ DSy [Ty FTRRD 3 D - - b 8
=g L] .__‘_Ll..m.m._. Sl 7 ) =35 | TITL S ) | T dn..m.l.,.l.lﬁ . e |..1.h.w o
ANO4373L : = AN T SRR ) | 1o
OYoHOo/3avaling _ JNON
| &N |
1IN Bijeueied ap S310PEIB)\ 3p eiEwey jesoy
YIZ ‘|euly Yt omyuy ‘oueIOH
Q13N 0, sauod piaeq w C10Z 3p oyinl ap 4o e3eg
W OI SIAVAINNLYOL0 Sya z3A v 3 VHOH ¥ elisaje, ‘ojuang
VON3s3ud 3a visn
A
mﬂm@mm {gea) nEntu._.wuw_ﬂu_awﬂuunﬁaEmtEmnﬂm_:ﬂ_ﬁum oiody ap eweiBong

(£€°d) 51307 seauwouoay SPPEPIARY SEp JuaWioy 8 oehiasujay ¢ ojody 3p eweidosg

53Hid 3741 3HN va TVLINIIBNY 0215Y8 013084
sS3aMId wm.._ﬁ

SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS NO MATO GROSSO - SEBRAE/MT




VO

TELES PIRES

P.37 - Programa de Apoio a Reinser¢cdao e Fomento das Atividades Econdmicas Locais

Sdpiay e ~ T ..,.nﬂ._...uvr:.__{.n. L . .
=T L s | T S{EELY LTy A L 4.:

H‘Ww%r ﬂr...qw.w.n L -.u S B b EALL 722X e WL v T i J"_] m..m___ o1
inw_ﬂ{ﬂ i Lt B 05 5 i 1 crj 4 wﬂ VI

4.2 ﬂ 3 1 s ..u ] » q

T .....u..,uw J.uu“._}m :. AU T Chs A ?_L__-.. ey B .I___ 01" _.._._nu_\.....w _1_« e JJ«._.M d.._w 1..”14“{.._ 4 r_._____.ﬁ Jw.__l f%...ﬂh..\\ ;

\.wm.w.u, i e e &3 m,, IO M| T ﬁm*._._u...__uwﬂ Js 3 JJ _A f_u..; _u._l .._ VI .f_.__.., &l

= TE5 R AR | S T e L

T | il L e s - .._..uluLm. L # & -n.‘..___....n_._..._m:.\...u.

..ﬂwﬂ._.:mw- = W.. -....._rn__.‘_ .J._.&E B ,:.._fﬁ NM_“H, Chhe e N .r..ﬁh..__ﬂn).. :__._u_.a_‘nld\qu:ﬂ ﬂ_ ..-\.‘_\“_“m\.\w T

£ 7 )ﬂ- .uq ¥ q-vm\_.\“v\ = J .__ - __..- HJ-_.”__. B ..I..ul...lN.r.M - pﬂ.u ..r.l.1 ...” -......._u__v._v...\rv\ e y ; QJA ﬂ_ﬂ
H )...(.?j Tu = T&E:ﬁ Pt = : ; P TN se

- 3 2l | SRE| EISTE - 7 77 TT e

....u.“ﬁﬁ AT TP [ Ty iﬁa%iﬁ:x_u Fore o hy A5 T hhbiL d*r..ﬂ;cm.\;q __ ”\H@ Jura.,w% 80 ~

e kll.\.:u 3 Hﬁkumm oy TN Y o ey T ﬂ_\ Mh..__ ~ = i n Y M zo

== A= f}.lﬁm.\h Y AT T TEPES O TS

IH]EPﬂJﬂ“._ 7 ..LW:_WH;.M,“{.“ ENEE H nani2hq POETn S ﬂhx 50
i i 5 Wit/ W 227 g St D el N

U\m,.u__._vwm‘_@.w uwrﬂ_\fa]&.ﬂ*h.mﬂ._.mﬁ ,_HM.@% QENJ f..U._.._ i ”ﬁ

CBIL Gk PR RS e hﬁ.].._..u .ﬂﬁl JJ....E...H. rﬁﬁﬂw m._, C_‘__u..n_ﬂw 0

A 7= Clol f| ORI [ BT ORaR =
NYIA-3 | 3NO4313L | oyouo/iavaiing JNON N |

Lin EllBuBie ap salopessap ap eiewiey |eao
YTZ {leuld YeT oJo1u| :0L1RIOH

ZE0Z 3p oy|nf ap 0 e3eg
«T3NYD O, S3H0J Pireg wos SIAYOINNLINOJD SWO Z3A Y 3 VHOH v 2as2jed (ojuang

VON3SIud 30 VIS

e
=
=

(8e°d) owsyiny =p apepiny ep olwswaisu a oglezieijasy g otody ap eweslosy
(L€°d) s1e30} seapuguony sapepjapy sep Djusic] 3 ogliasuley e olody ap ewesBosy

S34ld SITAL 3HN VA IVINIISINY DIISYE 0131084
S3dHid s37 wV&

I

34

SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS NO MATO GROSSO - SEBRAE/MT




5

TELES PIRES

T

>

P.37 - Programa de Apoio a Reinser¢cdao e Fomento das Atividades Econdmicas Locais

S3UId mWJWM\

_ P = 2 :\_
= a\nvv.uﬂu-\.ulhllp.._\r?ulvlu. Yy \u T A-..._ﬂ +4..r\vu.. Fgr s F..l. - iy 1. r.I.n....r]..l. v ..«v.__.. — { .ﬂxw... T T e =
- =y F _ T
| e mw... 5o _:“.. __ o = ﬂl.ji.t_..__ [ P J__j_.ﬂ..n._ Eﬁﬂ..;JsAﬁj ._.-.. A ..EJH.. -
ﬂﬂ.;\ﬂﬂ i w.up».u-wﬁm. | L Lohk obh% % T f: i WA T T ?_ VRE T w.H
ﬁ-ﬁ ,__; WA .l.,..‘_.ux... : ___.Uw.. .w.«mq,__,ﬂ, F A5 .\Cu?_ A L SO TVRAL ﬁ.qm__m.fvf_.ﬂ..... = o 4 4R Tjj\uw et
.h. C.GJ..H v _.n\ 7 H ».w_ _.._. _”_.. 3 ﬂ__.”._..“r\_.un... .._,r.._ _erlH/. nq..,m\._:“nsu NG 5 u...x...ﬂ AT ._.M N.m.l
e A i prrs e e s
= s
L. o) bZ5cTIb | 3L J#R3 5 3;# et e
- J;.J_Muu. L_._ ____ =
~ IO L L AR E] — 60
i u..,ﬂ X .m_.._.‘_H__T P M.a:.d.n.w...i a LN ; k._b.ﬁ_..“dw..ﬁ u_u.r:.w J.. 0
F 4 ¥ I iy ....1 e o8 rr SR AT A " ...._ L - ._.
= S W W Y y k2 .mh_ : £0
II’U...”UJ-../Jl.nn LY _ruﬂr T T ._—p./..._f_ lr_-...l.p
LD Ak T .l._r..ﬁf.“__.._:...l.: — .ﬁ_ /J.,J ﬁ S /ﬂﬂuu_ z&nﬂmﬁn; a0
.w = + s 3 <h =) ~& b __u.._“._ = _.MJU ;J u .r.__ NG O .,Fh:. | so
[P 2 P SR VX £ 2BV -0Z 5 £ e Y .Jjusﬁuw*. TR e oot (R Saa s i PO
\.:.._.q..?\. Ry ulm...h__-.wqa.._g _.Wn..q.rt_.__l 7 T =T ..::r :._hﬁ,t_ n::x._. )= ,‘uv:.tw:..,.“ : -
ElE S| Jiiwhuj B [AIZTETSE TR oL SR ﬁ.\ =
RIS _. S N 3% JAEH G o AT
Ehohdihe :.!ﬂ._x ,TE .ﬁjii S P O e O] 10
 VHNLYNISSY TNVYIN-3 INO4313L OYONO/3aValING | IINON TN
1N Bleueled ap SAIOPEI3 3D erelle) (eao]
YTZ ‘|euld UET 0dju| ‘oliesoH
Z10Z ap oyjn| ap ¢ ‘e3eq
«OTINND O, 53304 Pireg Wo3 SIOVAINMLEOLO SYa Z3A ¥ 3 VHOH ¥ BdisajEd jojuang
VIN3S34d 30 VISh
....II!E {8€°d) owspny ap apepiapy ep oyswaisu) 3 odezEyaey £ otody ap eweslouy
E T EL (££°d) 510207 sEWQUEI3 s3pepiany sEp OlUaWOY 3 oedsasulay & ojody ap eweiBord

53Hid §3741 3HN VO TYINTEINY 02ISYE OL3r0ud

SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS NO MATO GROSSO - SEBRAE/MT

35



5

TELES PIRES

T

>

P.37 - Programa de Apoio a Reinser¢cdao e Fomento das Atividades Econdmicas Locais

..\.. _ |
N R s s T = T 3 7 x
i uunT-nI‘ ﬁ L.‘*._ .u__.n. dSe .wu.._..m__...._\h.m....m.,nh _-.‘.._t_._l_lw.\_ﬁpv.....dwm ¥=F ._F.—_.._._‘ ﬂu__ q..“lt._.‘_(r._.__ per
- | T
TR _,..__.w,..“.a_ .TM.}& A..“ LR 23 1T 1 % T R e Lo =47 1_\@....,.“_‘ LA T\ E ] ST ﬂw._.wxmﬂu\. 7
Bt .m. ﬁ.u- __ MR VERS] DTN TN T EOG & ] R J,._‘ I =5 .f__.u._ s ;m..,.ﬂ.. .,_._J..M. ST
ST oY = : v AYRE
SN SR ; =1 Ko e o :;r:% <l | o
rn... L .lu|1).|.\.c\ — T .‘.._n__...u.-‘__ ﬁJ...t... L A T = { 1 3 J e I_.ﬂ um..... ..! e ._-IH .h,_ .___. m.ﬁ
, : 111.:.\,.ﬂ - = = i at TR e _|ﬁ._....._—h = Hw|n.._‘_i.._.ru.. - ..:....-.\ - ..H.. ...P.....hh. . .r:...__.._._.qm_....\ ln.—an.ulr-m
| PR, ..n._._ar q.. M T NSNS ATy | v A LS
— /7 7 J-“\.\q 1
ATl L y > = 3
i) o 8 i : AT |.. e LA R T i 7
% FE v .Hmaf W B .,a; Tl it = «_lu.—_..,., = _.\_. ....h__. ' .__ _, h___.u
- S o AL __,JE g M.f.f.:lﬁ_. (PR P, S n”..._.i...
qJ. -Iﬂ 4 u._ - " - ¥ " lnl< - 3
um {a_u _,._ e b hL___a;.‘.w.._...h,f. >R i ..|.Z.:__ ._\:.__..r q? .J.)."JG h B |
T = o =T L " i . L
] ¥ FESTAT hai Jopk S p T e _E...l_ 80
— R A - . &
= i .._.!\1.___.. pemns .u_. ar%h ..__.v.m ¥ b :L...,..____.nv. 7 ..m. et _._.: - ......_‘_....._u....r ‘...:.;..V_.hy _.“_.WH L0
; - il K P
- = ..u \_J o fo P .\ £ ﬂ\.J_...]._... J..F.m____ &_1 7 U m.i = ..._..r.rﬂ._ ...r\.p I.r...l.__.]L_"-a...\_.q a0
g L «_f- - LT = - il
F o 24 1 6] __ TP, BE o] 755 .f..:...h.{1 3 mﬂ._ = d.ﬁ:; :.\Hq.,.q v .._....‘.__.. 50
_ﬂ_;-.w.r.r\‘-ﬂrn .m..lu_ TN _\h_____u_.m._..nmd = _..-vh...b.. IMII___IJ <77 .,_ln..w.ﬂl-lr_ ..{.JJ.M ﬁJuUJJm—_aI _.m E
|41 ] YU s & 0% -
TF d__n __.,, bl T ¥ J..n-_” ._..I_...r = _ﬂ.u..i»thl_ ul -r TFT _ra v voE T -*I._r.l—_Jrff. m..u
..qf\u_. P .JlJ.Jn}‘- ...o..uﬂ:-__. B 18 a ...ﬂm - x.[_”._ W.I_ \FJ.\.I <0
“ = &= NS Pz 05 11w
._EE.m sz.u..E OVD¥O0/3aVaLINg ~ 30N /] &N
[

LN eleueieg ap saiopeasap ap eiewe) jelo

YIZ “euly YgT o1ou) ‘olei0H
Z10Z 3p oyjn| ap pp :ereq

»OTIWYD O, s91104 piaeq wos S30YAINNLYOCO S¥a Z3A ¥V 3 VHOH Bl¥s3jed ‘ojuanl

VON3S34d 3G vIsh

L
IvHHIs

(8€'d) owsny ap apepiany ep owawanu| » ogdezyeynsy & orody 3p ewesSoiy
(££'d) stea07 seaiwguod3 sapepiany sep oyuatioy 3 oglsasuay ¢ ojady ap ewesfosy
S3Hld SIT3L IHN VO WANIIEWY ODISYE OLIFO¥d

S3AHId WM-JNN\‘

SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS NO MATO GROSSO - SEBRAE/MT

36



5

TELES PIRES

T

>

P.37 - Programa de Apoio a Reinser¢cdao e Fomento das Atividades Econdmicas Locais

Lagyd

g~ . . () s e
1 (VP Lo PP oSS ish% AP an G O O TINS5
© TegY) PEA | USSRt viiAl gh TE- 9k 9 AT a..: YT TEOD o | o
\L”.__f{ .?.1 l.u_m_:u\.-.u...__{: T .r.ah....m S ILE - biTh A GRS I s..mJ FE LI-..._—.N T n.nﬂ_\\.uW\ =
VoG \x&r\%&ﬁ [T B ATV | 5 0| RO T TR P
beh s s ookl welie ol bl con BB S 1 ST LR, 7 i i AN
l__ [ i W lw.-_._. Lp-u._._. v EoFETEEDE [T r...n........JJﬂ.,,_... L i S =
==y .f“.-. 8 Tl W O i Tad m._. T TrrE ..__ ! $ U .J_. { ks _.,r\_..nx T
-E,uwn... - ) ,__., Ty | L VN SN Tl r._.ﬁ 3 a8 BJJ.JJ % Hi.qf.. OF N1
b A TR b W v~ OGESTS LR | CTEM ,ﬁ 3] TR YFiag, y OISy
[/ T =, oo Bl
\..\w.u_m...\c \,r T u.&u.,f{x 37 Al - B3 P ..unm-;. ....Ul H.&.x\\. \W.\....‘._.uu Tw.\__.\u.u::.ﬁ,h.. =
f 4 um.nﬁ_...,h.. ..J.u\J..uUL...}t.U.-._I.. 0
= uw.‘.,_ﬂ._‘r.m.n__.a___ Tk, .,L.su_HLk__mu:.. 4y .,rr.._._...c T _T.CJ,:.ﬁJ e e T 90
Ll OF G, 9y 9b PR TSRS I VAP | e
i _#___q .ﬁlmu .__.abﬁw. ..._“_u.__..: :_._.:.:u [TELT4 w:_ GG ~f _..__ ¢ ._wu__.u,.: .:_.__:_._m - ,a,..qw.wﬂ_; e _r_.._..:_ J____ﬁ%_\r..__: o
.|||I|I||ﬁ—.|-|.n_“. it . _.“,-...vu...__ s =7 i} .....il Y P T F P ] :Juuuz_. .t.* erh x.;...u___..q...ﬁ._r,.._..‘.\.__ =
TR |~ 7666 =i g ..._; a3 _‘.ﬁl o5
1= 2 Mo Jw o () OUUFIZEeCeSE Nnd ¢ hEﬂ = TS N VEEST I g Corae 10N S 5 0
| VHNLVNISSY TIVIA-3 INO4373L OY9H0/3AVAILNT JINON = N
1IN BHBURIEY 3P SBIOPRIIGN 3P BISWET {[E307]
YTZ {jeuld YeT 0iju| :oueioH
ZT0Z 2p oyjni ap 0 :e3eQ
~QTINYD O, S30d PIAEQ WO3 SIAVAINNLNODO SYQ ZIA ¥ 3 VHOH V¥ e1isajed :0juang
VYIN3IS34d 30 vAsN
h,lw_... (BE"d) owspng 3p apepyy ep oluatuanu| 3 oglereiay & ojody ap swesdolg
IvHE3S (Le*d} s1E30 seawouodz sspepinly sep ojuswoy 3 opdissulay € oody ap eweiSoly

I

S3dHIid Wm—d%

5341d 53731 3HN VO TVINIIGINY OJISYE 0L3r0Hd

SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS NO MATO GROSSO - SEBRAE/MT

37



ZE'[EEFIHES

P.37 - Programa de Apoio a Reinser¢cdao e Fomento das Atividades Econdmicas Locais

P |1l.|1|L.|j... .__..-I..!_ = = - 4] F— =1 = - _u = -
L J...r Tl S o iRt 2 ."JTH..._I___.. _uﬂ. Ju o] 3........4;..& .h..,.lu_l.n}h_.nw.-a_“\._ ;u_- ft._...n._n:f._... | gr
e = i e o Sk I T § A o W A R S E Lk WNT st
— T - = .".. el ey I. __ Tl ......._._._. i -.n_lﬂu
S I TS T o Rl T i [ B =2 a7 b sy ...J .‘_‘_.....l _.. - Juﬂ L._ ; .MJ. ...f. _h-_n_h i
i FH e cfyl "C 5 VTP m_. ikl I e VR T T N e
: TSRS 2 - 77 IR | T ERIEE ] o
- r] T 3 F g i =TT ...._ ||.. i r 3, T, 2 |11...._ T .. I Lr
3 A S i | __..___..._.i. T ......_....U___. el R TiE { 1t
THIELTS e et I o UG or
YT _ 7T |1._ 1. ; Ly 13 ...
__.d. Y _...A.l s _.‘ _._._“.”_..x .H __ e i ﬁﬁ_ 60
i 0 DT i A e =W Ofer —oabh | = T s
_,._.T..u»mw.,-m ,._2.. .:.u__i.n...ﬂ s u...i_q,_l%i il hh &] .1._. U._ by dLH( :..jg__v ..d.;:ﬁf: A —...ﬁ e ..ﬁ_ £0
g .- M s . .. . 2 LR 3 ; :r 1 .“_..nlu|... & T A— Y
ke i P 5137 FT b [BZIG T 7T L N W2 X
TN =E05- ¥ _Tc = TR SO 2
. _u..mw Rl riu._ - ....1 nn i .rm.ﬁ,.:.,. __4__&_ .. ,W:,f +0
e _w\- i A B \...ms A&aq T_ \\\‘h_ t\‘:m __J £0
Ack \.W FEST _a. 7D P . ‘T zo
7y kD T 6T CY BNt 9% N 10
VHNLYNISSY 1YIN-3 INO43TAL 0Y940/30avaILNI JNON sN
1N BYEUEIE, 8P S2IDPEAISA Sp BIRIET jjE30]
YTIZ ‘[euld YgT 0dIu| :oUEIOH
T10Z 5p oyInl 3 0 :e38g
COTENYD Oy, 58104 PIE] WOD SIOYTINMLECH0 SYA Z3A ¥ 3 YHOH v paisajed rojuang
N3S3Hd 30 VLS
1w {8€'d) owsuni ap apepiniy ep DjusWwaIIY| 3 DBleziENAsY B oiody 3p ewesSoig
FYHEIS {£e'd) s1E307 seajWguoD3 SAPEPIANY SEP O1UBIWID a oEliasupy g ojody ap eweiSold

S=Hdid mm-.l_n”%\

S3Hld S3TIL IHN VA TYINIIGNY ODISYE OL3rodd

SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS NO MATO GROSSO - SEBRAE/MT

38



5

TELES PIRES

T

P.37 - Programa de Apoio a Reinser¢cdao e Fomento das Atividades Econdmicas Locais

EW‘J__ TR ﬂ.m..,..,i..ﬂ..um.ﬂu....q \.,_.ﬁw_w 1 A A G . —
MY E?ﬁﬁ TR b, - — T FOC - 3k D | OV OBV N T o
CE— Ll _ 1agn oy Bt 15.;_ LR ﬁﬁaﬁw 7 e

- My .J. f:ﬁl\_ ».uJ. ™ .nl.-._.n.q_( ﬁ.l.hl. .hm.z_q ..Ju.w.__._Luw._ \ﬂ.. —
e 1{&.1-\.:__..:4(1 =] - Lo 1,“4 s E \__ _....r..vk_l%\L !v}-,. __.F.{A.H E.q __ I
: __,.J,u m A BIAD - St W AR ..JEJ.“J Ly el B
R T O T:1IJJ..1.,__=.1 . 3
s ,.J ISHEZORX TEVIERY q.t._m.f < B R TR J.,_J..J_.TJ ==
P JORT ..Jj..a. il Tl X - o wf_._? [
T 4 1 LG ..__“.mu._._,m_ - y ......HH S KT € 3! _ G .@: i} r:.m -
ﬂv.mz E ! AANM LR N, mf.}..l. ._..u._n.. = .:.r....._...l..f—u_.J.__... Jan_(mf._ = | e r..u._ _f_.r._._lﬁ__aﬂf ___ M.-.-.?....T.r__..-v [ n. o ?.n_./ __.._ﬁhﬂf. .J.J‘I“...Aw. 5
! 5 = . ﬂﬁ ._\A_ﬂ.. ._...dn|| M.... .QP--M“ ..._.-..._. ﬁw«.ﬂuwﬂ__._._. KO/ = .d._".... .Hixm._._..__.\u r..c_q._nhﬂ.\_%... y Qu...?...-d_l_.,dq.uf Ot
___ L___ ..u Ty ._u.mqu_.n.u.. Bl _.l__.u.“.. 1:.....;.._, [age .|._.__ qu__. __ .M. “n ..q..vn_ |_. J.n_ =T ___ ._.._ AT o
T NTs] 5 . . "] 80
ebl0E0 b U =/ IS I 4_% JJJJ__._ L.__._ 0
UL S0 B S o Wl o TN e T
)47 R o 2 e S A i s
_ g J\.d.ﬁ“._ by | il STy l..lﬂ...mm_.. - = g %\ \ ._J. X S0
1|If,;w. ﬂ,ﬁ,ﬁ&w ﬂww@w gﬂﬂﬁl i I8 ST PSR~ T OV T J.H,U«Wi v0
IrI.._\.| /4 Idwndj,l.h.._ L .:_.._ c_ .U P % bl TG E-...I.ﬂ.__u_ 4.1 i.....L..___... __.. c
.F”M.l.ul-ﬁw fis it m? 2 Ul = _...J—‘“ u_m.m-..‘.. u.__.-l. . E | ﬂ_..n.wﬂu.. ] \..|I,.d._._r.l. |¢._.. LR - ﬁ.r.. -. .rr..._.,_ T A 1 =
] TS - Y e N == _ i
= "= FRTE TE0E-29 YORITIN | =09 “F & S | Y

VHNLYNISSY VN3 Tt K | 1o
NO4313L | OY9¥0/3avaliNG INON | aN

LN ByEURIRg 3D Sai0peasa) ap eiewe) (ea0]
YTZ ‘[euld YBT O1IU| ‘olBIOH

ZT0Z 3poyn| ap vp e3eg
«Q13NYD O, 53M0d piAeq WOI SIAVAINMLEOLO SYd ZIN Y 3 VHOH v 24s3j2d (0judAg

VON3538d 30 visn

14 (8€°d) owisiny ap spepiAny ep oswany) 3 ogdezyenay e ojody 3p eweiSoiy
(£€°d) sye307 sEmwQUOIT sapepiany sep oluawoy 2 ogliasuEy € olody ap ewesSoig

53HId STTAL IHN YT TVANIIBINY 0DISYE OLITONd
saMd ww.m“\

<
M
;E"

w0

SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS NO MATO GROSSO - SEBRAE/MT

39



et

[ ST el LR

TELES PIRES

P.37 - Programa de Apoio a Reinser¢cdao e Fomento das Atividades Econdmicas Locais

g

gl A

[

T

i I S CER

b7 CIDE [ty gy -
B e

T AT - AT
| L.::.. . ‘..w_r._.___ ﬁ._T;ﬁ. _ T a1

= Hl-E G Py, | ? = LB 7 e S o e
; i ' L o I
i A I T T ) g o I r-.; T q.u_.L 2t :
e VT T e e - A 1 mX
z A P ¥ T T o R
W - — - - g P - i 4 = .m.ﬁ
! s ..u.\.\ 4H..1 = T .e...._... L = T T™ —x ¥ o = T 3 " .\.h...“..._...._.._ N.H
0 (e f2OfTe g =Te e s =1 y ¥ A ,..ﬂ ..
.“un.; | - 3 b L 4. = T

B o .M-..,.Hm\ T
NI 4l AT

S By Y 60
i T T 20

.3 Fi

“...u_,_... =¥ uj..-ll_ =7 Ry, ¥

T T e _.]_” ..f = ._|.m-_... ,.|...“....___. 10

" ; ! _4 B = __r_w S e qﬂ ..u.i.._-rw..wqq.ﬂu A e ﬁ _. = ._..._.“M =
_ e AT r L — : . .|.. F f J e
% 3’ o) mar Al _....n ..ﬂ__T .I.___r.._ __n_ﬂ.“..‘ ._n Y L= ol [ S, T i A.. r .A.._m.. ma._ =TT .n.-:._.,. s -
...u..m ._L”_ ..ﬂ.._ ._— ..-“..fﬂu.._“_ _m_q.l_ ..__rl...r._m_ou-u_. .M.f._.l....n.m = S aavisins
= & g L .\..u__ Fa ﬂ-ﬂ

L0% - K] 72

b i i

I E oM T

S
e g 7 i - . L ma
Lt B L g Al 4 e ST NI reei] IR TR - it 70 =
r # 1 4
- = s ) !

R —

VUNLYNISSY

I m
vy _.:..\__;__._h__r.. A= o =~ Pty
] &

f

WM T | EAdFLES ] " r

i +

(2

._____ = ] ”. ... E.ﬁ-_

TIVIA-3

OY940/3aVaiiNG

INON aN

LM Bljeuried 8p saiopeala) ap BIEWET e300
YIT ‘|eUl4 YeT COPRyu| opeiOH
Z10Z =poynf 2p vo rejeq

«RTINYD O, s3uod pireq Wo3 SIOYAINNLYOCO S¥a Z3A ¥ 3 YHOH v 2iisajed jojuang

VON3S3ud 30 VisH

(8€°d) owispn) 3p apepiARY ep CIUAWAIN| 3 ogleziienay B owdy ap ewesSolg
(£€d} 512207 seajwpueI3 sapepiay sep oluswoy a oedasutay e ojody ap puweiBolg

S3Mid mmﬂ-w\

S53id 53131 IHN VA IWINIIBNY 02ISYE OLIrONd

SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS NO MATO GROSSO - SEBRAE/MT

40



5

TELES PIRES

T

>

P.37 - Programa de Apoio a Reinser¢cdao e Fomento das Atividades Econdmicas Locais

n

i S A A

=AM ,_..J.._W..ﬂ_ = kRS

EE RN ET0 !

\
w.www.qﬁ TNy

N T : Sl A S OB WAL
Ti il o C .y | o=y o LS, s L
-— ,n_.wﬁ mw_ﬂ Sl © AN [ o N R e
[ 2 A Y ) i . = v s e e
R ey ST kAR w. e e =2
.LI{..MW....M‘.‘_..U.\ 1beT OlE TP 7] ta- OIS W S ki
T m..__..w_.._ ._.19.._..1 "M—.__J.,mu_ ..Hu.m_..... LM AT ) ,....m M..”
AL arr e ’ e
—i e OF €A [P O e ki) 17 BT s
h LEAB R AT ey A= e f g, IR
£ LD RIYAC (s GV a Ao i Saraa o
) .ﬂm. .__u Mm% f..m ._.L_H_.*..f%.. f......-wuy”.._,...u ém@ t.JﬂﬂrJ. ae.h___qb.m ..l.....? _._.w‘ﬁ . =
. FLOF A e =T =
0 (WA D ﬁ.r.z,. IR Y m E. P v eV e
T : Jﬂ«au.....??.._w..,.ﬂ_. ..uu....._.”!.,.:{ a..#..u.m.._ T ._.. q - wham._h_ QE W “\i.__.._.—ﬂ.. .‘.m.__-i‘_x..n.._.____._.,._.q _q hﬂﬁn _\rhﬂw HEMW
LS| Fef oy it A = i mim o 4| L0
IRy T WL R A, Ay : — I T 1 .,,J :am.a gl 50
. __H_... __...... - — ........ o ......... J_._ f .I_~_ ._ .\.....m- : ..- HL.\.J\..W.&“..MU 50
MR & LN i +— - = v T el Ik
I TP G T | haho- FES 279 X T T Bt
_ THEARATY = e ) fo6s =fg m__ & MOV I Tt PRATTVA .1..,4;.._ M nu?.ﬂm.i.wwhﬂnhﬂdy MM
q:qu—mﬂ -“.w..‘_...\ﬂ_.—n._...!r-.m‘u .__.q <-_.[.._\ﬂ. __lr.u.ﬂ W.nu_ . .ﬂ...‘_»\l._ _._.+.._‘.m._.-W|V_....._L..,M¢.._ =
Y-S INO4313L | Oy9¥0/3avallNg woN H
LN Byjeueiey ap saiapesiap ap elewe) jeaoy
YIZ ‘[euld YT op21u) :ougioq
. ZT0Z 2poy|niap t0 se3eq
«JTINYD O, S3U04 PIABY WED SIAYTINMLECHO SV0 Z3A ¥ 3 VHOH v easajeq ojuaag
VON35348d 30 VIS
A ;
FvHEIS (8€'a) oussiiny 3p apepinay ep owawasou 3 ogdezienay ¢ opody op weiforg
HI3IS (£E°d) sieaon) SEILWOUOI] SApEPIANY SEP OjualLey 3 oElasulay e ojody ap nE_EuE.._.

$3d1d STTIL IHN VO WINIIBNY 0DiSYE 0L3r0ud

S3did Wml_m-m&\

SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS NO MATO GROSSO - SEBRAE/MT

41



L]

TELES PIRES

P.37 - Programa de Apoio a Reinser¢cdao e Fomento das Atividades Econdmicas Locais

= e R F oy 3 7 Y
= o R e g v — = | ,
4 .____mw\.“_ : a 7 &l LAHT =T 4 e < T =7 4 _m. L i v ap
OS2 .0 EAT o .2 . o i w.\.”.._w...._ a7
_ RS T T s - o et i 51
S ._...:,._._J_ ——_— SO "k FLC VRO _:..w.mm.;.tﬁ TR .:n..naw\“.‘:wﬁm e
L e £ T T T i D ' T 0 vt ;,_ =
o - - - 7 [ - W LIRS
L oy T T ! d - L
i a.b_ TS _l_:._wr_.,._r_ ﬁm Rl T TN T T ...w_ _..__,.rj. ,....._j.ch__.“... -
L Ty e : — i jL T |
_ R i e W R R i O I
5 M." L ?J.Hﬂﬁq‘%ﬂa_ .T - o .n Wl _‘tl v\ﬂ It
> ’ ) e A T -.|-._H H.1|_ 35 - - L o s ".uu._m | = i o ..ﬂ FIY Y u
s s W BTSN P GOROAR | FEm A . o 2 T
—— T T = # o R Ry T Tfe) e, o T T T e
...\n%‘\ ey e - T i e i o 7 e far o O & . .U‘F‘.
= ¥ 7 L5 ____\___I.\..m“_,w._«_wb [ 7 T 00 e s Uy o N7 - : —al | &0
L-ik—.\-@n\Tﬂnllnu..\u-L....._ . S - ! ‘.\... 2 ._Wv\ \m.un\..._ e T Ty AP
=l YT i h 505 F Eamr—odmvih Horror el | %
= MS K ek ] S RO O
L AR A ) P o T 1 ey il : ) L0
: i) 1 O i B 5 3 i BB
TP 32 ZZGP) A €2 A i ik T —
e N ) B - _ : evedftis 1 P r TR0
....vM.qW»Hd UW\.\W& n.uq..\.ﬂ__n._ Wb+ E0 e e  SE Bl T e J..,...-a...f._ww o L
_ Fl 7Y o P e s o e — ¢ —. o W
th.ﬁqI.uLH..-.l....“.. > .F..U.._".r—r = I = = o s i .llﬂz .-w\\un\t...d._ ﬂr. w._\‘ﬁ..na....ﬂk v .
AT ....ll. = ; =T 5T H.__ ..__u ._._H =T _.].n...?.nl.wj.u S g .J.q i [4 o 0
ey £ o—v u...n.w..ﬂ o T T - " = =1 g HF. 1 Yaeh SVogRag 0
=7 & 7 L ¥ VA L i 3 —— ;
YHNLYNISSY T = L g4« Y TOTP I T
3131 | O¥D¥O/3avaiing INON T N

WOTINYD 0, S310y piaeq Wo sIgVAIN NIYO40 SYQ Z3a v

VON3IS3¥d 30 visn

LN BYieuzled ap saiopealap ap eiewey H=18

YIZ ‘|euld YT 01U iopeioy
£T0Z ap oyl ap 40 ejeq
3 VHOH ¥ ensajey tojuaag

-
=

{8€°d) owisuny ap apepiany ep ialuau 2 ogdez||elray e ojody 3p swesBoig
(£€°d) 18207 se3OUGI3 sapepiAny EP SuBWoS 3 ogliesuiay ¢ ojody ap ewesdoy
S3¥1d SITAL IHN YO TYANIIBINY 02ISYE O13r0Hd

S3IHI4 WW:—”.JN&

SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS NO MATO GROSSO - SEBRAE/MT

42



et

43

TELES PIRES

P.37 - Programa de Apoio a Reinser¢cdao e Fomento das Atividades Econdmicas Locais

e ....w ...l._.w?..”u....v».....\. ¥ .U.Q..U A ....._ o 2 u o
T PRGD| AT VT =
_..*__ .___n.q.._l_\.wl ua._.x.-._atﬂ\.x—..\ T \mz.rq._.._:..u_uh:_ c1 ]
ﬁlnl_‘. q— M\..U\Mn ....Jmld\v.w.u_‘a—_ um-..‘._ ..W_n FQ.J\\\_—H.___lTH ¥ i
ECTET T RS % s A ik £ AN
C § %22 a5t =5 7 \% Ex
\ A TERAl T ¢ =7 - ¥ ..A_._ NH 5
|V o B el A W T R B 5 WA n_raqfq\\nw.“\ﬁf ‘
ST NS ZAJ{L_U. N \ 2
..: u._m.h... D L %f,:}«ﬁ Y ? 3| o
| AT L1 NG A Al S S
. .._“. ..L»._H.\_....._ ..Luu_\l..__.uv«.\ ¥4 - .|.u. =T o 3 IV = - ..r... 60
_— N . uw,m._.. _u «T@ m A.\._ { \_ﬂ\uu\af&_ r_ x.___._‘mw__..x _ﬁ__ﬁnwc_ ._.| /) .\u.x.v__;._”..__%..mﬁ, ‘BO
R S— e bl €95 W i s M i L ) W
qu.ﬂhr_.ﬂn. ’ " _.._l,m_._ TH ,.. n..T1 .T.,. Yo L Th Vi =90 e }n»ﬂ_ Ty HJ_ v ._.__a1 L e _L_H:l__,_\:.ﬁu
= s :.ﬂ—.uéh.. n. WAL ....T_m_.u.-._ .“._ I3 AN - N - : - T p.“ i Ko g
) o —..._.a.._u Bl Ao E = - i 5 — 50
) ﬁﬁ«a.&__ TN | et K0 hg il i .n.;.ﬁé_? - T uj_dw b0
ﬁ\_..ei. : ?..bu4 . o=, £0
R TR ...u....ﬁ... et .,._uu.,....:.hu_L : 7.._“, .Wq_.,. VAl .ﬂ ch
- £ = e TE
VHniy =
NISSY YN ANO4373L OVY9HO/3avallNg JINON alN
LW EyeuRied 3p Sauopeasap ap eIRLWED [|BI0T
YTZ }|Buld YeT O2ju| :0MeI0H
ZT0Z spoy|nf sp #0 se3eq
#J13INYI O, S3UOJ PINEG WOD SIOYTINALEOLO SYT ZIANY I YHOH Y Ensajed jojuang
mu___._mmwmm 30 VIS
W: (8€°d) owsiiny ap apepiany ep ojuawasou) s celezennay ¢ ojody ap eweiSoug
3 w.w_.lm_._w.m (£€'d) s12307 seonupuon3 sapepinny sep ojuawey & oelasujay 2 ojody ap eweiSoly

53did SITAL IHN Y4 TVINIIBNY DDISYE 0LIroHd

S3AHid WNJ%

SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS NO MATO GROSSO - SEBRAE/MT




L]

TELES PIRES

>

P.37 - Programa de Apoio a Reinser¢cdao e Fomento das Atividades Econdmicas Locais

S3HId mmdwﬁ

T T T Y S = E 1100 I : 7 ]
= % ,,” .M“.\...*.___ 7T 7% 196 S WAH TS T TR o TR R T
. = .‘—._. g, o ) S T Jﬁl...\i)ﬁ.., =) il h.~_ : g _..w“.__. ‘ _15..._._“._;__ mHI
T B U3 CTET - oo [T O T LT HEf e A W
b et o L 2 RV AT MW STV (Y _Jﬂx f STONNA, 31
e 7 /L o e G S =% ‘vn = - v :
i ﬂ.-ﬁ-l—.lﬂlﬂwl.l T LIRS ¥ ] LALTTUR T _....nﬂ. T X T - A = ..._ -.U.' : o
i I+ T T A ATy wﬂ.._\.m .l_.._h”,..._ uﬂm 1._...-". l(-_;.-vv.'lf ML( .J__— ; r..ll}q.rl.._\ﬂ_m.._u .C\ﬁn\ha....-.\_x ET
L n_/ - 1 3 R0 il il ) i s {51V G a
-2y w ,..‘._\”-U-.u. e P L T i = TV ST = J..)ia.l__ T O > ol It
rah S (S T it L W)Y O i i :r.p,a: TR é%éﬁ, =
= b ...:lwvl_._ SHW ) | _:_|.;F|.T TR LT RON e
Zily, i S 7% _\f} 3 fu.ai? T A :gt?a 70
% -__ I M— v i L q..m m un.. R __..m.u. L..._ ....an”..lfrl..l.u.\..__ f)u__hl B oo .“ 3 w..uuru.nﬁ—
& b g | e R ey WP Lo T 1 uw w7 |eany oo ax,.{rb-... ~ PR — 5 0
—— J._. ..n ) : ‘ ...,..ﬂ,m-.. = iy fe .,_\u 73« ..__u.__.__.vHJ 90
REll 950 s0%vy ¢S T TFEONGTT oV oviR
ﬁlﬁﬁn E - = T _._.J____.1 = WV T .__:_n_. ST m,q ..u.., ...H..r -Qsl."u..ﬂ..m .U‘H:._r..luvf.v\.._lu..,. o 3 =
.|.mu\mu.f-..u...._l...!|..1|1.. =T i o i i J ol W QI g
£ < 2 b Eda] o T e e Tl J.q.n#xq\..wu Jﬁu..rl...,m. e )
péﬁﬂﬁw_ (IR ki Sy TS oo =
> Y thCh-bbEB] AN ; H ) R i B =
VHNLYNISSY TIVIA-3 INO4TTAL | Oyouo/3aY N s VY
E._.zm IINON al
LN Bljeueley 3p saiopeals) ap erewe?) ije3o]
ULZ ‘jeuld YT omiu| :oei0H
Z10Z 3p oy|nf ap 10 ezeg
LITINYD O, 53U0d plheq wod S3AYTINNLYOLO SYa 23A v IVHOH V ei153)Bd i0juang
VON3538d 30 V1S
mlh.c (8€°d) owsuny 3p apepiAny ep oluswanuy s cedezEAsy & 0jody ap ewesfioig
o
v .m|.m. 38 (££°d) 52307 seanwguoaz SBPEPINIY SEP D1UBWOY 3 opliasulay e ojody ap eweifoig

S3id SITIL IHN VA TV LNTIEINY D2ISYE DLITOYd

SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS NO MATO GROSSO - SEBRAE/MT

44



ZE'[EEFIHES

45

P.37 - Programa de Apoio a Reinser¢cdao e Fomento das Atividades Econdmicas Locais

EHLE-D°2 AH i, __.£ r g R R 1
A R S L L2 U
m.v..“...__,._ WL med | g
i \| ——==g===u N Ln__._.f. S i s ) JJ.F;&;A.R. ,...._T,aﬂ_._ﬁ €1
| S e S T 1 " - ;
" LS A S1=0rr2gnE nie "Bl | - B LT __mJ HE aF .._.:_P jn._ T o s DT 2 Wl B raat
- EFETALC I e St TR St 3 Relai I
o : —_ & T .,,_...._! =TGN O T h ; _|m"||1. Rk | .d.w.__.. GT
—i A I Ve I w . ~ i 5 X5 ol LY 2] == ,..eh.r ] ,.l.\.__ g sl -~y .s._f...., B/ m.._.hu...m.._u_.m.__,._m 60
r.._..___ "t - S - Ty T _ A LT ._..u !
e Ll B ST Wl Al s i £ 4 el B
k_é @_\ LT AT Ry T SO BN TR S LA PR x..,..h.p, O TVOS¥
| ) .__J._ mﬁ_.._.. | ..ﬂ..«u 55 9 AEAK n}....ﬁ_.f.hj e 1|..,.x|._,m LAf Tk _,._L a0
..w\ ..ﬁTr.._nu,_...L::h_m_.n =] GC-EORE REEATEY __]Clﬁ_. 50
- Jc VL] o o e o W e i e 7 1 ¥ 7c b 5] == ..|U
T F W - .a...m _H Iﬁﬂlqr\ / .w A H,.U.mm_,r_m, A T | % __..u_. ::Lﬁ 0
T A BETZT-T 0 A By #..":,._*_“_ RO £0
;S i ha P I WL T
. i == AY S+ ENaS WY OD +. .:... (v 2{5 ] SRR
VHNLYNISSY TIVIN-3 INO4313L QYSH0/3avaling JINON aN
LA BIjRUBIEY 3p SalOpeataf Bp BJEWET jE0]
YIZ ‘[euld YGT OPIU| :oMeIoH
. 10z =p oyjnf ap y0 *eieg
«OHINYD O, S3L0d pined Wod S30YAINNLE04D SYa Z3A ¥ 3 VHOH v ensejed :o0juaag
VJN3S34d 30 visn
L (8€°d) owspiny ap 3pepiapy ep cuawasiu| 3 ogdezijelnay e ojody ap BlueiSoly
IVHEIS (£€°d) s1e207 sEapwQUODT sapeplARY Sep oluawn4 3 opliasupy ¢ olody 3p eueiSoly

S3ild STEL IHN VO TWINIIBINY O2ISYE OL310ud

S3Idid .WWJW%

SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS NO MATO GROSSO - SEBRAE/MT




o LT e o] s S

TELES PIRES

P.37 - Programa de Apoio a Reinser¢cdao e Fomento das Atividades Econdmicas Locais

ANEXO Ill - LISTA DE PRESENCA DA PALESTRA DE LANCAMENTO EM ALTA FLORESTA
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ANEXO IV — LISTA DE PRESENCA PROGRAMA PROPRIO PARANAITA
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ANEXO V — LISTA DE PRESENCA PROGRAMA PROPRIO ALTA FLORESTA
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ANEXO VIl — MATERIA SOBRE SEMINARIO DE LANGAMENTO

Seguenda Feira 13 de Agoste de 2012 - Alls Forest

U Al e Sarlamise e

Menu Principal
M ragina Inicial

B ceral

B Artigos

Cidades

. Esportes

B policia

M rolitica
[ socdiais

B caleria de fotos

[l Papo de Esquina
Contato
W’ Telefone

~. E-mail

= Endereco

- FEEIPO

Teles Pires Empreendedor
sera lancado

O5-0F-2013F =

FPrograma, desenvolvido pela Companhia Hidrelétrica Teles
Pires o Sebrae conta com calenddrio do sactos até abril do 2015
A& Usina Hidrelstrica Teles Pires & um projeto de engenhana que
cantribuird para ¢ desenvolvimento do Brasi, com capacidade de
geracio de 1.620 MW suficsentes para stender 5 mihdes de

habRantes, unndo o equilbrd entre & necesaxiade de obtencho de
energia ¢ a importéncis de uma fonte bmpa, renovayel & ambentsimenie
correta & Usina Hidreddrica Teles Pres foi arrematads no (limo keidlo
de geracao de 2010 da Agéncis Nacional dé Energia Eirica (ANEEL)
paiy Consdrcio Teles Pres Energla Eficiente. Apds o mido, foi
constilukda a Companhia Hidreldirica Teles Pires - CHTP, Socedade de
Propisito Especifico (SPE) responsdvel por construir & fazer operar a
UHE Tekes Pires, & constfuida peias ampresas Necenargis (50,19,
Etrobras Eletrogul (22,5%), Eletrobras Furnas (24.5%) ¢ Odebrechi
Participacies & nveastmenios (0.9%)

Paule Rogiric Lopes de Novaes, gerente de Sociceconomia da CHTP,
destoca que pars milgar ¢ compensar as interferéncias cousadas polo
empreendiments, ol slaborads o Propio Basico Ambental . PBA, onda
estdc sendo corlemplades 44 programas nas diversas dreas,; ambiental,
social, apoio & infraestrulura local, sadde plbica. educacio e oulros.
O quais sstio viablizando o desenvolimento de projelos ambisniais
Que buscam a preservacio do foune, flora, Ggus o S0l ocal, para
amenizar as modificactes que ocormerdo am seu man, Aldm disso,
serao dessnvokidos tambem projetos socioecondmicos gue buscam
desenvoler vocagies & novas altermnativas produlives, nos municipios
da Paranaa-MT, ARta Floresta, MT & Jacareacanga-Pa, com niulo da
alavancar 0 desenvolimento sustentdvel. Como por exemplo, os 02
(dois) Programas contides no PAA que & CHTP desanvalvers am
parceria com o SEBRAE: P 37 - Programa de &poic & Rensercéo « ao
Fomenio das Atividades Econdmecas Locais e F.38 - Programa de Apoio
& Ravilaizacio & Bo Incremanto da Atividade de Tursma, 08 guals tem
coma phetve fomentar o empreendedensmo ¢ copactar os
empreandedores lDCcals pars a8 novas oporiunidades de negicios que
surgFao &m decorrEncia da dhamtnqin econbmica dos UnICIDGS,
tendp como plublico-atvo preferencial oS MICTD & PEOUENOE SMETEEAT0SE,
peguencs produlores rurais ¢ passoas ampreendedoras; & lambém rd
contribul para o desenvohiments ¢ o consolidacio do turismo nia
regido, produzindo nsirumentos para plansjar & Giscipinar 08 UROS para
recreaclo, lazer e ufismo na borda do reservatoro, forlalecer a magem
da regiéic como pdio turistico & auxikar na criacio de condigBes para
amplar & forialecer a aconomia do furismo

[0

Busca de Noticias

Bar Dets

Por Palavra Chirer

Publicidades

f!lMJi-rT

A

(I66) 3621 -Bad¥

AM GAHI.& :

Cednide Ala pbi T3 00 hosas
Fors A531-2308
Cantro xhé 0000 Roras
Fone 35211150

Bl fr
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Para a diretora do Sebrae em Mato Grosso, Eneida Maria de Oiveira,
esse € um grande desafio e uma oportunidade para o Sebrae se
aproximar da Companhia Hidrelétrica Teles Pires como um prestador de
servicos para desenvolver e incrementar acdes de desenvolvimento
nos 3 municipios, calcadas nos eixos da sustentabilidade, da inovacéo e
dos negdcios, passando pelo viés da capaciacao.

O calendario de acdes do Teles Pires Empreendedor se estende até abril
de 2015 e sera lancgado nos dias 4 e S de jubho, respectivamente em
Paranaia e Ala Floresta, com o seminario Desenvolvimento e
Empreandedoriamo, a partir das 19 horas. Nele serfo apresentadas as
acoes a serem desenvolvidas nos proximos seis meses. Sera aberto
com a apresentacdo Noves Empreendimentos Companhia Hidrelétrica
Teles Pires — CHTP, prossegue com a apresentacdo do programa Teles
Pires Empreendedor: Desenvolvimente, Empreendedorismo e Negodcios,
& para fechar a palestra A Hora & a Vez das Oportunidades, com David
Portes O Cameld, considerado o melhor palestrante do mundo peila
Confederacao Mundial de Negbécios, em Nova York. Ele jA fez mais de mil
palestras para empresas nacionais e internacionais contando sua
trajetoria de vendedor de doces a empresario de sucesso.

Primeiras acies do P37 e P.38

O seminario & a primeira acac do P .37, que prevé para os proximos seis
meses diagnodstico socioeconbmico: encontro de negdcios; consultorias
— Programa Prépric (orientacio ao candidato a empreséario, MEG -
Melhoria do Modelo de Gestdo, Aplicacdo do Diagnéstico Comércio
Brasil, Projeto de viabikdade (acesso a crédito), Estimulo a compras
governamentais, Negbcio a Negdcio (orientacdo basica de gestio);
capacitacéo — Empretec, Atendimento do Chente, Gestio e Visual de
Loja, Oficina SE| (para empreendedor ndrvidual), Sebrae linerante; e
atendimento — formalizac8o e orientacio empresarial.

Para a area rural estio programadas as consultorias Negocio a Negdcio
Rural, curso de iniciac8o a pisciculiura e de boas praticas na producso
de pescado, mercado para piscicultura, missdo técnica para
piscicultores e visita técnica, estudo de viabilidade para implantacdo do
Projeto Balde Cheio (leite).

JA o P .38 - Programa de Apoio & Revitalizacio e ao Incremento da
Atividade do Turismo comeca com um diagndstico da Borda Projetada do
Reservatério & Entorno. Continua com Estudo de Mercado
Turistico/Pesquisa Fest Praia, Missao técnica para busca de
experiéncias, sensibiizacio e capacitacdo de empresarios e
profissionais do trade turistico com curso de atendimento, de boas
praticas (aimento seguro), estruturacdo de novos cardapios,
consultoria de decoracido € layout para restaurantes € governanca
corporativa.

Todas a= atividades dos programas P27 e P .38 vizam fortalecer a
culiura da cooperacao e da inovacao, habilfar os empreseendedores,
micro empresas e produtores rurais para melhor aprovetamento das
oportunidades de negodcios que irdo surgir com a construcdo da
hidrelétrica, contribuir para o desenvolvimento dos fornecedores locais,
com capacitacao, promocio e orientacio empresarial, forialecer a
identidade da regido como polo de turismo regional.

Fonte: Rits Corrsimni
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2;51.55 PIRES

ANEXO VIIl - QUESTIONARIO DE APLICAGAO DO PROJETO NEGOCIO A NEGOCIO

SEBRAE

l‘..ﬂ'- o
e
=%
Noeme Completo *: ’E’,J- >
CPF*: ! RG/6rgio Expedidor:
| Contato®:  Proprietdrio{ )  Funciondria | ) Parente [ ) Representante Legal | )

Logradouro (Rua, Avenida}*:

Complemento (Qda, Lote, n2)*:

PO —-0=20C - PO wuwumT .hn—l-n-w'rthummrrr::Ii

Data de Nascimento: Sexo®: E-mall*;
= (. Im { )F
Bairro*: CEP*: Cidade*: Estado®:
= - MT
Telefone Residencial*; | Telefone Celular Telefone Celular 2; Telefone para recado:
1
Formagdo/Escolaridade”: | JSem formacso ( |Ensino Fundamental [  JEnsino Média | )Ensino Superior
RAZAD SOCIAL®: D=

Nome Fantasia®:

CNPI*:

Logradouro (Rua, Avenida) *:

Complemento (Qda, Lt, n2) *:

Bajrro*:

CEP™:

Cidade™:

Estado®:
MT

Ponto de Referéncia:

Telefone Comercial*:

Telefone para Recado:

Aempresa possul o mesmo endereco da pessoa fisica{ )

Atividade Empresarial®:

Data de Abertura [mm/aaaa)®: | Pessoas Ocupadas®: | Porte / Faixa de Faturamenta®:
{ JE { )ME
Tipo de Empreendimento®:
{_ ) Empreendedor Individual [ )Empresario Individual | )5ociedade Empresarial
* CAMPOS DBRIGATORIOS
RELATORIO DE VISITAS*: (ANOTAR AO LADO A VISITA REALIZADA — SE: 12, 22,32, 42, 53 OU 62).
i | | JFormalizacSe, Diagnastico Assinatura do Agente:
s | ) Dlagnéstico Data:__J.
| Assinatura do Coordenador: Assinatura do Cliente (empresdrio);
b
E Entrega do Caderno de ferramentas e Assinatura do Agente:
v devolutivas das necessidades extra - Data:  J [
— |, | caderno %
& | Assinatura do Coordenador: Assinatura do Cliente (empresdrio):
E Visita de Acompanhamento de Caderno | Assinatura do Agente:
y de Ferramentas Data:__ [/ [
= :. Assinatura do Coordenador: | Assinatura do Cliente (empresdrio):
:
Em caso de recusa, utilize o campo abaixo: [ })___Atendimento | | ) __ Atendimento
{ ] Cliente ndo encontrado { IM3o hd interesse no [ JEmpresa Fechada | [ ) Outros
Projeto
Observacies Gerais:
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- 12 VISITA: DIAGNOSTICO INICIAL

» AVALIACAO

Mercado [

“Este critério busca identificar o conhecimento que o empreendedor tem do mercado em gue atus, }
| incluinde os concorrentes e fornecedores e se o mesmo busca informacies de outras pessoas ou |
| Instituiches relacionadas ao ramo de atividade, Nio basta ter um pegueno conhecimento au idéias |
algumas vezes ultfapassadas sobre a sua atividade.
Atualizagio e troca de informagbes sdo vitais para a sobrevivéncia no mercado de trabalho,
Questies NFo | Asveres | Sim
1.  Vocé busca informactes sobre como esta o mercado para o
trabalho gue realiza?
2. Conhece seus principals concorrentes e sabe quais as vantagens
gue seu produto oo servico tem em refacdco aos concorrentes?
3, Busca opinido. das pessoas ou institulges que s3o. mais
experientes ou detém informag@es no ramo em gue éstd atuando?
4. Conhece bem seus fornecedores e sabe que vantagens pode se
abter deles (descontas, prazos; atc:). J

Anotagdes:

Clientes

Dos clientes depende a vida do empreendedor. A caracteristica fundamental dasua atuagdo deve ser a sua
necessidade constante de ampliar seu leque de clientes @ uma grande disposicdo para |utar pela
manutencio de seu espago no mercado, Na verdade, o que toda empresa guer e deve fazer,
independentemente de tamanho & area de atuscdo, & prestar um servico gu vender um produto de
qualidade, que atenda & expectativa do cliente, se possivel superandg-a, Prestar um bom servico de pos-
venda, ter lucro e procurar crescer gerando mais empregos e beneficios para a sociedade. Este critério
buscar entao, Identificar se o empreendedor conhece e atende seus clientes, buscando desenvolver um
relacionamento duradouro,

Questdes Nio | Aswvezes | Sim
5. Vocd tem conhecimento de quem sio seus potencials clientes?

6. Tem conhecimento sobre onde Bstdo localizados seus potenciais
clientes?

7. Tem conhecimento da freqi@ncia com que os cligntes (atuais)
compram seus produtos ef ou servigos?

8. Tem conhecimento do por qué os clientes compram seus produtos
e/ ou servigos? (diferencial)

9, Cumpre o5 compromissos assumidos com os clientes {prazos,
preco e hordrios)?

10, Quando realiza uma compra sabe ou imagina para que cliente val
vender?

11. Faz alguma anotacio sobre seus clientes; tipo; telefone, enderego,
g-mail [cadastro]?

12. Faz algum tipo de divulgacdo/ propaganda de seus produtos &/ ou
SEMVicos,

Dica: Checar se 0 mesmo informa as novidades ao cliente e como € seu contato com eie.

Anotagbes:
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: Processos Produtivos
Este critério busca identificar como sdo planejadas, executadas e avaliadas as atividades
relacionadas & producio, comercializaciio e/ou prestacio de servigos.

Questdes | Nio | Asvezes Sim

13. Canhece sua capacidade produtiva e fou.de '
comercializacio e prestacio de servigos?

14. Preparam o5 equipamentos, materiais ou
ferramentas antecipadamente para nio tee
surpresas desagraddvels na hora de executar
seu trabalho? (organizagie do espago)

15. Realiza suas atividades com algum tipo de
padronizacdo para garantir a qualidade e
rapidez? {ulia_nlzai;ﬁg pessnal)

16. Controla a qualidade dos produtos e / ou dos
servicos vendidos ou prestados?

17.Toma as providéncias necessdrias e urgentes
para o reparo de erros técnlcos ou de
atendimento ao cliente (reclamagdo, por
exempla)?

18, Busca constantemente melhoria na forma de
executar as atividades relacionadas a produgao,
comercializagio e/ ou prestagio de servigos? |
{conforme sua atividade), Z

AnotacBes:

Atendimento
Este critério busca identificar se empreendedor tem conhecimento da Importincia de um
bom atendimento aos seus clientes. Se utiliza alguma ferramenta ou técnica para melhor
atender. Busca ainda informagfes se o mesmo investe em capacitacio para seus
empregados.

Questdes | N&o As vezes 5im
15. Vocé estd atento para o bom atendimento
= prestado aos seus clientes? s
20. Faz algum tipo de controle (anotacdo) do
atendimento prestado pelos seus empregados?
21. Conhece bem seus clientes € Ssabe suas
necessidades?
22, Investe em capacitagdo, em atendimente, para
seus empregados?
23.J3 participou de algum curso de atendimento
emprasarial?
Anotagbes:
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Financas

controle das entradas de recursos no calxa.

Este critério busca identificar se empreendedor tem conhecimento e utiliza as ferramerr_tr;;;
bisicas para o gerenciamento dos aspectos financeiros do negdeio que Inclul o
estabelecimento dos pregos de venda, previsio do volume de produtos ou servigos
necessario para atender as expectativas do mercado consumido, apuragdo dos custos e

Questdes

MN&o

As vezes

Sim

24, Caleula o preco de venda de seus produtos e/ ou servicos?

25 Aplica alguma taxa para remarcar seus produtos?

i,

seryicas?

26.Faz' apuragdo dos custos dos seus produtos-e/ ou

27. Faz estimativa (previsdo) da guantidade e valor das
vendas e /[ ou da prestagio de servigos para um
determinado periodo?

28.Faz o controle de caixa (entrada e saida de recursos
financeiros)?

29, Sabe diferanclar o que sobra na forma de lucro?

| 30. Separa as contas familiares das contas da empresa?
|

| ==
Anotacgdes:
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. SUSTENTABILIDADE
PESQUISA PARA IDENTIFICAR O NIVEL DE ADOCAQ DE PRATICAS SUSTENTAVEIS NA GESTAO DO
NEGOCIO DO EMPREENDEDOR INDIVIDUAL E DA MICROEMPRESA

Questdes | Ndo | Asvezes | sim
DIMENSAD ECONOMICA

1.. Nagestdo da sua empresa vocé adota praticas
sustentaveis de reducio de matéria-prima?

2, Na gestdo da sua empresa, vocé adota alguma pratica de
reducdo do consumo de energia elétrica?

3. Nagestdo da sua empresa, vocé adota alguma pratica de
redugdo do consuma de dgua?

4. Ma gestao da sus empresa, vocé adota préi:itas de
reducdo de seus residuos e/au faz coleta seletiva?

DIMENSAO SOCIAL

1. Vaocé participa ou promove a participacio dos seus |
colaboradores em algum programa de acio social como
voluntario?

2. Aempresa realiza alguma atividade 1capacitagéé|] para os
seus colaboradares, visando a redugdo de impactos
ambientais?

DIMENSAD AMBIENTAL

1. Suaempresa faz alguma campanha/agio de
conscientizagao para preservagdo do meio ambiente?

2. Sua empresa adota alguma pratica de compensacio para
mitigar (reparar as consequéncias de danos causados ao
meio ambiente), os imipactos de seus produtos ou
servigos?

AnotacBes:

Agente de Orientagdo Empresarial Assinatura do Empresario
(nome por extenso)
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