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1 - JUSTIFICATIVAS E OBJETIVOS

O Projeto Béasico Ambiental ora apresentado € composto por 28 Programas e
Subprogramas, propostos a partir dos estudos ambientais (o EIA/RIMA) e das
condicionantes da LP 217/2005 do IBAMA, conforme ja ressaltado.

A implementacdo com éxito desses Programas, considerando suas diversas
caracteristicas técnicas, seus prazos e cronogramas diferenciados, as necessidades de
recursos e articulacdo entre as diversas acdes ambientais, atendendo aos ditames legais,
aos desdobramentos do processo de licenciamento ambiental e acompanhando o
desenvolvimento das obras, por si s6 demandam agdes coordenadas de gerenciamento.

No caso do AHE Simplicio Queda Unica, dadas as particularidades do empreendimento e
da regido que |he dara suporte, as acdes de gerenciamento tornam-se ainda mais
necessarias. As obras, distribuidas pelos territérios dos quatro municipios afetados,
abrirdo varias frentes de servigos, exigindo um grande acompanhamento técnico e soécio-
ambiental.

As variadas tipologias de interferéncias exigirdo coordenacdo de acbes de engenharia,
recuperacdao ambiental e articulacdo institucional e social; sdo, portanto, aspectos que
reforcam a importancia do gerenciamento.

Serd ainda fundamental coordenar a geracado de informac6es nos diversos programas e
distribui-las entre eles, servindo-os de dados que serdo obtidos quando da execugdo dos
mesmos. E o caso, por exemplo, dos monitoramentos dos ecossistemas aquaticos e a
importancia das informacdes a serem geradas para programas relacionados ao uso dos
reservatorios, aos monitoramentos de fauna e flora; dos dados relativos aos
cadastramentos das propriedades e familias atingidas e todas as agdes de compensacao
previstas em outros programas dirigidos as comunidades afetadas; da necessaria
articulagdo entre programas mais diretamente vinculados as obras, como o plano
ambiental de construcao, a recuperacado das areas degradadas, as acdes de educacao
ambiental e de saude para os trabalhadores.

Por outro lado, o gerenciamento e acompanhamento critico da implementagdo dos
programas “em tempo real’ poderdo proporcionar corre¢cdes ao longo do percurso,
potencializando as acdes a que esses programas se propdem a alcancar.

E também importante destacar a participagdo social e a repercussdo que a questao sécio-
ambiental possui atualmente, cobrando do empreendedor uma producgédo articulada de
informagdes nado apenas do processo de implantagdo dos programas como dos seus
resultados.

A implantagédo do gerenciamento ambiental facilitara a organizagéo e o relacionamento do
empreendedor com as comunidades atingidas e instituicbes governamentais, nao
governamentais e o setor privado.

Desta forma, o Programa de Gerenciamento Ambiental tera como objetivos:

- gerenciar o conjunto de Programas, seus recursos, prazos, produtos e resultados;
2600-3



F Funnas ENGEVIX

8922/01-60-RL-2600-0

auxiliar no planejamento da implantagdo dos Programas Ambientais em consonancia
com as obras do empreendimento e o processo de licenciamento ambiental;

otimizar recursos e prazos;

sistematizar agdes e informacdes, dando suporte a todos os Programas e interligando
processos e resultados;

acompanhar a execugdo dos Programas Socio-Ambientais, verificando a eficacia das
acOes implementadas;

propor o redirecionamento de recursos e atividades quando necessario em funcao
das adaptagdes eventualmente requeridas, e possibilidades de otimizacao;

apoiar as articulagbes institucionais necessarias a implantacdo dos Programas
Ambientais.

executar agdes necessarias e cabiveis para contencdo de crises, nao previstas nos
Programas Ambientais, que sejam deflagradas em funcdo da implantacdo do
empreendimento.

2 - METODOLOGIA

2.1 - Introducao

A metodologia do gerenciamento so6cio-ambiental esta calcada na articulacdo e no
acompanhamento dos Programas propostos, sistematizando etapas e analisando
resultados, auxiliando na implantacéo e futura operacdo do empreendimento cumprindo-
se as determinacdes previstas nos estudos ambientais.

Para tanto, sdo previstas as seguintes etapas:

criagdo de uma estrutura de gerenciamento;
sistematizacao dos objetivos dos Programas Sécio-Ambientais;

elaboracdo de uma matriz de relacionamentos, compromissos e responsabilidades e
Identificacdo de sobreposicéo de atividades e acdes passiveis de otimizagéo;

definicdo de rotinas de acompanhamento e verificagdo dos Programas, como reuniées
periédicas de nivelamento com todas as geréncias;

definicdo de estratégias de acdo em casos de crises deflagradas durante a
implantacao do empreendimento;

sistematicas de apresentacao de resultados.
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2.2 - Criacao de uma Estrutura de Gerenciamento

A criagdo de uma estrutura de gerenciamento estara voltada para a formalizacdo da
equipe que sera responsavel pela coordenacao dos Programas.

Essa estrutura sera caracterizada pelos seguintes componentes ilustrados na figura a
seguir.

Gerente Ambiental

Apoio -
acompanhamento, Apresentagéo dos
verificagcdo e solugéo de resultados
crises
Coordenagao dos RN =
progragr;nas Coordenagao dos programas voltados Coordenacgéao dos
areconarcos s coas| | PoYenasce || paresscomrioades | | programas de
(PAC, PRAD) g e amplitude gera
especiais
FIGURA 2.1

ESTRUTURA DE GERENCIAMENTO

Cabera ao gerente ambiental acompanhar o desenvolvimento dos Programas, por meio
da estrutura de apoio e verificacdo, contribuindo para a otimizacao de recursos e prazos,
bem como verificando o atendimento dos compromissos dos programas ambientais. Além
disso, sera responsavel pela solugdo das eventuais crises que venham a ser geradas
durante a implantacdo do AHE Simplicio Queda Unica.

A divulgacao dos resultados dos Programas sera feita buscando agilizar a circulagéo de
dados entre os Programas Socio-Ambientais e apoiar agcbées de comunicacao social na
apresentacao de informagdes sobre as agcdes ambientais executadas, quando necessario.

As coordenacdes dos Programas serdo auxiliadoras do gerenciamento ambiental,
buscando descentralizar as agdes e compatibilizar aquelas que poderao ter interfaces de
objetivos, recursos, procedimentos e resultados.

As necesséarias interfaces com outras estruturas de gerenciamento (da obra e
empreiteiras, dos diferentes departamentos e equipes do empreendedor) ficardo sob a
responsabilidade do gerente ambiental, centralizando e providenciando as articulagbes
necessarias.
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2.3 - Sistematizacao dos Objetivos dos Programas Sécio-Ambientais

Esta etapa consistird no planejamento geral do gerenciamento, analisando-se todos os
Programas e Subprogramas, seus objetivos e cronogramas propostos.

Serdo avaliadas todas as exigéncias ambientais e as estratégias de atendimento dos
Programas propostos.

Preliminarmente, os Programas e Subprogramas do presente PBA podem ser
organizados segundo suas orientacdes principais, aqui definidas como:

- direcionados principalmente para as a¢des das obras;
- direcionados principalmente para a¢cées de monitoramento e estudos;
- direcionados para a¢des de conservagao dos ecossistemas;

- direcionados para a mitigacdo/compensacao de interferéncias especiais, como em
estradas, direitos minerarios, patriménios culturais, bem como acdes especificas de
relocacao, a exemplo da relocacéo do depdsito de lixo de Anta;

- direcionados para as comunidades afetadas, em especial as familias e propriedades
atingidas;

- com ag0es de carater informativo, gerencial e de planejamento.

No quadro a seguir, 0s Programas propostos sédo relacionados segundo suas orientagdes
principais.

QUADRO 2.1 )
PROGRAMAS AMBIENTAIS E SUAS ORIENTACOES PRINCIPAIS
~ MONITORA- | ECOSSIS- INTERFEREN- | COMUNI-
PROGRAMAS / ORIENTACOES PRINCIPAIS OBRAS MENTOS TEMAS Es[:?épéfms AFDEerIZEDSAS GERAIS

1 | Programa de monitoramento climatol6gico

X

Programa de monitoramento do lencol
2 | freatico e qualidade das aguas
subterréneas

3 Programa de recuperagao de areas
degradadas

4 Programa de acompanhamento de
interferéncias minerarias

5 | Programa de monitoramento sismologico

6 Programa de monitoramento
hidrossedimentol6gico

7 Programa de limpeza da bacia de
acumulacao

8 Programas de monitoramento de
ecossistemas aquaticos

8.1 - Subprograma de monitoramento
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PROGRAMAS / ORIENTACOES PRINCIPAIS

OBRAS

MONITORA-
MENTOS

ECOSSIS-
TEMAS

INTERFEREN-
CIAS
ESPECIAIS

COMUNI-
DADES
AFETADAS

GERAIS

limnoldgico e da qualidade da agua

8.2 - Subprograma de acompanhamento da
proliferagcéo e reaproveitamento de
macréfitas aquaticas

8.3 - Subprograma de otimizagéo da
circulagado das aguas nos reservatorios

Programa de conservacéo e
monitoramento da ictiofauna

9.1 - Subprograma de monitoramento da
ictiofauna

9.2 - Subprograma de implementagao de
sistema de transposicdo de peixes

10

Programa de resgate e monitoramento da
fauna

11

Programa de conservacgéo da flora e
recomposi¢ao da vegetacao

11.1. Subprograma de inventério florestal

11.2. Subprograma de salvamento do
germoplasma

11.3. Subprograma de recomposicao da
vegetacao

12

Programa de consolidacao de unidade de
conservagao

13

Programa de comunica¢ao social

14

Programa de educacdo ambiental

15

Programa de indenizacéo de terras e
benfeitorias afetadas pelo empreendimento

16

Programa de apoio ao produtor rural

17

Programa de readequacao das atividades
produtivas

18

Programa de salde

18.1 - Subpro de vigilancia epidemiolégica,
prevencao e controle de doencgas

18.2 - Subpro de saude e segurancga do
trabalho para a pop diretamente vinculada
a obra

19

Programa de monitoramento de quirépteros

20

Programa de monitoramento de fauna de
vetores

21

Programa de redimensionamento e
relocacao da infra-estrutura

21.1 - Subprograma de recomposic¢do do
sistema viario e do sistema de trafego

21.2 - Subprograma de relocagéo do
deposito de lixo e construgéo do aterro
sanitario de Sapucaia

21.3 Subprograma de tratamento dos
efluentes domésticos langados no rio
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PROGRAMAS / ORIENTACOES PRINCIPAIS

OBRAS

MONITORA-
MENTOS

ECOSSIS-
TEMAS

INTERFEREN-
CIAS
ESPECIAIS

COMUNI-
DADES
AFETADAS

GERAIS

Paraiba do Sul no trecho entre a barragem
de Anta e a Casa de Forga de Simplicio

22 | Programa de apoio aos municipios

22. 1 Subprograma de apoio ao
planejamento

22.2 Subprograma de adequagéo das infra-
estruturas de seguranca publica, X X X
salde/saneamento, educagao/preservagao

22.2 Subprograma de apoio as atividades
turisticas, esportivas e de lazer

Programa de minimizag&o dos efeitos
hidrolégicos e ambientais no trecho de X
vazao reduzida

23

Programa de salvamento do patriménio

24 o PN
arqueoldgico pré-historico

Programa de salvamento do patriménio

25 o NP
arqueoldgico histérico e cultural

26 | Programa de gerenciamento ambiental X

27 | Programa ambiental de construgdo — PAC X X

Plano ambiental de uso e conservagédo no X

28 -
entorno dos reservatorios

O quadro acima permite uma sistematizagdo preliminar dos principais objetivos dos
Programas, agrupando-os de modo a facilitar a identificacdo das atividades comuns.
Assim, por exemplo, todos os Programas voltados a interagdes com as comunidades
afetadas deverdo ser analisados de forma transversal, assim como aqueles voltados para
as obras, monitoramentos e demais orientacées expostas no quadro.

2.4 -Elaboracao da Matriz de  Relacionamentos,  Compromissos e
Responsabilidades e Identificacao de Sobreposicao de Atividades e Acoes
Passiveis de Otimizacao

A partir do quadro de objetivos e orientagbes principais, serdo sistematizadas as
principais atividades e produtos esperados dos programas, sendo elaborada uma matriz
de relacionamentos entre eles, suas atividades, seus cronogramas, as demandas de
dados de outros programas, a geragao de informacdes passiveis de serem usadas em
outros programas, entre outros aspectos.

Os compromissos, prazos e produtos esperados e as respectivas responsabilidades
compordao outra matriz, desenhando um amplo cronograma inter-relacionado dos
programas. Esse cronograma devera ser atualizado continuamente quanto ao
cumprimento dos compromissos, prazos e produtos planejados. Revelarda ainda as
responsabilidades conjuntas e as possiveis divisdes de tarefas e otimizacoes.

Todas as acdes estardo referenciadas ao cronograma geral das obras e aos principais
compromissos com 6Orgaos ambientais, instituicbes publicas e privadas e comunidades
2600-8
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atingidas. Serao estabelecidos marcos principais do planejamento, como por exemplo, o
inicio da mobilizacdo para as obras, o inicio do processo de limpeza da bacia, reunides
com instituicbes e comunidades, marcos das obras como o desvio do rio, 0 inicio da
operacao das usinas.

Alguns prazos para agdes especificas dos programas que sejam importantes no processo
de implantacdo de outras ag¢des serdo identificados como criticos, face as inter-relacoes
previstas.

A partir da construcdo da matriz de relacionamentos, compromissos e responsabilidades,
sera também possivel detalhar as atividades e as acdes onde caberao otimizacdes.

2.5 - Definicao de Rotinas de Acompanhamento e Verificacao

Esta atividade consistirda na definicio da operacionalizacdo do processo de
gerenciamento ambiental, fundamentando-se em instrumentos informatizados e servigos
de verificacdo em campo. Deverdo ser propostas listas de verificacdo e check list dos
compromissos, prazos e produtos constantes da matriz de relacionamentos.

Procedimentos de informacdo e de previsao de possiveis agravamentos das condigcoes
ambientais deverdo ser estabelecidos, de modo a possibilitar mecanismos minimos de
antecipacao de conflitos emergentes ligados aos efeitos ambientais do empreendimento.

Serd desenvolvido ainda um sistema de armazenamento de dados, catalogacdo dos
registros e recuperacdao dos mesmos, no qual o processo de gerenciamento devera estar
baseado.

Deverao ser elaborados fichas/formularios de acompanhamento, podendo-se citar os
modelos de consulta, questionario, registros de ocorréncia e fichas de acompanhamento.

A definicdo de rotinas de acompanhamento sera um processo a ser elaborado na medida
em que o sistema de gerenciamento for implementado, podendo sofrer adaptacdes e
ajustes mediante as necessidades reveladas pelo andamento dos servicos.

Inicialmente, sera estabelecida uma cadeia de circulagdo das informacdes, definindo-se
também niveis de prioridade e avaliagdo preliminar. Esta avaliagdo devera identificar as
situacoes de nao conformidade ou insatisfatérias e destacadas aquelas emergenciais,
tanto no seu aspecto corretivo, como nos seus desdobramentos no caso de ndo haver
correcao de trajetoria.

Uma agenda minima de etapas e de comunicagdes, levantamentos de campo e avaliacao
de desempenho sera estabelecida. De fato, a circulagdo da informacédo apresenta-se
como um fator estratégico para todo o processo de gerenciamento, na medida em que
acbes corretivas ou emergenciais, para serem desenvolvidas necessitam, obviamente,
tornarem-se conhecidas pelos seus responsaveis de modo a facilitar a tomada de
decisao.
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A comparacao entre os objetivos dos programas e os resultados atingidos, sera resultante
da rotina de verificacao e da analise dos dados permitindo a averiguacado do desempenho
dos programas e seu andamento.

2.6 - Sistematica de Apresentacao de Resultados

A geréncia ambiental estabelecera uma sistematica de apresentacédo de resultados. Tal
sistematica consistira na verificagdo periédica da producao de resultados dos programas
ambientais, em especial de relatérios de levantamentos, de andamento das atividades em
implementacgdo, de resultados de reunides e eventos participativos, entre outros.

Serd sistematizada ainda, a periodicidade de fornecimento de relatérios de andamento de
todos os programas.

Cabera a geréncia ambiental consolidar os relatérios de acompanhamento dos programas
ambientais. No caso de emissado de relatérios pertinentes ao processo de licenciamento
ambiental, também cabera a geréncia ambiental o acompanhamento do atendimento aos
prazos de emissao desses relatérios.

As atividades do programa serdo desenvolvidas, em sua maioria, no periodo das obras,
quando todos os programas ambientais estdo em desenvolvimento. Com o inicio da
operacao das usinas, os programas de monitoramento terdo continuidade, prevendo-se
que o gerenciamento ambiental promova a otimizacdo dessas acbes e integre os
planejamentos para as atividades a serem executadas. ApGs o primeiro ano de operacao,
o0 gerenciamento sera executado, considerando as acbes de monitoramento e o0s
desdobramentos do processo de implantacdo do empreendimento.

3 - PRINCIPAIS ASPECTOS LEGAIS E NORMATIVOS

Nao ha exigéncias legais ou normativas, no entanto, recomenda-se que o programa siga
as normas de qualidade do empreendedor.

Este Programa atende a Condicionante 2.3 da LP 217/2005, a seguir transcrita:
“2.3 Detalhar todos os programas ambientais propostos nos estudos ambientais e os
determinados pelo IBAMA, apresentando metodologia, responsavel técnico e cronograma
fisico de implantacao”.

4 - RESPONSAVEIS PELA EXECUGCAO

O responsavel pelo gerenciamento ambiental € o empreendedor, Furnas Centrais
Elétricas S/A.
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5 - CRONOGRAMA FiSICO

Ano | Ano |l Ano llI Ano IV

12/3/4 5 6 7 8 9 10 11 12)13 14 15 16 17 18/ 19 20 21 22 23 24|25 26 27 28 29 30 31 32 333435 36|37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48|

Atividades

Empreendimento

Mobilizacdo/Canteiros/Acessos

Obras gerais

Desvio do rio Paraiba do Sul (12 e 22 fases)

Enchimento do reservatdrio de Anta

Enchimento dos reservatérios de interligacao

Inicio da geragao comercial (Anta)

Inicio da geragéao comercial (Simplicio)

Desmobilizacao

Programa de Gerenciamento Ambiental

Sistematizacado dos objetivos e metas dos programas ambientais
Elaboragéao da matrizde relacionamentos, compromissos e
responsabilidades e identificagdo de sobreposicao de atividades e
acoes passiveis de otimizacao

Definicao de rotinas de acompanhamento e verificagao

Execucao das rotinas de acompanhamento e verificagcao
Sistematicas de apresentacao de resultados
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