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i DESCRI(}A_O DE METODOLOGIA APLICADA PARA A CONCEPGAO DO DlAGN(.")STK;O

' Para extrair informagées relacionadas 2 atividade do turismo de peséa esportiva na rpgiéd da
UHE S&o Manoel foram aplicadas as seguintes etapas de trabalho:

1) O diagnéstico é resultado de trés exames minuciosos _

a. Perfil do Turismo — concebido através de entrevistas face a face com proprietarios de
pousadas de pesca esportiva, turistas ~abordados nas pousadas ou em seus
respectivos escritorios de apoio nas cidades de Alta Floresta e Paranaita, além de
abordados no aeroporto de Alta Floresta. ;

b. Inventario da Hotelaria ~ concebido através de entrevistas face a face com
proprietarios de pousadas de pesca esportiva as quais estdo consideradas as que
ofertam no minimo 4 unidades habitacionais, servicos de governanca, que cobrem
didrias e nao locagdo por periodo, e que estdo legalizadas com CNPJ na atividade.

c. Censo Turistico — concebido através de entrevistas féce a face com empresarios, que

. obedeceram a séguinte eétrutura de abordagem: : ‘
1°) Abordagem aos 'proprietérios de pousadas de ' pesca esportiva
consideradas no Inventario da Hotelaria que relataram: sua estrutura fisica, .
modelo de gestdo, receita advinda do fluxo de turistas, empregabilidade,
comprometimento ambiental e social:
2°) A partir das mesmas entrevistas com as pousadas foram levantadas com
quais empresas locais as respectivas mantém negécios “frequentes
(mensalmente) péra identificar a estrutura da cadeia produtiva local. Nesse
mesmo bloco de entrevistas foram levantados os valores_de negécios com
cada nicho de fornecedores de produtos e servicos e as empresas locais onde
ocorrem negdcios, para idehfiﬁcar o impacto econdmico do setor da pesca na
cadeia produitiva: : S '

3% A partir de entrevistas  com essas respectivas empresas da cadeia
produtiva local, foram confirmadas as informacbes quantificadoras de seus
negocios com as pousadas de ‘pesca para confirmar o impacto da atividade
“turistica nos nichos de fornecedores;

' 2) Compilagdo de dados | ’

A conclus&o do'diagnéstico é resultado da leitura do Perfil do Turista, do Inventario da
Hotelaria e do Censo Turistico a partir da andlise SWOT com classificagéo dos pontos fortes
e fracos, ameacas e oportunidades, resultando as conclusées estratégicas apresentadas.
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3) Relevante . :
- a. N&o foram considerados dados secundanos e todas as lnformagoes sdo frutos das

abordagens acima CItadas

b. ‘No corpo do Diagnéstico e seus anexos, constam a memona de calculo dos nlimeros,
indices e porcentagens concluswas /

c. Houvefam cruzamento de respostas para elucidar a veracidade dos dados e promover
resultados factiveis; : '

d. Né&o houve por parte dos consultores quaisquer conferéncias com documentos fiscais
e de controles estando os resultados subsidiados pela narrativa dos entrewstados

e. Para atestar legitimidade de resposta, o Diagnéstico em seu anexo traz: nome fungao

€ contato dos entrevistados.

‘Confirma os procedimentos metodolégicos,

M’vbm -
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ANEXOS
ANEXO | — Estudo do Perfil do Turista
ANEXO Il — Inventario Hoteleiro
ANEXO Il = Censo Turistico
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LISTA DE SIGLAS

SWOT - S Strenghts (Forgas)
W Weaknesses (Fraquezas)
O Opportunities (Oportunidades)
T Threats (Ameacas)

SEBRAE/MT — Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas em Mato Grosso
CLT — Cdodigo de Leis Trabalhistas
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1. Introdugao

O Diagnostico e Inventdrio do Produto Turistico que compde a atividade da Pesca
Esportiva é ferramenta estratégica para um processo de reposicionamento econOmico da
regiao, pos o impacto da implanta¢ao da UHE Sdo Manoel no Rio Teles Pires.

Para compreender este documento analisa-se o significado da demanda em suas
palavras chaves.

Diagnéstico

Tratando-se da constante aplicacdo da palavra na medicina sabe-se que diagnostico é a
resposta médica aos sintomas apresentados pelo paciente, apds a realizagdo de exames
clinicos, laboratoriais, etc., indicando qual a doenga que o paciente apresenta.

E o conhecimento (efetivo ou em confirmacdo) sobre algo, a0 momento do seu exame;
ou descricdo minuciosa de algo, feita pelo examinador, classificador ou pesquisador; ou juizo
declarado ou proferido sobre a caracteristica, a composi¢dao, o comportamento, a natureza etc.
de algo, com base nos dados e/ou informagdes deste obtidos por meio de exame.

Analogicamente aplicado o conceito a este material, conclui-se que a regiao turistica e a
atividade da pesca esportiva foram diagnosticadas a partir de exames minuciosos do contexto:
1) Pesquisa do Perfil do Turista; 2) Inventdrio da Hotelaria; 3) Censo Turistico.

Inventario

Inventario é um documento contabilistico que consiste em uma relacdo de bens que
pertencem a uma pessoa, entidade ou comunidade. O inventario € um método de registro que
permite saber em qualguer momento o estoque existente, ou seja, os materiais existentes em
armazém ou almoxarifado. Este método possibilita determinar os lucros e perdas de um
determinado negécio.

Analogicamente aplicado o conceito a este material, conclui-se que fora registrada
guantitativa e qualitativamente a cadeia produtiva local do turismo de pesca esportiva como
subsidio para construcdo deste diagnéstico.

Produto turistico

N3o ha uma definicdo unanime de produto turistico. Este diagndstico parte de trés
enfoques:

12) Monfort et al (1996) descreve produto turistico € um conjunto de ofertas e bens e
servicos diversos cujo denominador comum é sua orientacdo ao consumo da demanda
turistica. Inclui-se nesse conjunto de ofertas hospedagem, alimentacao, atividades recreativas
e servigos periféricos do setor publico ou privado.

Visto por: Elaborado por:
Rev.: 001
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22) Munoz de Escalona (1992) entende que produto turistico é o plano ou programa de
viagem ida e volta que seduz e atende o turista. E elaborado pelo préprio turista ou por um
agente de viagem na forma de pacote turistico.

39) Ainda Monfort (1996) oferece uma outra abordagem do tema conceituando produto
turistico como a inter-relagdo de bens e servigos turisticos que determinam a satisfagdo do
turista. Essa visdo global de produto turistico inclui recursos e atrativos diversos que motivam
fluxos turisticos e sdao percebidos tanto na cadeia produtiva direta como servicos e bens
publicos como hospitais, praias e até mesmo o comportamento da sociedade local em relagao
ao visitante.

A partir da complexidade do conceito de produto turistico, este diagndstico acatou o
conceito de que produto turistico é o conjunto de atrativos naturais (atrelados a pesca
esportiva) inter-relacionados a cadeia produtiva local que faz a oferta e o atendimento do
turista acontecer, justificando o crescimento da satisfacdo do turista e o impacto sécio
econdmico na regido a partir dos negdcios locais estabelecidos. Para compor o produto,
realizou inventario dos elos da cadeia produtiva evidenciando a partir dos atrativos naturais
(Rio Teles Pires e afluentes Rio Sdo Benedito e Rio Azul), as pousadas que atendem os turistas
da pesca esportiva e a partir destes empreendimentos, as empresas e prestadores de servigos
locais que incorporam qualidade na operacdo turistica.

PRODUTO TURISTICO

ATRATIVOS TURISTICOS

Rio Teles Pires

Pousadas
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O Diagnéstico se ateve da mesma forma, a envolver o quadro acima das inter-relacdes
gue compdem o produto, na anadlise do comportamento do consumidor, otimizando as
respostas obtidas pela Pesquisa do Perfil do Turista, ampliando os estudos para a qualificacdo
da competitividade, avaliando inclusive a concorréncia no territério brasileiro.

Territério de pesquisa

Estabeleceu-se uma concordancia entre o atrativo natural da pesca esportiva Rio Teles
Pires e seus afluentes Rio S3o Benedito e Rio Azul, o estoque pesqueiro esportivo e a dimensao
de impacto na atividade exteriorizada no documento Rima UHE S3o Manoel, julho 2011,
considerando os empreendimentos estratégicos que movimentam a promoc¢ao do destino, as
pousadas de pesca esportiva. Identificados os municipios onde se localizam essas pousadas,
seguiram constatados os produtos e servicos atrelados que favorecem a qualidade do
atendimento ao turista.

Assim se estabeleceu:

ATRATIVOS NATURAIS — RECURSOS HiDRICOS

Rio Teles Pires O Rio Sdo Manuel ou Teles Pires é um importante rio brasileiro que banha os estados de

Mato Grosso e Para. E um dos melhores rios do mundo para a pesca, servindo de morada
para grandes peixes como Jaus, Pintados, Dourados, Piraibas e Pirararas.
Nele também estava localizada a famosa Cachoeira Sete Quedas, proxima a cidade de Alta
Floresta. Esse cartdo postal que fez a fama da regido desapareceu por conta do passivo
ambiental provocado pelo enchimento do reservatério da Hidrelétrica Teles Pires na
fronteira do Mato Grosso e Para.

CORELIEEL RG] Afluente do Teles Pires, o rio batizado com nome de santo faz parte da primeira area de
reserva para pratica de pesca esportiva do pais, criada em 2001 por conta de uma iniciativa
da Pousada Thaimacgu junto ao governo do Para.

O Rio Sdo Benedito comporta uma variedade de espécies impressionante. S3o espécies como
trairGes, cachorras, bicudas, jundias, jaus, pacu-borracha, além dos tucunarés-fogo, peixe
endémico dessa regido.

Rio Azul Afluente do Rio Sdo Benedito, sub afluente do Rio Teles Pires, sul do Para na divisa com Mato
Grosso, o Rio Azul é um santuario de aguas transparentes que concilia a pesca esportiva com
um cenario de ecoturismo surpreendente. E conhecido pela sua grande diversidade de
espécies de peixes, e pelo seu alto nivel de preservagdo ambiental com exclusividade para
pratica da pesca esportiva garantida por lei.

ATRATIVOS NATURAIS — ESTOQUE PESQUEIRO ESPORTIVO

Tucunaré Tucunaré do indigena Tucun=arvore e Aré=amigo (amigo da arvore), (Cichla spp.) é uma
espécie de peixe presente nos rios da América do Sul, em especial do Brasil, também
conhecida como tucunaré-agu, tucunaré-paca, tucunaré-pinima, tucunaré-pitanga, tucunaré-
vermelho ou tucunaré-pretinho e o tucunaré amarelo sendo este encontrado aqui em nossa
regido. Além destes, o endémico da regido Tucunaré Vermelho ou Tucunaré Fogo sdo
especificos da Bacia Amazonica (leia-se o Alto Tapajos e os afluentes Teles Pires, Juruena e
Sdo Benedito), e Médio Xingu e afluentes. Ndo realizam migracGes, formam casais e
escolhem areas espraiadas ou remansos para construir o ninho.

Bicuda Peixes de escamas; corpo alongado e rolico; boca pontuda e bastante dura, o que dificulta a
fisgada; nadadeira dorsal localizada na metade posterior do corpo. O padrdo de coloragdo
varia de espécie para espécie, sendo que B. ocellata apresenta uma mancha na base da
nadadeira caudal. Os maiores exemplares podem atingir cerca de 1m de comprimento total
e 6 kg de peso.

Visto por: Elaborado por:
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Pacu Borracha

Pirapitinga

Piraiba

Cachorra

Matrinxa

Corvina

Barbado

Caparari

Cachara

Pirarara

Tambaqui

Jacunda

Peixe de couro: grande porte, pode alcangar mais de 1,5 metros de comprimento total e 100
kg. O corpo é grosso e curto; a cabeca grande e achatada. A coloragdo varia do pardo
esverdeado claro a escuro no dorso, mas o ventre é branco; individuos jovens apresentam
pintas claras espalhadas pelo dorso.

Esse peixe de escamas de dgua doce pertence a familia Characidae, uma das

mais complexa da ordem Characiformes. Os peixes desta familia podem apresentar
morfologias e habitos ecoldgicos distintos, pois nela estdo inseridos desde peixes pequenos
até exemplares de grande porte. O corpo coberto de pequenas escamas tem a forma
arredondada ou ovalada, é alto e comprimido lateralmente.

Peixe de escamas; corpo romboidal, alto e comprimido; nadadeira adiposa sem raios; cabega
pequena; dentes molariformes. A coloragao é cinza arroxeado uniforme nos adultos e cinza
claro com manchas alaranjadas nos jovens. Pode alcangar 80 cm de comprimento total e 20
kg, embora exemplares desse porte ndo sejam comuns.

Peixe de couro; grande porte; cabeca grande e olhos pequenos. A coloragdo é cinza escuro.
Pode pesar 300 kg e medir cerca de 2m de comprimento total, mas atualmente os
exemplares capturados pesam abaixo de 10 kg. Individuos pesando até 60 kg sdo conhecidos
como filhote.

Corpo de coloragao prateada e diminutas escamas, achatado e alongado. Boca obliqua com
um par de presas na mandibula inferior que ultrapassam o maxilar superior quando a boca
esta fechada. Mancha preta alongada junto ao opérculo.

Peixe de escamas; corpo romboidal, alto e comprimido; nadadeira adiposa sem raios; cabega
pequena; dentes molariformes. A coloragao é cinza arroxeado uniforme nos adultos e cinza
claro com manchas alaranjadas nos jovens. Pode alcancar 80 cm de comprimento total e 5
kg, embora exemplares desse porte ndo sejam comuns.

Corpo coberto de escamas de coloragdo prateada-azulada com boca obliqua dotada de
dentes recurvados e pontiagudos. Pode atingir mais de 50 cm de comprimento.

Corpo alongado e pouco alto de coloragdo cinza-azulado e dorso com grande nadadeira
adiposa tendendo para o castanho-esverdeado ao ser retirado d'dgua. Cabega com boca
pequena e barbilhdes sensoriais achatados. Pode atingir 80 cm de comprimento e pesar até
12 kg.

Peixe de couro, alongado e rolico de coloragdo acinzentada escura no dorso, clareando em
direcdo ao ventre e esbranquicada abaixo da linha lateral, coberto de manchas pretas
irregulares que lhe justificam o nome tigrinum. Cabeca grande e achatada, que se estreita
em direcdo a boca com barbilhGes sensoriais.

Corpo alongado e rolico sem escamas (de couro), de coloragdo acinzentada escura no dorso
clareando em dire¢do ao ventre onde pode chegar ao branco, coberto de faixas verticais
irregulares pretas, que vao da regido dorsal até pouco abaixo da linha lateral. Pode
apresentar também manchas arredondadas entre estas faixas, cabec¢a grande e achatada
com barbilhdes sensoriais.

Corpo curto e grosso com enorme cabeca dotada de forte cobertura dssea que vai até o
inicio da nadadeira dorsal e barbilhGes sensoriais caracteristicos da familia. Talvez seja o
mais colorido dos silurideos e sua coloragdo varia do castanho esverdeado no dorso até a
linha lateral, flancos amarelo esmaecido e ventre esbranquicado. Nadadeiras dorsal e caudal
alaranjadas tendendo ao vermelho. Pode atingir 1,5 metros de comprimento e pesar mais de
100 Kg.

Corpo romboidal de coloragdo castanho na metade superior e preta na inferior, podendo, no
entanto, apresentar cores mais claras conforme a d4gua onde vivem. Boca prognata pequena
e forte com dentes molariformes. Pode atingir 90 cm de comprimento e pesar 30 Kg.

Peixes de escamas; corpo alongado; boca grande, com a mandibula um pouco maior que o
maxilar superior. A borda posterior do pré-opérculo é serrilhada. A coloragdo e o padrdo de
manchas varia com a espécie: podem apresentar faixas verticais nos flancos, mas sempre
apresentam uma faixa longitudinal mais escura ao longo do corpo, que se estende do olho
até o pedunculo da nadadeira caudal, e um ocelo na parte superior do pedunculo caudal.
Alcangam cerca de 40 cm de comprimento total.
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Piau-Flamengo Espécies onivoras, com tendéncia a carnivoras, consumindo principalmente invertebrados
(insetos). Sdo encontradas nas margens de rios, em locais com fundo arenoso e com pedras.
Sdo importantes para a pesca de subsisténcia e para o comércio local, mercados e feiras.
Pirapara Peixe de couro que habita o imaginario popular da regido devido a sua agressividade, emite
um ronco bastante caracteristico. Apresenta uma média de 6 ag¢bes diarias durante o ano
todo e pode chegar a 50 kg.

Trairdo O peixe de agua doce chamado Trairdo é conhecido popularmente com o mesmo nome ou
Trairdo do Amazonas. Habita aguas rasas com galhadas, troncos, juncos e capim, em
remansos de rios, lagoas e represas, sempre emboscando suas presas.

Jundia Com sua coloragdo Unica, o Jundia é muito resistente e briguento. Apresenta uma média de
6 ataques didrios durante todo o ano.

Barbado Peixe de couro. As caracteristicas mais marcantes sdao os barbilhGes longos e achatados, dai o
nome vulgar, e a nadadeira adiposa muito longa, comegando logo apds a nadadeira dorsal. A
coloragao é cinza e castanho no dorso e flancos, clareando na regido ventral. Logo ao ser
retirado da 4dgua pode apresentar uma coloragdo esverdeada no dorso. Alcanca cerca de 80
cm de comprimento total e pode chegar a 12 kg, mas o peso médio varia de 3 a 5 kg.

POUSADAS DE PESCA ESPORTIVA LOCALIZADAS NAS AREAS DIRETAMENTE AFETADA (ADA)

E AREAS DE INFLUENCIA DIRETA (AID)
Pousada Jerusalém Estrutura principal (parcialmente impactada)
Posto avancado da Pousada Jerusalém (totalmente impactada)
- Localizados em Paranaita — MT — Rio Teles Pires

Pousada Portal da Amazonia Estrutura principal (parcialmente impactada)
- Localizada em Paranaita — MT — Rio Teles Pires
Pousada Mantega Estrutura principal (totalmente impactada)

- Localizada em Paranaita — MT — Rio Teles Pires

POUSADAS DE PESCA ESPORTIVA LOCALIZADAS NAS AREAS DE INFLUENCIA INDIRETA (All)

Pousada Santa Rosa - Localizada em Apiacds — MT — Rio Teles Pires
Pousada Thaimagu - Localizada em Jacareacanga — PA — Rio Sao Benedito
Pousada Sao Benedito - Localizada em Jacareacanga — PA — Rio Sao Benedito
Rio Azul Jungle Lodge - Localizada em Novo Progresso — PA — Rio Azul
Pousada Bisteca - Localizada em Alta Floresta — MT — Rio Teles Pires
Rancho Santa Lucia - Localizada em Alta Floresta — MT — Rio Teles Pires
Pousada do Inhé - Localizada em Carlinda — MT — Rio Teles Pires
Pousada do Teldo - Localizada em Carlinda — MT — Rio Teles Pires
MUNICIPIOS
Alta Floresta — MT O municipio de Alta Floresta possui uma drea de 8 947,07 km? e esta localizado

no extremo norte do estado de Mato Grosso, a 780 km da capital do estado. O
IBGE (2013) registrou uma populagdo de 49.761 habitantes.

Paranaita — MT O municipio de Paranaita possui uma area de 4 830,143 km?, limitrofe de Alta
Floresta, estd de mesma forma localizada no extremo norte de Mato Grosso, a
810 km da capital do estado. O IBGE (2013) registrou uma populacdo de 8.690
habitantes.

Carlinda - MT O municipio de Carlinda possui uma area de 2 417,212 km?, limitrofe de Alta
Floresta, esta de mesma forma, localizada no extremo norte de Mato Grosso, a
749 km da capital do estado. O IBGE (2013) registrou uma populagdo de 10.990
habitantes.
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Apiacas - MT O municipio de Apiacds possui uma area de 20 364,204 km?, limitrofe de
Paranaita, estd de mesma forma, localizada no extremo norte de Mato Grosso,
a 920 km da capital do estado. O IBGE (2013) registrou uma populagdo de
9.249 habitantes.

Novo Progresso — PA O municipio de Novo Progresso possui uma area de 38 162,317 km?, limitrofe a
Jacareacanga. O IBGE (2014) registrou uma populagdo de 25.169 habitantes. O
unico empreendimento turistico localizado neste municipio é a Pousada Santa
Rosa e os negdcios advindos ndo movimentam a cidade de Novo Progresso por
ndo haver acesso do empreendimento a esta cidade. O acesso e a ligagdo estdo
estabelecidos com a cidade de Alta Floresta — MT.

Jacareacanga - PA O municipio de Jacareacanga possui uma drea de 53 303,089 km?, limitrofe a
Apiacas e Novo Progresso — MT. O IBGE (2014) registrou uma populagdo de
41.487 habitantes. O Unico empreendimento turistico localizado neste
municipio é a Rio Azul Jungle Lodge e os negdcios advindos ndo movimentam a
cidade de Jacareacanga por ndo haver acesso do empreendimento a esta
cidade. O acesso e a ligacdo estdo estabelecidos com a cidade de Alta Floresta —
MT.

COMERCIO E SERVICOS

Hospedagens na cidade Alta Floresta — MT Hotel Lisboa

Hotel Floresta Amazénica
Hotel Mandino

Restaurantes na cidade Alta Floresta — MT Restaurante Barella’s
Churrascaria Casa Grande
Restaurante Cambalacho

Artesanato Alta Floresta — MT Raizes Presentes e Artesanatos

Artigos de pesca Alta Floresta — MT A Verdadeira Caga e Pesca
Portal da Amazénica Pesca e Camping
Matrinxa Pesca Esportiva e Turismo

Carlinda — MT Casa do Pescador

Alta Floresta — MT Pousada Mantega
Jato Aerotaxi
Valteni Lopes de Oliveira (particular)

Transporte aéreo até pousadas

Alta Floresta — MT Claudio A. Camara (particular)
Taxi do Augusto

Taxi do Luiz Anténio da Silva
Pebinha Transportes

Paranaita — MT Laercio Santos Moura (particular)

Transporte terrestre até pousadas
Ivo Ribeiro da Silva (particular)

Alimentos, bebidas, produtos de limpeza |[W:IERAGIGHERA V) Supermercado Del Moro
Supermercado Floresta

Paranaita — MT Kinfuku Supermercados
Supermercado Triunfo
Combustivel Alta Floresta — MT Auto Posto Canindé

Posto Casagranda
Posto Pioneiro
Posto Samuca

Paranaita — MT Auto Posto Zanette
Auto Posto Dubai
Carlinda — MT Auto Posto Tanque Cheio
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Gas de cozinha Alta Floresta — MT Ligue Gas

Kerber Gas

Diniz Revenda de Gas
Paranaita — MT Exceléncia Distribuidora
Manutengdo de grupos geradores Alta Floresta — MT Oficina do Negdo

Eletro Sato Bombas
Retibras

Eletro Pegas Floresta
Agromotor

Transporte e Mecanica Buguinho
Manuteng¢do de motores de barco Alta Floresta — MT PR Servigos

JS Nautica

Manutengdo de barcos Alta Floresta — MT JS Ndutica

Manutengdo de ar condicionado Alta Floresta — MT Eletro Refrigeragdo Primo
Multifrio

O arcabou¢o enquadrado acima estd minuciosamente descrito no anexo Censo
Turistico.

2. Objetivos

Este Diagndstico subsidia um planejamento estratégico de reposicionamento da
atividade turistica das areas diretamente e indiretamente afetadas e que sofrem influéncia
indireta advindas da construc¢ao da barragem da UHE Sao Manoel no Rio Teles Pires.

Os eixos estratégicos de analise sdo:

1) Atrativos naturais;

2) Pousadas especializadas em pesca esportiva;

3) Impacto sdcio econ6mico da atividade na regido diagnosticada — cadeia produtiva;
4) Posicionamento de mercado — competitividade.

3. Metodologia

A construcado do diagndstico resultou do seguinte cumprimento de trabalhos:

1) Avaliacdo dos dados captados nos processos de Pesquisa do Perfil do Turista,
Inventario da Hotelaria e Censo Turistico, que precederam a construcdao do
Diagnéstico;

2) Aplicacdo da Andlise SWOT,;

3) Compilagao de dados e confronto com pesquisas de gabinete para estruturagdo de
conclusGes comparativas;

4) Elaboragdo de relatério.

Visto por: Elaborado por:
Rev.: 001




\;Q Sdo Manoel
P. 33 — Programa de Apoio a Revitaliza¢do e Incremento da Atividade de Turismo Locais SEHESFRASAHSA

4. Analise SWOT

O nome, SWOT, é uma sigla que significa Strenghts (Forcas), Weaknesses (Fraquezas),
Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameagas). Por essa razdo, o exercicio também é
conhecimento como analise/matriz FOFA, em portugués. Essas areas sdo separadas entre
anadlise interna (forgas e fraquezas) e analise externa (oportunidades e ameacas). Esses fatores
sdo somados a visdo dos elementos que ajudam (forgas e oportunidades) e aqueles que
atrapalham (ameacas e fraquezas). Assim, a SWOT ou FOFA se torna um exercicio completo de
andlise de ambiente que deve ser aplicado em qualquer processo de planejamento estratégico.

A analise SWOT se for aplicada num processo continuo pode direcionar ao longo do
tempo, objetivos e a¢gGes estratégicas para toda finalidade de crescimento.

Os principios nesse diagndstico aplicados sao:

1) Visualizar o potencial do atrativo natural para reposicionar a oferta turistica com o
aproveitamento maximo da sua capacidade, considerando o impacto ambiental a
partir da instalagao da UHE Sao Manoel;

2) Mensurar a estrutura empresarial das pousadas especializadas no atendimento do
turista de pesca esportiva instaladas na regido da UHE S3o Manoel, favorecendo seu
fomento ou reposicionamento de negdcios;

3) Constatar o impacto sécio econdmico da atividade da pesca esportiva na regido da
UHE S3o Manoel para orientar projetos de fomento que sustentem os bons
resultados obtidos na cadeia produtiva local;

4) Identificar o alcance de mercado conquistado a partir da atividade da pesca
esportiva para mensurar investimentos que tornem vidveis o fomento ou o
reposicionamento da oferta turistica na regido da UHE S3ao Manoel, garantindo
competitividade para o turismo da regido.

Os fatores SWOT estdo assim apresentados:

EIXO ESTRATEGICO DE ANALISE

S PONTOS FORTES
W PONTOS FRACOS

O OPORTUNIDADES
T AMEACAS
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ATRATIVOS NATURAIS ‘

- O Rio Teles Pires é reconhecido nacionalmente pela pesca;

- O Rio Teles Pires é considerado um dos mais ricos do mundo para a pesca esportiva;

- O Rio Azul e Rio Sdao Benedito, afluentes do Rio Teles Pires, foram os primeiros territdrios
brasileiros serem instituidos por lei, ambiente exclusivo para pesca esportiva (Reserva de Pesca
Esportiva Rio Azul/Rio Sdo Benedito);

- A Reserva de Pesca Esportiva Rio Azul/Rio Sdo Benedito garante a preservagdo ambiental, o uso
controlado de seus recursos naturais e a implantacdo limitada de pousadas para exploragdo da
pesca esportiva;

- O estoque de peixes esportivos do Rio Teles Pires e seus afluentes Rio Azul e Rio Sdo Benedito
conta com 19 espécies apontadas por turistas como atrativos cobicados da pesca esportiva (Perfil
do Turista — Sebrae/MT 2015);

- O Tucunaré Fogo ou Tucunaré Vermelho é espécie endémica da regido, fator que motiva a
presenca de turistas de pesca (Perfil do Turista — Sebrae/MT 2015);

- Fator competitivo relevante para que o turista de pesca esportivo opte pela regido de Alta
Floresta e Rio Teles Pires é a variedade e o tamanho maior das espécies capturadas (Perfil do
Turista — Sebrae/MT 2015);

- O acesso em considerdvel territério do Rio Teles Pires e seus afluentes Rio Azul e Rio S3o
Benedito, na regido de Alta Floresta e Paranaita (nas areas diretamente afetadas e de influéncia
direta e em 3 pousadas nas areas de influéncia indireta), somente ocorre por areas particulares, o
que inibe a pratica da pesca predatdria e extrativista (Censo Turistico — Sebrae/MT 2015).

- O Rio Teles Pires vem recebendo instalacdo de usinas hidrelétricas que ameagcam as espécies
esportivas, principalmente as de grande porte (entrevistas com pousadeiros Censo Turistico —
Sebrae/MT 2015);

- Rio Teles Pires perdeu notoriedade referencial a partir da inundagao da Cachoeira Sete Quedas;

- Com a diminui¢do das quedas e corredeiras advinda do processo de represamento, espécies
como a Matrinxa diminuem sua fungdo reprodutiva (entrevistas com pousadeiros Censo Turistico
— Sebrae/MT 2015);

- O Curso do Rio Teles Pires e seus afluentes até a altura dos empreendimentos influenciados
indiretamente pelo impacto da UHE S3o Manoel, apresentam estoque de peixes esportivos
diferentes com auséncia dos grandes exemplares de Piraiba, Pirarara e Jau (entrevistas com
pousadeiros — Pousada do Inhé e Pousada do Bisteca, Censo Turistico — Sebrae/MT 2015);

- O proprietario da Pousada do Inhé relaciona ao impacto da UHE Teles Pires a constatacdo de
captura esportiva de Piraibas em decréscimo nos ultimos anos, sendo: 2013 — 28 Piraibas
capturadas, 2014 — 2 Piraibas capturadas, 2015 — nenhuma Piraiba capturada (entrevistas com
pousadeiros Censo Turistico — Sebrae/MT 2015);

- A Reserva de Pesca Esportiva Rio Azul/Rio Sdo Benedito estd em area de influéncia indireta da
UHE S3o Manoel. Passivel de fomento por sua fauna ndo impactada diretamente, limita a
instalacdo de pousadas para exploracdo da pesca esportiva e ja alcancou sua cota maxima
permitida.
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- 4 pousadas realizam ag¢des sem fins lucrativos nos ambitos ambientais e de pesquisa que
fortalecem a conservacgdo dos atrativos naturais (Censo Turistico — Sebrae/MT 2015);

- As pousadas em estudo e as respectivas equipes de atendimento, exercem a funcao fiscalizadora
para que todos os seus clientes pratiquem exclusivamente a pesca esportiva (entrevistas com
pousadeiros Censo Turistico — Sebrae/MT 2015);

- A modalidade arremesso é a pratica prioritariamente adotada pelos turistas de pesca esportiva e
vem sendo introduzida a pesca de fly fishing ou pesca com mosca. O fly fishing desperta interesse
por espécies de menor porte, mas que apresentam comportamento de luta durante a captura.
Esse fator expande os territérios de pesca diminuindo pressdes concentradas (entrevistas com
pousadeiros Censo Turistico — Sebrae/MT 2015);

- A pesca esportiva durante o periodo da Piracema é praticada e protegida por lei em 6 das 11
pousadas em estudo, mantendo o comportamento fiscalizador que inibe a¢ées predatdrias por 12
meses ao ano;

- Segundo o artigo cientifico de autoria da Prof. Maria Letizia Petesse e do Prof. Dr. Miguel Petrere
Jr. (junho 2012), o represamento favorece algumas espécies de peixes como o Tucunaré. Sdo
peixes de médio porte, sedentdrios e vivem em lagos, lagoas, rios e estuarios, preferindo zonas de
aguas lentas ou paradas, tornando-se espécie viavel ao repovoamento do lago advindo do
represamento da UHE S3o Manoel que impacta o Rio Teles Pires;

- O cendrio natural do Rio Teles Pires e seus afluentes Rio Sao Benedito e Rio Azul, ja foram
atestados por avaliacdo das pousadas, serem ambientes propicios para o turismo de observacado
de aves (entrevistas com pousadeiros Censo Turistico — Sebrae/MT 2015).

(o)
P
(o)
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- Ha minima fiscalizagdo por 6rgdos ambientais, de uso dos recursos naturais (rios e peixes) que
garantam seu uso sustentdvel. Em consequéncia ndo hd controle do uso de registro de pesca e do
tamanho dos exemplares capturados (entrevistas com pousadeiros Censo Turistico — Sebrae/MT
2015);

- Ambientes de pesca ofertados pelas pousadas em estudo, no Rio Teles Pires e seus afluentes Rio
Sdo Benedito e Rio Azul, estdo em terras do estado do Para. Ndo ha acesso as margens pelo Para.
Essa situacdo favorece a auséncia de ac¢des fiscalizadoras (entrevistas com pousadeiros Censo
Turistico — Sebrae/MT 2015);

- O tagueamento das espécies, acdo ambiental sem fins lucrativos realizado com empenho da
Pousada Mantega, pode nao ser repetido em caso de encerramento das atividades desta empresa,
o que resulta no menor controle dos exemplares esportivos (Censo Turistico — Sebrae/MT 2015);

- Segundo o artigo cientifico de autoria Prof. Maria Letizia Petesse e Prof. Dr. Miguel Petrere Jr.
(junho 2012), ao alterar as caracteristicas naturais dos rios, gerando ambientes semelhantes a
lagos, as grandes barragens afetam as comunidades de peixes. O represamento prejudica muitas
espécies, em especial as que fazem longas migragdes e nesse sentido, tanto o Rio Teles Pires como
seus afluentes o Rio S3o Benedito e Rio Azul, estdo suscetiveis a escassez de Piraibas, Pirararas e
Jaus;

- Nao foram identificadas a¢des de cunho ambiental lideradas pelo poder publico ou por entidades
afins, que incorporem sustentabilidade ao uso do Rio Teles Pires e seus afluentes e
consequentemente ao seu estoque de peixes esportivos.
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POUSADAS ESPECIALIZADAS EM PESCA ESPORTIVA ‘

- Das 11 pousadas em estudo, apenas 2 estdo em processo de formalizacdo. As demais sdo
empresas constituidas (Inventario Hoteleiro — Sebrae/MT 2015);

- As 11 pousadas em estudo disseminam a pesca esportiva oferecendo mao de obra especializada
disponibilizando 117 barcos/127 motores disponiveis para turistas (Inventario Hoteleiro —
Sebrae/MT 2015);

- As 11 pousadas somam 8.561 m? de drea construida e oferecem 92 unidades habitacionais para
hospedagem o que corresponde ao atendimento simultdneo de 176 turistas de pesca esportiva
(Cento Turistico — Sebrae/MT 2015);

- 10 pousadas sdo equipadas com restaurantes e 5 oferecem pistas de pouso para aeronaves
particulares (Inventario Hoteleiro — Sebrae MT/2015);

- 8 das 11 pousadas em estudo oferecem loja de artigos de pesca na prdpria pousada ou no
escritorio de apoio na cidade (Inventario Hoteleiro — Sebrae/MT 2015);

- 90% das pousadas em estudo oferecem padrdo de conforto com apartamentos equipados com
camas modelo box, ar condicionado, televisores conectados em canais a cabo, banheiro privativo
(Inventario Hoteleiro — Sebrae/MT 2015);

- 1 pousada oferece frota de aeronaves préprias (Mantega) para transfer dos turistas (Censo
Turistico — Sebrae/MT 2015);

- A idade empresarial das pousadas em estudo contabilizam acima de 5 anos de existéncia com
crescimento da sua estrutura, fator que representa estabilidade nos negdcios. Em média esses
empreendimentos dobraram sua capacidade de atendimento com crescimento expressivo nos
ultimos 12 anos;

- A didria por pessoa nas 3 pousadas direta e indiretamente impactadas pela UHE S3o Manoel
(Mantega, Portal da Amazénia e Jerusalém) varia entre RS 890,00 e RS 1.485,00 (Censo Turistico —
Sebrae/MT 2015);

- A didria por pessoa nas pousadas em estudo que sofrem influéncia indireta pela UHE S3o Manoel,
varia entre RS 350,00 e RS 980,00 (Censo Turistico — Sebrae/MT 2015);

- As pousadas em estudo oferecem inclusos na didria cobrada, recepcdo em Alta Floresta e
transfer aéreo ou terrestre até as pousadas, hospedagem, alimentacao, bebidas (exceto destiladas
e vinhos), barcos com motor, combustivel e piloteiro, iscas e guia de pesca especializado no
ambiente (Censo Turistico — Sebrae/MT 2015);

- 90% dos colaborares das pousadas estdo em regime CLT e recebem constante processo de
qualificacdo garantindo ao mercado, m3o de obra especializada (Censo Turistico — Sebrae/MT
2015);

- As pousadas em estudo mantém relacbes comerciais com média de 45 empresas e prestadores
de servigcos nas cidades de Alta Floresta, Paranaita e Carlinda — MT (Censo Turistico — Sebrae/MT
2015);

- As acOes de marketing das pousadas sdo investimentos privados e individuais, mas promovem
em consequéncia, o turismo da regido;

- A estabilidade empregaticia gerada pelas pousadas, principalmente nos 6 empreendimentos que
atuam na recepgdo de turistas 12 meses ao ano, sdao impulsionadas por salarios condizentes,
qualificacdo constante que os tornam especialistas, altas gorjetas recebidas, adicional de
deslocamento ao trabalho, alojamento, alimentacdo e folgas a no minimo cada 15 dias.

Visto por: Elaborado por:
Rev.: 001




\/Q Sdo Manoel
P. 33 — Programa de Apoio a Revitalizacdo e Incremento da Atividade de Turismo Locais

- O montante de RS 155.200,00/ano é investido pelas pousadas na manutencdo das estradas de
acesso 0 que representa minimo investimento publico nas vias de acesso a pesca esportiva (Censo
Turitico — Sebrae/MT 2015);

- As condigOes vulneraveis das estradas de acesso as pousadas, tornam menos vidveis o transfer
terrestre, encarecendo o custo do pacote turistico com a inclusdo do transfer aéreo com empresas
privadas locais;

- Apenas 3 das 11 pousadas contam com energia elétrica. Outras 8 mantém grupos geradores de
energia para suprir o atendimento dos turistas tornando o custo operacional elevado (Censo
Turitico — Sebrae/MT 2015);

- O sinal de internet e telefonia fixa e movel nas pousadas é restrito e precario;

- A oferta de alimentacdo, iscas, barcos com motores e combustiveis inclusos na didria, comércio e
locacdo de equipamentos de pesca também nas pousadas, diminuem a relacdo de consumo dos
turistas nas cidades de acesso (Alta Floresta, Paranaita, Carlinda — MT);

- A logistica dos colaboradores até as pousadas é dificil e nesse sentido os empreendimentos
precisam oferecer ao seu staff de atendimento, deslocamento para o trabalho, pernoite,
alimentacdo e toda estrutura para que permanecam alojados nas pousadas por periodos
continuos de no minimo 15 dias o que acresce no custo operacional do turismo;

- A manutencdo dos equipamentos e das estruturas fisicas das pousadas depende do comércio e
servicos das cidades do entorno. O custo é alto em funcdo da distancia das cidades e do dificil
acesso;

- As pousadas em estudo ndo estdo operando em sua capacidade maxima de hospedagem. 8 das
11 pousadas operam com menos de 50% de ocupagdo em relagdo a sua oferta (Censo Turitico —
Sebrae/MT 2015).
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o

- As pousadas direta e indiretamente impactadas (Mantega, Portal da Amazonia e Jerusalém)
contam com estrutura fisica eficiente para permanecerem na atividade em caso de substituicdo de
segmento da pesca esportiva para o ecoturismo ou turismo ndutico;

- As demais pousadas que sofrem influéncia indireta do impacto da UHE S3o Manoel possuem
estrutura e capacidade e atendimento ociosa capaz de favorecer captagdo de publico de outro
segmento turistico como observacdo de aves. O cendrio natural também contribui para a
verticalizacdo e diversificagao da oferta;

- Os valores de diarias aplicados pelas pousadas comprovam que o publico alvo tem alto poder
aquisitivo favorecendo prestacdo de servico turistico especializado;

- A necessidade de transfer aéreo até as pousadas ativa negdcios locais com aeronaves
particulares;

- As condicGes das estradas de acesso as pousadas aciona a oferta de transfer terceirizados em
veiculos utilitarios e/ou tracados favorecendo negdcios locais.

- 1 pousada oferece frota de aeronave propria (Mantega) para transfer dos turistas. As demais
terceirizam o servico com empresas locais instaladas em Alta Floresta — MT, favorecendo negdcios
locais;

LOUmMmOUO>»PUOUO-—-—2C-H>20m9O0O

-

m - A falta de interesse das 3 pousadas direta e indiretamente impactadas (Mantega, Portal da
Amazobnia e Jerusalém) em seguir com a atividade, significa a retirada de 32 unidades habitacionais
disponiveis ao turismo da regido;

- O padrdo das acomodag¢des das pousadas de pesca carecem adequagdes para agradar outros
segmentos como ecoturismo e turismo de aventura. O pescador esportivo valoriza conforto e
tecnologia dentro dos apartamentos, contrario ao ecoturista que valoriza maior estrutura externa
de contato com a natureza como trilhas e mirantes. J4 o turista de aventura necessita
equipamentos de uso pessoal e coletivo conivente com a atividade oferecida além de atendimento
por equipe especializada com conhecimentos diferentes do que o staff atual possui;

- O entorno ndo absorve barcos e motores em caso de paralizagdo das atividades nas 3 pousadas
direta e indiretamente impactadas (Mantega, Portal da Amazonia e Jerusalém);

- Investimentos voltados para transfer aéreo e terrestre tanto das pousadas como com empresas e
prestadores de servicos terceirizados, ndo sdo absorvidos a contento na regido em caso de
diminuicdo de fluxo ou paralizagdo de atividades turisticas;

- 8 pousadas atuando abaixo de 50% da sua capacidade, carecem agGes de fomento para assegurar
sua sustentabilidade econdmica;

- O modelo de atendimento all inclusive com servigos exclusivos e especializados, agregando valor
de conforto e comodidade na hospedagem, é diferencial competitivo crescente no conhecido
destino Corrientes — Argentina. A regido em estudo emprega a mesma linha de oferta que a
Argentina, entretanto, sem o marketing institucional forte realizado pela concorrente. As pousadas
investem individualmente na promogao da pesca esportiva de Mato Grosso e tal estratégia é
menos competitiva do que a oferta do destino cooperada entre iniciativa publica e privada.
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IMPACTO SOCIO ECONOMICO DA ATIVIDADE NA REGIAO DIAGNOSTICADA — CADEIA PRODUTIVA ‘

- As 11 pousadas em estudo alcancam a média de 6.240 turistas de pesca esportivo atendidos/ano,
correspondendo ao faturamento médio anual de RS 28.557.400,00 em didrias comercializadas
(Censo Turitico — Sebrae/MT 2015);

- As pousadas geram diretamente 168 postos de trabalho que entre salarios, didrias e gorjetas,
injetam a média de RS 7.168.120,00 ao ano na economia da regido, favorecendo principalmente o
municipio de Alta Floresta, onde a maioria dessa mao de obra pratica consumo de bens e servigos
pessoais (Censo Turitico — Sebrae/MT 2015);

- 90% dos postos de trabalhos gerados pelas pousadas sdao ocupados com o regime CLT — registro
em carteira de trabalho (Censo Turitico — Sebrae/MT 2015);

- Somente as pousadas investem anualmente a média de RS 215.040,00 em qualificagdo de m3o
de obra (Censo Turitico — Sebrae/MT 2015);

- 90% da mdo de obra alocada no setor da pesca esportiva cursou nivel fundamental. Com a
especialidade adquirida na pesca esportiva, alcancam renda média mensal entre RS 2.500,00 a RS
4.500,00 (somados salarios e/ou didrias e gorjetas). Dentre os colaboradores estdo 6 indigenas.
Esse plantel mantém em média 3 dependentes cada um. Esses fatores comprovam a eficiente
inclusdo social promovida pelo turismo (Censo Turistico — Sebrae/MT 2015);

- O turismo de pesca esportiva reposicionou no mercado de trabalho pessoas anteriormente
classificadas como: balseiros, pescadores extrativistas, garimpeiros, favorecendo que fossem
reconhecidos como especialistas no setor turistico (Censo Turistico — Sebrae/MT 2015);

- A pesca de arremesso prioritariamente adotada por turistas da regido, exige conhecer o
comportamento dos peixes, bem como as caracteristicas dos locais de pesca, qualificando
exclusivamente o guia de pesca para a regidgo em estudo;

- As 11 pousadas de pesca esportiva em estudo mantém negdcios diretos com 34 empresas e
prestadores de servigos nas cidades de Alta Floresta, Paranaita e Carlinda/MT, além de alimentar
por indicagdo, o faturamento de outras 11 empresas, o que representa influenciar na
sustentabilidade de 839 empregos gerados na regido (Censo Turistico — Sebrae/MT 2015);

- Ndo mensurando o faturamento da companhia aérea que realiza o voo regional que liga Alta
Floresta a Cuiaba (Azul), dos hotéis, restaurantes, loja de artesanato e lojas de artigos de pesca, a
economia de Alta Floresta (em maioria), Paranaita e Carlinda recebem o faturamento da cadeia
produtiva com 34 empresas e prestadores de servigos de: transporte aéreo e terrestre até as
pousadas, alimentos, bebidas e produtos de limpeza, combustivel, gas de cozinha, manutencao de
grupos geradores de energia, barcos e motores de barcos e ar condicionado. Essa movimentac¢ao
representa uma injecdo na economia local de RS 2.091.560,00 ao ano (Censo Turistico —
Sebrae/MT 2015);

- Destas 45 empresas e prestadores de servicos da cadeia produtiva local do turismo de pesca
esportiva, apenas 4 ofertantes de transfer terrestre até as pousadas, estdo na informalidade
(Censo Turitico — Sebrae/MT 2015);

- Nos meses correspondentes a Piracema, a companhia aérea Azul que faz a linha regular entre
Cuiabd e Alta Floresta, tem 12% da sua oferta ocupada por turistas da pesca esportiva. Fora os
meses da Piracema essa porcentagem alcanca 18% dos assentos ocupados por pescadores
esportivos (Censo Turitico — Sebrae/MT 2015);
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- As 3 pousadas direta e indiretamente afetadas (Mantega, Portal da Amazénia e Jerusalém)
correspondem a 52% do faturamento médio anual do setor e a paralisacdo destas empresas
representam um déficit expressivo na economia local;

- Dos 168 postos de trabalho oferecidos pelas pousadas, 90 deles partem das 3 pousadas direta e
indiretamente impactadas (Mantega, Portal da Amazénia e Jerusalém). Estes empreendimentos
afirmam ndo se interessarem seguir na atividade o que coloca em risco 55% da empregabilidade
gerada pelo segmento de pousadas;

- 17 nichos de comércio e servicos nas cidades de Alta Floresta, Paranaita e Carlinda — MT, mantém
negdcios diretos com as pousadas de pesca esportiva ou acrescentam faturamento por indicacdo
desses mesmos parceiros. 50% dessa cadeia produtiva local tem impacto em seus negdcios
advindos do turismo de pesca acima de 30%. Qualquer diminuicdo de negdcios na atividade
turistica reflete por consequéncia uma consideravel parcela empresarial local (Censo Turistico —
Sebrae/MT 2015);

- Empresas e prestadores de servicos especializados em transfer aéreo e terrestre chegam a
mensurar que 100% dos seus negdcios resultam do turismo de pesca esportiva. Essa afirmacao
torna o negdcio vulneravel a um Unico parceiro fomentador (Censo Turistico — Sebrae/MT 2015);

- A mao de obra especializada na pesca esportiva ndo é de facil absor¢cdao em outros ambientes de
trabalho pela sua especialidade e pelo nivel de renda alcancado.
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- O turista de pesca esportiva captados na regido em estudo, costuma oferecer gorjetas vantajosas
aos atendentes;

- Mesmo as pousadas situadas no estado do Para tem acesso pelos municipios de Alta Floresta e
Paranaita estado de Mato Grosso favorecendo negdcios locais;

- Os colaboradores alocados nas pousadas de pesca recebem seus dividendos isentos de despesas
diarias de moradia, alimentacdo e deslocamento ao posto de trabalho o que significa uma renda
liguida mensal que sdo gastas em Alta Floresta — MT (70%), Paranaita — MT (20%) e Carlinda — MT
(10%);

- Havendo diversificacdo da oferta e abertura de mercado para novos segmentos, ampliam-se a
ocupacado das pousadas, sustentam-se os vinculos empregaticios e os negdcios locais fortalecendo
a cadeia produtiva;

- Nao foram identificados processos de qualificacdo de mao de obra especializada ao turismo de
pesca esportiva, apoiados por iniciativas publicas ou por entidades afins;

- A especialidade na pesca de arremesso presente no atendimento dos guias de pesca da regido,
ndo é adaptada a outros ambientes de pesca sem um periodo de reconhecimento do territorio e
das espécies. Esse fator significa conhecimento exclusivamente aplicado a regido de atuacdo
reduzindo a facilidade de reacomodar essa mao de obra, em outro ambiente mesmo com estoque
de peixes esportivos similar;

- Gorjetas vantajosas ndo sdo costumeiras em outros segmentos além da pesca esportiva e do
publico captado na regiao;

- O acréscimo salarial dos guias de pesca através das gorjetas, esta diretamente relacionado a
especialidade do atendimento e ao padrdo social ao qual se enquadram os turistas da regido em
estudo;

- A mdo de obra qualificada para atuar como garcom e camareira nas pousadas de pesca esportiva,
mesmo que encontrem postos de trabalho nas cidades do entorno, ndo alcangam a média de
renda conquistada no setor turistico;

- Sem a atividade de pesca esportiva sustentada e ampliada, estdo ameagadas as pousadas, a
cadeia produtiva local e os colaboradores diretos e indiretos que acumulam emprego e renda
advindos da atividade turistica.
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POSICIONAMENTO DE MERCADO - COMPETITIVIDADE ‘

- 9 das 11 pousadas em estudo, realizam ac¢des de marketing continuo (Censo Turistico —
Sebrae/MT 2015);

- O fortalecimento das marcas consolidadas e reconhecidas no mercado nacional, resulta de
investimentos continuos em feiras, revistas e canais de TV especializados, além de divulgacdo na
internet;

- Datando o primeiro empreendimento a oferecer a pesca esportiva como atrativo turistico,
acumula-se 20 anos de marketing segmentado e direcionado que ao longo desse tempo,
oportunizou novos empreendimentos de pousadas;

- 7 das 11 pousadas em estudo ja contam com sua marca consolidada nacionalmente. Este parecer
de valor estd comprovado pelo alto indice de novos clientes que recebem recomendados por
outros clientes assiduos (Censo Turistico — Sebrae/MT 2015);

- 1 das 11 pousadas em estudo ja tem a marca reconhecida nacionalmente e outras 3 estdo em
processo inicial de construcdo da marca (Censo Turistico — Sebrae/MT 2015);

- O investimento em marketing das 11 pousadas em estudo resulta em média RS 315.600,00/ano o
gue proporciona o reconhecimento do destino e do estado de Mato Grosso como oferta da pesca
esportiva brasileira (Censo Turistico — Sebrae/MT 2015);

- Os principais polos emissores de clientes de pesca esportiva para a regido em estudo sdo os
estados de S3do Paulo, Minas Gerais e Parand onde efetivamente cresce a preferéncia pelo
segmento (Perfil do Turista — Sebrae/MT 2015);

- A imagem da regido de pesca esportiva esta divulgada associada a variedade e ao tamanho maior
das espécies esportivas, diferencial competitivo com outras regiées similares no Brasil;

- Nao ha esforgo conjunto para promoc¢ao do destino. Ocorre com énfase o marketing individual
das pousadas;

- H3 minimo investimento em marketing pelo poder publico municipal e estadual;

- As 3 pousadas diretamente afetadas e de influéncia direta (Mantega, Portal da Amazonia e
Jerusalém) manifestam ndo ter interesse em permanecer na atividade apds o processo de
impacto. Esse fator representa a retirada expressiva de RS 222.000,00/ano em marketing que
fortalece indiretamente todos os outros empreendimentos do mesmo segmento. Sdo 75% do
esforco em publicidade suscetiveis a serem retirados do mercado;

- A regido em estudo ndo captou o mercado internacional registrando timida presenca de
estrangeiros;

- A pesca esportiva ndo esta promovida associada a outro segmento turistico como ecoturismo por
exemplo. Esse fator significa dificuldades para um reposicionamento de publico alvo nos casos de
mudanga no produto ofertado. Migrar da pesca esportiva para o ecoturismo representa novo
processo de marketing sem aproveitamento do trabalho ja realizado, por tratar-se de diferente
mercado e outro publico alvo.
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- A pesca esportiva movimentou cerca de RS 1 bilhdo em 2013 e tem crescido cerca de 30% nos
ultimos anos, conforme o levantamento do Sebrae denominado "Estudo de Ideias de negdcios
para 2014". Em dez anos, quase dobrou o nimero de pessoas com o habito de pescar no Brasil,
passando de 4 milhdes para 7,8 milhdes, segundo a consultoria Ipsos | Marplan;

- A pesca da Piraiba de similar porte das capturadas no Rio Teles Pires, apenas é identificada no Rio
Araguaia estado de Goias, mas o modelo de atendimento personalizado e especializado presente
na regidao da UHE S3o Manoel ndo é ofertado. Esse cendrio fortalece a competitividade do Rio
Teles Pires;

- O Tucunaré Fogo ou Tucunaré Vermelho, endémico da regido em estudo, se promovido com
maior énfase, pode gerar um publico especifico que percorre regiGes de pesca em busca de
exemplares exclusivos. O Tucunaré é um dos peixes mais populares da pesca esportiva;

- O Rio Azul e Rio Sdo Benedito apresentam ambientes propicios para a pratica do fly fishing
permitindo ampliar a captacdo de turistas apreciadores dessa modalidade;

- 8 das 11 pousadas operam a menos de 50% da sua capacidade de atendimento o que favorece
ampliar a captagdo de mercado comportando inclusive diversificar a oferta abarcando outros
segmentos turisticos;

- Na regido do estudo e no curso do Rio Teles Pires e os seus afluentes Rio Sdo Benedito e Rio Azul,
ja foi identificada a oportunidade de oferecer o turismo de observacdo de aves, fator que pode
diversificar a oferta alcancando novos mercados consumidores;
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- A oferta de destinos turisticos € uma pratica mercadoldgica que projetou e vem consolidando a
pesca esportiva em destinos brasileiros como Vale do Araguaia — Goias, Amazonas, Pantanal de
Mato Grosso e Mato Grosso do Sul. A regido em estudo ndo coopera suas acGes de marketing,
mantendo a promocdo isolada promovida pelas pousadas. Esse comportamento diminui a
competitividade;

- Segundo o artigo cientifico de autoria Prof. Maria Letizia Petesse e Prof. Dr. Miguel Petrere Jr.
(junho 2012), ao alterar as caracteristicas naturais dos rios, gerando ambientes semelhantes a
lagos, as grandes barragens afetam as comunidades de peixes. O represamento prejudica muitas
espécies, em especial as que fazem longas migracdes e nesse sentido, tanto o Rio Teles Pires como
seus afluentes o Rio S3o Benedito e Rio Azul, estdo suscetiveis a perca de competitividade no
turismo em funcdo da escassez de Piraibas, Pirararas e Jaus;

- Com a expectativa do represamento do Rio Teles Pires e o fomento da pratica de pesca esportiva
no lago, a regido enfrenta concorréncia no Brasil, inclusive com destinos similares consolidados
muitos até nos estados de Sdo Paulo e Parand, seus principais mercados emissores de turistas. Ao
assumir esse novo perfil de oferta, a regido deve se ater aos custos de logistica e a outros
agregados ao atendimento para se tornar atraente no mercado nacional. Os turistas que optam
por pesca esportiva em lagos nao correspondem ao mesmo perfil do turista identificado na regido
em estudo.
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5. Conclusodes estratégicas

O Diagnéstico estd demonstrado na Anadlise SWOT apontando nos eixos estratégicos de
estudo os pontos fortes e fracos, oportunidades e ameagas. Os quadros orientam qualquer
planejamento estratégico que vise apoiar o setor turistico na regido em estudo.

Para finalizar este documento, o Diagndstico apresenta a seguir um quadro estratégico
de pontos relevantes da andlise:

O turista captado para a pesca esportiva na regido em estudo é em maioria do sexo masculino,
tem entre 46 e 55 anos de idade, vem do Parana — Sdo Paulo — Minas Gerais, tem escolaridade
de nivel superior, tem renda familiar acima de 21 saldrios minimos, sdo empresdrios, ja
retornaram ao destino no minimo 2 vezes, chegam ao destino em linhas aéreas regulares e
contratam transfer aéreo local para chegarem as pousadas, viajam em grupos, sao
exclusivamente motivados pela pesca esportiva, permanecem 5 dias no destino, gastam acima
de RS 8.000,00 no destino, consomem hospedagem — alimentagdo — barcos — guias de pesca —
iscas, sabem do lugar por referéncias de conhecidos, consideram o tamanho dos peixes como
diferencial de escolha por esta regido, buscam capturar preferencialmente Jad — Piraiba —
Pirarara, realiza pescarias esportivas em outros destinos brasileiros e estrangeiros, saem muito
satisfeitos, afirmam que voltariam, ndo apontam deficiéncias e atribuem qualidade ao estoque
pesqueiro.

O ATRATIVO

O Rio Teles Pires e seus afluentes Rio Sao Benedito e Rio Azul sdao ambientes reconhecidos
nacionalmente pela variedade e tamanho maior de espécies esportivas. Fomentou os
investimentos em pousadas de pesca e acionou a cadeia produtiva local do turismo na regiao
em estudo. Esta impactado pela instalagao de usinas hidrelétricas e tem a atividade do turismo
de pesca esportiva ameacada.

AS POUSADAS |

As 9 das 11 pousadas em estudo sdo formalizadas com personalidade juridica e registro no
Cadastur. Disponibilizam juntas 8.561 m? que compreende 92 unidades habitacionais, 90%
com padrdao de conforto equipadas com camas modelo box, ar condicionado, televisores
conectados em canais a cabo, banheiro privativo. Oferecem 117 barcos/127 motores
disponiveis para pesca esportiva e comportam simultaneamente 176 turistas hospedados. Sdo
equipadas com restaurantes e 5 delas possuem pista de pouso. 1 das 11 pousadas tem frota
propria de aeronaves que garantem o transfer interno dos turistas.

Investem expressivamente em marketing, treinamentos de mdo de obra e fomentam
investimentos na conservacdo de estrada. Algumas promovem acdes sem fins lucrativos em
ambito de pesquisa e de sustentabilidade ambiental. Nos Ultimos 12 anos as pousadas
dobraram suas estruturas de atendimento.
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IMPACTO SOCIO ECONOMICO |

11 pousadas especializadas no turista de pesca esportiva foram estudadas neste Diagndstico e
apresentam investimentos que resultam estrutura segura, de qualidade que oportuniza
atendimento exclusivo e personalizado. Sao responsaveis por injetar faturamento anual médio
de RS 28.557.400,00 na economia da regido (Alta Floresta, Paranaita e Carlinda — MT).
Favorecem renda direta a seus empregados que é gasta prioritariamente em Alta Floresta a
média de RS 7.168.120,00/ano. Impulsionam 45 empresas e prestadores de servigos nos 3
municipios, que sem contabilizar hospedagem, restaurantes, artesanato e lojas de artigos de
pesca na cidade (sdo recomendados sem estabelecer relagdo comercial), impulsionam
negdcios na média de RS 2.091,560,00/ano. As 11 pousadas geram 168 postos de trabalho
diretos e influenciam 839 na cadeia produtiva local. 90% dos postos de trabalhos ofertados
pelas pousadas estdo no regime CLT e somados a gorjetas alcancam até RS 4.500,00/més em
funcdes de guia de pesca, camareira, garcom, cozinheiro, pessoas estas que em maioria
cursaram apenas ensino fundamental.

O mercado captado pela regido em estudo é exclusivamente de pesca esportiva e advém de
investimentos em marketing empreendidos pelas pousadas que atingem a média de RS
315.600,00/ano. As acbes de promog¢do acontecem individualmente pelas pousadas sem
estratégia coletiva ou com investimentos da iniciativa publica. O maior atrativo promovido é a
variedade de peixes esportivos de tamanho maior se comparado com outras regides
brasileiras. 7 pousadas tem marca consolidada e 1 esta reconhecida no mercado brasileiro,
resultado de 20 anos de trabalho considerando a abertura da primeira pousada especializada
nesse segmento.
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