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1. Introdugio

O Diagndstico e Inventario do Produto Turistico que compde a atividade da Pesca
Esportiva é ferramenta estratégica para um processo de reposicionamento econdmico da
regido, pos o impacto da implanta¢do da UHE Sdo Manoel no Rio Teles Pires.

Para compreender este documento analisa-se o significado da demanda em suas
palavras chaves.

Diagndstico

Tratando-se da constante aplicacdo da palavra na medicina sabe-se que diagnostico é a
resposta médica aos sintomas apresentados pelo paciente, apds a realizagdo de exames
clinicos, laboratoriais, etc., indicando qual a doenga que o paciente apresenta.

E o conhecimento (efetivo ou em confirmag&o) sobre algo, ao momento do seu exame;
ou descrigdo minuciosa de algo, feita pelo examinador, classificador ou pesquisador; ou juizo
declarado ou proferido sobre a caracteristica, a composi¢do, o comportamento, a natureza etc.
de algo, com base nos dados e/ou informagdes deste obtidos por meio de exame.

Analogicamente aplicado o conceito a este material, conclui-se que a regido turistica e a
atividade da pesca esportiva foram diagnosticadas a partir de exames minuciosos do contexto:
1) Pesquisa do Perfil do Turista; 2} Inventério da Hotelaria; 3) Censo Turistico.

Inventario

Inventario € um documento contabilistico que consiste em uma relagdo de bens que
pertencem a uma pessoa, entidade ou comunidade. O inventario € um método de registro que
permite saber em qualquer momento o estoque existente, ou seja, os materiais existentes em
armazém ou almoxarifado. Este método possibilita determinar os lucros e perdas de um
determinado negdcio.

Analogicamente aplicado o conceito a este material, conclui-se que fora registrada
quantitativa e qualitativamente a cadeia produtiva local do turismo de pesca esportiva como
subsidio para construgdo deste diagndstico.

Produto turistico

Ndo ha uma definicdo undnime de produto turistico. Este diagndstico parte de trés
enfoques:

12) Monfort et al (1996) descreve produto turistico é um conjunto de ofertas e bens e
servicos diversos cujo denominador comum é sua orientagdo ao consumo da demanda
turistica.—Inclui-se-nesse-conjunto-de-ofertas-hospedagem;-alimentagdo,-atividades recreativas
e servigos periféricos do setor publico ou privado.
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22) Munoz de Escalona (1992) entende que produto turistico é o plano ou programa de
viagem ida e volta que seduz e atende o turista. E elaborado pelo proprio turista ou por um
agente de viagem na forma de pacote turistico.

39) Ainda Monfort (1996) oferece uma outra abordagem do tema conceituando produto
turistico como a inter-relagdo de bens e servigos turisticos que determinam a satisfacdo do
turista. Essa visdo global de produto turistico inclui recursos e atrativos diversos que motivam
fluxos turisticos e sdo percebidos tanto na cadeia produtiva direta como servicos e bens
publicos como hospitais, praias e até mesmo o comportamento da sociedade local em relacido
ao visitante.

A partir da complexidade do conceito de produto turistico, este diagnostico acatou o
conceito de que produto turistico é o conjunto de atrativos naturais (atrelados a pesca
esportiva) inter-relacionados a cadeia produtiva local que faz a oferta e o atendimento do
turista acontecer, justificando o crescimento da satisfacdo do turista e o impacto sécio
econdmico na regido a partir dos negocios locais estabelecidos. Para compor o produto,
realizou inventario dos elos da cadeia produtiva evidenciando a partir dos atrativos naturais
(Rio Teles Pires e afluentes Rio Sdo Benedito e Rio Azul), as pousadas que atendem os turistas
da pesca esportiva e a partir destes empreendimentos, as empresas e prestadores de servicos

locais que incorporam qualidade na operacéo turistica.

PRODUTO TURISTICO

-

" AmATVOSTURISTICOS

Rio Teles Pires

Pousadas

Espécies de
peixes
esportivos
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O Diagnéstico se ateve da mesma forma, a envolver o quadro acima das inter-relacdes
gue compbem o produto, na analise do comportamento do consumidor, otimizando as
respostas obtidas pela Pesquisa do Perfil do Turista, ampliando os estudos para a qualificagdo
da competitividade, avaliando inclusive a concorréncia no territdrio brasileiro.

Territorio de pesquisa

Estabeleceu-se uma concordancia entre o atrativo natural da pesca esportiva Rio Teles
Pires e seus afluentes Rio Sdo Benedito e Rio Azul, o estoque pesqueiro esportivo e a dimens3o
de impacto na atividade exteriorizada no documento Rima UHE S3o Manoel, julho 2011,
considerando os empreendimentos estratégicos que movimentam a promoc¢do do destino, as
pousadas de pesca esportiva. ldentificados os municipios onde se localizam essas pousadas,
seguiram constatados os produtos e servigos atrelados que favorecem a qualidade do
atendimento ao turista.

Assim se estabeleceu:

| O Rio S30 Manuel ou Teles Pires é um importante rio brasileiro que banha os estados de

Mato Grosso e Para. E um dos melhores rios do mundo para a pesca, servindo de morada
para grandes peixes como Jaus, Pintados, Dourados, Piraibas e Pirararas.

Nele também estava localizada a famosa Cachoeira Sete Quedas, préxima a cidade de Alta
Floresta. Esse cartdo postal que fez a fama da regido desapareceu por conta do passivo
ambiental provocado pelo enchimento do reservatério da Hidrelétrica Teles Pires na

| fronteira do Mato Grosso e Para.

Afluente do Teles Pires, o rio batizado com nome de santo faz parte da primeira drea de
reserva para pratica de pesca esportiva do pais, criada em 2001 por conta de uma iniciativa
da Pousada Thaimagu junto ao governo do Para.

O Rio Sdo Benedito comporta uma variedade de espécies impressionante. Sdo espécies como
trairdes, cachorras, bicudas, jundids, jaus, pacu-borracha, além dos tucunarés-fogo, peixe
endémico dessa regido.

Afluente do Rio Sdo Benedito, sub afluente do Rio Teles Pires, sul do Para na divisa com Mato
Grosso, o Rio Azul é um santudrio de dguas transparentes que concilia a pesca esportiva com
um cenério de ecoturismo surpreendente. E conhecido pela sua grande diversidade de
espécies de peixes, e pelo seu alto nivel de preservagdo ambiental com exclusividade para
pratica da pesca esportiva garantida por lei.

Tucunaré do indigena Tucun=arvore e Aré=amigo (amigo da arvore), (Cichla spp.) é uma
espécie de peixe presente nos rios da América do Sul, em especial do Brasil, também
conhecida como tucunaré-agu, tucunaré-paca, tucunaré-pinima, tucunaré-pitanga, tucunaré-
vermelho ou tucunaré-pretinho e o tucunaré amarelo sendo este encontrado aqui em nossa
regido. Além destes, o endémico da regido Tucunaré Vermelho ou Tucunaré Fogo sio
especificos da Bacia Amazdnica (leia-se o Alto Tapajés e os afluentes Teles Pires, Juruena e
Sdo Benedito), e Médio Xingu e afluentes. N3o realizam migragdes, formam casais e
escolhem dreas espraiadas ou remansos para construir o ninho.

Peixes de escamas; corpo alongado e roligo; boca pontuda e bastante dura, o que dificulta a
fisgada; nadadeira dorsal localizada na metade posterior do corpo. O padrdo de coloracdo
varia de espécie para espécie, sendo que B. ocellata apresenta uma mancha na base da
nadadeira caudal. Os maiores exemplares podem atingir cerca de 1m de comprimento total
e 6 kg de peso.
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Peixe de couro: grande porte, pode alcangar mais de 1,5 metros de comprimento total e 100
kg. O corpo é grosso e curto; a cabega grande e achatada. A coloragdo varia do pardo
esverdeado claro a escuro no dorso, mas o ventre é branco; individuos jovens apresentam
| pintas claras espalhadas pelo dorso.

Esse peixe de escamas de agua doce pertence a familia Characidae, uma das
mais complexa da ordem Characiformes. Os peixes desta familia podem apresentar
morfologias e hébitos ecoldgicos distintos, pois nela estdo inseridos desde peixes pequenos
até exemplares de grande porte. O corpo coberto de pequenas escamas tem a forma
arredondada ou ovalada, é alto e comprimido lateralmente.
Peixe de escamas; corpo romboidal, alto e comprimido; nadadeira adiposa sem raios; cabeca
pequena; dentes molariformes. A coloragdo é cinza arroxeado uniforme nos adultos e cinza
| claro com manchas alaranjadas nos jovens. Pode alcancar 80 cm de comprimento total e 20
kg, embora exemplares desse porte ndo sejam comuns.

| .50 | Peixe de couro; grande porte; cabeca grande e olhos pequenos. A coloragdio é cinza escuro.

| Pode pesar 300 kg e medir cerca de 2m de comprimento total, mas atualmente os

’ exemplares capturados pesam abaixo de 10 kg. Individuos pesando até 60 kg sdo conhecidos

| como filhote.

| Cachorra | Corpo de coloragio prateada e diminutas escamas, achatado e alongado. Boca obliqua com

| um par de presas na mandibula inferior que ultrapassam o maxilar superior quando a boca

) | esta fechada. Mancha preta alongada junto ao opérculo.

Matrinxa | Peixe de escamas; corpo romboidal, alto e comprimido; nadadeira adiposa sem raios; cabega
pequena; dentes molariformes. A coloragdo é cinza arroxeado uniforme nos adultos e cinza
claro com manchas alaranjadas nos jovens. Pode alcangar 80 cm de comprimento total e 5
kg, embora exemplares desse porte ndo sejam comuns.

500t | Corpo coberto de escamas de coloragio prateada-azulada com boca obliqua dotada de

el dentes recurvados e pontiagudos. Pode atingir mais de 50 cm de comprimento.

Barbado | Corpo alongado e pouco alto de coloracio cinza-azulado e dorso com grande nadadeira
adiposa tendendo para o castanho-esverdeado ao ser retirado d'dgua. Cabega com boca
pequena e barbilhdes sensoriais achatados. Pode atingir 80 cm de comprimento e pesar até

| | 12 kg.

-_Caparari | Peixe de couro, alongado e rolico de coloragdo acinzentada escura no dorso, clareando em

\ direcdo ao ventre e esbranquicada abaixo da linha lateral, coberto de manchas pretas
irregulares que lhe justificam o nome tigrinum. Cabega grande e achatada, que se estreita
em dire¢do a boca com barbilhdes sensoriais.

Corpo alongado e roligo sem escamas (de couro), de coloragdo acinzentada escura no dorso
clareando em dire¢do ao ventre onde pode chegar ao branco, coberto de faixas verticais
irregulares pretas, que vdo da regido dorsal até pouco abaixo da linha lateral. Pode
apresentar também manchas arredondadas entre estas faixas, cabeca grande e achatada
com barbilhdes sensoriais.
' Corpo curto e grosso com enorme cabeca dotada de forte cobertura dssea que vai até o
inicio da nadadeira dorsal e barbilhdes sensoriais caracteristicos da familia. Talvez seja o
mais colorido dos silurideos e sua coloragdo varia do castanho esverdeado no dorso até a
linha lateral, flancos amarelo esmaecido e ventre esbranquigado. Nadadeiras dorsal e caudal
alaranjadas tendendo ao vermelho. Pode atingir 1,5 metros de comprimento e pesar mais de
100 Kg.
Corpo romboidal de coloragéo castanho na metade superior e preta na inferior, podendo, no
entanto, apresentar cores mais claras conforme a dgua onde vivem. Boca prognata pequena
e forte com dentes molariformes. Pode atingir 90 cm de comprimento e pesar 30 Kg.
Peixes de escamas; corpo alongado; boca grande, com a mandibula um pouco maior que o
maxilar supe

apresentam uma faixa longitudinal mais escura ao longo do corpo, que se estende do olho
até o peduinculo da nadadeira caudal, e um ocelo na parte superior do peduinculo caudal.
| Alcangam cerca de 40 cm de comprimento total.
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:-Fia'u-l?lameh'go Espécies onivoras, com tendéncia a carnivoras, consumindo principalmente invertebrados
' {(insetos). Sdo encontradas nas margens de rios, em locais com fundo arenoso e com pedras.
i | Sdo importantes para a pesca de subsisténcia e para o comércio local, mercados e feiras,

; Pifa_para | Peixe de couro que habita o imaginario popular da regido devido a sua agressividade, emite
um ronco bastante caracteristico. Apresenta uma média de 6 a¢des didrias durante o ano
| todo e pode chegar a 50 kg.

Trairdo O peixe de dgua doce chamado Trairdo é conhecido popularmente com o mesmo nome ou
Trairdo do Amazonas. Habita aguas rasas com galhadas, troncos, juncos e capim, em
remansos de rios, lagoas e represas, sempre emboscando suas presas.

Jundid Com sua coloragao Unica, o Jundia é muito resistente e briguento. Apresenta uma média de
6 ataques diarios durante todo o ano.
Barbado Peixe de couro. As caracteristicas mais marcantes sdo os barbilhdes longos e achatados, dai o

nome vulgar, e a nadadeira adiposa muito longa, comegando logo ap6s a nadadeira dorsal. A
coloragdo é cinza e castanho no dorso e flancos, clareando na regido ventral. Logo ao ser
retirado da 4gua pode apresentar uma coloracdo esverdeada no dorso. Alcanca cerca de 80
| cm de comprimento total e pode chegar a 12 kg, mas o peso médio varia de 3 a 5 kg.

LOCALIZADAS NAS AREAS DIRETAMENTE AFETADA (ADA)
E AREAS DE INFLUENCIA DIRETA (AID)
|'Pousada Jerusalém | Estrutura principal (parcialmente impactada)
' Posto avangado da Pousada Jerusalém (totalmente impactada)
- Localizados em Paranaita — MT — Rio Teles Pires

P U5 | Estrutura principal (parcialmente impactada)

| i - Localizada em Paranaita — MT — Rio Teles Pires

| Pousada Mantega 5 | Estrutura principal (totalmente impactada)

| - Localizada em Paranaita — MT — Rio Teles Pires

POUSADAS DE PESCA ESPORTIVA LOCALIZADAS NAS AREAS DE INFLUENCIA INDIRETA (AII)_
| Pousada Santa Rosa | - Localizada em Apiacés — MT — Rio Teles Pires

| Pousada Thaimagu | - Localizada em Jacareacanga — PA — Rio S&o Benedito

| Pousada $&o Benedito | - Localizada em Jacareacanga — PA — Rio S3o Benedito

Rio Azuilun?l_e Ll:ld_ge - Localizada em Novo Progresso — PA — Rio Azul

#El-l.l_s__afd;ﬁifs-t_é:'a | - Localizada em Alta Floresta — MT — Rio Teles Pires

| Rancho Sant_e;l;c_!i | - Localizada em Alta Floresta — MT — Rio Teles Pires

Pgil_saﬁa db_lnhé_ | - Localizada em Carlinda — MT — Rio Teles Pires

| Pousada do Telio | - Localizada em Carlinda — MT — Rio Teles Pires

—
|
i

3 MUNICIPIOS
| Alta Floresta~MT | 0 municipio de Alta Floresta possui uma érea de 8 947,07 km? e est4 localizado
| no extremo norte do estado de Mato Grosso, a 780 km da capital do estado. O
(IS O A IBGE (2013) registrou uma populagdo de 49.761 habitantes.

| Paranafta - MT | O municipio de Paranaita possui uma area de 4 830,143 km?, limitrofe de Alta
| Floresta, esta de mesma forma localizada no extremo norte de Mato Grosso, a
810 km da capital do estado. O IBGE (2013) registrou uma populagio de 8.690
habitantes.

O municipio de Carlinda possui uma area de 2 417,212 km?, limitrofe de Alta
Floresta, esta de mesma forma, localizada no extremo norte de Mato Grosso, a
749 km da capitai do estado. O IBGE (2013) registrou uma populacdo de 10.990
| habitantes.
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" Apiacds — MT r | 0 municipio de Apiacas possui uma area de 20 364,204 km?, limitrofe de
Paranaita, estd de mesma forma, localizada no extremo norte de Mato Grosso,
a 920 km da capital do estado. O IBGE (2013) registrou uma populagdo de
I 9.249 habitantes.

Novo Progresso —PA | 0 municipio de Novo Progresso possui uma area de 38 162,317 km?, limitrofe a
Jacareacanga. O IBGE (2014) registrou uma populagdo de 25.169 habitantes. O
Unico empreendimento turistico localizado neste municipio é a Pousada Santa
Rosa e os negdcios advindos ndo movimentam a cidade de Novo Progresso por
ndo haver acesso do empreendimento a esta cidade. O acesso e a ligagdo estdo
estabelecidos com a cidade de Alta Floresta — MT.

Jacareacanga — PA O municipio de Jacareacanga possui uma area de 53 303,089 km?, limitrofe a
Apiacas e Novo Progresso — MT. O IBGE (2014) registrou uma populagio de
41.487 habitantes. O Unico empreendimento turistico localizado neste
municipio € a Rio Azul Jungle Lodge e os negécios advindos ndo movimentam a
cidade de Jacareacanga por ndo haver acesso do empreendimento a esta
cidade. O acesso e a ligagdo estdo estabelecidos com a cidade de Alta Floresta —
MT.

COMERCIO E SERVICOS

Hospedagens na cidade | Alta Floresta — MT Hotel Lisboa

Hotel Floresta AmazOnica

Hotel Mandino

Restaurantes na cidade | Alta Floresta — MT Restaurante Barella’s

Churrascaria Casa Grande

Restaurante Cambalacho

:_:_Ar_tesanato ) . | Alta Floresta — MT Raizes Presentes e Artesanatos
Artigos de pesca D Alta Floresta ~ MT A Verdadeira Caga e Pesca

Portal da Amazdnica Pesca e Camping

Matrinxa Pesca Esportiva e Turismo

Carlinda —MT Casa do Pescador

| Transporte aéreo até pousadas Alta Floresta — MT Pousada Mantega

Jato Aerotaxi

Valteni Lopes de Oliveira (particular)
Transporte terrestre até pousadas | Alta Floresta — MT Cldudio A. Camara (particular)

i Taxi do Augusto

Téxi do Luiz Antdnio da Silva

Pebinha Transportes

Paranaita — MT Laercio Santos Moura (particular)

- Ivo Ribeiro da Silva (particular)

Y e L e L T A Yl Alta Floresta — MT Supermercado Del Moro

Supermercado Floresta

Paranaita — MT Kinfuku Supermercados
I - o e Supermercado Triunfo
Combustivel Alta Floresta — MT Auto Posto Canindé

Posto Casagranda
Posto Pioneiro
Posto Samuca

Paranaita - MT Auto Posto Zanette
' Auto Posto Dubai
Carlinda — MT Auto Posto Tanque Cheio
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Gas de cozinha Alta Floresta — MT

Ligue Gas
Kerber Gas
Diniz Revenda de Gas

Paranaita — MT

Exceléncia Distribuidora

Manutengio de gfupos ge?édores | Alta Floresta — MT

Oficina do Negdo

Eletro Sato Bombas

Retibras

Eletro Pegas Floresta

Agromotor

Transporte e Mecanica Buguinho

| Alta Floresta — MT

Manutencdo de motores de barco

PR Servigos
S Nautica

Manutencao de barcos - | Alta Floresta — MT

JS Nautica

Manutencdo de ar condicionado Alta Floresta — MT

Eletro Refrigeracdo Primo
Multifrio

O arcabou¢o enquadrado acima estd minuciosamente descrito no anexo Censo

Turistico.

2. Objetivos

Este Diagndstico subsidia um planejamento estratégico de reposicionamento da
atividade turistica das areas diretamente e indiretamente afetadas e que sofrem influéncia
indireta advindas da constru¢édo da barragem da UHE Sdo Manoel no Rio Teles Pires.

Os eixos estratégicos de analise sao:

1) Atrativos naturais;

2) Pousadas especializadas em pesca esportiva;

3) Impacto sécio econémico da atividade na regido diagnosticada — cadeia produtiva;
4) Posicionamento de mercado — competitividade.

3. Metodologia

A construgdo do diagndstico resultou do seguinte cumprimento de trabalhos:

1) Avaliagdo dos dados captados nos processos de Pesquisa do Perfil do Turista,
Inventario da Hotelaria e Censo Turistico, que precederam a constru¢do do

Diagndstico;
2) Aplicagdo da Analise SWOT;

3) Compilacdo de dados e confronto com pesquisas de gabinete para estrutura¢do de

conclusdes comparativas;

4) Elaboragdo de relatorio.
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4. Analise SWOT

O nome, SWOT, é uma sigla que significa Strenghts (Forcas), Weaknesses (Fraquezas),
Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameagas). Por essa razdao, o exercicio também é
conhecimento como andlise/matriz FOFA, em portugués. Essas areas sdo separadas entre
analise interna (forgas e fraquezas) e analise externa (oportunidades e ameacas). Esses fatores
sao somados a visdo dos elementos que ajudam (for¢as e oportunidades) e aqueles que
atrapalham (ameagas e fraquezas). Assim, a SWOT ou FOFA se torna um exercicio completo de
analise de ambiente que deve ser aplicado em qualquer processo de planejamento estratégico.

A andlise SWOT se for aplicada num processo continuo pode direcionar ao longo do
tempo, objetivos e agOes estratégicas para toda finalidade de crescimento.

Os principios nesse diagnostico aplicados sao:

1) Visualizar o potencial do atrativo natural para reposicionar a oferta turistica com o
aproveitamento maximo da sua capacidade, considerando o impacto ambiental a
partir da instalagdo da UHE Sao Manoel;

2) Mensurar a estrutura empresarial das pousadas especializadas no atendimento do
turista de pesca esportiva instaladas na regido da UHE S3o Manoel, favorecendo seu
fomento ou reposicionamento de negécios;

3) Constatar o impacto sécio econdmico da atividade da pesca esportiva na regido da
UHE S3do Manoel para orientar projetos de fomento que sustentem os bons
resultados obtidos na cadeia produtiva local;

4) lIdentificar o alcance de mercado conquistado a partir da atividade da pesca
esportiva para mensurar investimentos que tornem viaveis o fomento ou o
reposicionamento da oferta turistica na regido da UHE Sao Manoel, garantindo
competitividade para o turismo da regido.

Os fatores SWOT estdo assim apresentados:

EIXO ESTRATEGICO DE ANALISE

S  PONTOS FORTES |
PONTOS FRACOS
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ATRATIVOS NATURAIS

- O Rio Teles Pires é reconhecido nacionalmente pela pesca;

- O Rio Teles Pires é considerado um dos mais ricos do mundo para a pesca esportiva;

- O Rio Azul e Rio Sdo Benedito, afluentes do Rio Teles Pires, foram os primeiros territdrios
brasileiros serem instituidos por lei, ambiente exclusivo para pesca esportiva (Reserva de Pesca
Esportiva Rio Azul/Rio Sdo Benedito);

- A Reserva de Pesca Esportiva Rio Azul/Rio Sdo Benedito garante a preservagao ambiental, o uso
controlado de seus recursos naturais e a implantacéo limitada de pousadas para explora¢io da
pesca esportiva;

- O estoque de peixes esportivos do Rio Teles Pires e seus afluentes Rio Azul e Rio Sdo Benedito
conta com 19 espécies apontadas por turistas como atrativos cobicados da pesca esportiva (Perfil
do Turista — Sebrae/MT 2015);

- O Tucunaré Fogo ou Tucunaré Vermelho é espécie endémica da regido, fator que motiva a
presenca de turistas de pesca (Perfil do Turista — Sebrae/MT 2015);

- Fator competitivo relevante para que o turista de pesca esportivo opte pela regido de Alta
Floresta e Rio Teles Pires é a variedade e o tamanho maior das espécies capturadas (Perfil do
Turista — Sebrae/MT 2015);

- O acesso em consideravel territério do Rio Teles Pires e seus afluentes Rio Azul e Rio So
Benedito, na regido de Alta Floresta e Paranaita (nas areas diretamente afetadas e de influéncia
direta e em 3 pousadas nas areas de influéncia indireta), somente ocorre por dreas particulares, o
que inibe a prética da pesca predatéria e extrativista (Censo Turistico — Sebrae/MT 2015).

- O Rio Teles Pires vem recebendo instalagdo de usinas hidrelétricas que ameagam as espécies
esportivas, principalmente as de grande porte (entrevistas com pousadeiros Censo Turistico —
Sebrae/MT 2015);

- Rio Teles Pires perdeu notoriedade referencial a partir da inundagao da Cachoeira Sete Quedas;

- Com a diminuigdo das quedas e corredeiras advinda do processo de represamento, espécies
como a Matrinxd diminuem sua fungdo reprodutiva (entrevistas com pousadeiros Censo Turistico
—Sebrae/MT 2015);

- O Curso do Rio Teles Pires e seus afluentes até a altura dos empreendimentos influenciados
indiretamente pelo impacto da UHE Sdo Manoel, apresentam estoque de peixes esportivos
diferentes com auséncia dos grandes exemplares de Piraiba, Pirarara e Jau (entrevistas com
pousadeiros — Pousada do Inhé e Pousada do Bisteca, Censo Turistico — Sebrae/MT 2015);

- O proprietario da Pousada do Inhé relaciona ao impacto da UHE Teles Pires a constatagdo de
captura esportiva de Piraibas em decréscimo nos ultimos anos, sendo: 2013 — 28 Piraibas
capturadas, 2014 — 2 Piraibas capturadas, 2015 — nenhuma Piraiba capturada (entrevistas com
pousadeiros Censo Turistico — Sebrae/MT 2015);

- A Reserva de Pesca Esportiva Rio Azul/Rio Sdo Benedito estd em area de influéncia indireta da
UHE Sdo Manoel. Passivel de fomento por sua fauna ndo impactada diretamente, limita a
instalagdo de pousadas para exploragdo da pesca esportiva e ja alcangou sua cota maxima
permitida.
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E - 4 pousadas realizam ag¢des sem fins lucrativos nos ambitos ambientais e de pesquisa que
fortalecem a conservacgdo dos atrativos naturais (Censo Turistico — Sebrae/MT 2015);

- As pousadas em estudo e as respectivas equipes de atendimento, exercem a fungdo fiscalizadora
para que todos os seus clientes pratiquem exclusivamente a pesca esportiva (entrevistas com
pousadeiros Censo Turistico — Sebrae/MT 2015);

- A modalidade arremesso é a pratica prioritariamente adotada pelos turistas de pesca esportiva e
vem sendo introduzida a pesca de fly fishing ou pesca com mosca. O fly fishing desperta interesse
por espécies de menor porte, mas que apresentam comportamento de luta durante a captura.
Esse fator expande os territorios de pesca diminuindo pressGes concentradas (entrevistas com
pousadeiros Censo Turistico — Sebrae/MT 2015);

- A pesca esportiva durante o periodo da Piracema é praticada e protegida por lei em 6 das 11
pousadas em estudo, mantendo o comportamento fiscalizador que inibe a¢ées predatérias por 12
meses ao ano;

- Segundo o artigo cientifico de autoria da Prof. Maria Letizia Petesse e do Prof. Dr. Miguel Petrere
Jr. (junho 2012), o represamento favorece algumas espécies de peixes como o Tucunaré. Sdo
peixes de médio porte, sedentarios e vivem em lagos, lagoas, rios e estudrios, preferindo zonas de
aguas lentas ou paradas, tornando-se espécie vidvel ao repovoamento do lago advindo do
represamento da UHE Sdo Manoel que impacta o Rio Teles Pires;

- O cenario natural do Rio Teles Pires e seus afluentes Rio Sdo Benedito e Rio Azul, j& foram
atestados por avaliagdo das pousadas, serem ambientes propicios para o turismo de observagio
de aves (entrevistas com pousadeiros Censo Turistico — Sebrae/MT 2015).

% - Ha minima fiscalizagdo por 6rgdos ambientais, de uso dos recursos naturais (rios e peixes) que
garantam seu uso sustentdvel. Em consequéncia ndo ha controle do uso de registro de pesca e do
tamanho dos exemplares capturados (entrevistas com pousadeiros Censo Turistico — Sebrae/MT
2015);
- Ambientes de pesca ofertados pelas pousadas em estudo, no Rio Teles Pires e seus afluentes Rio
Sdo Benedito e Rio Azul, estdo em terras do estado do Para. Ndo ha acesso as margens pelo Para.
Essa situagdo favorece a auséncia de agdes fiscalizadoras (entrevistas com pousadeiros Censo
Turistico — Sebrae/MT 2015);
- O tagueamento das espécies, acdo ambiental sem fins lucrativos realizado com empenho da
| Pousada Mantega, pode ndo ser repetido em caso de encerramento das atividades desta empresa,
o que resulta no menor controle dos exemplares esportivos (Censo Turistico — Sebrae/MT 2015);
- Segundo o artigo cientifico de autoria Prof. Maria Letizia Petesse e Prof. Dr. Miguel Petrere Jr.
(junho 2012), ao alterar as caracteristicas naturais dos rios, gerando ambientes semelhantes a
) lagos, as grandes barragens afetam as comunidades de peixes. O represamento prejudica muitas
-l espécies, em especial as que fazem longas migragdes e nesse sentido, tanto o Rio Teles Pires como
seus afluentes o Rio Sdo Benedito e Rio Azul, estdo suscetiveis a escassez de Piraibas, Pirararas e
Jaus;
|| - Ndo foram identificadas ag6es de cunho ambiental lideradas pelo poder publico ou por entidades
afins, que incorporem sustentabilidade ao uso do Rio Teles Pires e seus afluentes e
consequentemente ao seu estoque de peixes esportivos.
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POUSADAS ESPECIALIZADAS EM PESCA ESPORTIVA

- Das 11 pousadas em estudo, apenas 2 estdo em processo de formalizacdo. As demais sdo
empresas constituidas (Inventario Hoteleiro — Sebrae/MT 2015);

- As 11 pousadas em estudo disseminam a pesca esportiva oferecendo mao de obra especializada
disponibilizando 117 barcos/127 motores disponiveis para turistas (inventario Hoteleiro —
Sebrae/MT 2015);

- As 11 pousadas somam 8.561 m? de area construida e oferecem 92 unidades habitacionais para
hospedagem o que corresponde ao atendimento simultdneo de 176 turistas de pesca esportiva
| (Cento Turistico — Sebrae/MT 2015);

- 10 pousadas sdo equipadas com restaurantes e 5 oferecem pistas de pouso para aeronaves
particulares (Inventdrio Hoteleiro — Sebrae MT/2015);

- 8 das 11 pousadas em estudo oferecem loja de artigos de pesca na prépria pousada ou no
escritério de apoio na cidade (Inventério Hoteleiro — Sebrae/MT 2015);

- 90% das pousadas em estudo oferecem padrdo de conforto com apartamentos equipados com
camas modelo box, ar condicionado, televisores conectados em canais a cabo, banheiro privativo
(Inventario Hoteleiro — Sebrae/MT 2015);

- 1 pousada oferece frota de aeronaves préprias (Mantega) para transfer dos turistas (Censo
Turistico — Sebrae/MT 2015);

- A idade empresarial das pousadas em estudo contabilizam acima de 5 anos de existéncia com
crescimento da suva estrutura, fator que representa estabilidade nos negdcios. Em média esses
empreendimentos dobraram sua capacidade de atendimento com crescimento expressivo nos
ultimos 12 anos;

- A didria por pessoa nas 3 pousadas direta e indiretamente impactadas pela UHE Sdo Manoel
(Mantega, Portal da Amazénia e Jerusalém) varia entre RS 890,00 e RS 1.485,00 (Censo Turistico —
Sebrae/MT 2015);

- A diaria por pessoa nas pousadas em estudo que sofrem influéncia indireta pela UHE S30 Manoel,
varia entre RS 350,00 e RS 980,00 (Censo Turistico — Sebrae/MT 2015);

- As pousadas em estudo oferecem inclusos na didria cobrada, recepcdao em Alta Floresta e
transfer aéreo ou terrestre até as pousadas, hospedagem, alimentagdo, bebidas (exceto destiladas
e vinhos), barcos com motor, combustivel e piloteiro, iscas e guia de pesca especializado no
ambiente (Censo Turistico — Sebrae/MT 2015);

- 90% dos colaborares das pousadas estdo em regime CLT e recebem constante processo de
qualificacdo garantindo ao mercado, mdo de obra especializada (Censo Turistico — Sebrae/MT
| 2015);

- As pousadas em estudo mantém relagbes comerciais com média de 45 empresas e prestadores
de servicos nas cidades de Alta Floresta, Paranaita e Carlinda — MT (Censo Turistico — Sebrae/MT
2015);

- As acbes de marketing das pousadas sdo investimentos privados e individuais, mas promovem
em consequéncia, o turismo da regido;

- A estabilidade empregaticia gerada pelas pousadas, principalmente nos 6 empreendimentos que
atuam na recepgdo de turistas 12 meses ao ano, sdao impulsionadas por saldrios condizentes,
qualificacdo constante que os tornam especialistas, altas gorjetas recebidas, adicional de
deslocamento ao trabalho, alojamento, alimentag3o e folgas a no minimo cada 15 dias.
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- O montante de RS 155.200,00/ano é investido pelas pousadas na manutencdo das estradas de
acesso o que representa minimo investimento publico nas vias de acesso a pesca esportiva (Censo
Turitico — Sebrae/MT 2015);

- As condicdes vulnerdveis das estradas de acesso as pousadas, tornam menos viaveis o transfer
terrestre, encarecendo o custo do pacote turistico com a inclusdo do transfer aéreo com empresas
privadas locais;

- Apenas 3 das 11 pousadas contam com energia elétrica. Outras 8 mantém grupos geradores de
energia para suprir o atendimento dos turistas tornando o custo operacional elevado (Censo
Turitico — Sebrae/MT 2015);

- O sinal de internet e telefonia fixa e mdvel nas pousadas é restrito e precdrio;

- A oferta de alimentac3o, iscas, barcos com motores e combustiveis inclusos na diaria, comércio e
locagdio de equipamentos de pesca também nas pousadas, diminuem a relagdo de consumo dos
turistas nas cidades de acesso (Alta Floresta, Paranaita, Carlinda — MT);

- A logistica dos colaboradores até as pousadas é dificil e nesse sentido os empreendimentos
precisam oferecer ao seu staff de atendimento, deslocamento para o trabalho, pernoite,
alimentacio e toda estrutura para que permanegam alojados nas pousadas por periodos
continuos de no minimo 15 dias o que acresce no custo operacional do turismo;

- A manutencdo dos equipamentos e das estruturas fisicas das pousadas depende do comércio e
servigos das cidades do entorno. O custo é alto em funcdo da distancia das cidades e do dificil
acesso;

- As pousadas em estudo n&do estdo operando em sua capacidade maxima de hospedagem. 8 das
11 pousadas operam com menos de 50% de ocupag¢do em relagdo a sua oferta {Censo Turitico —
Sebrae/MT 2015).
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- As pousadas direta e indiretamente impactadas (Mantega, Portal da Amazdnia e Jerusalém)
contam com estrutura fisica eficiente para permanecerem na atividade em caso de substituicdo de
segmento da pesca esportiva para o ecoturismo ou turismo nautico;

- As demais pousadas que sofrem influéncia indireta do impacto da UHE Sdo Manoel possuem
estrutura e capacidade e atendimento ociosa capaz de favorecer captagdo de publico de outro
segmento turistico como observacdo de aves. O cendrio natural também contribui para a
verticalizacdo e diversificagdo da oferta;

- Os valores de diérias aplicados pelas pousadas comprovam que o publico alvo tem alto poder
aquisitivo favorecendo prestacéo de servigo turistico especializado;

- A necessidade de transfer aéreo até as pousadas ativa negdcios locais com aeronaves
particulares;

- As condigBes das estradas de acesso as pousadas aciona a oferta de transfer terceirizados em
veiculos utilitarios e/ou tragados favorecendo negdcios locais.

- 1 pousada oferece frota de aeronave prépria (Mantega) para transfer dos turistas. As demais
terceirizam o servigo com empresas locais instaladas em Alta Floresta — MT, favorecendo negdcios
locais;

- A falta de interesse das 3 pousadas direta e indiretamente impactadas (Mantega, Portal da
Amazonia e Jerusalém) em seguir com a atividade, significa a retirada de 32 unidades habitacionais
disponiveis ao turismo da regido;

- O padrdo das acomodagdes das pousadas de pesca carecem adequagdes para agradar outros
segmentos como ecoturismo e turismo de aventura. O pescador esportivo valoriza conforto e
tecnologia dentro dos apartamentos, contrério ao ecoturista que valoriza maior estrutura externa
de contato com a natureza como trilhas e mirantes. Ja o turista de aventura necessita
equipamentos de uso pessoal e coletivo conivente com a atividade oferecida além de atendimento
por equipe especializada com conhecimentos diferentes do que o staff atual possui;

- O entorno ndo absorve barcos e motores em caso de paralizagdo das atividades nas 3 pousadas
direta e indiretamente impactadas (Mantega, Portal da Amazénia e Jerusalém);

- Investimentos voltados para transfer aéreo e terrestre tanto das pousadas como com empresas e
prestadores de servicos terceirizados, ndo sdo absorvidos a contento na regido em caso de
diminuicdo de fluxo ou paralizagdo de atividades turisticas;

- 8 pousadas atuando abaixo de 50% da sua capacidade, carecem agdes de fomento para assegurar
sua sustentabilidade econ6mica;

- O modelo de atendimento all inclusive com servigos exclusivos e especializados, agregando valor
de conforto e comodidade na hospedagem, é diferencial competitivo crescente no conhecido
destino Corrientes — Argentina. A regido em estudo emprega a mesma linha de oferta que a
Argentina, entretanto, sem o marketing institucional forte realizado pela concorrente. As pousadas
investem individualmente na promogdo da pesca esportiva de Mato Grosso e tal estratégia é
menos competitiva do que a oferta do destino cooperada entre iniciativa publica e privada.
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IMPACTO SOCIO ECONOMICO DA ATIVIDADE NA REGIAO DIAGNOSTICADA — CADEIA PRODUTIVA

- As 11 pousadas em estudo alcancam a média de 6.240 turistas de pesca esportivo atendidos/ano,
correspondendo ao faturamento médio anual de RS 28.557.400,00 em didrias comercializadas
| (Censo Turitico — Sebrae/MT 2015);

- As pousadas geram diretamente 168 postos de trabalho que entre saldrios, didrias e gorjetas,
injetam a média de RS 7.168.120,00 ao ano nha economia da regido, favorecendo principalmente o
municipio de Alta Floresta, onde a maioria dessa mao de obra pratica consumo de bens e servicos
pessoais (Censo Turitico — Sebrae/MT 2015);

- 90% dos postos de trabalhos gerados pelas pousadas sao ocupados com o regime CLT — registro
em carteira de trabalho (Censo Turitico — Sebrae/MT 2015);

- Somente as pousadas investem anualmente a média de RS 215.040,00 em qualificacio de mao
de obra (Censo Turitico — Sebrae/MT 2015);

- 90% da m3o de obra alocada no setor da pesca esportiva cursou nivel fundamental. Com a
especialidade adquirida na pesca esportiva, alcangam renda média mensal entre RS 2.500,00 a RS
4.500,00 (somados saldrios e/ou diarias e gorjetas). Dentre os colaboradores estdo 6 indigenas.
Esse plantel mantém em média 3 dependentes cada um. Esses fatores comprovam a eficiente
inclusdo social promovida pelo turismo (Censo Turistico — Sebrae/MT 2015);

- O turismo de pesca esportiva reposicionou no mercado de trabalho pessoas anteriormente
classificadas como: balseiros, pescadores extrativistas, garimpeiros, favorecendo que fossem
reconhecidos como especialistas no setor turistico (Censo Turistico — Sebrae/MT 2015);

- A pesca de arremesso prioritariamente adotada por turistas da regido, exige conhecer o
comportamento dos peixes, bem como as caracteristicas dos locais de pesca, qualificando
exclusivamente o guia de pesca para a regido em estudo;

- As 11 pousadas de pesca esportiva em estudo mantém negdcios diretos com 34 empresas e
prestadores de servigos nas cidades de Alta Floresta, Paranaita e Carlinda/MT, além de alimentar
por indicagdo, o faturamento de outras 11 empresas, o que representa influenciar na
sustentabilidade de 839 empregos gerados na regido (Censo Turistico — Sebrae/MT 2015);

- Nao mensurando o faturamento da companhia aérea que realiza o voo regional que liga Alta
Floresta a Cuiaba (Azul), dos hotéis, restaurantes, loja de artesanato e lojas de artigos de pesca, a
economia de Alta Floresta (em maioria), Paranaita e Carlinda recebem o faturamento da cadeia
produtiva com 34 empresas e prestadores de servigos de: transporte aéreo e terrestre até as
pousadas, alimentos, bebidas e produtos de limpeza, combustivel, gas de cozinha, manutencdo de
grupos geradores de energia, barcos e motores de barcos e ar condicionado. Essa movimentacdo
representa uma injecdo na economia local de RS 2.091.560,00 ao ano (Censo Turistico —
Sebrae/MT 2015);

| - Destas 45 empresas e prestadores de servigos da cadeia produtiva local do turismo de pesca
| esportiva, apenas 4 ofertantes de transfer terrestre até as pousadas, estdo na informalidade
(Censo Turitico — Sebrae/MT 2015);

- Nos meses correspondentes a Piracema, a companhia aérea Azul que faz a linha regular entre
Cuiaba e Alta Floresta, tem 12% da sua oferta ocupada por turistas da pesca esportiva. Fora os
meses da Piracema essa porcentagem alcanga 18% dos assentos ocupados por pescadores
esportivos (Censo Turitico — Sebrae/MT 2015);

Visto por: Elaborado por:
Rev.: 001




\(A\l Sdo Manoel

P. 33 — Programa de Apoio & Revitalizagdo e Implemento da Atividade de Turismo Locais

| - As 3 pousadas direta e indiretamente afetadas (Mantega, Portal da Amazbnia e Jerusalém)
correspondem a 52% do faturamento médio anual do setor e a paralisacdo destas empresas
representam um déficit expressivo na economia local;

- Dos 168 postos de trabalho oferecidos pelas pousadas, 90 deles partem das 3 pousadas direta e
indiretamente impactadas (Mantega, Portal da Amazdnia e Jerusalém). Estes empreendimentos
afirmam ndo se interessarem seguir na atividade o que coloca em risco 55% da empregabilidade
gerada pelo segmento de pousadas;

- 17 nichos de comércio e servigos nas cidades de Alta Floresta, Paranaita e Carlinda — MT, mantém
negdcios diretos com as pousadas de pesca esportiva ou acrescentam faturamento por indica¢do
desses mesmos parceiros. 50% dessa cadeia produtiva local tem impacto em seus negdcios
advindos do turismo de pesca acima de 30%. Qualquer diminuicdo de negdcios na atividade
turistica reflete por consequéncia uma consideravel parcela empresarial local (Censo Turistico —
Sebrae/MT 2015);

- Empresas e prestadores de servicos especializados em transfer aéreo e terrestre chegam a
mensurar que 100% dos seus negdcios resultam do turismo de pesca esportiva. Essa afirmagio
torna o negécio vulneravel a um tnico parceiro fomentador (Censo Turistico — Sebrae/MT 2015);

- A m3o de obra especializada na pesca esportiva ndo é de facil absor¢do em outros ambientes de
| trabalho pela sua especialidade e pelo nivel de renda alcangado.
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- O turista de pesca esportiva captados na regido em estudo, costuma oferecer gorjetas vantajosas
aos atendentes;

- Mesmo as pousadas situadas no estado do Para tem acesso pelos municipios de Alta Floresta e
Paranaita estado de Mato Grosso favorecendo negocios locais;

- Os colaboradores alocados nas pousadas de pesca recebem seus dividendos isentos de despesas
didrias de moradia, alimentac¢io e deslocamento ao posto de trabalho o que significa uma renda
liquida mensal que sdo gastas em Alta Floresta — MT (70%), Paranaita - MT (20%) e Carlinda — MT
(10%);

- Havendo diversificagdo da oferta e abertura de mercado para novos segmentos, ampliam-se a
ocupagdo das pousadas, sustentam-se os vinculos empregaticios e os negdcios locais fortalecendo
a cadeia produtiva;

- Ndo foram identificados processos de qualificagdo de mdo de obra especializada ao turismo de
pesca esportiva, apoiados por iniciativas publicas ou por entidades afins;

- A especialidade na pesca de arremesso presente no atendimento dos guias de pesca da regido,
ndo é adaptada a outros ambientes de pesca sem um periodo de reconhecimento do territdrio e
das espécies. Esse fator significa conhecimento exclusivamente aplicado a regido de atuacio
reduzindo a facilidade de reacomodar essa méo de obra, em outro ambiente mesmo com estoque
de peixes esportivos similar;

- Gorjetas vantajosas ndo sdo costumeiras em outros segmentos além da pesca esportiva e do
ptiblico captado na regido;

- O acréscimo salarial dos guias de pesca através das gorjetas, esta diretamente relacionado a
especialidade do atendimento e ao padrdo social ao qual se enquadram os turistas da regido em
estudo;

- A mdo de obra qualificada para atuar como garcom e camareira nas pousadas de pesca esportiva,
mesmo que encontrem postos de trabalho nas cidades do entorno, ndao alcancam a média de
renda conquistada no setor turistico;

- Sem a atividade de pesca esportiva sustentada e ampliada, estdo ameagadas as pousadas, a
cadeia produtiva local e os colaboradores diretos e indiretos que acumulam emprego e renda
advindos da atividade turistica.
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POSICIONAMENTO DE MERCADO — COMPETITIVIDADE

- 9 das 11 pousadas em estudo, realizam ag¢Oes de marketing continuo (Censo Turistico —
Sebrae/MT 2015);

- O fortalecimento das marcas consolidadas e reconhecidas no mercado nacional, resulta de
investimentos continuos em feiras, revistas e canais de TV especializados, além de divulgacio na
internet;

- Datando o primeiro empreendimento a oferecer a pesca esportiva como atrativo turistico,
acumula-se 20 anos de marketing segmentado e direcionado que ao longo desse tempo,
oportunizou novos empreendimentos de pousadas;

- 7 das 11 pousadas em estudo ja contam com sua marca consolidada nacionalmente. Este parecer
de valor esta comprovado pelo alto indice de novos clientes que recebem recomendados por
outros clientes assiduos {Censo Turistico — Sebrae/MT 2015);

- 1 das 11 pousadas em estudo ja tem a marca reconhecida nacionalmente e outras 3 estdo em
processo inicial de construgdo da marca (Censo Turistico — Sebrae/MT 2015);

- O investimento em marketing das 11 pousadas em estudo resulta em média RS 315.600,00/ano o
que proporciona o reconhecimento do destino e do estado de Mato Grosso como oferta da pesca
esportiva brasileira (Censo Turistico — Sebrae/MT 2015);

- Os principais polos emissores de clientes de pesca esportiva para a regido em estudo sdo os
estados de Sdo Paulo, Minas Gerais e Parana onde efetivamente cresce a preferéncia pelo
segmento (Perfil do Turista — Sebrae/MT 2015);

- A imagem da regido de pesca esportiva estd divulgada associada a variedade e ao tamanho maior
das espécies esportivas, diferencial competitivo com outras regides similares no Brasil;

- N3o ha esforgo conjunto para promogdo do destino. Ocorre com énfase o marketing individual
das pousadas;

- Ha minimo investimento em marketing pelo poder publico municipal e estadual;

- As 3 pousadas diretamente afetadas e de influéncia direta (Mantega, Portal da Amazénia e
Jerusalém) manifestam ndo ter interesse em permanecer na atividade apds o processo de
impacto. Esse fator representa a retirada expressiva de RS 222.000,00/ano em marketing que
fortalece indiretamente todos os outros empreendimentos do mesmo segmento. Sdo 75% do
esforgo em publicidade suscetiveis a serem retirados do mercado;

- A regido em estudo ndo captou o mercado internacional registrando timida presenca de
estrangeiros;

- A pesca esportiva ndo esta promovida associada a outro segmento turistico como ecoturismo por
exemplo. Esse fator significa dificuldades para um reposicionamento de publico alvo nos casos de
mudanca no produto ofertado. Migrar da pesca esportiva para o ecoturismo representa novo
processo de marketing sem aproveitamento do trabalho ja realizado, por tratar-se de diferente
mercado e outro publico alvo.
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- A pesca esportiva movimentou cerca de RS 1 bilhdo em 2013 e tem crescido cerca de 30% nos
ultimos anos, conforme o levantamento do Sebrae denominado "Estudo de Ideias de negécios
para 2014". Em dez anos, quase dobrou o nimero de pessoas com o habito de pescar no Brasil,
passando de 4 milhdes para 7,8 milhdes, segundo a consultoria Ipsos | Marplan;

- A pesca da Piraiba de similar porte das capturadas no Rio Teles Pires, apenas é identificada no Rio
Araguaia estado de Goids, mas o modelo de atendimento personalizado e especializado presente
na regido da UHE S3o Manoel ndo ¢é ofertado. Esse cenario fortalece a competitividade do Rio
Teles Pires;

- O Tucunaré Fogo ou Tucunaré Vermelho, endémico da regido em estudo, se promovido com
maior énfase, pode gerar um publico especifico que percorre regides de pesca em busca de

| exemplares exclusivos. O Tucunaré é um dos peixes mais populares da pesca esportiva;

- O Rio Azul e Rio Sdo Benedito apresentam ambientes propicios para a pratica do fly fishing
permitindo ampliar a captagdo de turistas apreciadores dessa modalidade;

- 8 das 11 pousadas operam a menos de 50% da sua capacidade de atendimento o que favorece
ampliar a captagdo de mercado comportando inclusive diversificar a oferta abarcando outros
segmentos turisticos;

- Na regido do estudo e no curso do Rio Teles Pires e os seus afluentes Rio Sdo Benedito e Rio Azul,
ja foi identificada a oportunidade de oferecer o turismo de observagdo de aves, fator que pode
diversificar a oferta alcangando novos mercados consumidores;

- A oferta de destinos turisticos é uma pratica mercadolégica que projetou e vem consolidando a
pesca esportiva em destinos brasileiros como Vale do Araguaia — Goids, Amazonas, Pantanal de
Mato Grosso e Mato Grosso do Sul. A regido em estudo ndo coopera suas agcbes de marketing,
mantendo a promogdo isolada promovida pelas pousadas. Esse comportamento diminui a
competitividade;

- Segundo o artigo cientifico de autoria Prof. Maria Letizia Petesse e Prof. Dr. Miguel Petrere Jr.
(junho 2012), ao alterar as caracteristicas naturais dos rios, gerando ambientes semelhantes a
lagos, as grandes barragens afetam as comunidades de peixes. O represamento prejudica muitas
espécies, em especial as que fazem longas migragdes e nesse sentido, tanto o Rio Teles Pires como
seus afluentes o Rio Sdo Benedito e Rio Azul, estdo suscetiveis a perca de competitividade no
turismo em funcdo da escassez de Piraibas, Pirararas e Jaus;

- Com a expectativa do represamento do Rio Teles Pires e o fomento da pratica de pesca esportiva
no lago, a regido enfrenta concorréncia no Brasil, inclusive com destinos similares consolidados
muitos até nos estados de Sdo Paulo e Parang, seus principais mercados emissores de turistas. Ao
assumir esse novo perfil de oferta, a regido deve se ater aos custos de logistica e a outros
agregados ao atendimento para se tornar atraente no mercado nacional. Os turistas que optam
por pesca esportiva em lagos ndo correspondem ao mesmo perfil do turista identificado na regido
em estudo.
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5. Conclusées estratégicas

O Diagnéstico estd demonstrado na Analise SWOT apontando nos eixos estratégicos de
estudo os pontos fortes e fracos, oportunidades e ameagas. Os quadros orientam qualquer
planejamento estratégico que vise apoiar o setor turistico na regido em estudo.

Para finalizar este documento, o Diagndstico apresenta a seguir um quadro estratégico
de pontos relevantes da analise:

O turista captado para a pesca esportiva na regidao em estudo € em maioria do sexo masculino,
tem entre 46 e 55 anos de idade, vem do Parana — Sdo Paulo — Minas Gerais, tem escolaridade
de nivel superior, tem renda familiar acima de 21 saldrios minimos, sao empresarios, ja
retornaram ao destino no minimo 2 vezes, chegam ao destino em linhas aéreas regulares e
contratam transfer aéreo local para chegarem as pousadas, viajam em grupos, s&o
exclusivamente motivados pela pesca esportiva, permanecem 5 dias no destino, gastam acima
de RS 8.000,00 no destino, consomem hospedagem — alimentagao — barcos — guias de pesca —
iscas, sabem do lugar por referéncias de conhecidos, consideram o tamanho dos peixes como
diferencial de escolha por esta regido, buscam capturar preferencialmente Jal — Piraiba —
Pirarara, realiza pescarias esportivas em outros destinos brasileiros e estrangeiros, saem muito
satisfeitos, afirmam que voltariam, ndo apontam deficiéncias e atribuem qualidade ao estoque
pesqueiro.

O Rio Teles Pires e seus afluentes Rio Sdo Benedito e Rio Azul sdo ambientes reconhecidos
nacionalmente pela variedade e tamanho maior de espécies esportivas. Fomentou os
investimentos em pousadas de pesca e acionou a cadeia produtiva local do turismo na regido
em estudo. Estd impactado pela instalagdo de usinas hidrelétricas e tem a atividade do turismo
de pesca esportiva ameacada.

As 9 das 11 pousadas em estudo sdo formalizadas com personalidade juridica e registro no
Cadastur. Disponibilizam juntas 8.561 m? que compreende 92 unidades habitacionais, 90%
com padrdao de conforto equipadas com camas modelo box, ar condicionado, televisores
conectados em canais a cabo, banheiro privativo. Oferecem 117 barcos/127 motores
disponiveis para pesca esportiva e comportam simultaneamente 176 turistas hospedados. Sao
equipadas com restaurantes e 5 delas possuem pista de pouso. 1 das 11 pousadas tem frota
prépria de aeronaves que garantem o transfer interno dos turistas.

Investem expressivamente em marketing, treinamentos de mdo de obra e fomentam
investimentos na conservagdo de estrada. Algumas promovem agdes sem fins lucrativos em
ambito de pesquisa e de sustentabilidade ambiental. Nos ultimos 12 anos as pousadas
dobraram suas estruturas de atendimento.
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11 pousadas especializadas no turista de pesca esportiva foram estudadas neste Diagndstico e
apresentam investimentos que resultam estrutura segura, de qualidade que oportuniza
atendimento exclusivo e personalizado. Sdo responsaveis por injetar faturamento anual médio
de RS 28.557.400,00 na economia da regido (Alta Floresta, Paranaita e Carlinda — MT).
Favorecem renda direta a seus empregados que é gasta prioritariamente em Alta Floresta a
média de RS 7.168.120,00/ano. Impulsionam 45 empresas e prestadores de servicos nos 3
municipios, que sem contabilizar hospedagem, restaurantes, artesanato e lojas de artigos de
pesca na cidade (sdo recomendados sem estabelecer relagdo comercial), impulsionam
negocios na média de RS 2.091,560,00/ano. As 11 pousadas geram 168 postos de trabalho
diretos e influenciam 839 na cadeia produtiva local. 90% dos postos de trabalhos ofertados
pelas pousadas estdo no regime CLT e somados a gorjetas alcangam até RS 4.500,00/més em
fungbes de guia de pesca, camareira, garcom, cozinheiro, pessoas estas que em maioria
cursaram apenas ensino fundamental.

"MERCADO

O mercado captado pela regido em estudo é exclusivamente de pesca esportiva e advém de
investimentos em marketing empreendidos pelas pousadas que atingem a média de RS
315.600,00/ano. As agBes de promogdo acontecem individualmente pelas pousadas sem
estratégia coletiva ou com investimentos da iniciativa publica. O maior atrativo promovido é a
variedade de peixes esportivos de tamanho maior se comparado com outras regides
brasileiras. 7 pousadas tem marca consolidada e 1 esta reconhecida no mercado brasileiro,
resultado de 20 anos de trabalho considerando a abertura da primeira pousada especializada
nesse segmento.
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CENSO TURISTICO

Rio Teles Pires e afluentes
ENTORNO DA USINA HIDRELETRICA SAQ MANOEL

Territério de pesquisa ~ Rio Teles Pires, Rio Sio Benedito, Rio Azul
Alta Floresta, Paranaita, Carlinda, Apiacas/MT
Jacareacanga, Novo Progresso/PA

Desenvolvimento — dezembro 2015
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LIDER - AGENCIA DE ALTA FLORESTA - AGENCIA ALTA FLORESTA
ROBERTO HENRIQUE DAHMER

CONSULTORES RESPONSAVEIS
TATIANA PATRICIA FERNANDEZ DIAS
ELIEZER CONTURBIA NEVES

DEMANDA

Mapeamento, registro e caracterizagdo dos principais atrativos turisticos da pesca
esportiva regional, com o reconhecimento em campo dos principais destinos de pesca,
localizagdo, identificagiio de acesso e registro das unidades de conservagdo existentes,
entre outros.

Pode até parecer histéria de pescador, mas James
Antdnio de Souza, morador de Alta Floresta, a 800 km de
Cuiabd, pescou um tambaqui de 38,4 quilos no Rio Teles
Pires, no dltimo fim de semana. “Eu sei que pescador é
danado, gosta de exagerar, mas eu fiz questio de tirar
foto para provar que eu consegui pegar um peixao”,
comemora o paranaense de 45 anos. O peixe foi doado
nesta terca-feira (12) para a Associagdo de Pais e Amigos
Excepcionais (Apae) do municipio

Fonte: http://pescar-peixe.blogspot.com.br/
Utualizado em 14/08/2014
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1 Apresentagdo

Mapear o ambiente turistico com foco nos atrativos de pesca esportiva e
levantar e construir a partir destes, a cadeia produtiva do segmento, é a principal
finalidade deste Censo Turistico, uma ampla pesquisa de campo.

Os atrativos turisticos, de forma geral, é o acervo fundamental para o
desenvoivimento do turismo receptivo de uma regido. Podem ser de origem natural
ou cultural e estarem localizados em 3reas publicas ou privadas. Os atrativos compoem
a oferta turistica diferencial de uma regido tornando-se os responsaveis pela
movimentagdo de negdcios.

A qualidade e o diferencial competitivo desses atrativos s3o mandatdrios no
posicionamento do destino turistico no mercado consumidor. S3do os atrativos
turisticos os motivos propulsores que levam um turista a viajar.

Inicialmente o turista identifica a atividade turistica que deseja fazer e as
experiéncias que quer viver. Aventura, contato com a natureza, pesca, enfim. Depois,
localiza a regido que pelo diferencial competitivo de sua oferta o atrai mais.

E no ambiente do atrativo que os turistas consomem diversos produtos e
servicos e esse entrelagamento de negdcios locais unidos pelo interesse de consumo
motivado pelos atrativos, que denominamos cadeia produtiva. E na cadeia produtiva
que esta a oferta de pousadas, hotéis, restaurantes, bares, empresas de transfer,
dentre outros oferecidos no destino.

A demanda deste trabalho tem foco nos atrativos da pesca esportiva na regido
de Alta Floresta e Paranaita. Estdo configurados como atrativos turisticos de recurso
natural, formatados em negécios e que atendem todas as especificacGes necessarias
para comercializagdo e recepg¢do de turistas.

Identificado os atrativos em questdo é necessario compreender bem seus
recursos naturais. Tratando-se da pesca esportiva, os recursos naturais estdo
configurados em seus recursos hidricos (rios, lagoas, riachos, etc) e seu estoque de
peixes esportivos. Atrelados a esses recursos esta estruturada a cadeia produtiva local
do turismo, de onde o Censo Turistico relatado neste documento, apresenta um
panorama real contendo dados pormenorizados dos seus recursos dos produtos e
servigcos a eles atrelados, favorecendo a compreensdo do impacto sécio econdmico da
atividade.

Para conceber o maximo de informacdes, a partir da localizagdo da UHE S3o
Manoel, foi mantida a demarcacio que-balizou—os-trabathos anteriores: Perfil-do
Turista e Inventdrio da Hotelaria. Abrangeu principalmente o Rio Teles Pires, principal
recurso turistico da pesca esportiva mandatério na preferéncia dos turistas, fator
apurado anteriormente na pesquisa do Perfil do Turista. Complementar e a partir dele
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foram pesquisados seus afluentes Rio S3o Benedito e Rio Azul, por concentrarem

empreendimentos ofertantes da pesca esportiva que consorciam entre si a oferta da
regiao.

Anterior ao Censo Turistico foi realizado o Inventario Turistico com foco nas
pousadas que atendem os turistas de pesca esportiva. Este relatério foi determinante
para iniciar o processo de construcio da Cadeia Produtiva do Turismo da regido e as
pousadas mapeadas foram introdutérias no processo de pesquisa para construcdo do
Censo.

Sao os territérios e pousadas seguintes:

1) Pousadas especializadas no turismo de pesca esportiva localizadas nas
Areas Diretamente Afetada (ADA) e Areas de Influéncia Direta (AID).
“ADA - compreende as dareas necessarias para implantacdo do
empreendimento (represa, canteiro de obra, alojamentos, acessos, locais
das obras etc.) e a Area de Preservacio Permanente da represa (APP) que
compreende a drea marginal ao redor da represa e suas ilhas, com a funcdo
de preservar os recursos hidricos, a paisagem, a estabilidade geoldgica, a
biodiversidade, o fluxo génico de fauna e flora, além de proteger o solo e
assegurar o bem-estar das populagdes humanas” (Rima UHE S3o Manoel,
julho 2011).
“AID ~ Formada pelas éareas vizinhas ao empreendimento, que vio ser
ocupadas pelas obras, suas infraestruturas de apoio e pela represa. E essa
area que sofrerd diretamente os impactos causados pela construgio e
operacdo do empreendimento” (Rima UHE Sdo Manoel, julho 2011). Para
corresponder ao mesmo fator delimitador do documento Rima, os
empreendimentos inventariados, foram localizados na faixa de 1 km em
volta da represa e 12 km do Rio Teles Pires que vai da barragem até a foz do
Rio S3o Benedito.



Area Diretamente Afetada - ADA A
I Area Diretamente Afetada

\‘ Estruturan de Apaio a Obra
UHE Sao Mancel !

Linha de Transmissdo

Reservatorio @ Area de Presarvagio Parmanants

Linha de Transmissao

Subsestagan Calutora

e

Areas de Influéncia Direta - AID
Ecossistornas Aquaticos

Meio Fisico e Ecossisstemas Terrestres

Linha de Transmisséo

- Subestagdo Coletora

®  Mapas adaptados do documento Rima ~ Relatério de Impacto Ambiental da UHE S50 Manoel (julho 2011)
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Neste ambiente estdo localizadas as seguintes:
Rio Teles Pires

Pousada Jerusalém (parcialmente impactada)
Posto avangado da Pousada Jerusalém (totalmente impactada)
- Localizados em Paranaita — MT

Pousada Portal da Amazénia (parcialmente impactada)
- Localizada em Paranaita — MT

Pousada Mantega (totalmente impactada)
- Localizada em Paranaita - MT

2) Pousadas especializadas no turismo de pesca esportiva localizadas nas
Areas de Influéncia Indireta (All). “S3o &reas que podem sofrer
modificacdes indiretas, ou seja, a partir das alteragdes que acontecerdo nas
areas vizinhas ao empreendimento” (Rima UHE S3o Manoel, julho 2011).
Considerando o ambiente de pesca esportiva reconhecido nacionalmente e
com alguma projecdo internacional, favorecidos pela presenca de
variedades e tamanho de espécies de peixes esportivos, compreendendo o
Rio Teles Pires e seus afluentes Rio Azul e Rio S3o Benedito. Foram
consideradas, a partir da barragem da UHE S3o Manoel, as pousadas as
margens do Rio Teles Pires acima da barragem até o municipio de Carlinda -
MT, e abaixo da barragem lacalizadas no Rio Teles Pires até o municipio de
Apiacas — MT e em seus afluentes Rio S3o Benedito e Rio Azul até o
municipio de Novo Progresso — PA.

Neste ambiente est3o localizadas as seguintes:
e Abaixo
Rio Teles Pires

Pousada Santa Rosa
- Localizada em Apiacas — MT

Rio Sdo Benedito

Pousada Thaimacu
- Localizada em Jacareacanga — PA

Pousada S3do Benedito
- Localizada em Jacareacanga — PA

Rio Azul

Rio Azul Jungle Lodge
- Localizada em Novo Progresso — PA
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Rio Teles Pires

Pousada Bisteca
- Localizada em Alta Floresta — MT

Rancho Santa Lucia
- Localizada em Alta Floresta — MT

Pousada do Inhé
- Localizada em Carlinda— MT

Pousada do Teldo
- Localizada em Carlinda — MT

Rio Teles Pires

O Rio S3o Manuel ou Teles Pires € um importante rio brasileiro que banha os
estados de Mato Grosso e Parad. E um dos melhores rios do mundo para a pesca,
servindo de morada para grandes peixes como Jals, Pintados, Dourados, Piraibas e
Pirararas.

Nele também estava localizada a famosa Cachoeira Sete Quedas, proxima a
cidade de Alta Floresta. Esse cartdo postal que fez a fama da regido desapareceu por
conta do passivo ambiental provocado pelo enchimento do reservatério da
Hidrelétrica Teles Pires na fronteira do Mato Grosso e Para.

Rio Sdo Benedito

Afluente do Teles Pires, o rio batizado com nome de santo faz parte da primeira
area de reserva para pratica de pesca esportiva do pais, criada em 2001 por conta de
uma iniciativa da Pousada Thaimagu junto ao governo do Para.

O Rio S3o Benedito comporta uma variedade de espécies impressionante. S3o
espécies como trairBes, cachorras, bicudas, jundias, jaus, pacu-borracha, além dos
tucunarés-fogo, peixe endémico dessa regido.

Rio Azul

Afluente do Rio Sdo Benedito, sub afluente do Rio Teles Pires, sul do Par3 na
divisa com Mato Grosso, o Rio Azul é um santudrio de aguas transparentes que concilia
a pesca esportiva com um cenario de ecoturismo surpreendente. E conhecido pela sua
grande diversidade de espécies de peixes, e pelo seu alto nivel de preservacio
ambiental com exclusividade para pratica da pesca esportiva garantida por lei.
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2 Objetivos Gerais

Mapeamento, registro e caracterizacdo dos principais atrativos turisticos da
pesca esportiva regional, com o reconhecimento em campo dos principais destinos de
pesca, localizagdo, identificagio de acesso e registro das unidades de conservag3o
existentes, entre outros.

Fazem parte do documento, o conhecimento pormenorizado dos recursos
utilizados, os dados de contato dos respectivos proprietarios, empregados e pessoas
que desenvolvem esse tipo de atividade e renda média.

3 Justificativa

Os negdcios advindos da movimentagdo de turistas representam ganhos para
qualquer economia partindo da economia local e expandindo para a economia
nacional e até internacional de acordo com seu mercado consumidor. Desde a escolha,
compra, preparagdo e deslocamento do turista até o destino onde pratica as atividades
ha consumo de produtos e servigos, ou seja, aciona-se uma extensa e variavel cadeia
produtiva.

Certamente em qualquer atividade econdmica, toda varidvel incide
positivamente e/ou negativamente sobre extensos negdcios. Entretanto, a populacdo
residente no destino turistico é a primeira e maior vitima dessa incidéncia.

A cadeia produtiva externa possui varidveis na oferta e pode suprimir a
auséncia de um destino com outro.

No local, quando uma atividade turistica se transforma por ampliar ou
diversificar, os beneficios sdo inerentes. O que ocorre é que se uma atividade turistica
desaparece isso decorre da escassez de seus atrativos e nem sempre, tais atrativos sdo
substituidos a contento. Nesse caso, essa cadeia produtiva se desmonta e a economia
local se torna vitima desse processo estendo seus efeitos negativos para os aspectos
sociais da comunidade local.

N3o que o turismo seja a redengdo de um lugar ou processo maldito que chega
a ele como defende CORIOLANO (2003). Bem da verdade, o turismo é um impacto
silencioso se ndo analisado na amplitude da sua cadeia produtiva local e mesmo
quando ndo é a principal atividade econémica de um territorio, incide
expressivamente na popu[uagé'io que se especializa no atendimento ao turista.

A atividade turistica realiza um processo econdmico peculiar e vantajoso. E
através do turismo que o dinheiro vem de fora do territério, permanece e é distribuido
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na regido. O turismo injeta a economia e faz crescer a renda local. Ao contrario de
outros setores da economia onde se produz no local e se aciona a cadeia produtiva
externa nesse processo de produgdo do turismo, a geracio de emprego e renda é no
destino turistico, alimentada por um capital financeiro que vem de fora do ambiente.

Ndo obstante fator de crescimento, esses atrativos turisticos e essa cadeia
produtiva local precisam ser reconhecidas em minucias a qualquer momento de
planejamento. Apenas avaliar os atrativos n3o se assegura que se sabe um impacto
advindo de transformagdes sejam por aspectos naturais, culturais ou tecnoldgicos.

Relevante é conhecer quem se atrela a esses atrativos para fazer deles negécios
e gerando sobrevivéncia local a partir deles.

Tanto as politicas ptblicas necessitam dados dessa economia para assimilarem
com clareza a importancia do peso real do turismo na economia local (o que reflete na
economia turistica do pais), como também os profissionais especialistas e agentes
econdmicos que atuam muitas vezes em siléncio em prol do turismo, requerem
perceberem-se na sua importancia para captar créditos a seu peso, diante de seu
legitimo direito.

Este censo busca expor estes créditos da pesca esportiva no entorno da UHE
S30 Manoel. Foi tragado a partir do local de instalagdo da Usina, o cendrio de seus
atrativos turisticos e a partir deles, identificados seus elos da cadeia produtiva local.

Foram captadas informagdes com os empresérios e empreendedores de
servicos, os verdadeiros atores do turismo que nele depositam seus investimentos.

A justificativa forte do Censo Turistico é afirmar a importancia do turismo no
entorno da UHE S30 Manoel, dados de maior interesse para um replanejamento diante
do seu impacto.

A visdo do estudo até onde foi ampliada estd subsidiada pelos mesmos
principios que nortearam a pesquisa do Inventério da Hotelaria e da pesquisa do Perfil
do Turista e estd neste relatério explanada em mesmo teor, abaixo:

Aspecto mercadolégico

Um destino turistico embora tenha sua projecdo a partir da oferta
individualizada de seus produtos e servigos, ganha competitividade quando tem o
ambiente seja natural ou cultural, reconhecido pelo mercado consumidor. Tratando-se
da pesca esportiva, 0 que favorece a economia do turismo & seu recurso hidrico e a
“boa fama” de seu estoque pesqueiro.

Na regido em estudo, o Rio Teles Pires é o atrativo principal de consumo do
turista-—Qualquer—impacto—no—seu—curso—influencia—na—oferta—de “todos os
empreendimentos que ofertam produtos e servicos a partir dele e de seus afluentes.
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N&do sdo os empreendimentos turisticos (pousadas e outros) que comercializam
o0 Rio Teles Pires, e sim, o rio que torna vendaveis tais empreendimentos. Qualquer
impacto se receber um olhar protetivo macro estratégico, pode inibir percas maiores
de mercado. As areas indiretamente influenciadas, se otimizadas, representam escape
a atividade turistica diminuindo percas e para isso, é necessario conhece-la em
minucias.

O Rio Teles Pires como destino de pesca esportiva no estado de Mato Grosso é
oferecido a partir do municipio de Alta Floresta. E em Alta Floresta onde est3
localizado o aeroporto de acesso por linhas regulares e de onde partem os voos
fretados até as pousadas.

Além das pousadas situadas no municipio de Alta Floresta e Paranaita — MT,
diretamente impactados pelo fluxo turistico por serem entrada e passagem obrigatdria
dos visitantes; outras também situadas no Rio Teles Pires e seus afluentes Rio Azul e
Rio S3o Benedito, localizadas nos municipios de Carlinda e Apiacis — MT e
Jacareacanga e Novo Progresso — PA, pertencem ao mesmo contexto mercadoldgico
do turismo de pesca esportiva.

Aspecto sécio econdmico

O setor turistico analisado como vetor econdmico de uma regido, deve ser
compreendido como um setor de muiltiplos setores por abarcar um infindavel nimero
de elos na sua cadeia produtiva.

Ao movimentar as pousadas turisticas de um territdrio, movimenta-se
diretamente o comércio local de alimentos, combustivel, méveis, equipamentos
elétrico eletronicos, artigos de pesca, barcos e motores e outros. Movimenta-se
também a prestacdo de servicos local especializados na hotelaria e na pesca esportiva
e outros servicos de manutencdo e fomento que atendem as pousadas. Significa
dinheiro de fora do municipio que entra na economia local através do fluxo turistico,
injetado pelos empreendimentos hoteleiros e por todos os que sobrevivem
oferecendo produtos e servigos a ele, além dos gastos diretos do turista no mercado
local.

Dependentes da reserva de peixes esportivos do Rio Teles Pires e afluentes, as
pousadas localizadas no estado do Pard no municipio de Jacareacanga e Novo
Progresso, apenas possuem acesso pelo estado de Mato Grosso. Dependem do
aeroporto, mercado de produtos e servicos e da m3o de obra captada, principalmente
no municipio de Alta Floresta e em segundo plano de Paranaita — MT. As pousadas
localizadas em Carlinda e Apiacds — MT, de mesma forma sobrevivem a partir da
mesma oferta. Para entender a amplitude sécio econdmica da pesca esportiva na
regido da UHE S&o Manoel, este inventario recolheu informac8es de todos esses
empreendimentos favorecendo localizar quais empreendimentos revertem 3 regiao,
desenvolvimento sécio econdmico.
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Aspecto ambiental

Segundo o artigo cientifico de autoria Prof. Maria Letizia Petesse e Prof. Dr.
Miguel Petrere Jr. (junho 2012), ao alterar as caracteristicas naturais dos rios, gerando
ambientes semelhantes a lagos, as grandes barragens afetam as comunidades de
peixes. O represamento prejudica muitas espécies, em especial as que fazem longas
migragdes, e favorece outras. O ambiente de pesquisa estd atrelado a esse processo de
impacto ao Rio Teles Pires e refletindo segundo o artigo citado, seus afluentes também
recebem influéncias.

Para garantir um eficiente Diagnostico e Inventario do Produto Turistico que
compde a atividade da Pesca Esportiva na regifo da UHE Sdo Manoel, é relevante
conhecer os empreendimentos que se favorecem do curso do Rio Teles Pires no maior
alcance da regido ofertada para a atividade turistica. A partir desses dados completos,
é possivel identificar os focos de oferta de estoque pesqueiro favoravel a partir do
impacto da barragem.

Para construir o Diagnostico, o inventério da hotelaria, além de colher dados
das pousadas no ambiente do represamento do Rio Teles Pires (ADA), (AID) e (All),
abrange as pousadas abaixo da barragem até a altura do municipio de Apiacds — MT,
bem como nos seus afluentes Rio Azul e Rio S3o Benedito embora localizadas em
Jacareacanga e Novo Progresso — MT. No ambiente Rio Teles Pires acima da barragem
apresenta dados das pousadas localizadas até o municipio de Carlinda — MT.

Todo esse territdrio hidrico esta sujeito as consequentes transformacdes do
estoque pesqueiro correspondendo ao processo de migrac3o das espécies.

Os municipios

Tratando-se de territorios de municipios, os empreendimentos e servigos que
compdem a cadeia produtiva local do turismo de pesca esportiva, foram considerados
territorios onde se instalam as pousadas e onde ha movimento de compras de
produtos e servigos locais. Impactam os seguintes municipios:

Alta Floresta — MT

O municipio de Alta Floresta possui uma area de 8 947,07 km? e est4 localizado
no extremo norte do estado de Mato Grosso, a 780 km da capital do estado. O IBGE
(2013) registrou uma populac3o de 49.761 habitantes.

Paranaita — MT

O municipio de Paranaita possui uma area de 4 830,143 km?, limitrofe de Alta
Floresta, esta de mesma forma localizada no extremo norte de Mato Grosso, a 810 km
da capital do estado. O IBGE (2013) registrou uma populagdo de 8.690 habitantes.
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Carlinda — MT

O municipio de Carlinda possui uma drea de 2 417,212 km?, limitrofe de Alta
Floresta, esta de mesma forma, localizada no extremo norte de Mato Grosso, a 749 km
da capital do estado. O IBGE (2013) registrou uma populac3o de 10.990 habitantes.

Apiacds — MT

O municipio de Apiacds possui uma area de 20 364,204 km?, limitrofe de
Paranaita, esta de mesma forma, localizada no extremo norte de Mato Grosso, a 920
km da capital do estado. O IBGE (2013) registrou uma populagdo de 9.249 habitantes.

Novo Progresso — PA

O municipio de Novo Progresso possui uma area de 38 162,317 km?, limitrofe a
Jacareacanga. O IBGE (2014) registrou uma populacdo de 25.169 habitantes. O nico
empreendimento turistico localizado neste municipio é a Pousada Santa Rosa e os
negacios advindos ndo movimentam a cidade de Novo Progresso por ndo haver acesso
do empreendimento a esta cidade. O acesso e a ligacdo est3o estabelecidos com a
cidade de Alta Floresta — MT.

Jacareacanga — PA

O municipio de Jacareacanga possui uma area de 53 303,089 km?, limitrofe a
Apiacas e Novo Progresso — MT. O IBGE (2014) registrou uma populacdo de 41.487
habitantes. O Unico empreendimento turistico localizado neste municipio é a Rio Azul
Jungle Lodge e os negdcios advindos ndo movimentam a cidade de Jacareacanga por
ndo haver acesso do empreendimento a esta cidade. O acesso e a ligacdo estdo
estabelecidos com a cidade de Alta Floresta — MT.

O mapa ilustra o ambiente de pesquisa:
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4 Procedimentos metodolégicos da pesquisa

O embasamento dessa pesquisa se deu através de selecdo de perguntas para o
formuldrio advindas de modelos aplicados pelo Ministério do Turismo e foram
confirmadas em reunides entre os consultores, representante do Sebrae MT -
Regional Alta Floresta e representantes da UHE S3o Manoel além de outras trés
equipes de consultorias contratadas pela Usina. As reunides permitiram excluir
questionamentos que poderiam se repetir em demandas de pesquisas paralelas e
reafirmar a importancia de extrapolar o foco inicial do inventirio além das pousadas
localizadas nas Areas Diretamente Afetada (ADA) e Areas de Influéncia Direta (AID) da
UHE Sdo Manoel, acrescentando a nas Areas de Influéncia Indireta (All).

As experiéncias anteriores dos consultores foram otimizadas na construgdo do
formuldrio de pesquisa e na dindmica de abordagem que se iniciou com contato prévio
pessoalmente com as pousadas que atendem a pesca esportiva, na ocasido do
levantamento do perfil do turista de pesca, sensibilizando e gerando confianga ao
contexto final proposto pelo Diagnéstico e Inventério do Produto Turistico que
compde a atividade da Pesca Esportiva e abrindo ambiente de confianga para ampliar
0s questionamentos. Uma segunda abordagem, anterior ao fechamento do Censo
Turistico estendeu os dados captados ainda em tempo do fechamento do Inventario
da Hotelaria e em terceira e final abordagem, ampliando o nimero de entrevistados.

A pesquisa foi aplicada face a face abordando proprietarios ou responsaveis
pela gestdo dos empreendimentos. Foram 57 entrevistas aplicadas face a face com
confirmacdes posteriores por telefone e validacdo quando acessivel, pela internet.

A fala de abordagem para captar a atencio do entrevistado foi a seguinte:
“somos consultores credenciados no Sebrae MT e estamos desenvolvendo um
Censo Turistico onde estard retratada a importancia das empresas que
atendem a cadeia produtiva local do turismo, na economia da regidao que a
movimenta. Para isso precisamos conhecer a relagio que sua empresa
estabelece com o setor do turismo de pesca esportiva. Tais dados vio
contribuir para um planejamento advindo da influéncia da construcao da UHE
Sao Manoel nos atrativos naturais que movimentam seu negécio”.

Foram aplicadas estratégias de agBes de comunicacio com a finalidade de
informar, persuadir, comunicar e sensibilizar proprietdrios e gestores (gerentes) das
pousadas de pesca para que informassem seus fornecedores de produtos e servicos
ampliando a abordagem. Foi evidenciada a importancia de todos os atores na geragdo
de dados deste censo para um retrato fiel da cadeia produtiva local.

Foi desenvolvido um roteiro de perguntas retratado fielmente nas fichas e
quadros demonstrativos abaixo.
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As entrevistas face a face foram aplicadas entre os dias 16 e 27 de outubro,
num segundo momento entre os dias 6 e 15 de novembro e num terceiro momento
entre os dias 10 e 19 de dezembro entre os horarios de 08:00 e 19:00h, nas pousadas e
empresas nas cidades de Alta Floresta, Paranaita, Carlinda, Jacareacanga e Novo
Progresso. Apenas a pousada localizada em Apiacas foi entrevistada em seu escritério
em Alta Floresta.

Os dados foram digitados e tabulados manualmente, sendo que o Inventério
Hotelaria (Relatdrio Parcial — foco da demanda) esta apresentado no Word com vers3o
salva em PDF.

5 Atrativos Turisticos

Uma atragdo turistica é um fator de interesse que desperta o fluxo de turistas
seja pelo seu valor natural, cultural ou tecnoldgico, inerente ou exibido, considerando
sua importancia histérica, beleza natural ou artificial, originalidade, seja raro,
misterioso, usado para recreagdo e divers3do.

Os atrativos turisticos sdo elementos cruciais para a motiva¢do do turista a
viajar. Sdo os atrativos turisticos que acionam a economia conexa ao atendimento do
turista, gerando emprego e renda diretos ou indiretos.

No territério encomendado para o Censo Turistico a atividade desenvolvida
descreve exatamente seus atrativos. O foco do estudo é a pesca esportiva. Nesse
sentido, os atrativos sdo os recursos naturais que subsidiam essa pesca esportiva no

ambiente e estdo assim retratados:
Rio Teles Pires

O Rio Sdo Manuel ou Teles Pires é um importante rio brasileiro que banha os
estados de Mato Grosso e Para. Considerado um dos melhores rios do mundo para a
pesca esportiva (https://pt.wikipedia.org/wiki/Rio S%C3%A30 Manuel) servindo de
morada para grandes peixes como Jaus, Pintados, Dourados e Pirararas. Tornou-se
conhecido inicialmente pela formosura da Cachoeira 7 Quedas préxima a cidade de
Alta Floresta, que foi inundada a partir da construgdo da UHE Teles Pires.

Afluentes ...

Rio Sdo Benedito

Rio Sdo Benedito esta localizado na divisa dos estados Mato Grosso e Para em
plena Floresta Amazodnica. O primeiro territdrio brasileiro a ser estabelecido por lei
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como ambiente de pratica exclusiva da pesca esportiva. Suas mais reconhecidas

espécies esportivas sdo Jaus, Pirararas, Cachorras, Bicudas e Tucunarés, além dos
Jacundds, Jundias, Marinx3s, Pacus e grandes Corvinas.

Rio Azul

O Rio Azul é porta de entrada para a Serra do Cachimbo e para a Floresta
Amazdnica no estado do Para. Juntamente com o Rio S3o Benedito foi o primeiro
territorio brasileiro a ser estabelecido por lei como ambiente de pratica exclusiva da
pesca esportiva.

A partir desse ambiente hidrico concentram-se as espécies esportivas mais
cobicadas no territério brasileiro e que a partir de um marketing efetivo, seriam de
mesma forma, consagradas nas preferéncias esportivas de pescadores do mundo.

S&o elas:
Tucunaré

Tucunaré do indigenta Tucun=arvore e Aré=amigo (amigo da arvore), (Cichla
spp.) € uma espécie de peixe presente nos rios da América do Sul, em especial do
Brasil, também conhecida como tucunaré-agu, tucunaré-paca, tucunaré-pinima,
tucunaré-pitanga, tucunaré-vermelho ou tucunaré-pretinho e o tucunaré amarelo
sendo este encontrado aqui em nossa regido. Além destes, o endémico da regido
Tucunare Vermelho ou Tucunaré Fogo sdo especificos da Bacia Amazénica (leia-se o
Alto Tapajés e os afluentes Teles Pires, Juruena e S3o Benedito), e Médio Xingu e
afluentes. N3o realizam migracdes, formam casais e escolhem &reas espraiadas ou
remansos para construir o ninho.

Bicuda

Peixes de escamas; corpo alongado e rolico; boca pontuda e bastante dura, o
que dificulta a fisgada; nadadeira dorsal localizada na metade posterior do corpo. O
padrdo de coloragdo varia de espécie para espécie, sendo que B. ocellata apresenta
uma mancha na base da nadadeira caudal. Os maiores exemplares podem atingir cerca
de 1m de comprimento total e 6 kg de peso.

-

Ja

Peixe de couro: grande porte, pode alcangar mais de 1,5 metros de
comprimento total e 100 kg. O corpo é grosso e curto; a cabega grande e achatada. A
coloragdo varia do pardo esverdeado claro a escuro no dorso, mas o ventre é branco;
individuos jovens apresentam pintas claras espalhadas pelo dorso.

Pacu Borracha

Esse peixe de escamas de 4gua doce pertence a familia Characidae, uma das
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mais complexa da ordem Characiformes. Os peixes desta familia podem apresentar
morfologias e habitos ecoldgicos distintos, pois nela estdo inseridos desde peixes
pequenos até exemplares de grande porte. O corpo coberto de pequenas escamas,
tem a forma arredondada ou ovalada, é alto e comprimido lateralmente.

Pirapitinga

Peixe de escamas; corpo romboidal, alto e comprimido; nadadeira adiposa sem
raios; cabeca pequena; dentes molariformes. A coloragdo é cinza arroxeado uniforme
nos adultos e cinza claro com manchas alaranjadas nos jovens. Pode alcancar 80 cm de
comprimento total e 20 kg, embora exemplares desse porte ndo sejam comuns.

Piraiba

Peixe de couro; grande porte; cabecga grande e olhos pequenos. A coloragdo é
cinza escuro. Pode pesar 300 kg e medir cerca de 2m de comprimento total, mas
atualmente os exemplares capturados pesam abaixo de 10 kg. Individuos pesando até
60 kg sdo conhecidas como filhote.

Cachorra

Corpo de coloragdo prateada e diminutas escamas, achatado e alongado. Boca
obliqua com um par de presas na mandibula inferior que ultrapassam o maxilar
superior quando a boca esta fechada. Mancha preta alongada junto ao opérculo.

Matrinxa

Peixe de escamas; corpo romboidal, alto e comprimido; nadadeira adiposa sem
raios; cabeca pequena; dentes molariformes. A colora¢do é cinza arroxeado uniforme
nos adultos e cinza claro com manchas alaranjadas nos jovens. Pode alcancar 80 cm de
comprimento total e 5 kg, embora exemplares desse porte ndo sejam comuns.

Corvina

Corpo coberto de escamas de coloragdo prateada-azulada com boca obliqua
dotada de dentes recurvados e pontiagudos. Pode atingir mais de 50 cm de
comprimento.

Barbado

Corpo alongado e pouco alto de coloragdo cinza-azulado e dorso com grande
nadadeira adiposa tendendo para o castanho-esverdeado ao ser retirado d'agua.
Cabeca com boca pequena e barbilhdes sensoriais achatados. Pode atingir 80 cm de
comprimento e pesar até 12 kg.

Caparari

Peixe de couro, alongado e roligo de coloragdo acinzentada escura no dorso,
clareando em direcdo ao ventre e esbranquicada abaixo da linha lateral, coberto de
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manchas pretas irregulares que lhe justificam o nome tigrinum. Cabeca grande e
achatada, que se estreita em direcdo a boca com barbilhdes sensoriais.

Cachara

Corpo alongado e rolico sem escamas (de couro), de coloracdo acinzentada
escura no dorso clareando em dire¢do ao ventre onde pode chegar ao branco, coberto
de faixas verticais irregulares pretas, que vio da regido dorsal até pouco abaixo da
linha lateral. Pode apresentar também manchas arredondadas entre estas faixas,
cabega grande e achatada com barbilhdes sensoriais.

Pirarara

Corpo curto e grosso com enorme cabega dotada de forte cobertura dssea que
vai até o inicio da nadadeira dorsal e barbilhdes sensoriais caracteristicos da familia.
Talvez seja o mais colorido dos silurideos e sua coloragdo varia do castanho
esverdeado no dorso até a linha lateral, flancos amarelo esmaecido e ventre
esbranquigcado. Nadadeiras dorsal e caudal alaranjadas tendendo ao vermelho. Pode
atingir 1,5 metros de comprimento e pesar mais de 100 Kg.

Tambagui

Corpo romboidal de coloragdo castanho na metade superior e preta na inferior,
podendo, no entanto, apresentar cores mais claras conforme a 4gua onde vivem. Boca
prognata pequena e forte com dentes molariformes. Pode atingir 90 cm de
comprimento e pesar 30 Kg.

Jacundd

Peixes de escamas; corpo alongado; boca grande, com a mandibula um pouco
maior que o maxilar superior. A borda posterior do pré-opérculo é serrilhada. A
coloragdo e o padrdo de manchas varia com a espécie: podem apresentar faixas
verticais nos flancos, mas sempre apresentam uma faixa longitudinal mais escura ao
longo do corpo, que se estende do olho até o pedinculo da nadadeira caudal, e um
ocelo na parte superior do pedinculo caudal. Alcancam cerca de 40 cm de
comprimento total.

Piau-Flamengo

Espécies onivoras, com tendéncia a carnivoras, consumindo principalmente
invertebrados (insetos). Sdo encontradas nas margens de rios, em locais com fundo
arenoso e com pedras. Sdo importantes para a pesca de subsisténcia e para o comércio
local, mercados e feiras.
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Pirapara

Peixe de couro que habita o imagindrio popular da regido devido a sua
agressividade, emite um ronco bastante caracteristico. Apresenta uma média de 6
acdes diarias durante o ano todo e pode chegar a 50 kg.

Trairdo

z

O peixe de dgua doce chamado Trairdo é conhecido popularmente com o
mesmo nome ou Trairdo do Amazonas. Habita aguas rasas com galhadas, troncos,
juncos e capim, em remansos de rios, lagoas e represas, sempre emboscando suas
presas.

Jundid

Com sua coloragdo Unica, o Jundid é muito resistente e briguento. Apresenta
uma média de 6 ataques diarios durante todo o ano.

Barbado

Peixe de couro. As caracteristicas mais marcantes sao os barbilhdes longos e
achatados, dai o nome vulgar, e a nadadeira adiposa muito longa, comecando logo
apos a nadadeira dorsal. A coloracdo é cinza e castanho no dorso e flancos, clareando
na regido ventral. Logo ac ser retirado da agua pode apresentar uma coloracgdo
esverdeada no dorso. Alcanca cerca de 80 cm de comprimento total e pode chegar a
12 kg, mas o peso médio varia de 3 a 5 kg.

O quadro seguinte ilustre a evidente presenca das espécies no territério do
Censo Turistico, considerando os rios onde a pesca acontece e as pousadas que
tendem os turistas de pesca esportiva. O quadro é resultado da percep¢do dos
proprietarios e gerentes das pousadas segundo controle de registro (Mantega) e
relatos de clientes e guias de pesca:
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6 Cadeia produtiva local do turismo

Cadeia produtiva é entendida, neste trabalho, como a malha de interagdes
sequenciada de atividades e segmentos produtivos que convergem produtos e servigos,
fornecendo os insumos, a operagdo, a distribuigdo e a comercializagdo do turismo de pesca
esportiva, considerando o entorno da UHE S3o Manoel e sofrerdo impacto direto ou indireto
dos efeitos de sua barragem. A entrega do produto final “pescaria esportiva” depende do
conjunto dos elos dessa cadeia, portanto, da eficiéncia produtiva de cada um deles.

Para que o uso do produto turistico (rios e estoque de peixes esportivos) seja
consumido, existe um conjunto de bens e servicos, tangiveis e intangiveis, organizados de
forma que satisfagam as expectativas desses turistas. Esses bens e servi¢os sdo produzidos has
diversas esferas econdmicas e s3o enriguecidos no mesmo compasso que o destino se
especializa e aprimora a qualidade e a seguranca da entrega dos produtos turisticos.

De maneira geral afirma-se que o destino turistico é a soma dos recursos naturais,
culturais efou tecnoldgicos, com os bens e servicos produzidos por uma pluralidade de
empresas. Como ja exposto neste relatdrio, o turismo tem como diferencial o fato de ser
produzido e consumido no mesmo local, pago com dinheiro que vem de fora do territorio,
pelas mios dos consumidores que se deslocam para consumir.

Os especialistas da drea do turismo, essa atividade econémica tem a capacidade de
interagir com até 52 outras atividades produtivas da economia, formando uma malha ampla e
complexa de encadeamento produtivo.

Para este censo, o turismo de pesca esportiva foi organizado em dois grandes blocos:
os geradores de emprego e renda diretos e os geradores de emprega e renda indiretos. Os dois
blocos tratam de atividades diretamente vinculadas ao negdcio turistico e tem como &ncora a
atividade das pousadas de pesca esportiva, captadoras e operadoras do turismo de pesca
esportiva ho territorio.

A visio da andlise proposto no Censo n3o se ampliou aos elos parceiros na
comercializagdo fora do territdrio. Tal qual demandado, restringiu-se a localidade do entorno
da UHE S0 Manoel estando nesse ambiente instalados os elos da cadeia produtiva.

A construgio da cadeia produtiva local do turismo na regido de pesquisa foi possivel
com base em uma fonte principal de informagdo, as pousadas que promovem e operam o
turismo de pesca esportiva.

Para ilustrar, segue o quadro demonstrativo do ambiente analisado no Censo Turistico:
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7.1.1 Pousada Mantega

SITUACAO DO IMPACTO

DADOS CADASTRAIS
Proprietario(s)

“CNP)

Contatos

Localizacao

Em Unidade de Conservagao
Acessos

Coordenadas geograficas

Gerenciamento

Escritorio mnq.:w:.mmn_.m."?o _
Tempo de funcionamento

. Totalmente impactada

. Sandro Francio
. Deusvaldo Nunes da Rocha

. 14.586.684/0001-64 (MT) ETrna ] . 13.004985200001-5 (MT)

.66 3521-4767
. www.mantega.com.br / marcelo@mantega.com.br

. Margem do Rio Teles Pires, Municipio Paranaita - MT
. Distante a partir de Alta Floresta — MT: 60 km até Paranaita — MT (asfalto) + 120 km (sem asfalto)
| . Distante a partir de Cuiaba — MT: 972 km

. Ndo _

. Rodoviario: a partir de Cuiabd rodovia pavimentada BR 163 até Nova Santa Helena + Toaosm
pavimentada MT 320 até entroncamento para Carlinda + rodovia pavimentada MT 208 até Alta Floresta +
rodovia pavimentada MT 206 até Paranaita + acesso ndo pavimentado até a pousada (vicinal) _
. Aéreo: linha regular saindo de Cuiaba até Alta Floresta (companhia aérea Azul) + voos fretados

.S 092 13° 36.2”
. W 572 00" 53.6”

. Marketing — Marcelo José Moreira Brasilio de Lima
. Administrativo — Lucimar de Souza Barreto
. Operacional — Deusvaldo Nunes da Rocha

. Av. Paulo Pires, n2 190, Setor G, Alta Floresta — MT

. 14 anos
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' Comodidades . 1 loja de artigos para pesca (locagdo e venda)
. Sinal de internet Wi-Fi
. Sinal de telefonia celular — antena privada Vivo

' Estrutura para colaboradores | . 1 alojamento com 10 quartos com capacidade até 25 pessoas
. 3 casas com capacidade para 6 pessoas cada

Estrutura operacional | . 1 cozinha padr3o para servigos de alimentagdo fora do lar
. 1 lavanderia

. 1 oficina para reparos e manutencdo

. 1 pier

. Passarelas de ligacdo entre as estruturas fisicas

_. Modelo de construgao _ | . 30% alvenaria + 70% madeira

' Area construida . 1.672 m? (média)

Escala de crescimento da . Aumentou 30% da estrutura inicial (3 chalés)

estrutura fisica de atendimento

CLLIEE RO E R ER S LTSS 8 | Recepgdo no aeroporto quando acontece o acesso por voo regular
. 1 escritério administrativo

. 1 sala Vip no escritério administrativo
. 1 dnibus para transfer aeroporto/escritdric de apoio Sala Vip/aeroporto ou aeroclube
. 2 avides mono motor com capacidade até 4 passageiros
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POSICIONAMENTO DE MERCADO

' Maiores mercados consumidores EIERIE

. Minas Gerais
. Sdo Paulo
. Parand
‘Situacdo da marca . Consolidada (reconhecimento nacional)
Manutengdo da marca . Comercializa itens personalizados — camisas manga longa com protetor solar, chapéus e bonés com filtro

solar, bijuterias exclusivas
. Mantém investimentos em marketing

Acoes de marketing . Feiras especializadas em pesca — 2 feiras ao ano (Feipesca e Pesca Trade Show)

. Site — alimentado diariamente

. Redes sociais — alimentadas diariamente (Facebook e Instagran)

. Revistas especializadas — divulgagdo mensal (Pesca e Companhia e Pesca Esportiva)
. Programas de TV especializados — 2 inser¢es/més {Fish TV)

| . Folder - distribuigdo no territério nacional e no balcdo da pousada

Ferramentas de marketing de . Programas de TV especializados
maior retorno . Revistas especializadas

' Fator de influéncia na captagao . Indicacdo por clientes atendidos
' de novos clientes

[N e E G ] | Média mensal — RS 8.000,00 (resultado baseado nos investimentos dos Gltimos 12 meses)
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' (maioria) (exceto os locados em funcdes administrativas e de geréncia exercida pelo proprietério)

Empregabilidade de indigenas . 1 guia de pesca

TS S e E e L | Fungdes administrativas e de geréncia — ensino superior
. colaboradores (maioria) .~ | . Demais funcBes operacionais — ensino fundamental
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turistas, auxiliados pelos piloterios que receberam treinamentos, puderam também participar do __u_.o_.mﬂo.
Participaram dos clirsos sobre o manuseio dos peixes e formas de marcagdo com TAGs 12 guias de pesca (guias de
pesca).

. Coleta selecionada de lixo e encaminhamento para reciclagem. Atividade executada pelos colabgradores
operacionais da Pousada.

|l ] | Encaminhamento de material fotografico, imagens e recepcdo de equipes para construcao de %m&:mm
“ escritas e televisionadas — National Geographic e Discovery Channel.
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=
INFORMACOES RELEVANTES

"Investimentos em manutengio . Custo médio mensal — RS 1.200,00

da estrada o i -
Investimentos em .o_cm | . Custo médio mensal —R$ 3.200,00
de mao de obra . Média calculada a partir de 40 horas treinamento/més, aplicado e custeado pelo empreendimento, para

| manter qualidade e seguranca nas suas operacgdes

‘Influéncia na preservagio . O territério onde esta a Pousada somente tem acesso ao Rio Teles Pires através de u_.ou,.mmamamm

ambiental particulares que por comportamento preservacionista, impedem circulagdo de pessoas ndo autgrizadas

afastando o fluxo da pesca predatdria m

ENTREVISTADO(s) . Marcelo José Moreira Brasilio de Lima
. Deusvaldo Nunes da Rocha
. Lucimar de Souza Barreto
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DADOS DO EMPREENDIMENTO

| Atividades turisticas ofertadas . Pesca esportiva

' Periodo de funcionamento . 12 meses ao ano — pratica da pesca esportiva no periodo da Piracema amparada por Lei Estadual n®
9.096, de 16/01/2009 que dispde sobre a Politica da Pesca no Estado de Mato Grosso e dg outras
providéncias. Em seu Capitulo |, art. 22, V - pesca desportiva: é aquela exercida com finalidade de lazer ou
desporto sem a intencdo de consumo, com a pratica do "pesque-solte".

Periodo de maior fluxo turistico . 12 semestre

Valores praticados . Diéria por pessoa — R$ 1.100,00 _\
. Incluso — hospedagem / café da manh3, almoco e jantar / bebidas {exceto destiladas e vinhos)|/ barco
com motor e combustivel / guia de pesca / iscas

Meédia turistas/més . 60/més

 Média de diarias . 375 diarias/més
comercializadas/més

| Estrutura de hospedagem . 2 chalés com 5 apartamentos cada, com capacidade variando em até 4 pessoas por apartamento, com
varanda, equipados com ar condicionado, televisdo, antena por assinatura, banheiro com ducha aquecida

. 5 chalés individuais com capacidade até 2 pessoas cada, com varanda, equipados com ar condicionado,
televisdo, antena por assinatura, banheiro com ducha aquecida

_Estrutura de alimentacao . 1 restaurante climatizado com capacidade para atendimento simultaneo de 34 pessoas
Capacidade de atendimento . Limitada em 34 pessoas (atendimento simultaneo) para garantia de atendimento personalizado

Embarcagbes . 17 barcos

_ . 18 motores 40 HP

' Pista de pouso .| . N3o possui pista prépria (utiliza a pista da Pousada Mantega com 1.450 metros)
Energia . 1 motor gerador 40 Kva

| . 2 motor gerador 60 Kva

| Comodidades . 1 loja de artigos para pesca

. Sinal de internet Wi-Fi
| . Sinal de telefonia celular — antena privada Vivo
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Recurso hidrico . Rio Teles Pires — 15 minutos acima e 1 hora e 10 minutos abaixo (de navegagdo) — até a Cachoeira do
Macaco

Estoque pesqueiro esportivo . Tucunaré, Bicuda, Jal, Pacl Borracha, Pirapitinga, Piraiba, Cachorra, Matrinxa, Corvina, Barbado,
_ _ Caparari, Cachara, Pirarara, Tambaqui
Exemplares esportivos . Piraiba, Pirarara, Jau, Caparari

preferenciais por turistas

Modalidades de pesca esportiva [ ISUETY
praticadas

Diferencial competi . Tucunaré Fogo ou Tucunaré Vermelho — endémico dos rios da bacia amazonica (leia-se o Alto Tapajos e
os afluentes Teles Pires, Juruena, Rio Azul e S3o Benedito), e Médio Xingu e afluentes (ndo fealizam
migragdes)

. Variedade de espécies esportivas e tamanho maior do que em outros pontos de pesca das mesmas
espécies em rios brasileiros
. Preservacao dos rios

' Futuras atividades diante do . N3o tem intencdo de prosseguir na oferta de turismo de pesca esportiva
_impacto da UHE Sao Manoel | . Ndo tem interesse de implantar outras atividades turisticas
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DADOS SOCIO ECONOMICOS
Equipe de atendimento/renda

Ganhos adicionais

Onde os colaboradores adquirem
bens de consumo
' Média de dependentes
financeiros por colaborador
Situacdo  empregaticia  dos

colaboradores antes de
exercerem atividades no turismo
(maioria)

Empregabilidade de indigenas
Nivel de escolaridade dos
| colaboradores (maioria)

Registro na carteira de trabalho . .
.1 agente de vendas ............ccceervecrisiennnnnen.ns SalATI0 individual = RS 2.000,00 + comisses

| . 14 guias de pesca eSpOrtiva ..........c.iewvecenene.... S3IAri0 individual = RS 2.200,00

4 COZINNGITOS +vevveererereeereessessersssreesenneneerneenenense SAlATIO individual = RS 2.300,00

| . 4 servicos de iMpeza ..........coeovervvrersesreennnnn. Salério individual = RS 2.300,00

. 3 BATCONS wvveveeeerereneeerenteaenesernasens verennrenereneenes SAlArio individual = RS 1.800,00
. 1 gerente operacional .............c.cceiererenneeeen.n. SalArio individual = RS 4.500,00
. 2 agentes administrativos ...........c.coreeevneeeee.... Salario individual = R$ 2.000,00
Total com registro na carteira de trabalho ........ ... 29

Funcdo do proprietario

. 1 Gerente geral
Total de colaboradores ..
. Gorjetas médias por guias de pesca/més = RS 2.500,00
. Gorjetas médias por demais colaboradores operacionais/més = RS 1.200,00

(exceto os locados em fungBes administrativas e de geréncia exercida pelo proprietario)

| . Alta Floresta — MT

3 dependentes

. Balseiros (trabalhavam nas travessias de balsa)
{exceto os locados em fung¢Bes administrativas e de geréncia)

Garimpeiros
Ribeirinhos

Nao

FungOes administrativas e de geréncia — ensino superior _

Demais funcgBes operacionais —

ensino fundamental |
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INFORMACOES RELEVANTES

S ek e s ] . Custo médio mensal —R$ 3.300,00
| da estrada

". vestimentos em qualificagdo . Custo médio mensal — RS 3.200,00
de m3o de obra . Média calculada a partir de 40 horas treinamento/més, aplicado e custeado pelo mBEmm:EBmJP para
manter qualidade e seguranga nas suas operacdes

Influéncia na preservacdo . O territério onde estd a Pousada somente tem acesso ao Rio Teles Pires através de uqou_.ﬁmamnmm
‘ambiental particulares que por comportamento preservacionista, impedem circulagéo de pessoas ndo m:J:Nmamm

afastando o fluxo da pesca predatéria

ENTREVISTADO(s) . Roseli Hezel Bialeski
. Dirceu Hezel
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DADOS DO EMPREENDIMENTO
Atividades turisticas ofertadas
Periodo de funcionamento

Periodo de maior fluxo turistico
| Valores praticados

Média turistas/més

Média de diarias

| comercializadas/més
Estrutura de hospedagem

Estrutura de alimentacao
_Capacidade de atendimento
Embarcacoes

. Pista de pouso
Energia

.noBo&mmamm

. Pesca esportiva _

. 12 meses ao ano — pratica da pesca esportiva no periodo da Piracema amparada por Lei Estadual n®

9.096, de 16/01/2009 que dispde sobre a Politica da Pesca no Estado de Mato Grosso e d _

outras

providéncias. Em seu Capitulo |, art. 22,V - pesca desportiva: é aquela exercida com finalidade de lazer ou

desporto sem a intengdo de consumo, com a pratica do "pesque-solte".

| . 12 semestre

. Didria por pessoa — RS 890,00

. Incluso — hospedagem / café da manh3, almogo e jantar / bebidas (exceto destiladas e s::a{ barco

com motor e combustivel / guia de pesca / iscas

. 40/més

. 180 diarias/més

. 12 apartamentos com capacidade até 2 pessoas cada, equipados com ar condicionado, frigobar (em

apenas 10 apartamentos), banheiro com ducha aquecida
. 1 posto avangado no Rio Teles Pires com 14 apartamentos com capacidade para até 2 pessoz
equipados com ar condicionado, banheiro com ducha aquecida ﬂ

s cada,

. 1 restaurante climatizado com capacidade para atendimento simultaneo de 40 pessoas

. Limitada em 28 pessoas (atendimento simultaneo) para garantia de atendimento personalizado

. 16 barcos
. 18 motores 40 HP

. 1.200 metros (operando 900 metros)

. 2 motores geradores 6 Kva

. 2 motores geradores 12 Kva

. 4 motores geradores 60 Kva

. 2 motores geradores 100 Kva

. Sinal de internet Wi-Fi
. Sinal de telefonia celular — antena privada Vivo
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DADOQS DOS ATRATIVOS
Recurso hidrico
Estoque pesqueiro esportivo

Exemplares esportivos
_preferenciais por turistas
Modalidades nm._ummnm esportiva
praticadas

Diferencial competitivo

' Futuras atividades diante do
_impacto da UHE Sao Manoel

. Rio Teles Pires — 20 minutos acima e 1 hora e 20 minutos abaixo (de navegacdo)

. Tucunaré, Bicuda, Jad, Pacl Borracha, Pirapitinga, Piraiba, Cachorra, Matrinxd, Corvina, Barbado,

Caparari, Cachara, Pirarara, Tambaqui

. Piraiba, Pirarara, Jau, Matrinxa

. Arremesso

. Tucunaré Fogo ou Tucunaré Vermelho — endémico dos rios da bacia amazonica (leia-se o Alto ._,wnmam e
. . ~ . T . ~ | .
os afluentes Teles Pires, Juruena, Rio Azul e So Benedito), e Médio Xingu e afluentes {ndo realizam

migracdes)

. Variedade de espécies esportivas e tamanho maior do que em outros pontos de pesca das
espécies em rios brasileiros

. Preservacdo dos rios

-_qﬂmm:\_mm

. N3o tem intenc8o de prosseguir na oferta de turismo de pesca esportiva
. N3o tem interesse de implantar outras atividades turisticas
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DADOS SOCIO ECONOMICOS
Equipe de atendimento/renda

Ganhos adicionais

Onde os colaboradores adquirem
. bens de consumo

Média de dependentes
financeiros por colaborador

Situacdo  empregaticia.  dos

colaboradores antes de

exercerem atividades no turismo

(maioria)

Empregabilidade de indigenas

Nivel de escolaridade dos

colaboradores (maioria)

Registro na carteira de trabalho :
. 15 guias de pesca esportiva ............c............. saldrio individual = R$ 2.000,00

. 3 COZINNGITOS ..voververrererreresseesseresseeseseereeneeneess Salario individual = RS 1.500,00

. 2 5e1VigOS de lIMPEeZa ....cuvecererreecrersensesnrennnnen.: SaIArio individual = RS 1.500,00

o L BACOM wovvvervenreinnsreseessiesssssssnsessesssssnessennes SAIATI0 individual = RS 1.500,00

. 1 gerente operacional ............c.cccesreerninnneenn. SalArio individual = RS 3.000,00

Total com registro na carteira de trabalho .......... 22
Funcio do proprietario : .

. 1 Gerente geral
Total de colaboradores ................ N ressisssiah et 23

. Gorjetas médias por guias de pesca/més = RS 2.500,00
. Gorjetas médias por demais colaboradores operacionais/més = RS 1.200,00
(exceto a fungdo exercida pelo proprietério)

. Paranaita - MT

_ . 3 dependentes

. Ribeirinhos

. Ndo

. Fungdo de geréncia — ensino médio
| . Demais fun¢des operacionais — ensino fundamental
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INFORMACOES RELEVANTES

| Investimentos em manutencao . Custo médio mensal — RS 3.300,00
da estrada |

Investimentos em quali cagio . Custo médio mensal — RS 1.920,00

de mao de obra . Média calculada a partir de 24 horas treinamento/més, aplicado e custeado pelo empreendimento, para

manter qualidade e seguranca nas suas operacdes g

influéncia na preservagio . O territdrio onde estd a Pousada somente tem acesso ao Rio Teles Pires através de u_.og_mnmn_mm

ambiental particulares que por comportamento preservacionista, impedem circulacdo de pessoas ndo mchnmnmm
afastando o fluxo da pesca predatdria

¥

ENTREVISTADO(s) . Hygino Pitelli Junior
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7.1.4 Pousada Thaimagu

SITUAGCAO DO IMPACTO . Area de influéncia indireta |

DADOS CADAST

Proprietario(s) . Eunice Serabali Munhoz Arrollyo .

CNPJ .01.700.445/0002-28 (MT) Cadastur . 14.05177520.0001-4 (PA)
.01.700.445/0001-47 (PA)

Contatos . 66 3563-2055
. www.thaimacu.com.br /thaimacu@thaimacu.com.br

Localizagao . Margem do Rio S3o Benedito, Municipio Jacareacanga — PA

. Distante a partir de Alta Floresta — MT: 60 km até Paranaita — MT (asfalto) + 100 km (sem asfalto)
. Distante a partir de Cuiabd — MT: 952 km

Em Unidade de Conservagdo . Reserva Estadual de Pesca Esportiva Rio Sdo Benedito/Rio Azul localizada a sudoeste do Para n:mam pelo
Conselho Estadual do Meio Ambiente do Pard — Coema, em 15 de maio de 2001

Acessos . Rodoviario: a partir de Cuiaba rodovia pavimentada BR 163 até Nova Santa Helena + |[rodovia
pavimentada MT 320 até entroncamento para Carlinda + rodovia pavimentada MT 208 até Alta Floresta +
rodovia pavimentada MT 206 até Paranaita + acesso ndo pavimentado até a pousada (vicinal)

. Aéreo: linha regular saindo de Cuiaba até Alta Floresta (companhia aérea Azul) + voos fretados

Coordenadas geograficas [N EEYZ -4
. W 562 48" 92”
Gerenciamento . Eunice Serabali Munhoz Arrollyo
Escritério administrativo . Ndo possui
_Tempo de funcionamento . 20 anos
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. Sinal de telefonia celular — antena privada Vivo

Estrutura para colaboradores . 1 alojamento com capacidade até 30 pessoas
Estrutura ovmq_mgo:m_ . 1 cozinha padr3o para servicos de alimentacdo fora do lar
. 1 lavanderia
. 1 oficina para reparos e manutengao
_ . 1 pier
Modelo de construgdo . 70% alvenaria + 30% madeira (estrutura em madeira apenas no posto avangado)
Area construida _ | . 1.550 m? (média) incluindo a drea construida do posto avancado
Escala de crescimento da . Dobrou a estrutura inicial

estrutura fisica de atendimento

SV e U ERE RIS ER L Recepgdo no aeroporto quando acontece o acesso por voo regular
. 2 camionetes cabine dupla para transfer aeroporto/pousada/aeroporto
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POSICIONAMENTO DE MERCADO
Maiores mercados consumidores

ituacdao da marca
| Manutengédo da marca
| Agoes de marketing

Ferramentas de marketing de
| maior retorno
Fator de influéncia na captagao
de novos clientes
vestimentos em marketing

Brasileiro
. Minas Gerais
. Sdo Paulo

. Consolidada (reconhecimento nacional)

. Mantém investimentos em marketing

. Site — alimentado diariamente

. Redes sociais — alimentadas diariamente (Facebook)

. Revistas especializadas — divulgagdo mensal (Pesca e Companhia)
. Programas de TV especializados — 1 insercédo anual (Fish TV)

. Programas de TV especializados

. Indicagao por clientes atendidos

. Média mensal — RS 1.200,00 (resultado baseado nos investimentos dos ultimos 12 meses)
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ACOES SEM FINS LUCRATIVOS
Cientifico

. Pesquisa para conclusdo do livro Peixes Fluviais do Brasil — Espécies Esportivas, por Alec Kriise Z
Rubinho de Almeida Prado

. Apoio a Universidade de Sdo Paulo — USP, na pesquisa de insetos e borboletas do ambiente

. Apoio a Universidade de Campinas — Unicamp, na pesquisa de passaros da regido {instrumentos
pratica da observagdo de aves)

. Apoio a Fundac3o Fio Cruz, na pesquisa de insetos e morcegos do ambiente

einad e

para a
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INFORMAGOES RELEVANTES

Investimentos em manutengao . Custo médio mensal — RS 2.200,00
| da estrada
'Investimentos em qua | . Custo médio mensal — RS 3.200,00
de mdo de obra . Média calculada a partir de 40 horas treinamento/més, aplicado e custeado pelo empreendimento, para
: manter qualidade e seguranga nas suas operacoes
Influéncia na u_.mmmEmnmo. . O territdrio onde estd a Pousada somente tem acesso ao Rio S3o Benedito através de u_.onu_wnmnmm
ambiental particulares que por comportamento preservacionista, impedem circulagdo de pessoas ndo autarizadas

afastando o fluxo da pesca predatéria

ENTREVISTADO(s) . Eunice Serabali Munhoz Arrollyo

|
—
_
A
\
4
|
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DADQOS DO EMPREENDIMENTO
Atividades turisticas ofertadas

Periodo de funcionamento

 Periodo de maior fluxo turistico
Valores praticados

' Média turistas/més

' Média de diarias
comercializadas/més
Estrutura de hospedagem

. Estrutura de alimentagao
Capacidade de atendimento
' Embarcacgoes

Pista de pouso
\Energia

Comodidades

| Estrutura para colaboradores
 Estrutura operacional

. Pesca esportiva e ecoturismo (observacdo de aves e banhos em piscinas naturais — em processo de

implantacgao)

. 12 meses ao ano — préatica da pesca esportiva no periodo da Piracema amparada pelo dispositivo de

criacdo da Reserva Estadual de Pesca Esportiva Rio Sdo Benedito/Rio Azul

. Maio a novembro

. Diéria por pessoa — R$ 900,00

. Incluso — hospedagem / café da manhd, almogo e jantar / bebidas (exceto destiladas e vinhos) |/ barco
com motor e combustivel / guia de pesca / iscas / chumbadas usadas na pescaria

. 100/més

. 450 diarias/més

. 5 chalés com dois apartamentos cada com capacidade até 4 pessoas cada, equipados com ar

condicionado e banheiro com ducha aquecida

. 1 restaurante climatizado com capacidade para atendimento simultaneo de 20 pessoas

. Limitada em 20 pessoas (atendimento simultdneo) para garantia de atendimento personalizado

.10 barcos
. 10 motores de 25 HP

. 1.200 metros

. 3 motores geradores 9 Kva
. 1 motor gerador 22 Kva
. 1 motor gerador 45 Kva

. 1 loja de artigos para pesca
. 1 piscina
. Sinal de telefonia celular — antena privada Vivo

. 1 alojamento com capacidade até 20 quantas pessoas, sendo 4 acomodacdes femininas e 16 masculinas

. 1 cozinha padrdo para servigos de alimentagdo fora do lar
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DADQOS DOS A IVOS
Recurso hidrico

Estoque pesqueiro esportivo

Exemplares esportivos
preferenciais por turistas
Modalidades de pesca esportiva
praticadas

Diferencial competitivo

' Futuras atividades diante do
impacto da UHE S3o Manoel

POSICIONAMENTO DE MERCADO

Maiores mercados consumidores |

_ m.:cmmmo da marca
' Manutencdo da marca
Ag¢bes de marketing

. Rio S30 Benedito — 20 minutos acima e 1 hora e 30 minutos abaixo (de navegacdo)

. Barbado, Bicuda, Cachara, Cachorra, Caparari, Corvina, Jacunda, Jad, Jundia, Matrinxd, vmn_w~ Piau-

Flamengo, Piraiba, Pirapara, Pirapitinga, Tambaqui, Trairdo, Tucunaré

. Rio S30 Benedito — 20 minutos acima e 1 hora e 30 minutos abaixo (de navegac&o)

. Arremesso

. Tucunaré Fogo ou Tucunaré Vermelho — endémico dos rios da bacia amazonica (leia-se o Alto Tapajos e

os afluentes Teles Pires, juruena, Rio Azul e Sdo Benedito), e Médio Xingu e afluentes (ndo realizam
migracdes)
. Variedade de espécies esportivas e tamanho maior do que em outros pontos de pesca das mesmas

espécies em rios brasileiros
. Preservacdo dos rios

|

. Tem intencdo de prosseguir na oferta de turismo de pesca esportiva

A

. Tem interesse de implantar outras atividades de ecoturismo (observagdo de aves e banhos em piscinas

naturais — em processo de implantacdo)

|

Estrangeiro
. Estados Unidos

Brasileiro
. Sao Paulo
. Minas Gerais

. Consolidada (reconhecimento nacional)

. Mantém investimentos em marketing

. Feiras especializadas em pesca — 2 feiras ao ano (Feipesca e Pesca Trade Show)
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DADOS SOCIO ECONOMICOS

Equipe de atendimento/renda Registro na carteira de trabalho

. 3 guias de PeSCa eSPOTLIVA ..........crwwereerneee. SAlAFIO individual = RS 1.600,00
3 COZINNEITOS vvvvevecrcvcrerereeisresireseseresessenemeneees S@rio individual = RS 1.600,00
. 1 5ervicos de lIMPEZa ......cc.crveereesserererenseneens SalArI0 individual = RS 1.200,00
. 1 gerente 0peracional ..........ccuussesssvessisnnens... S2IAri0 individual = RS 1.600,00
Total com registro na carteira de trabalho ......... 8

Diaristas . ] .

. 3 guias de pesca esportiva ...........c...c..c..eneeeo. didria individual = RS 120,00 x 5 dias/més = RS 600,00/més
1 COZINNEITA oo roosoororooeesessessssreseeenerreeenenns. didMia individual = RS 120,00 x 5 dias/més = RS 600,00/més
Total de diaristas ......cc.cccecrecrieiiiicsnivesinnncnnisiecinees &
Funcdo do proprietario

. 1 Gerente geral
Total de colaboradores ......... wAB
Ganhos adicionais . Gorjetas médias por guias de pesca/més = R$ 2.500,00
. Gorjetas médias por demais colaboradores operacionais/més = R$ 1.200,00
(exceto a funcdo exercida pelo proprietério)

Onde os colaboradores adquirem BCREMGSC R

bens de consumo _
Meédia de dependentes . 3 dependentes )
financeiros por colaborador _.
Situacao  empregaticia  dos ERCELINIISIGE 7
colaboradores antes - -1 . Boiadeiros
exercerem atividades no turismo [EEINSIN
(maioria)

Empregabilidade de indigenas . Néo
T e | Fungdo de geréncia — ensino médio %
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_Z_mnho NA ECONOMIA LOCAL
| Transporte aereo Alta
Floresta/Pousada/Alta Floresta

Transporte terrestre Alta

Floresta/Pousada/Alta Floresta

Compra de alimentos, produtos
de limpeza e bebidas
Compra de combustivel

Compra de gas de cozinha

Manutengao de grupos
geradores

Manutengdo de motores de
' barco

Manutengdo de ar condicionado

Manutencao de barcos

. Operacédo Jato Aero Taxi — Janio Lopes Toledo (66 3521-3255)
. Custo por atendimento — RS 2.700,00 (in/out) — até 4 passageiros
. Média de voos/més — RS 10.800,00

. Custo por atendimento — RS 1.000,00 (in out) até 4 pessoas
. Média de contratacdo mensal — RS 21.000,00
. Fornecedor em Alta Floresta — MT — Luiz (66 9996-1893)

para o excedente da demanda

. A prépria Pousada S&o Benedito realiza o transfer em 2 veiculos camionetes — contrata fornecedores

. Custo médio mensal — RS 25.000,00
| . Fornecedor em Alta Floresta — MT — Mercado Del Moro (66 3512-7200)

| . Custo médio mensal —R$ 20.000,00
. Fornecedor em Paranaita — MT — Auto Posto Zanette (66 3531-1031)

. Custo médio mensal — RS 750,00
| . Fornecedor em Alta Floresta — MT — Kerber Gas (66 3521-2197)

. Custo médio mensal — RS 1.850,00
. Fornecedores em Alta Floresta — MT - Retifica de Motores Retibras (66 3521-2089)
Eletro Refrigeracdo Floresta (66 3521-2541)

. Custo médio mensal —R$ 500,00
. Fornecedor em Alta Floresta — MT — JS Nautica (66 3521-5584)

. Custo médio mensal — RS 1.200,00
. Fornecedor em Alta Floresta — MT — Multifrio — Leonardo (66 9205-1387)

. Custo médio mensal — RS 1.200,00
. Fornecedor em Alta Floresta — MT — PR Servigos — Salvador (66 9711-5072)
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7.1.6 Rio Azul Jungle Lodge

SITUACAO DO IMPACTO . Area de influéncia indireta |

DADOS CADASTRAIS

Proprietario(s) . Carlos José Carvalho
CNPJ .04.533.768/0001-81 (PA) Cadastur . 14.025551200001-9 |
Contatos . 66 3521-3822 / 9978-4293 _.
_ . www.pousadarioazul.com.br / contato@pousadarioazul.com.br
"Localizagdo . Margem do Rio Azul, Municipio Novo Progresso — PA

. Distante a partir de Alta Floresta — MT: 30 km até Carlinda (asfalto) + 105 km (sem asfalto) |
. Distante a partir de Cuiaba — MT: 854 km _

Em Unidade de Conservaco . Reserva Estadual de Pesca Esportiva Rio Sdo Benedito/Rio Azul localizada a sudoeste do Para n:mam pelo
Conselho Estadual do Meio Ambiente do Para — Coema, em 15 de maio de 2001
Acessos . Rodovidrio: a partir de Cuiabd rodovia pavimentada BR 163 até Nova Santa Helena + |rodovia

pavimentada MT 320 até entroncamento para Carlinda +acesso ndo pavimentado até a pousada (vicinal)
. Aéreo: linha regular saindo de Cuiabé até Alta Floresta (companhia aérea Azul) + voos fretados

! Coordenadas geograficas .S 092 14" 47"
: . W 552 59" 16"
| Gerenciamento _ . Carlos José Carvalho _
" Escritério administrativo . N3o possui
Tempo de funcionamento . 14 anos
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"Area construida
Escala de crescimento da

_estrutura fisica de atendimento
 Apoio ao turista em Alta Floresta

DADOS DOS ATRATIVOS
Recurso hidrico
Estoque pesqueiro esportivo

Exemplares esportivos

preferenciais por turistas
Modalidades de pesca esportiva

praticadas .

Diferencial competitivo

' Futuras atividades diante do
~impacto da UHE Sao Manoel

. 350 m? (média)

. Dobrou o projeto inicial

. Recepcdo no aeroporto quando acontece o acesso por voo regular

. Rio Azul — 2 horas acima e 3 horas abaixo (de navegacdo)

. Tucunaré, Matrinxa, Trairdo, Cachorra, Jacunda, Pirarara, Jal, Cachara, Pacu Borracha, Piranha Preta,

Corvina, Jundia

. Tucunaré Fogo ou Tucunaré Vermelho (endémico), Pirarara, Jad, Trairdo

. Arremesso

. Fly Fishing

. Tucunaré Fogo ou Tucunaré Vermelho — endémico dos rios da bacia amazonica (leia-se o Alto T 3pajos e
os afluentes Teles Pires, Juruena, Rio Azul e S3o Benedito), e Médio Xingu e afluentes (ndo ealizam
migracoes)

. Variedade de espécies esportivas e tamanho maior do que em outros pontos de pesca das mesmas
espécies em rios brasileiros

. Preservacdo dos rios

. Tem intencdo de prosseguir na oferta de turismo de pesca esportiva

. Tem interesse de implantar outras atividades de ecoturismo (observacdo de aves e banhos em piscinas

naturais — em processo de implantacdo)

|
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DADOS SOCIO ECONOMICOS

Equipe de atendimento/renda  Mao de obra familiar
. 1 cozinheira
. 1 camareira
Total mdo de obra familiar ........c.ccceeeneniinenn. 2
Diaristas
. 2 guias de pesca esportiva ...................... didria individual = R$ 120,00 x 3 dias/més = RS 360,00/més
1 COZINNEIFA vvvvvrovreseereeressreeseseesseesesnerenneen didFia individual = RS 120,00 x 3 dias/més = RS 360,00/més
. 1 camareira e servicos de limpeza ............. didria individual = RS 100,00 x 3 dias/més = RS 360,00/més
| Totalide diaristas .. s seissesisiinssmmssispsisansanin b
'Fungéo do proprietario
. 1 Gerente geral
Total de colaboradores .......ccereresreseassressranes 6
Ganhos adicionais . Gorjetas médias por guias de pesca/més = RS 800,00
. Gorjetas médias por demais colaboradores operacionais/més = R$ 200,00
(exceto a funcdo exercida pelo proprietério e pela familia)
Onde os colaboradores adguirenm IR C R i
| bens de consumo
Média de dependentes . 3 dependentes
financeiros por colaborador
Situacdo  empregaticia dos CElInDII(]
colaboradores antes - - | . Balseiros
exercerem atividades no turismo
(maioria)
Empregabilidade de indigenas . Nao
S R S | Fungdo de geréncia — ensino superior
colaboradores (maioria) . Cargos exercidos por familiares — ensino superior
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INFORMAGCOES RELEVANTES ‘

"Investimentos em manutencdo . Custo médio mensal — RS 1.100,00 _

| da estrada |

'Investimentos em ncm._m:nmnmo | . Custo médio mensal — RS 640,00
de mao de obra | . Média calculada a partir de 8 horas treinamento/més, aplicado e custeado pelo empreendimento, para

_ manter qualidade e seguranca nas suas operagoes 4
Influéncia na preservagdo . O territério onde estd a Pousada somente tem acesso ao Rio Azul através de propriedades pa mnc_mqmm
ambiental que por comportamento preservacionista, impedem circulagdo de pessoas ndo autorizadas afastando o

fluxo da pesca predatoria ,

|

ENTREVISTADO(s) _Carlos José Carvalho M

77




8L

(ougninoe 0JJew) B:mEmco_u:& 9p sasaw g sownn sod Opensisas oxnyy 0p o131k OU Opeaseg * Sgw /seuep a seisunj |

ojad Sopedipap Sojusweurayy wa oyuadwa Oop uiued e opeinde |esuayy olpaw Ojuswyisaay) - a wumu:__m:d
(oigninoe 0dJew) chEmco_ucE 9p sasaw g sownn sou S0yues sop o1a3e; 0 9 [esusw eipa iy~ _ se1alior
esinbsad ep elep ey Sopezijenyy - stenpiaipu soiJejeg

(oigninoe odlew) Q1usweuoiouny ap sasaw 8 Sowin sou so3seg SOp o130 0 3 esuaw OIpaw o3sny - 1830] e1wouoIa ey oedafu)
S0avongdy mO._Du.:\U =q mmu_Dz_




7.1.7 Pousada Santa Rosa

IMPACTO

DADOS CADASTRAIS
Proprietario(s)

CNPJ

Contatos

Localizacao

|Em Unidade de Conservagio
Acessos

(Coordenadas geograficas

Gerenciamento
 Escritério administrativo
. Tempo de funcionamento

. Area de influéncia indireta |

. José Manoel Martins Esteves

. 04.691.368/0001-02 R - 26.000219.10.0001-1

. 66 3521-2876 / 3521-3500
| www.pousadasantarosa.com.br / reservas@pousadasantarosa.com.br
. Margem do Rio Teles Pires, Municipio Apiacas — MT

. Distante a partir de Alta Floresta — MT: 60 km até Paranaita — MT (asfalto) + 120 km (sem asfalto)+ 50 km
de barco

. Distante a partir de Cuiaba — MT: 1.022 km

. Néo

. Rodoviario: a partir de Cuiabd rodovia pavimentada BR 163 até Nova Santa Helena + |rodovia
pavimentada MT 320 até entroncamento para Carlinda + rodovia pavimentada MT 208 até Alta Floresta +

rodovia pavimentada MT 206 até Paranaita + acesso ndo pavimentado até a pousada (vicinal)
. Aéreo: linha regular saindo de Cuiabd até Alta Floresta (companhia aérea Azul) + voos fretados

.S 852
. W 57¢

1" 547"
25" 253"

. José Manoel Martins Esteves

. Av, Jaime Campos, 251, Alta Floresta — MT

.13 anos
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| Escala de crescimento da

_ estrutura fisica de atendimento
_Apoio ao turista em Alta Floresta

DADQS DOS ATRATIVOS
' Recurso hidrico
Estoque pesqueiro esportivo

Exemplares esportivos
preferenciais por turistas
' Modalidades de pesca esportiva
| praticadas
Diferencial competitivo

Futuras atividades diante do
impacto da UHE S3ao Manoel da
| UHE Sao Manoel

, Aumentou 30% na estrutura inicial

. Recepgdo no aeroporto guando acontece o acesso por voo regular

. Rio Teles Pires — 30 minutos acima e 30 minutos abaixo (de navegagéo)

. Tucunaré, Bicuda, Jat, Paci Borracha, Pirapitinga, Piraiba, Cachorra, Matrinxd, Corvina,
Caparari, Cachara, Pirarara, Tambaqui

?_umno‘

. JaQ, Pirarara, Piraiba, Tucunaré, Matrinxa

. Arremesso

os afluentes Teles Pires, Juruena, Rio Azul e S3o Benedito), e Médio Xingu e afluentes (ndo
migracoes)

. Variedade de espécies esportivas e tamanho maior do que em outros pontos de pesca das
espécies em rios brasileiros

. Preservagdo dos rios

. Tucunaré Fogo ou Tucunaré Vermelho — endémico dos rios da bacia amazonica (leia-se o Alto .ﬁ_ﬂmﬁ.&am e

alizam

_.Tmmgmm

. Tem intencdo de prosseguir na oferta de turismo de pesca esportiva
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DADOS SOCIO ECONOMICOS
Equipe de atendimento/renda

Registro na carteira de trabalho Sy
11 guias de pesca eSportiva ...............c.c...cone...... Saldrio individual = RS 2.000,00

3 COZINNEINOS ...vverererirrcreesessesesnssssessensnee e nnnnes SAIACIO individual = RS 2.000,00

2 camareiras e servicos de limpeza ...................... salario individual = RS 2.000,00

L BAICOM w.vooerreerereeresnseniessecsssssssssesiesesnsessensenees S31AI0 individual = RS 1.700,00

1 CASCINO «.vvvrcrsresesisssessirsssensanssessesansnsssenennsansesnses 5AKAMI0 individual = RS 1.700,00

L BETENLE ...ovocverierirerseriescieessnssnsesenssnssssneneeeensenees: SAIANI0 individual = RS 3.000,00

Ganhos adicionais

Total com registro na carteira de trabalho .............. 19
Funcao do proprietario

. 1 Gerente geral
Total de cOlaboradores ........vomesiessacesssssensasareseress 20
. Gorjetas médias por guias de pesca/més = RS 1.500,00
. Gorjetas médias por demais colaboradores operacionais/més = RS 1.000,00
(exceto a fungdo exercida pelo proprietario)

Onde os colaboradores adguirem
bens de consumo

. Alta Floresta— MT

Média de dependentes
financeiros por colaborador

3 dependentes

dos
de

Situacdo  empregaticia
colaboradores antes

exercerem atividades no turismo
“(maioria)

. Garimpeiros
. Pescadores profissionais

Empregabilidade de m:n_.m_msmm

. Sim - 3 indigenas (etnia Kaiabi)

Nivel de escolaridade dos

_colaboradores (maioria)

. Fungdo de geréncia — ensino médio
. Demais fun¢des operacionais — ensino fundamental
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INFORMACOES RELEVANTES

Investimentos em manutengdo . Custo médio mensal —R$ 500,00

da estrada

Investimentos em qualificacdo . Custo médio mensal — RS 1.920,00

de mao de obra . Média calculada a partir de 24 horas treinamento/més, aplicado e custeado pelo empreendimento, para
_ manter qualidade e seguranca nas suas operacdes

Influéncia na preservagio . Nenhum fator relevante foi narrado
_ambiental

ENTREVISTADO(s) . José Manoel Martins Esteves

85




B3sad 3p eing / IBAIsnquios 3 1010W wos |
‘Byuew ep 9480 / wasepadsoy — osnpu;

00°009 $Y - eossad Jod eugiq : sopedjesd saJiojep

0013511y oxnyy Jorew; 9P opouiay
— Bwadeugep opouad 0133x3 Oluaweuoiuny sp opoliag
oedeniasqo . SePeLIa40 seaysiing sapepiny |

_ B:mEmco_ucE_ 9p odwa;

Inssod ogy; - oAneISIUIWpE 0LI0}IIsy
BHI3NIO 3p saja) oLIap[eA _ . S UEIITTLTEYPY

sedyyeif0ag SeLeuapiooy

S0Ss3a3y
OEJensasuoy 3P 3pepiun wy

ow“__mN__muo._

0¥ST-9666 99 3 | sa3ezu0y
fdND

{S)orie; 3ldoag

SIVY1Svgy) S0ava

elalipui BugNyuI 3p Baly O12VdiNI og oy:

OFISL op epesnoy 8T,




Média E:ﬂnmm\amw
Média de didrias
comercializadas/més

Estrutura de hospedagem

Estrutura de alimentagao
' Capacidade de atendimento
Embarcagoes

Pista de _o.o:mo
| Energia
Comodidades

Estrutura para colaboradores
Estrutura operacional

| Modelo de nosmn_,cmmo

" Area construida
Escala de crescimento da
estrutura fisica de atendimento
Apoio ao turista em Alta Floresta

. 20/més

. 100 didrias/més

. 1 apartamento com capacidade até 4 pessoas
. 1 apartamento com capacidade até 3 pessoas
. 1 chalé com capacidade até 3 pessoas
. 1 chalé com capacidade até 2 pessoas
e Todas as unidades equipadas com ar condicionado e banheiro com ducha aquecida

. 1 restaurante com capacidade para atendimento simultdneo de até 15 pessoas

. Limitada em 12 pessoas (atendimento simultineo) para garantia de atendimento personalizado

. 7 barcos
. 7 motores 15 HP

. Nao possui

. Rede elétrica

. Sinal de telefonia celular — antena privada Vivo

. 1 alojamento com capacidade até 2 pessoas

. 1 cozinha padr3o para servigos de alimentacdo fora do lar

. 30% alvenaria + 70% madeira

. 470 m? (média)

. Dobrou o projeto inicial

. Recepgdo no aeroporto quando acontece o acesso por voo regular
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POSICIONAMENTO DE MERCADO

Maiores mercados consumidores WISl

. Rio Grande do Sul
. Espirito Santo
. Minas Gerais
Situacdo da marca . Reconhecida (em processo de consolidacao)
Manutengdao da marca . Mantém investimentos em marketing
Acoes de marketing . Redes sociais — alimentadas diariamente (Facebook)
. Programas de TV especializados — 1 inser¢do anual (Coracéo de Pescador)
Ferramentas de marketing de : . Programas de TV especializados
. maior retorno
Fator de influéncia na captagdo . Indicagdo por clientes atendidos
_de novos clientes
vestimentos em marketing . Média mensal — RS 300,00 (resultado baseado nos investimentos dos litimos 8 meses de funcionamento

— margo a outubro)
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ACOES SEM FINS LUCRATIVOS

' N3o realiza | X000 XXX KKK KKK

._Z_mnNrO NA ECONOMIA LOCAL

Transporte aéreo Alta . Ndo utiliza
Floresta/Pousada/Alta Floresta

Transporte terrestre Alta . Custo por atendimento — RS 600,00 (in out) até 4 pessoas
Floresta/Pousada/Alta Floresta . Média de contratagdo mensal — RS 3.600,00
. Fornecedor em Paranaita — MT — Augusto (66 3521-7255 / 8417-4085)

e el e sl ge e ek . Custo médio mensal — RS 5.000,00

de limpeza e bebidas . Fornecedor em Alta Floresta — MT — Supermercado Del Moro (66 3512-7200)
' Compra de combustivel . Custo médio mensal — RS 4.000,00

. Fornecedor em Paranaita — MT — Posto Avenida {66 3512-7700)

' Compra de gas de cozinha . Custo médio mensal —R$ 320,00
_ - ) . Fornecedor em Alta Floresta — MT — Kerber Gas (66 3521-2197)
‘Manutengio de grupos . Nao utiliza
_geradores !
' Manutengéo de motores de . Custo médio mensal — RS 700,00
 barco . Fornecedor em Alta Floresta — MT —JS Nautica (66 3521-5584)

WEL IR SR ST EL ] |, Custo médio mensal — RS 150,00
. Fornecedor em Alta Floresta — MT — Multifrio — Leonardo (66 9205-1387)

Manutencdo de barcos . Custo médio mensal —R$ 150,00
. Fornecedor em Alta Floresta — MT — PR Servicos — Salvador (66 9711-5072)
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7.1.9 Rancho Santa Lucia

SITUACAO DO IMPACTO

DADOS CADASTRAIS
Proprietario(s)

CNPJ

Contatos

Localizacdo
Acessos
.nooamsmnmm geograficas

. Gerenciamento
Escritorio administrativo

Tempo de funcionamento

Alcance Unidade de Conservacio \EL |

. Area de influéncia indireta |

. Claudemir Botega

. 17.064.370/0001-95 Cadastur | . N3o possui

.66 3521-4174 / 9614-3127
. adelirmariaalberton@gmail.com

. Margem do Rio Teles Pires, municipio Alta Floresta — MT
. Distante a partir de Alta Floresta — 30 km (sem asfalto)

Rodoviario: a partir de Cuiabad rodovia pavimentada BR 163 até Nova Santa Helena + |rodovia
pavimentada MT 320 até entroncamento para Carlinda + rodovia pavimentada MT 208 até Alta Floresta
. Distante a partir de Cuiabd — MT: 822 km

.S 92 38 15,8
.W 55¢ 58 535"

| . Claudemir Botega

. Junto a uma loja de artigos para pesca

. 2 anos |
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DADOS DOS ATRATIVOS
| Recurso hidrico

Estoque pesqueiro esportivo
Exemplares esportivos
preferenciais por turistas

Modalidades de pesca esportiva
praticadas

Diferencial competitivo

Futuras atividades diante do

. Rio Teles Pires — 1 hora acima e 1 hora abaixo (de navegacdo)

. Trairdo, Tucunaré Vermelho (endémico), Cachorra, Bicuda, Corvina, Piau, Tambaqui, Pacu, Jau, Matrinxa

. Jau, Piraiba, Tucunaré, Matrinxd

. Arremesso

. Tucunaré Fogo ou Tucunaré Vermelho — endémico dos rios da bacia amazénica (leia-se o Alto Tapajos e
os afluentes Teles Pires, Juruena, Rio Azul e S3o Benedito), e Médio Xingu e afluentes (ndo realizam
migracdes)
. Variedade de espécies esportivas e tamanho maior do que em outros pontos de pesca das mesmas
espeécies em rios brasileiros
. Preservaca@o dos rios

. Tem intencdo de prosseguir na oferta de turismo de pesca esportiva
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DADOS SOCIO ECONOMICOS

Diaristas .

. 2 guias de pesca eSportiva ................c.......... didria individual = RS 120,00 x 3 dias/més = RS 360,00/més
"1 COZINNEGITA rvrororveererreereseeerseeeeseeeeseseseeneeenens didrid individual = RS 120,00 x 3 dias/més = R$ 360,00/més
. 1 camareira e servicos de limpeza ............... didria individual = R$ 100,00 x 3 dias/més = RS 360,00/més
Total de diaristas .......occoreearesrsusoessnecsccsrsecssasense &

Funcao do uvou..‘._mﬁm:o
. 1 Gerente geral
Total de colaboradores ... i iccsiamnmiiniiisnaiee
Ganhos adicionais . Gorjetas médias por guias de pesca/més = RS 400,00
. Gorjetas médias por demais colaboradores operacionais/més = R$ 100,00
_ (exceto a funcdo exercida pelo proprietario)
TOnde os colaboradores adquirem B\ CLE O 1l
bens de consumo
Média de dependentes . 3 dependentes
financeiros por colaborador
‘Situacao  empregaticia  dos [REHLL LD
colaboradores antes 2 =] . Pescadores profissionais
exercerem atividades no turismo
(maioria) _
Empregabilidade de indigenas . Nao |
T R P EL L | Fungdo de geréncia — ensino médio
| colaboradores (maioria) . Demais funcdes operacionais — ensino fundamental _
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INFORMACOES RELEVANTES

Investimentos em manutengao . Custo médio mensal — RS 200,00
da estrada

Investimentos em qualificagdo . N&o investe em qualificagdo
de mao de obra

Influéncia na preservagao . Nenhum fator relevante foi narrado
ambiental

ENTREV . Adelir Maria Alberton
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DADOS DO EMPREENDIMENTO

Atividades turisticas ofertadas . Pesca esportiva

| Periodo de funcionamento . 8 meses ao ano (marce a outubro), exceto periodo da Piracema — 12/novembro a 29/fevereiro

B G E IR TR R VL I . Marco a maio

Valores praticados . Didria por pessoa — RS 480,00
. Incluso — hospedagem / café da manh3, almogo e jantar / barco com motor e combustivel / guia de pesca
/ iscas vivas

Média turistas/més . 40/més

Média de diarias . 150 diarias/més
comercializadas/més

Estrutura de hospedagem Pousada flutuante:

. 5 quartos com capacidade até 3 pessoas
¢ Todos os quartos equipados com ar condicionado
e 2 banheiros coletivos atendem os 5 quartos

_Estrutura de alimentacéo . Interior da pousada flutuante com capacidade para atendimento simultaneo de 25 pessoas
Capacidade de atendimento . Limitada em 15 pessoas (atendimento simulténeo)
Embarcacoes . 4 barcos

. 4 motores 18 HP
. 1lancha
_ . 1 motor 40 HP
Pista de pouso . Nao possui

_Energia . Energia elétrica rural

Comodidades . 1 loja de artigos para pesca (locagdo e venda)
. Sinal de telefonia celular Vivo

 Estrutura para colaboradores . 1 alojamento com capacidade até 5 pessoas

| Estrutura operacional .1 cozinha

' Modelo de construgao . 100% madeira flutuante
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POSICIONAMENTO DE MERCADO

Maiores mercados consumidores’ W:gH]Elds]

. Minas Gerais

. Sdo Paulo

. Espirito Santo

. Mato Grosso (Colider, Nova Mutum, Sinop)

Situacao da marca _ . Pouco conhecida

Manutencdo da marca . Ndo investe em marketing

Acbes de marketing . Nao possui

Ferramentas de marketing de . N3o absorve influéncia de ferramentas de marketing (apenas de indicagdo por clientes atendidos)
maior retorno

Fator de influéncia na captagdo . Indicagdo por clientes atendidos
de novos clientes

Investimentos em marketing . Nao investe
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Empregabilidade de indigenas . Ndo

G LR ELEEE CLE | Todas as fungBes — ensino fundamental
_colaboradores (maioria)

ACOES SEM FINS LUCRATIVOS

. No periodo da Piracema, lidera e financia a fimpeza do Rio Teles Pires 40 km acima e 40 km a
Pousada, envolvendo seus colaboradores e comunidade de entorno, retirando das margens d
média por ano, 4 caminhdes de lixo.

' Ambiental

r

w._xo da

io em
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INFORMACOES RELEVANTES

TS s ek el e | . Custo médio mensal — RS 100,00
_da estrada

Investimentos em .n_rm:mnmmmn.. | Custo médio mensal - RS 1.280,00

de m3do de obra . Média calculada a partir de 16 horas treinamento/més, aplicado e custeado pelo empreendimento, para
manter qualidade e seguranca nas suas operacdes

Influéncia na preservagdo . Ap6s a barragem da UHE Teles Pires alega que peixes de maior tamanho deixaram de circular na regido
ambiental

. Jodo Lopes de Araujo
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DADOS DO EMPREENDIMENTO

| Atividades turisticas ofertadas . Pesca esportiva

Periodo de funcionamento . 8 meses ao ano {margo a outubro), exceto periodo da Piracema — 12/novembro a 29/fevereiro

‘Periodo de maior fluxo'turistico™ " LYl Ikl

Valores praticados . Didria por pessoa — RS 350,00
. Incluso - hospedagem / café da manh3, almogo e jantar / barco com motor e combustivel / guia de pesca
/ iscas vivas

Média turistas/més . 30/més
Média de diarias . 150 diarias/més
comercializadas/més
Estrutura de hospedagem . 5 quartos com capacidade até 3 pessoas
e Todos os quartos equipados com ar condicionado e banheiro com ducha aquecida
Estrutura de alimentagao . 1 restaurante com capacidade para atendimento simultdneo de 20 pessoas
' Capacidade de atendimento . Limitada em 15 pessoas (atendimento simultaneo)
Embarcacgoes . 6 barcos
. 8 motores 15 HP
Pista de pouso . Ndo possui |
'Energia . Energia elétrica rural
| Comodidades || . Sinal de telefonia celular Tim — antena particular
Estrutura para colaboradores . 1 alojamento com capacidade até 5 pessoas
Estrutura operacional . | . 1 cozinha
Modelo de construgio . 100% madeira
' Area construida . 550 m? (média)
Escala de crescimento da . Triplicou a estrutura inicial

| estrutura fisica de atendimento

Ve R T e Ra SR A5 £ 1 . Recepgdo no aeroporto guando acontece o acesso por voo regular
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POSICIONAMENTO DE MERCADO

Maiores mercados consumidores R:IeB1E]
. Espirito Santo

. Sdo Paulo
. Parana
Situacdo da marca . Pouco conhecida
Manutengdo da marca | . N3o investe em marketing
Acgoes de marketing | . Nao possui
Ferramentas de marketing de | . N3o absorve influéncia de ferramentas de marketing (apenas de indicaco por clientes atendidos)

maior retorno

Fator de influéncia na captagao . Indicagdo por clientes atendidos
de novos clientes

_Investimentos em marketing | . Nao investe
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ACOES SEM FINS LUCRATIVOQS

Nao realiza

_Z:NQMO NA ECONOMIA LOCAL
Transporte aéreo Alta
Floresta/Pousada/Alta Floresta
Transporte terrestre Alta
Floresta/Pousada/Alta Floresta

.noBu_.m de alimentos, produtos
de limpeza e bebidas
Compra de combustivel

] no..:v_._m de gas de cozinha

'Manutengio de grupos
geradores

Manutengio de motores de
barco

‘Manutengio de ar condicionado

Manutengdo de barcos

+ XOOOOKXXRXKXXXX

. Nao utiliza

. Custo por atendimento — RS 1.200,00 (in out) até 4 pessoas
. Média de contratacdo mensal ~ RS 16.800,00
. Fornecedores em Alta Floresta — MT — lvo (66 9985-0638)

. Custo médio mensal — RS 20.000,00
. Fornecedor em Carlinda — MT — Supermercado Kinfuku (66 3525-1129)

. Custo médio mensal — RS 12.000,00
. Fornecedor em Carlinda — MT — Posto Tanque Cheio (66 3525-1216)

. Custo médio mensal — RS 750,00
. Fornecedor em Carlinda — MT — Supermercado Kinfuku (66 3525-1129)

. Nao utiliza

. Custo médio mensal — RS 500,00
. Fornecedor em Alta Floresta — MT — JS Nautica (66 3521-5584)

. Custo médio mensal — RS 200,00
| . Fornecedor em Alta Floresta — MT — Multifrio — Leonardo (66 9205-1387)

| . Nao utiliza
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Parcerias locais referenciadas por todas as pousadas

As 11 pousadas elencadas neste senso afirmaram recomendar e encaminhar seus clientes para os seguintes mBuqmng_Bm:ﬁOm da
cadeia produtiva local:

"Hotéis na cidade Em Alta Floresta:
. Hotel Lisboa — 66 3521-3500
. Hotel Floresta Amazonica — 66 3521-7100
: . Hotel Mandino — 66 3521-2900
Restaurantes na cidade Em Alta Floresta:
. Restaurante Barella’s — 66 3521-5327
. Churrascaria Asa Grande — 66 3521-4902
| . Restaurante Cambalacho — 66 3521-3376
Comeércio de Artesanato | Em Alta Floresta (aeroporto):
_ . Raizes Presentes e Artesanatos
Lojas de Artigos de Pesca Em Alta Floresta:
. A Verdadeira Caga e Pesca — 66 3521-4174
. Portal da Amazdnica Pesca e Camping 66 3521-8041
. Matrinxa Pesca Esportiva e Turismo — 66 9277-7534

Em Carlinda:
| . Casa do Pescador —66 3525-1185
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Empreendimento Valteni Lopes de Oliveira

Proprietario : Valteni Lopes de Oliveira

Contato | 669996-9150

Situa¢do documental Informal

Quantas pessoas emprega Nenhuma (aeronave terceirizada)

| Entrevistado Valteni Lopes de Oliveira

' % de impacto nos negocios advindo do turismo de pesca esportiva 50%
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' Empreendimento : Pebinha Transportes

Proprietario | Vagner Cremom

| Contato 66 9985-0683

' Situacio documental | Informal

Quantas pessoas emprega 1

Entrevistado Vagner Cremom

% de impacto nos negdcios advindos do turismo de pesca esportiva Bt

Paranaita - MT

Empreendimento Transfer particular

Proprietario Laercio Santos Moura

Contato 66 9612-4686

'Situac3o documental Informal

Quantas pessoas emprega 1

Entrevistado Laercio Santos Moura

. % de impacto nos negocios advindos do turismo de pesca esportiva 7

Empreendimento : Transfer particular

Proprietario ivo Ribeiro da Silva (Telinha)

Contato 66 9985-0683

Situacao documental Informal

Quantas pessoas emprega 1

Entrevistado Ivo Ribeiro da Silva

% de impacto nos negdcios advindos do turismo de pesca esportiva W3
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Alta Floresta - MIT

Empreendimento = | Supermercado Del Moro
Proprietario Grupo Del Moro

Contato 66 3512-7200

_Situagdo documental Formal — CNPJ 00.877.761/0001-26

Quantas pessoas emprega 352

Entrevistado Jane Cericatto

% de impacto nos negécios advindos do turismo de pesca esportiva ¥
_ P

Empreendimento Supermercado Floresta

Proprietario Leonardi QOliveira

Contato 66 3512-3008

Situacao documental Formal — CNPJ 05.306.405/0001-76

Quantas pessoas emprega 47

Entrevistado Jane Cericatto

% de impacto nos negécios advindos do turismo de pesca esportiva  JleF3
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mEn_.m_ms&Bmzﬁo Posto Samuca

Proprietario Samuca Participacdes Investimentos S.A.

Contato 66 3521-4011 / 3521-4221

Situagdo documental Formal — CNPJ 08.735.867/0001-05

Quantas pessoas emprega 20

Entrevistado Eliane

% de impacto nos negdcios advindos do turismo de pesca esportiva  JE[UZ

Paranaita — MT

Empreendimento ) | Auto Posto Zanette

Proprietario Maria José de Paula e Andressa Beatriz Faria Almeida

Contato 66 3563-2108

Situacdao documental | Formal — CNPJ 20.131.037/0001-66

Quantas pessoas emprega 8

Entrevistado Katia

% de impacto nos negocios advindos do turismo de pesca esportiva  [E¥S

Empreendimento : . _ Auto Posto Dubai

Proprietario Cecy de Souza Almeida e Jodo Beltrame Lopes

Contato || 66 3563-1269 / 3563-1222

Situagao documental Formal — CNPJ 13.683.315/0001-22

Quantas pessoas emprega 9

Entrevistado Andréa

% de impacto nos negécios advindos do turismo de pesca esportiva [k
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8.5 Gas de cozinha

Alta Floresta = MT

Empreendimento Ligue Gas

Proprietario Antonio Vieira

Contato 66 3521-9119

Situagdo documental Formal — CNPJ 04.927.017/0001-40

Quantas pessoas emprega 5

Entrevistado | Anténio Vieira

| % de impacto nos negocios advindos do turismo de pesca esportiva | 10%

Empreendimento . | Kerber Gas

Proprietario René Kerber

Contato 66 3521-2197

Situa¢do documental Formal — CNPJ 03.121.282/0001-73

Quantas pessoas emprega 3

Entrevistado Angélica/Vera

% de impacto nos negécios advindos do turismo de pesca esportiva k¥

Empreendimento ~ | Diniz Revenda de Gas

' Proprietario Cicero Lopes Diniz

Contato 66 3521-1555

Situagao documental | Formal — CNPJ 09.368.672/0003-90

Quantas pessoas emprega Z

Entrevistado Cicero Lopes Diniz

% de impacto nos negocios advindos do turismo de pesca esportiva &P
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SEBRAE
10 Consideragdes finais

O Censo Turistico apresenta neste documento informagdes qualitativas e
estatisticas quantitativas relevantes para subsidiar um diagndstico preciso da atividade
de turismo de pesca esportiva na regido e embasar um planejamento estratégico que
possa auxiliar no manejo de impacto sécio econdmico advindo da implantacdo da UHE
Sdo Manoel no Rio Teles Pires.

Para o estado de Mato Grosso o Censo Turistico apresenta dados que
comprova sua eficiéncia como vetor econdmico tornando palpavel a viabilidade de
investimentos no setor.

A sociedade local a partir do Censo Turistico passa a reconhecer o valor dos
negocios locais para sua sustentabilidade econdmica, social e ambiental, tornando
claro, as consequéncias positivas em todos esses aspectos.

Os nimeros do Censo Turistico sdo medianos e correspondem as informagdes
captadas em entrevistas. Ndo hd neste documento célculo subjetivo ou resultados
baseados em fontes secundérias. A cadeia produtiva local de produtos e servigos
atrelados as pousadas de pesca esportiva foi desenhada a partir de informacdes
captadas por entrevistas face a face com as 11 pousadas elencadas neste trabalho.

Este relatério se juntara aos relatérios de Perfil do Turista e Inventério da
Hotelaria, gerando consequentemente material denominado Diagnostico e Inventario
do Produto Turistico que compde a atividade da Pesca Esportiva na regido da UHE Sdo
Manoel.
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