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1. INTRODUÇÃO 

O Programa de Apoio à Reinserção e Fomento das Atividades Econômicas Locais foi 

proposto no Estudo de Impacto Ambiental – EIA da UHE São Manoel (EPE/LEME-CONCREMAT, 

2010) como forma de prevenção e mitigação dos impactos do empreendimento vinculados aos 

efeitos negativos sobre as atividades desenvolvidas no rio Teles Pires. 

A implantação da UHE São Manoel afetará atividades atualmente desenvolvidas na Área de 

Impacto Direto (AID), exigindo uma readequação da forma como vêm sendo praticadas, como nos 

casos da pesca artesanal e esportiva, do garimpo fluvial de ouro e das pousadas instaladas na área 

lindeira do rio e o uso das ilhas, atividades que poderão continuar a realizar-se com restrições 

impostas pela construção do barramento. Além disso, o empreendimento abrirá campo para o 

surgimento e a expansão de inúmeras outras atividades, em função de novas demandas de bens e 

serviços e pelo conjunto das condições emergentes. 

Dessa forma, além da mitigação dos impactos negativos e da otimização dos positivos, as 

ações implementadas por este Programa deverão ser direcionadas de forma a introduzir e 

disseminar a cultura empreendedora como base do desenvolvimento local, contribuindo ainda para a 

habilitação de empreendedores e micro e pequenas empresas locais para o aproveitamento das 

oportunidades de negócios, treinando e capacitando ainda os trabalhadores das atividades 

parcialmente afetadas, para que elas tenham solução de continuidade nas novas condições. 

Em cumprimento ao contrato 800/2015, este relatório apresenta as ações realizadas pelo 

SEBRAE/MT, no período de Julho a Dezembro de 2015, nos municípios de Alta Floresta e Paranaíta, 

identificados como áreas de influência do empreendimento UHE. 

  

http://www.mt.sebrae.com.br/


 
 
 
 

UHE São Manoel no rio Teles Pires 

Programa P.32 de Apoio à Reinserção e Fomento das Atividades Econômicas 

 
UHE SÃO MANOEL 

 

 

 

 

2. ATIVIDADES REALIZADAS NO PERÍODO 

As ações desenvolvidas tiveram como objetivo principal promover o desenvolvimento 

econômico, social e sustentável da região, e seguiram assim como as demais ações previstas pelo 

programa os seguintes eixos norteadores:  

 Capacitação 

 Tecnologia e inovação 

 Acesso a mercados 

 Informação 

 Estímulo ao empreendedorismo 

 Articulação para implemento de políticas públicas 

 Acesso ao crédito 

 Estímulo à cultura da cooperação 

 

2.1 DEFINIÇÃO DE PARCERIAS  

Em janeiro de 2015, foi realizada a primeira reunião junto a UHE São Manoel com intuito de 
apresentar os trabalhos já desenvolvidos na região pelo SEBRAE, e prospectar uma parceria para o 
Programa de Apoio à Reinserção e Fomento das Atividades Econômicas Locais. 

A partir desse encontro, e posteriormente a assinatura do contrato em maio de 2015, foram 
definidas com base nas estratégias de atuação de ambas as instituições, ações e setores a serem 
trabalhados nesses próximos três anos. 

Para reforçar as parcerias institucionais na região, e como estratégia para o alcance dos 
resultados almejados, foi programada para o mês de setembro um evento reunindo diversos 
potenciais parceiros municipais e estaduais. 
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3. ATENDIMENTO AS METAS E INDICADORES DO PROGRAMA 

O atendimento obtido até o momento para as metas e indicadores de desempenho do 

programa está descrito a seguir na forma de tabela. 

 

OBJETIVOS GERAIS DO PROGRAMA STATUS DE ATENDIMENTO 

Fomentar o empreendedorismo e capacitar micro e 

pequenos empresários, produtores rurais e artesãos 

locais para as novas oportunidades de negócios que 

surgirão em decorrência da dinamização econômica dos 

municípios da AII. 

Em Atendimento 

Realizar Cursos de empreendedorismo e rodada de 

negócios visando o desenvolvimento de oportunidades 

de efetivação de novos negócios e prestação de serviço 

para o empreendimento. 

Em Atendimento 

Apoiar empresas de pequeno e médio porte no 

encaminhamento de seus pedidos e/ou projetos a 

agentes financeiros especializados em concessão de 

micro-crédito (para investimento ou capital de giro). 

Não aplicável no momento 

Apoiar micro e pequenos empresários para que se 

organizem de forma cooperativa (por exemplo, 

cooperativa de crédito e outros); capacitar os pescadores 

comerciais, bem como os empreendedores e 

trabalhadores da atividade de garimpo fluvial de ouro, a 

se adequarem às condições criadas com a formação do 

reservatório. 

Não aplicável no momento 

Fomentar, através de proposição e assessoramento, a 

implantação de novas atividades de lazer e turismo 

compatíveis com a formação do reservatório 

Não aplicável no momento 
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METAS INDICADORES STATUS DE ATENDIMENTO 

Ampliação do número de 

empresas formais nas 

cidades de Paranaíta e Alta 

Floresta 

Percentual de aumento do emprego 

formal resultante da implantação de 

novos empreendimentos ou da 

expansão dos já existentes 

2014-2015* 

Paranaíta: 13,23% 

Alta Floresta: 13,70% 

Qualificação e capacitação 

da mão de obra local. 

Número de pessoas treinadas e 

capacitadas por cursos 

763** 

Em atendimento 

* Os dados se referem aos anos de 2014 e 2015. Foram obtidos pelo acesso ao site 

http://empresometro.cnc.org.br/Estatisticas onde foi pesquisado os municípios de Paranaíta e Alta 

Floresta –MT. 

** Para o curso Negócio a Negócio foi contabilizado 01 participante por empreendimento. 
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4. RESULTADOS E DISCUSSÃO 

Toda a programação ofertada foi construída com base nas ações previstas no contrato 

firmado entre SEBRAE e UHE São Manoel, alinhada às demandas locais identificadas pelo SEBRAE 

e CAE - Centro de Atendimento Empresarial de Paranaíta e Alta Floresta. 

4.1 DIAGNOSTICO PRÉVIO – CENSO EMPRESARIAL 

4.1.1 CENSO EMPRESARIAL 

Está em execução 02 (dois) Censos Empresariais, visando identificar a quantidade e os tipos 

de empresas existentes nos municípios de ALTA FLORESTA e PARANAÍTA. 

No mês de dezembro está em execução o levantamento de dados cadastrais das empresas 

através da aplicação de questionários de pesquisa. 

A conclusão dos relatórios e dados consolidados do censo está prevista para janeiro de 2016. 

4.2 PROGRAMA DE CAPACITAÇÃO 

4.2.1 CURSOS PARA MEI 

4.2.1.1 MULHER EMPREENDEDORA 

Embora haja um número crescente de mulheres empreendedoras, ainda são poucas que 

acessam as faculdades ou se capacitam para o mercado, o que as deixa em desvantagem quando o 

assunto é inovação e competitividade. 

Segundo dados do Portal do Empreendedor de 08 de agosto de 2015, hoje na região de 

Paranaíta e Alta Floresta do total de 2.350 empreendedores formalizados 42,80% são mulheres, 

conciliando o lado empresarial com a administração de suas casas. 

Dada à importância significativa desses números tanto do ponto de vista social como do 

econômico, e com o objetivo de fomentar o empreendedorismo feminino, a partir de temas ligados ao 

fortalecimento da identidade feminina, autoestima, a mulher e o empreendedorismo, foi realizado em 

Paranaíta o curso Mulher Empreendedora, nos dias 16 a 19 de Junho de 2015, com 14 

empreendedoras. (Anexo – figura 08, lista de presença 08, folder 04). 

4.3.1 CURSOS COM CONSULTORIA 

4.3.1.1 FORMAÇÃO DE PREÇOS 

O curso foi desenvolvido para empresários e gerentes de micro e pequenas empresas, 

indústrias, comércio e serviços que buscam se aperfeiçoar na área financeira. Realizado em Alta 

Floresta no período de 22 a 26 de Junho de 2015, teve como objetivo criar condições para que o 

participante desenvolvesse competências de compreensão do processo de formação de preços de 

venda de produtos, da adoção de critérios técnicos na formação e exposição de preço para tornar o 

negócio mais competitivo; elaborar preço de venda de produtos, com base na composição dos 

custos e despesas do seu negócio. 
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Os assuntos abordados foram: Introdução à formação de preço de venda; conhecendo 

custos e despesas fixas; conhecendo custos e despesas variáveis; calculando o preço de venda; 

definição do preço de venda; como avaliar o mercado e determinar um preço mais competitivo.  

O curso contou com 30 participantes, que contaram ainda com consultorias individuais. 

(Anexo – figura 09, lista de presença 09 folder 05). 

4.4.1 OFICINAS 

4.4.1.1 GERENCIAR NO CAMPO 

Com essa oficina o participante aprendeu noções básicas para a gestão de uma 

propriedade rural, reconheceu a importância da gestão para o crescimento de sua propriedade rural, 

experimentou casos práticos da gestão aplicada a uma propriedade rural e os benefícios resultantes 

dessa prática. Está oficina teve a duração de 08 horas 

Foi realizada no dia 03 de agosto de 2015, em Paranaíta, em parceria com a UHE São 

Manoel, evento ministrado pelo consultor Glaucinei Brissow Realto, com 13 participantes. (Anexo – 

figura 10, lista de presença 10, folder 06). 

4.4.1.2 OFICINA ATENDIMENTO AO CLIENTE 

Com essa oficina o participante aprendeu que atender bem é um diferencial no comércio 

varejista, aprendeu ainda, Identificar, refletir e planejar as ações e procedimentos de atendimento em 

sua empresa e que garantam a satisfação dos clientes e com isso possam gerar um impacto positivo 

nos resultados. Está oficina teve duração de 08 horas. 

Foi realizada nos dias 05 e 06 de outubro de 2015, em Alta Floresta, em parceria com a 

UHE São Manoel, no auditório do SEBRAE de Alta Floresta, evento ministrado pela consultora 

Gabrielle Comachio, com 28 participantes. (Anexo – figura 11, lista de presença 12, folder 09). 

4.4.1.3 LIDERAR NO CAMPO 

Com essa oficina o participante aprendeu conceitos de liderança, pode identificar o perfil e 

os desafios do líder, seu papel transformador e ainda planejar ações para o alcance de objetivos 

comuns. Está oficina teve duração de 04 horas. 

Foi realizada no dia 09 de Novembro de 2015, em Paranaíta, em parceria com a UHE São 

Manoel, no auditório do CRAS/CONSTRAN, evento ministrado pela consultora Zuleica Aparecida de 

Melo, com 15 participantes. (Anexo – figura 14 lista de presença 16, folder 10e reportagem 04). 

4.4.1.4 EMPREENDER NO CAMPO 

Com essa oficina o participante aprendeu o que é empreender, pode identificar 

características empreendedoras para o sucesso do seu negócio, refletiu sobre atitudes 

empreendedoras praticadas em seu dia a dia, reconheceu a importância de assumir a 

responsabilidade pelas próprias decisões, estabeleceu metas claras para seu negócio e definiu 

ações empreendedoras para atingi-las. Está oficina teve duração de 3 horas. 

Foi realizada no dia 10 de Novembro de 2015, em Alta Floresta, parceria com a UHE São 

Manoel, no auditório do SEBRAE de Alta Floresta, evento ministrado pela consultora Zuleica 

Aparecida de Melo, com 18 participantes. (Anexo – figura 15, lista de presença 17, folder 11 e 

reportagem 04). 
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4.5 RODADA DE NEGÓCIOS 

A Rodada de Negócio tem como proposta identificar e preparar os produtores e 

empreendedores a criarem novas oportunidades de comércio, aproximando-as, visando o 

desenvolvimento de novos negócios e o fortalecendo os já existentes. O SEBRAE já está preparando 

as empresas por meio de um repasse, sobre o assunto, para que todos participantes possam tirar o 

máximo proveito desta rodada. (Anexo – relatório preparação rodada de negócios) 

4.5.1 DIAGNOSTICO EMPRESARIAL 

O SEBRAE realizou em novembro e Dezembro/2015 um diagnostico onde já foram 

levantados 40 ofertantes e 50 demandantes. O relatório completo desta ação está no anexo. 

4.5.2 CONSULTORIA AGENTE DE MERCADO 

Foi realizado nos meses de novembro e dezembro de 2015 uma consultoria para os 

ofertantes identificados no diagnostico empresarial. A Consultoria forneceu informações parara que 

os ofertantes e demandantes possam se organizar e se prepararem para aproveitar as oportunidades 

na rodada de negócio.  

Em 2016, este trabalho de consultoria, terá continuidade nos meses de fevereiro e março até 

a Rodada de negócio a ser realizada no mês de abril no município de Alta Floresta. 

4.6 FORUNS DE EMPREENDEDORISMO 

4.6.1 III SEMINÁRIO REGIONAL DO TURISMO NA AMAZÔNIA MATOGROSSENSE 

Ocorreu nos dias 20 e 21 de outubro de 2015 no município de Alta Floresta o III Seminário 

Regional de Turismo na Amazônia mato-grossense. O evento foi promovido pelos Grupos Gestores 

de Turismo de Paranaíta e Alta Floresta e pelo SEBRAE e, teve como objetivo o fortalecimento do 

turismo nos municípios e, nesta edição do Seminário, que foi apoiado pela São Manoel Energia, 

propor-se a estabelecer um diálogo profundo e formativo acerca do ecoturismo, empreendedorismo, 

competitividade, qualificação, conhecimentos, com ênfase especial no mercado de observação de 

aves (birdwatching). 

O município de Alta Floresta tem uma lista impressionante de aves com mais de 600 

espécies reconhecidas. Desta forma, esta riqueza, que também é encontrada nos demais 

municípios, converte nossa região em ponto de referência e destino para observadores de aves do 

Brasil e do mundo. O seminário, assim, mostrou este potencial e as oportunidades para os 

empreendedores e gestores. 

A abertura do evento foi na terça-feira, dia 20 de outubro, às 19h no auditório do CDL. A 

palestra de abertura fez uma abordagem dos “Cenários e perspectivas do ecoturismo”, com uma 

perspectiva geral conduzido pela Zoóloga holandesa Ariane Janér. Na sequência, ocorreu o painel 

específico sobre a observação de aves com os temas: “A organização do mercado, dados e valores 

movimentados” conduzido por Guto Carvalho, uma das maiores referências do setor e organizador 

do Encontro Brasileiro de Observação de Aves – AvistarBrasil – maior evento da área no país; “As 

potencialidades da região”, ministrado por Cal Martins, que é ornitólogo e guia de birdwatching; e 

finalizando o painel “Como transformar a beleza das aves em negócios”, com Roséli Nascimento - 

bióloga, professora e consultora em turismo, com foco em observação de aves. 
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Junto com o evento aconteceu a Exposição Vida em cores, da qual participam fotógrafos de 

Alta Floresta e de diversas regiões do Brasil e que já registraram espécies de Alta Floresta. Ocorreu 

ainda, o lançamento do livro Aves do Cristalino e a exposição de trabalhos científicos, 

complementado as discussões das palestras e painéis. 

Na quarta-feira, dia 21, o evento continuou com a prática: a Passarinhada – clinica de 

observações de aves, que aconteceu na Fazenda Anacã e na sequência, no Hotel Floresta 

Amazônica, aconteceu a Clínica fotográfica com Ester Ramirez. (Anexo – figura 01; figura 02, 

figura 03, lista de presença 01, lista de presença 02, lista de presença 03, folder 02 e 

reportagem 03). 

4.7 ELABORAÇÃO DE PLANOS DE NEGÓCIO 

4.7.1 PROGRAMA PRÓPRIO  

Foi realizado nos meses de setembro a novembro de 2015, em Alta Floresta, o Programa 

Próprio. Com ele o potencial empreendedor teve acesso à orientação necessária para tomar as 

decisões certas ao abrir seu negócio.  

Pensando em contribuir para a redução da mortalidade dos empreendimentos o SEBRAE 

lançou o Próprio: um programa que dá subsídio na busca do negócio e analisa a viabilidade de plano 

para que se dê início a sua empreitada com mais confiança. A seguir etapas do programa: 

PORTAS ABERTAS - Objetiva oferecer uma visão geral do programa, auxiliando na 

descoberta do melhor caminho a tomar para garantir um início consistente para a empresa a ser 

criada. Este modulo tem duração de 2 horas.  

É o primeiro contato com o Próprio. O futuro empreendedor vai conhecer o programa e ficar 

sabendo como o SEBRAE pode auxiliar na descoberta do melhor caminho para garantir que a 

constituição da empresa seja inserida em condições de sobreviver no mercado. 

Foi ministrado pelo consultor Roni Ebrson Carlesso no auditório do SEBRAE de Alta 

Floresta no dia 30 de Setembro de 2015 com 17 participantes. (Anexo – figura 04 módulo portas 

abertas, lista de presença 04, folder 03). 

PERFIL EMPREENDEDOR - Objetiva conhecer as características essenciais dos 

empresários de sucesso, refletir sobre as atitudes, habilidades, valores imprescindíveis ao perfil 

empreendedor, além de fazer um inventário pessoal e buscar comprometer-se em potencializar 

características indispensáveis para o empreendedor, investindo nas que julgar mais necessárias. 

Este modulo tem duração de 4 horas.  

Foi Ministrado pelo consultor Roni Ebrson Carlesso no auditório do SEBRAE de Alta 

Floresta no dia 01 de Outubro de 2015 com 21 participantes. (Anexo – figura 04 módulo perfil 

empreendedor, lista de presença 05, folder 03). 

BUSCA DE INFORMAÇÕES - Objetiva conhecer as questões fundamentais para a abertura 

de negócio e elaborar o roteiro de coleta de informações que forneça subsídios para o Plano de 

Negócios. Este modulo tem duração de 4 horas. 

Foi Ministrado pelo consultor Roni Ebrson Carlesso no auditório do SEBRAE de Alta 

Floresta no dia 02 de Outubro de 2015 com 15 participantes. (Anexo – figura 04 módulo busca de 

informações, lista de presença 06, folder 03.). 
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ESTRUTURAÇÃO DE NEGÓCIO - Objetiva obter informações técnicas e procedimentos 

para planejar o empreendimento, coletar informações no mercado e realizar uma análise de 

viabilidade, elaborar Plano de Negócio e Plano de Ações de Marketing. Este modulo tem duração de 

4 horas.  

Foi ministrado pelo consultor Roni Ebrson Carlesso no auditório do SEBRAE de Alta 

Floresta no dia 03 de Novembro de 2015 com 05 participantes. (Anexo – figura 04 módulo 

estruturação do negócio, lista de presença 07, folder 03). 

CONSULTORIA DE VIABILIDADE - Objetiva nesta etapa final, o atendido individual do 

empreendedor por um consultor que, utilizando as informações levantadas no programa, irá ajudar a 

analisar a viabilidade do plano de negócio elaborado nas etapas anteriores. 

Foi ministrado pelo consultor Roni Ebrson Carlesso no auditório do SEBRAE de Alta 

Floresta no mês de novembro 07 consultorias, sendo 05 participantes desta edição e 02 de etapas 

anteriores que não puderam concluir na época, mas que concluíram neste. (Anexo – figura 04 

consultoria individual, folder 03). 

4.6 DIVERSIFICAÇÃO E EXCELENCIA DE NEGÓCIO 

4.6.1 OFICINAS DE SUSTENTABILIDADE 

4.6.1.1 FERTILIDADE DO SOLO UM DIFERENCIAL PARA O BOM MANEJO DE 

PASTAGEM 

Oficina proporcionou ao agricultor o conhecimento de como funciona a fertilidade do solo e 

como pode se tornar uma técnica diferencial para o bom manejo de pastagem. 

Os assuntos abordados foram: por que adubar capim; perfil e características dos solos da 

região; como coletar amostra de solo para analise de fertilidade; interpretação de analise de 

fertilidade de solo; recomendação de fertilizantes para repor a fertilidade de solo; retorno do 

investimento; 

Foi realizado no dia 07 de novembro de 2015 em Alta Floresta no Sítio Novo Horizonte de 

propriedade do Sr. Gilvan Freire da Silva, com 129 participantes. (Anexo – figura 12, lista de 

presença 14, folder 07). 

4.6.1.2 GESTÃO DE PROPRIEDADE RURAL ATRAVÉS DE FERRAMENTAS DO BALDE 

CHEIO. 

A oficina proporcionou ao produtor o conhecimento de uma melhor gestão da propriedade 

rural através das ferramentas do projeto Balde Cheio. 

Os assuntos abordados foram: Importância da gestão; como utilizar o caderno de campo; 

como utilizar o quadro de controle de crescimento de bezerras; como utilizar o quadro de controle de 

reprodução; como utilizar o pluviômetro; como utilizar o termômetro; planilha PAEZ - planilha de 

acompanhamento econômico e zootécnico. 

Foi realizado no dia 07 de novembro de 2015 em Alta Floresta no Sítio Novo Horizonte de 

propriedade do Sr. Gilvan Freire da Silva, com 125 participantes. (Anexo – figura 13, lista de 

presença 15, folder 08). 
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4.6.2 MISSÃO TÉCNICA 

4.6.2.1 FEIRA DO EMPREENDEDOR 

O objetivo da feira do empreendedor é fomentar a criação de um ambiente favorável para 

geração de oportunidades de negócio e estimula o surgimento, a ampliação e a diversificação de 

empreendimentos sustentáveis, além de difundir o empreendedorismo como um estilo de vida. 

A ideia inicial é oferecer aos empreendedores a possibilidade de adquirir equipamentos ou 

abrir negócios com baixo investimento inicial. 

A Feira é projetada de acordo com a cultura e dinâmica econômica do local onde se realiza. 

Um lugar onde negócios podem ser criados ou reinventados e um evento marcante nas cidades onde 

acontece. 

Por isso, durante a realização do evento, potenciais empreendedores obtêm informações 

sobre os segmentos da economia local em que o SEBRAE atua e têm a oportunidade de entrar em 

contato com fabricantes de pequenas máquinas, ofertantes de pequenas franquias, licenciadores de 

marcas e produtos, além de empresas interessadas em transferir tecnologia, podendo ainda ser um 

espaço adequado para empresas em busca de novos representantes comerciais. 

Assim, a Feira consolida educação e negócios. Quem participa tem, de um lado, a informação 

de que precisa para instalar, melhorar a gestão ou ampliar sua empresa. Do outro, coloca à venda o 

que produz, pois o evento é também um excelente canal de comercialização. 

A missão técnica a Feira do Empreendedor ocorreu em Cuiabá nos dias 23 a 26 de 

setembro de 2015, contou com 37 participantes. A Feira do local foi do dia 21 de setembro a 02 de 

outubro realizando mais de 1.000 atendimentos.  

A escolha desta missão ocorreu porque a cada edição, mostra-se como uma ferramenta de 

fortalecimento da imagem na realização de ações em parceria com instituições interessadas no 

desenvolvimento pela via do empreendedorismo. 

Durante a missão, paralelamente, os participantes tiveram a oportunidade de visitar o Centro 

SEBRAE de Sustentabilidade que tem como proposta levar conhecimento sustentável e material de 

apoio às micro e pequenos empresários – informações que estavam no domínio apenas de grandes 

companhias – o CSS tornou-se e referencia nacional em sustentabilidade, não apenas pelo material 

didático que desenvolve, mas também pela construção do prédio, que seguiu preceitos das 

edificações sustentáveis.  

O SEBRAE confeccionou uma pagina no facebook assim com um aplicativo para que todos 

pudessem ter acesso à Feira e um aplicativo para download. 

A programação foi separada por áreas: agronegócio; micro empreendedor individual, 

comércio, desenvolvimento empresarial; indústria, serviços e parceiros. (Anexo – figura 05, figura 

06 e figura 07, lista de presença 11, folder 01, reportagem 01 e reportagem 02). 
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5. JUSTIFICATIVAS (ANÁLISE DE CONFORMIDADE) 

Todas as alterações da agenda de trabalho, bem como as substituições de ações, feitas no 

plano de trabalho original ocorreram em função de adequações na busca de melhores resultados, 

seja no âmbito empresarial ou institucional. 

Cabe ressaltar que essas alterações foram acordadas e discutidas com a coordenação da 

E.E. São Manoel, durante o processo de construção do plano de trabalho e assinatura do contrato, 

em maio de 2015, e que as mesmas não comprometem a agenda operacional planejada, tampouco 

os macro legados almejados pelo programa P32. Pelo contrário, a dinâmica pertinente às causas e 

efeitos dos trabalhos socioeconômicos requerem flexibilidade e ajustes, que podem responder às 

oportunidades e possibilidades que melhor se adequem a cada situação.  

DIAGNÓSTICO PRÉVIO: 

Em função da necessidade de contratação de serviços específicos de terceiros via processo 

licitatório, o que dependia dos tramites internos do SEBRAE vinculados à assinatura do contrato de 

prestação de serviços entre SEBRAE e E.E. São Manoel 800/2015, firmado em maio de 2015, teve 

seu inicio a campo alterado para o segundo semestre de 2015. Nesse primeiro momento as ações 

ocorreram na preparação dos processos necessários de licitação. 

ENCONTRO DE NEGÓCIOS: 

Segundo o Projeto Básico Ambiental o trabalho consistia na realização de 03 encontros, 

sendo dois no ano de 2015 e o ultimo para 2016.  

Embora tenha ocorrido um aumento no número de empreendedores individuais e ainda a instalação 

de novas empresas na região, em decorrência da implantação dos grandes empreendimentos no 

setor de energia, identificou-se com os últimos trabalhos realizados pelo SEBRAE e parceiros que o 

quadro de ofertantes de serviços e produtos não sofreu alterações e que as relações comerciais se 

mantiveram.  

Analisando o potencial da região, principalmente na atividade agrícola relacionada às pequenas 

propriedades, optou-se pela realização de um trabalho mais amplo contemplando desde um 

mapeamento empresarial, identificando novos e possíveis fornecedores e compradores, até a 

preparação dos mesmos para negociação, realização de uma rodada e no acompanhamento desses 

empreendedores no atendimento ao mercado após a rodada de negócios. 

FÓRUM DE EMPREENDEDORISMO: 

Na proposta original previa-se a realização de fóruns de empreendedorismo, no intuito de 

auxiliar o processo de governança do programa, em parceria com UHE São Manoel e instituições 

públicas e privadas.  

Considerando o trabalho já desenvolvido anteriormente pelo SEBRAE nos municípios de 

Alta Floresta e Paranaíta que resultaram na constituição de Grupos Gestores em ambos os 

municípios, e a articulação de parceiros, optou-se pela redução no número previsto de eventos, 

passando de atividades mensais para Fóruns de conteúdo mais elaborados e técnicos, realizados 

anualmente.  

http://www.mt.sebrae.com.br/


 
 
 
 

UHE São Manoel no rio Teles Pires 

Programa P.32 de Apoio à Reinserção e Fomento das Atividades Econômicas 

 
UHE SÃO MANOEL 

 

 

 

 

6. CRONOGRAMA – PREVISTO E EXECUTADO 

 

PREVISTO STATUS DA EXECUÇÃO 

Realizar Censo Empresarial nas cidades de Alta 

Floresta e Paranaíta para ouvir 3.953 empresas 

sendo 3.256 em Alta Floresta e 697 em Paranaíta 

Em execução 

Conclusão 01/2016 

Realizar 01 Curso para MEI; 01 curso com 

consultoria e 04 Oficinas. 

Executado 

Realizar Diagnóstico empresarial (40 empresas); 

Consultoria. 

Executado 

Realizar 01 Seminário do Turismo Executado 

Realizar 01 Programa Próprio Executado 

Realizar 02 oficinas de Sustentabilidade; Executado 

Realizar 01 missão técnica Executado 

 

. 
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7. PROGRAMAÇÃO PARA O PERÍODO SEGUINTE 

As ações previstas para o próximo período, como continuidade dos trabalhos do P.32, são: 

 OFICINA SEI FORMAR PREÇO DE VENDA, ALTA FLORESTA, JANEIRO; 

 CURSO COM CONSULTORIA EM GESTÃO FINANCEIRA, PARANAÍTA, MARÇO; 

 CURSO COM CONSULTORIA EM GESTÃO FINANCEIRA, ALTA FLORESTA, ABRIL; 

 OFICINA DE SUSTENTABILIDADE, ALTA FLORESTA, MARÇO; 

 RODADA DE NEGÓCIO, ALTA FLORESTA, ABRIL; 

 OFICINA DE BOAS PRATICAS DE FABRICAÇÃO E PRODUÇÃO, ALTA FLORESTA, MAIO; 

 OFICINA DE BOAS PRATICAS DE FABRICAÇÃO E PRODUÇÃO, PARANAÍTA, MAIO; 

 CURSO DE CANVAS, ALTA FLORESTA, JUNHO; 
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8. ANEXOS 

8.1 - FIGURAS 
Figura 01: III SEMINÁRIO REGIONAL DO TURISMO NA AMAZÔNIA MATOGROSSENSE 
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Figura 02: III SEMINÁRIO REGIONAL DO TURISMO – CLINICA DE OBSERVAÇÃO DE AVES 
“PASSARINHADA”. 

  

 

  

 
Figura 03: III SEMINÁRIO REGIONAL DO TURISMO – CLINICA DE FOTOGRÁFICA. 
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Figura 04: PROGRAMA PRÓPRIO 
 

  
 

Módulo - Portas abertas 

 

 
 

  
 
Módulo – Perfil Empreendedor 
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Módulo - Busca de informações 
 

  
  
 

 
 

Módulo Estruturação do Negócio 
 

 

 

 

 

Consultoria Individual  
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Figura 05: FEIRA DO EMPREENDEDOR EM CUIABÁ – CENTRO DE EVENTOS DO PANTANAL 

  

 

Figura 06: FEIRA DO EMPREENDEDOR EM CUIABÁ – CENTRO SEBRAE DE 
SUSTENTABILIDADE 
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Figura 07: FEIRA DO EMPREENDEDOR EM ALTA FLORESTA 

  

  

Figura 08: CURSO MULHER EMPREENDEDORA 
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Figura 09: CURSO FORMAÇÃO DO PREÇO DE VENDA 

  

 

Figura 10: OFICINA EMPREENDER NO CAMPO 
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Figura 11: OFICINA DE ATENDIMENTO AO CLIENTE 

  

Figura 12: OFICINA FERTILIDADE DO SOLO - UM DIFERENCIAL PARA O BOM MANEJO DE 
PASTAGEM 

  

 

Figura 13: GESTÃO DE PROPRIEDADE RURAL ATRAVÉS DE FERRAMENTAS DO BALDE 
CHEIO 
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Figura 14: OFICINA LIDERAR NO CAMPO 
 

  

 

Figura 15: OFICINA EMPREENDER NO CAMPO 
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8.2 – LISTA DE PRESENÇA 
LISTA DE PRESENÇA 01 – SEMINÁRIO REGIONAL DO TURISMO 
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LISTA DE PRESENÇA 02 – OFICINA DE OBSERVAÇÃO DE AVES – FAZENDA ANACÃ 
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LISTA DE PRESENÇA 03 CLÍNICA FOTOGRÁFICA FLORESTA AMAZÔNICA HOTEL 
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LISTA DE PRESENÇA 04 – PROGRAMA PRÓPRIO – MÓDULO PORTAS ABERTAS 
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LISTA DE PRESENÇA 05 – PROGRAMA PRÓPRIO – MÓDULO PERFIL EMPREENDEDOR 
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LISTA DE PRESENÇA 06 – PROGRAMA PRÓPRIO – MÓDULO BUSCA DE INFORMAÇÕES 
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LISTA DE PRESENÇA 07 – PROGRAMA PRÓPRIO – MÓDULO ESTRUTURAÇÃO DO NEGÓCIO 
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LISTA DE PRESENÇA 08 – CURSO MULHER EMPREENDEDORRA 
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LISTA DE PRESENÇA 09 – CURSO FORMAÇÃO DO PREÇO DE VENDAS 
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LISTA DE PRESENÇA 10 – OFICINA GERENCIAR NO CAMPO 
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LISTA DE PRESENÇA 11 – MISSÃO TÉCNICA - FEIRA DO EMPREENDEDOR  
SEQ SOBRENOME NOME CPF DN OBSERVAÇÃO Telefone 

1 LICIESKI Adão 631.486.761-49 02/02/1975 Paranaíta Gabinete do Prefeito 66 9637 9444 

2 DELATORE Alberto 026.303.171-37 02/06/1989 Delatore Pinturas Personaliz. 66 8439-9284 

3 PIOVESAN Alessandra 016.463.191-76 02/11/1986 Nova Imagem Cabeleireiros 66 9659 8189 

4 SILVA Alessandra Moreira da 908.439.321-04 30/11/1979 Estética Mulher 66 8432 0075 

5 SOUZA Aminadable bastista de 682.220.502-06 26/08/1980 Tia e nona 8420-4841 / 9961 4765 

6 RIBEIRO Anderson Rogerio 905.670.051-00 18/08/1982 Moda Mania 66 9686 3451 

7 ROCHA Angelina Mateos da 655.533.141-00 30/09/1956 Cantinho da Moda 66 9996 3310 

8 NUNES Daise Cristiane Lino 760.556.471-68 04/02/1977 Magrão Auto Center 3521 1253 / 9223 5062 

9 MONTEIRO Daniel De Souza 014.980.061-40 15/12/1975 Oficina Lucar 8451-0229 

10 MIGUEL Dariane da Silva 020.774.391-65 28/04/1988 Tiatiarin 66 8434 1376 

11 SILVA Dieyme Soraya de Souza da 022.085.361-42 17/11/1986 Stilo da Beleza 66 9943 5639 

12 MENESES Edson Barreto 430.005.481-53 01/01/1977 Delmoro 9967-9885 / 3521 1733 

13 CAMELO Elianai Mendes 924.166.591-20 05/07/1981 Salão elianai 3521 1576 / 8451 6055 

14 JUSTINA Elisandra Dela 019.977.821-38 25/01/1983 Mei 66 3563 1269/ 9913 3806 

15 DIAS Fernanda P. dos Santos 004.752.441-33 16/07/1985 Nanda Acessórios e Variedades 66 8432 0075 

16 NUNES José Artur Bussolo 303.295409-63 12/11/1955 Siga Comp e Sistemas 66 8415 2390 / 9200 1811 

17 JUNIOR José Jair Gonçalves 067.661.081-09 28/04/1994 
 

3521 3636 

18 AMORIM Josiney Bento 084.420.386-63 06/07/1988 Açaí Mineiro 8459-8729 

19 NUNES Juliano Machado 024.787.259-83 16/10/1978 Magrão Auto Center 3521 1253 / 8447 3630 

20 VOLPE kelly mirian volpe 893.141.311-49 08/09/1976 Bio Farma 66 3563 1243 

21 PEREIRA Larissa dos Santos 015.521.311-30 08/04/1987 Mei 66 9624 1836 

22 OLIVEIRA Laurinda de 634.273.469-00 26/08/1967 Law Perfumaria e Confecções 65 3563 1103 

23 SILVA Marcelo Dos Santos 798.311.331-53 27/11/1976 Uti Centro Automotivo 66 8421 5320 / 3521 5320 

24 MELO Marco Antonio de 848.511.471-04 13/09/1997 Marco Funilaria 8402-1069 / 3521 1592 

25 PEREIRA Marileusa Salete 006.474.151-60 08/04/1975 Body Way Company 66 3563 1554/ 8415 8483 

26 SILVA Micaias Alves da 052.335.201-84 05/12/1992 Retibras 3521-2089 

27 ZECZKOSKI Nilceia de Fátima Souza 835.228.831-87 26/10/1968 Agro Zeczoski 66 3563 1584/ 8413 1244 

28 JUNIOR Oséias Queiroz Meireles 044.427.291-74 30/11/1992 Retibras 9670-1568 / 9685-1045 

29 ALVES Patricia Cristine Nunes 034.546.601-22 09/08/1991 Potencial 669223 2311 

30 RIBEIRO Sergio 299.087.521-20 06/06/1959 Armarinhos Popular 66 8407 9216 

31 SILVA Sirley Anne Leite 004.334.751-70 14/11/1983 ASB Chinelos 66 8402 6045 

32 SILVA Valdenice Batista da 021.686.221-32 13/02/1986 Mecânica e Torn. Dois Irmãos 66 8432 0081 

33 SANTOS Vanessa Aparecida dos 220.608.198-90 11/12/1981 Nanda Acessórios e Variedades 66 8405 1566 

34 FARIA Vera Luce Souza 691.217.376-49 04/02/1955 CHTP São Manoel 9724/0782 /3563 1617 

35 SANTOS Welber Coelho dos 007.442.141-73 28/12/1985 Rest. Laços e Abraços 66 9656-5039 

36 PRILL Wesley Rodrigo 025.981.661-24 27/04/1987 Prill car 8408-1940 3521 5050 

37 ALBERTI Xerxes Ricardo 903.586.781-53 13/08/1980 SEBRAE 66 9215 0321 
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LISTA DE PRESENÇA 12 – OFICINA DE ATENDIMENTO AO CLIENTE 
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LISTA DE PRESENÇA 13 – OFICINA FERTILIDADE DE SOLO – GESTÂO DE PROPRIEDADE 
RURAL ATRAVÉS DAS FERRAMENTOAS DO BALDE CHEIO 
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LISTA DE PRESENÇA 14 – OFICINA FERTILIDADE DE SOLO – UM DIFERENCIAL PARA O 
BOM MANEJO DE PASTAGEM 
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LISTA DE PRESENÇA 15 – OFICINA FERTILIDADE DE SOLO – UM DIFERENCIAL PARA O 
BOM MANEJO DE PASTAGEM 
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LISTA DE PRESENÇA 16 – OFICINA LIDERAR NO CAMPO 
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LISTA DE PRESENÇA 17 – OFICINA EMPREENDER NO CAMPO 
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8.3 – FOLDER 
Folder 01: FEIRA DO EMPREENDEDOR/PROGRAMAÇÃO 

 

http://www.mt.sebrae.com.br/


 
 
 
 

UHE São Manoel no rio Teles Pires 

Programa P.32 de Apoio à Reinserção e Fomento das Atividades Econômicas 

 
UHE SÃO MANOEL 

 

 

 

http://www.mt.sebrae.com.br/


 
 
 
 

UHE São Manoel no rio Teles Pires 

Programa P.32 de Apoio à Reinserção e Fomento das Atividades Econômicas 

 
UHE SÃO MANOEL 

 

 

http://www.mt.sebrae.com.br/


 
 
 
 

UHE São Manoel no rio Teles Pires 

Programa P.32 de Apoio à Reinserção e Fomento das Atividades Econômicas 

 
UHE SÃO MANOEL 

 

 

http://www.mt.sebrae.com.br/


 
 
 
 

UHE São Manoel no rio Teles Pires 

Programa P.32 de Apoio à Reinserção e Fomento das Atividades Econômicas 

 
UHE SÃO MANOEL 

 

 

 

http://www.mt.sebrae.com.br/


 
 
 
 

UHE São Manoel no rio Teles Pires 

Programa P.32 de Apoio à Reinserção e Fomento das Atividades Econômicas 

 
UHE SÃO MANOEL 

 

 

 

http://www.mt.sebrae.com.br/


 
 
 
 

UHE São Manoel no rio Teles Pires 

Programa P.32 de Apoio à Reinserção e Fomento das Atividades Econômicas 

 
UHE SÃO MANOEL 

 

 

Folder 02: SEMINÁRIO REGIONAL DO TURISMO 
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Folder 03: PROGRAMA PRÓPRIO 
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Folder 04: CURSO MULHER EMPREENDEDORA 
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Folder 05: CURSO FORMAÇÃO DE PREÇO DE VENDA COM CONSULTORIA 
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Folder 06: OFICINA GERENCIAR NO CAMPO 
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Folder 07: OFICINA FERTILIDADE DE SOLO – UM DIFERENCIAL PARA O BOM MANEJO DE 
PASTAGEM 
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Folder 08: OFICINA GESTÃO DE PROPRIEDADE RURAL ATRAVÉS DE FERRAMENTAS DO 
BALDE CHEIO 
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FOLDER 09: OFICINA ATENDIMENTO AO CLIENTE 
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Folder 10: OFICINA LIDERAR NO CAMPO 
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Folder 11: OFICINA EMPREENDER NO CAMPO 
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8.4 – LISTA DE REPORTAGEM 
Reportagem 01 – DIVULGAÇÃO DA FEIRA DO EMPREENDEDOR 
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Reportagem 02 – DIVULGAÇÃO FACEBOOK FEIRA DO EMPREENDEDOR 
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Reportagem 03 – SEMINÁRIO REGIONAL DO TURISMO 
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Reportagem 04 – OFICINAS LIDERAR E EMPREENDER NO CAMPO. 
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8.5 – RELATÓRIO PREPARAÇÃO RODADA DE NEGÓCIOS 
 

PROJETO BÁSICO AMBIENTAL  

 UHE SÃO MANOEL 
 

 

 

P.32 – Programa de Apoio à Reinserção e Fomento das 
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1. INTRODUÇÃO 

As rodadas de negócios são eventos de curta duração desenvolvidos através de reuniões de 

negócios entre empresários que demandam e ofertam produtos e serviços. Os encontros realizados 

têm a finalidade de aproximar micro e pequenas empresas e empresários rurais (produtores) com 

grandes empresas compradoras. 

Reunir empresas de diversos segmentos, gerar novas oportunidades de negócios, 

estabelecer novos contatos, proporcionar a aproximação de quem produz com potenciais 

compradores fomentando a economia local, são os objetivos do evento. 

Este trabalho atende ao contrato 800/2015, nos municípios de Alta Floresta e Paranaíta, 

identificados como áreas de influência do empreendimento UHE. 
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2. DESCRIÇÃO DE ATIVIDADES REALIZADAS  

 

A primeira etapa deste trabalhou consistiu em identificar empresas ofertantes e empresas 

demandantes para participarem da Rodada de Negócios que será realizada em março 2016.  

Foram realizadas visitas em propriedades rurais e empresas dos Municípios de Alta Floresta 

e Paranaíta /MT.  

 As visitas e entrevistas com produtores rurais e empresas OFERTANTES - que tem 

produtos para comercializar - tiveram a finalidade de levantar dados e informações sobre a produção 

atual, tipos de produtos, volume produzido, dificuldades para comercializar, forma que é 

comercializado - in natura ou processado. Verificar se o produto processado segue as normas 

vigentes e as boas práticas de fabricação, se a embalagem é adequada, se tem código de barras, 

etc. 

As pequenas empresas e produtores rurais inscritas para participarem do evento, receberam 

orientações para organizarem materiais e amostras como cartões de visitas, folders, pequenas 

amostras, etc... 

 As visitas e entrevistas realizadas em empresas DEMANDANTES tiverem o objetivo 

de identificar a demanda por produtos regionais e inscrever os empresários para participarem do 

evento. 

 

3. AÇÕES REALIZADAS EM PARANAÍTA E ALTA FLORESTA 

 

Foram realizadas visitas em propriedades rurais e pequenas empresas – OFERTANTES -nos 

Municípios de Alta Floresta e Paranaíta /MT.  

Visitas em Hotéis, Restaurantes, Supermercados, marmitarias, hospitais com a finalidade de 

ouvir a demanda e inscreve-los.  
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4. APRESENTAÇÃO DE JUSTIFICATIVAS  

 

 Há um grande volume de produtos regionais demandados. As empresas entrevistadas 

declararam que preferem comercializar frutas, verduras e legumes produzidos na região, 

considerados produtos frescos. O volume oferecido está abaixo da demanda, não é suficiente para 

atender a necessidade das mesmas, sendo necessário comprar grandes volumes de São Paulo e do 

Paraná. Outro problema é a continuidade da oferta, que só acontece no período de estiagem. Já as 

folhagens produzidas na região – alface, rúcula, almeirão, couve, cheiro verde – é suficiente atender 

com volume, padrão e frequência ao longo do ano - pelas hortas que utilizam o sistema hidropônico. 

 

5. PROGRAMAÇÃO PARA O PERÍODO SEGUINTE 

 

  Um dos objetivos do Encontro de Negócios é preparar o fornecedor para atender o cliente 

com qualidade, e orienta-lo a observar novas oportunidades e demandas que surgem com as novas 

tendências e necessidades do consumidor.  

  Os ofertantes participarão de uma oficina no início de fevereiro, onde serão apresentadas as 

demandas identificadas junto às empresas visitadas, quais estratégias podem ser adotadas para 

atender não só supermercados, mas restaurantes, hotéis, cozinhas industriais, por que a 

apresentação do produto é importante - embalagens, rótulo, código de barras, licenças, etc... 
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6. TABELAS 

TABELA 1 – EMPRESAS OFERTANTES E DEMANDANTES, ALTA FLORESTA E PARANAÍTA. 

NOME FANTASIA OFERTANTES CNPJ 

ASSOCIAÇÃO DE MULHERES DO PORTO DE AREIA 

9601 6143 20 547 138/0001 12 

CAIABI AGROINDUSTRIAL LTDA 

66 9205 8089 

Caiabi_agro@hotmail.com 03 993454/0001 75 

PROP. RURAL 

9901 6302  

DOM SUINOS 

ADRIANO CESAR DE LIMA ME 

66 9224 3009 

adrianocesarlima@hotmail.com 19 717 844/0001 86 

PEPINOS IMPERIAL 

H.S AGROINDUSTRIAL LTDA 

3595 1592 

cezararnhold@gmail.com 02 684 7500001 55 

CASTANHAF 

3521 6173 

Cecab_af@yahoo.com.br 15.229 185/0001 88 

PEDRA DO INDIO 

PRODUTOS NATURAIS E ORGANICOS  

FLORESTA PRODUTOS DE LIMPEZA 

9282 2085 

Jairosilva.af@gmail.com 18 223 444/0001 51 

APIÁRIO CAIONE 

apiariocaione@hotmail.com 

 

COOPERNOVA 

3534 1255 

miltonjdalmolin@uol.com.br 

24 702 037/0007 15 

COOPERLINDA 

3535 1123/8452 8372 

beneditocooperlinda@hotmail.com 

10.476.587/0001 63 
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COOPERVILA 

66 9679 7264 Coopervila2011@hotmail.com 
16 938 368/0001 35 

SISCOS 

3521 7917 
 

ASPOAF 13 294 332/000178 

REI DOS CONDIMENTOS 

3521 2251/ 9229 8410 
21 602 385/0001 37 

COMOV 

3521 8536 

cooperativaouroverdecomov@hotmail.com 

00 208 286/0001 03 

ROQUE PAPPEN 

varlipappen@hotmail.com 

9965 8384 

 

AÇAI MINEIRO 

8446 6970 

Acai_mineiro@hotmaih.com 

14.359084/0001 69 

HORTIFRUTI MENGARDE 

9608 0129 

hortifrutimengardi@gmail.com 

IE 13 505 701 9 

PEQUI IN NATURA IE: 

CHACARAMARACUJÁ 

9690 7817 
IE: 

CHACARA VITÓRIA 

9202 7119 
IE: 13601360 0 

CHACARA PARDAL 

9215 9663 
IE: 

CHACARA SHALON 

8441 9870 

josuemunrib@hotmail.com 

IE: 

CHACARA VITÓRIA 

9204 8927 
IE: 134905806 

CHACARA 46 

8447 3392 
IE: 13.377.427 9 
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DEMANDANTES CNPJ 

MERCADO ARAGUAIA 

3521 1226 

Araguaia22@hotmail.com 

09 398 232/0001 14 

HOTEL MANDINO 

3521 2246 

camila@hotelmandino.com.br 

00 971 582/0001 53 

DIVINA PIZZA 

3521 6666 

divinapizzaaf@hotmail.com 

14 662 155/0001 06 

MERCADO FAMÍLIA 

3521 9304 

Mercadofamilia_af@hotmail.com 

05 876 328/0001 90 

BARELLA’S 

3521 5327 

jaimebarella@hotmail.com 

10.980 111/0001 65 

MERCADO MARINGÁ 

3521 1400 

Gdasilva12@hotmail.com 

73 620 775/0001 33 

MERCADÃO TRADIÇÃO 

3521 4276 

mercadotradicaoafl@hotmail.com 

06 993 678/0001 07 

RESTAURANTE DELMORO 

3512 7200 

Edson_barreto_menezes@hotmail.com 

21 821 394/0001 19 

CONFEITARIA MODELO 

3521 4738 

bruncosta@uol.com.br 

03 518 873/0001 89 

SUPERMERCADO FLORESTA 

3521 3008 

l.oliveiradasilva64@hotmail.com 

05 306 405/0001 76 

RESTAURANTE PAOLLA 

3521 5555 
01 046 325/0001 78 

HOTEL FLORESTA AMAZÔNICA 

3512 7100 

fah@fah.com.br 

01 046 325/0001 78 

HOTEL AVENIDA 

3521 6262 

Hotelavenida34@hotmail.com 

14.470.797/0001 03 

 

http://www.mt.sebrae.com.br/
mailto:Araguaia22@hotmail.com
mailto:camila@hotelmandino.com.br
mailto:divinapizzaaf@hotmail.com
mailto:Mercadofamilia_af@hotmail.com
mailto:jaimebarella@hotmail.com
mailto:Gdasilva12@hotmail.com
mailto:mercadotradicaoafl@hotmail.com
mailto:Edson_barreto_menezes@hotmail.com
mailto:bruncosta@uol.com.br
mailto:l.oliveiradasilva64@hotmail.com
mailto:fah@fah.com.br
mailto:Hotelavenida34@hotmail.com


 
 
 
 

UHE São Manoel no rio Teles Pires 

Programa P.32 de Apoio à Reinserção e Fomento das Atividades Econômicas 

 
UHE SÃO MANOEL 

 

 

PANIFICADORA PÃO E ARTE 

9678 1006 

Panificadorapaoearte@bol.com.br 

02 247 515/0001 16 

LEANA MARMITARIA 

3521 3846 

leanareis@hotmail.com 

15.435 030/0001 06 

SUPERMERCADO MOREIRA 

3521 2569 

supermoreira@hotmail.com 

70 434 915/0001 90 

SUPERMERCADO HEBOLD 

3521 4110 

odairhebold@hotmail.com 

18 253 835/0001 19 
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