(A Sdo Manoel
PLANO DE GESTAO AMBIENTAL \\ ENERGIA

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E MATRIZ DE Codigo: PGA-02 Revisdo: 2
RELACIONAMENTO Data: 10/11/2015 Pagina: 1/6
DESCRICAO DAS REVISOES
REV Descrigdo e/ou folhas atingidas Data

“Todo Procedimento é dindmico, estando sujeito a comentdrios e revises”.

EMPRESA DE ENERGIA SAO MANOEL - EESM

Emissao
Sandra Hermenegildo Dias
Assessoria de Planejamento
Revisdao
Juhei Muramoto
Gerente de Meio Ambiente
Aprovacao
Aljan de Abreu Machado
Diretor de Meio Ambiente

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E MATRIZ DE RELACIONAMENTO
DOCUMENTO PARA USO INTERNO — REPRODUGAO PROIBIDA SEM AUTORIZAGAO DA EMPRESA




(A Sdo Manoel
PLANO DE GESTAO AMBIENTAL \ b

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E MATRIZ DE Cddigo: PGA-02 Revisdo: 2
RELACIONAMENTO Data: 10/11/2015 P4gina: 2 /6
SUMARIO
1 APRESENTAGAOD .....cccueiieeiieeessreeseessssessssesssessssessssessssesssssssssessssssssessssessssessssesssssssssessssssssessssessnns 3
2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ...c.ceeieiterererereeieeetesncesesesesessssssssssssssesesssesassssssssssssssesesessssssssssssnsnses 3
2.1 ESTRUTURA LINEAR STAFF ...c.cceeiiiiiiitteretetieieiereeetesesesesesessssssssssssesesesassssssssssssssssesesssssssssnnns 3

2.1.1 VANTAGENS DA ORGANIZACAO LINHA-STAFF ...eaeeeeeeieiiiretereeteseesessesessesessesessnsessesessnne 5

2.1.2 DESVANTAGENS DA ORGANIZACAO LINHA-STAFF .c.eoeeeeeeeeeieerererereresiereseseceseseseresssssnsnnes 5
3 MATRIZ DE RESPONSABILIDADES .....ccuttetititieieietereteresereressssssesesesesesesesesessssssssassseseseseassssssssasasnsnnes 5
4 MATRIZ DE RELACIONAIMENTOS ...ceiututtererererierereseresesesereressssssssssssasssssesessssssssssssssssssesesesssssssssnans 6
5 EQUIPE TECNICA ... ceeeeeeeeeeeeeeeeeesseeesessssnsessssssnsessssssnnssssssssnsessssssnnesssns Erro! Indicador ndo definido.
ANEXOS

Anexo | - Organograma da EESM - Diretoria de Meio Ambiente
Anexo Il - Matriz de Responsabilidade
Anexo lll - Matriz de Relacionamentos da UHE S3o Manoel

e
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E MATRIZ DE RELACIONAMENTO

DOCUMENTO PARA USO INTERNO — REPRODUGAO PROIBIDA SEM AUTORIZAGAO DA EMPRESA



(A Sdo Manoel
PLANO DE GESTAO AMBIENTAL \ b

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E MATRIZ DE Codigo: PGA-02 Revisdo: 2
RELACIONAMENTO Data: 10/11/2015 P4gina: 3 /6

1 APRESENTAGCAO

Este documento apresenta a revisdao da estrutura organizacional da EESM e as matrizes de
responsabilidades e relacionamentos previstas no Plano de Trabalho, de agosto de 2015, que resume
o planejamento das a¢des e procedimentos relativos a implementac¢do do Plano de Gestdao Ambiental
(PGA) definido no ambito do Projeto Basico Ambiental (PBA), conforme contemplado na Licenga de
Instalagdo n2 1017/2014.

2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O modelo de estrutura organizacional adotado por uma empresa deve funcionar de maneira eficaz e
auxiliar a organizagao a cumprir sua missao e atingir seus objetivos. Considerando o objetivo da equipe
da Diretoria de Meio Ambiente da EESM, qual seja gerir os assuntos relacionados ao licenciamento
ambiental do projeto UHE S3o Manoel, acompanhando a implantacdo dos programas ambientais, o
cronograma geral do projeto e as diretrizes gerais da empresa, a estrutura mais indicada é a estrutura
linear staff.

2.1 ESTRUTURA LINEAR STAFF

A estrutura linear do staff é o modelo de estrutura em que as unidades de trabalho contam com o
apoio, assessoria e recomendacbes de uma pessoa-staff, independente em sua atuacdo e com
liberdade de opinido. A vantagem dessa estrutura é agregar conhecimento, por meio dos especialistas
(staffs), os quais podem se responsabilizar pela solucdo de problemas especificos. Esse tipo de
estrutura encontra dificuldades no entendimento das funcées do staff pelo restante das unidades de
trabalho.
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As principais caracteristicas da Organizacdo Linha-Staff sdo:

e (Cada 6rgdo se reporta a um e apenas um orgdo superior: é o principio da autoridade Unica ou
unidade de comando tipica da organizacao linear. Porém, cada 6rgdo recebe também assessoria e
servicos especializados de diversos drgaos de staff.

e Coexisténcia entre as linhas formais de comunicacdo, entre superiores e subordinados, que
representam a hierarquia, com as linhas diretas de comunicacdo, entre os 6rgdos e o staff, que
representam a disponibilidade de assessoria.

e Separacdo entre drgaos operacionais (linha), que sdo os érgdos executivos das operagdes basicas
da organizacdo e os 6rgdos de apoio (staff), que sdo os orgaos assessores e consultores que
prestam servigos internos.

e Principio da hierarquia (cadeia escalar), ou seja, a nivelagao dos graus de autoridade linear, sem
abrir m3do da especializagdo. A hierarquia (linha) assegura o comando e a disciplina, enquanto a
especializacdo (staff) fornece os servigcos de consultoria e assessoria. ReUnem-se em um sé tipo de
organizacao a autoridade hierarquica e a autoridade do conhecimento.

e Atividade conjunta e coordenada dos drgdos de linha e érgdos de staff. Os érgaos de linha
responsabilizam-se pela execugdo das atividades basicas da organizacdo (como produzir e vender),
enquanto os érgdos de staff responsabilizam-se pela execucdo de servicos especializados (como
financiar, comprar, gerir recursos humanos, planejar e controlar, etc).

A estrutura de linha e staff tem como principios basicos:

e O staff tem o direito de assessorar e fazer recomendacdes ao pessoal de linha, mas ndo o direito
de comandar.
e O staff deve se adequar e adaptar a linha, e ndo o contrario.
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e Alinha deve ouvir as recomendacdes do staff, mesmo que ndo as aceite.

A sessdes a seguir apresentam as principais vantagens e desvantagens da Organizacdo Linha-Staff:

2.1.1 VANTAGENS DA ORGANIZAGAO LINHA-STAFF

e Os orgdos de staff proporcionam servicos especializados, fator importante em uma era de
especializagao.

e Como os especialistas de staff ndo podem interferir na autoridade dos érgaos aos quais prestam
servicos e assessoram, a estrutura linha-staff tem a vantagem de oferecer uma darea de assessoria
e prestacdo de servicos, com predominio da estrutura linear e conservando o principio da
autoridade Unica.

e Em resumo, os especialistas prestam servicos, mas os servicos que oferecem ndo precisam ser
aceitos como estao recomendados.

2.1.2 DESVANTAGENS DA ORGANIZAGAO LINHA-STAFF

e N3ao sdo facilmente aceitas as funcbes exercidas pela unidade staff, criando dificuldades de
coordenacao interna.

e Unidades de staff incrementam a formacdo de “técnicos de gabinete”.

e Os membros dos 6rgaos staff ndo aceitam com facilidade as limita¢gGes dos cargos que lhe sdo
pertinentes e tendem a exercer atividades proprias dos érgaos de linha.

Com o objetivo de tornar o gerenciamento ambiental mais eficaz foi realizada revisao da estrutura
organizacional da EESM, a qual resultou no organograma apresentado no Anexo I.

A estrutura proposta para a Diretoria de Meio Ambiente é composta de 01 (uma) Geréncia de Meio
Ambiente e 06 (seis) Coordenacdes. Toda a estrutura conta com o apoio de 05 (cinco) staffs, quais
sejam: assessoria técnica, assessoria de planejamento, assistente administrativo, assessoria de SIG
(Sistema de Informacdo Georreferenciada) e Centro de Atendimento.

3 MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

A relacdo entre os elementos que fazem parte da estrutura organizacional e as suas atribuicdes sdo
detalhadas na Matriz de Responsabilidades.

Optou-se por utilizar o modelo de Matriz RACI, que se baseia na utilizacdo de uma tabela onde as linhas
correspondem as atividades desenvolvidas por toda a estrutura organizacional e as colunas
correspondem aos elementos dessa estrutura.

A cada célula desta tabela é atribuida uma ou mais letras, que correspondem ao que segue:

R — Responsavel por executar a atividade
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A — Autoridade, que deve responder pela atividade
C — Consultado, quem deve participar da execu¢ao da atividade
| — Informado, quem deve receber a informagao de que a atividade foi executada

Essas letras informam o papel de cada um em cada atividade listada e seu objetivo é facilitar o
entendimento da participagao de cada um no processo.

Para elaborag¢dao da Matriz de Responsabilidade da UHE S3ao Manoel, optou-se por agrupar os
elementos da estrutura organizacional em 05 (cinco) grupos: Diretor, Gerente, Coordenador, Analista
e Técnico. Além destes, foram incluidas na Matriz os 04 (quatro) elementos de Assessoria:
Administrativa, Planejamento, Técnica e SIG (Sistema de Informagdo Georreferenciada).

A Matriz de Responsabilidade é apresentada no Anexo II.

4 MATRIZ DE RELACIONAMENTOS

A Matriz de Relacionamentos, ou Matriz de Relacdes, tem o objetivo de explicitar as relacdes entre
dois ou mais conjuntos de dados.

Existem diferentes tipos de Matriz de Relacionamentos, os quais variam em fung¢do do nimero de
conjuntos de dados a serem relacionados, quais sejam:

e Matriz em “L”: permite avaliar o relacionamento entre 2 conjuntos de variaveis;

e Matriz em "T": permite avaliar o relacionamento entre 3 conjuntos de varidveis, sendo que um
deles se relaciona simultaneamente com os outros 2 conjuntos;

e Matrizem "Y": permite avaliar o relacionamento, aos pares, entre 3 conjuntos de variaveis;

e Matriz em "X": permite avaliar o relacionamento, aos pares, entre 4 conjuntos de varidveis.

Quando utilizada para relacionar duas ou mais atividades ou processos permite a analise
multidimensional e 0 acompanhamento da implementacdo dessas atividades.

Para a elaboragdo da Matriz de Relacionamentos da UHE Sao Manoel (Anexo lll), foi utilizado o modelo
em “L”, no qual foram listados todos os Programas Socioambientais previstos no Projeto Basico
Ambiental (PBA) e as condicionantes da Licenca de Instalagdo n? 1017/2014. Dessa forma, a Matriz
permite visualizar a interface de um programa com os demais programas do PBA, a relacdo entre eles
e as condicionantes da Ll e a inter-relacdo entre essas ultimas.
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Organograma — Diretoria de Meio Ambiente
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