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1. INTRODUCAO

O referido documento apresenta a execucao de atividades com base nas quatro fases de
implementacdo do Programa o Planejamento Executivo Preliminar, estruturado em 4 (quatro)
fases de execucao:
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FASE 1 - Estruturacdo, Mapeamento, Sensibilizagdo para implantagdo das Agroindustrias;
FASE 2 - Constituicdo e Implantacao das Agroindustrias;

FASE 3 — Desenvolvimento das Agroindustrias;

FASE 4 - Consolidacao das Agroindustrias.

O Programa encontra-se na FASE 1 de implantagdo dos projetos, referente a estruturacao,
mapeamento, mais precisamente na etapa de sensibilizacdo. Em atendimento as orientagdes do
parecer 002/2011/NLA/ COHID/CGENE/IBAMA, que orienta a implantacdo de estratégias de
comercializacdo, iniciando o processo produtivo pela Cooperativa dos Agroextrativistas do Médio
e Baixo Madeira (COOMADE), antes do funcionamento das unidades produtivas, esta etapa preveé
atividades referente a valorizacdo da producdo, para comercializagdo enquanto processo de
aprendizagem.

Neste relatério serdo apresentados os objetivos, a metodologia, os resultados das agdes
preparatorias e boas praticas desenvolvidas no periodo de 30 de abril a 30 de maio de 2012. O
periodo apresenta o processo de organizagdo que pressupde na realizacdo de agdes nos 5 polos:
Cujubim, Sdo Carlos, Nazaré, Calama e Demarcacdo focalizadas em uma efetiva estratégia de
organizacdo comunitaria que envolveu metas e a¢des convergentes entre diversas institui¢des da
administragdo publica, imprescindivel para o desenvolvimento integrado com sustentabilidade a
curto, médio e longo prazos.

2. OBIJETIVOS

O presente relatério de acompanhamento mensal tem por objetivo descrever as atividades
desenvolvidas no periodo de 30 de abril a 30 de maio 2012 no ambito do Programa de Acdes
a Jusante dos Aproveitamentos Hidrelétricos Jirau (AHE) Jirau e Santo Antonio, por meio do
Contrato JIRAU celebrado entre a Energia Sustentavel do Brasil S.A. (ESBR) e por meio do
Contrato celebrado entre Santo Antonio Energia (SAE) e o Instituto Brasileiro de Pesquisas e
Estudos Ambientais (PRONATURA).

3. ASPECTOS RELEVANTES

Durante o periodo, destacaram-se as ocorréncias dos seguintes eventos de maior relevancia:

= Visita ao Secretario Executivo da EMATER para alinhar parceria no Baixo e Médio Madeira;
= Reunido com os agroextrativistas do Polo de Sao Carlos;
= Reunido com os agroextrativistas do Polo de Nazaré ;

= Acompanhamento da organizacao da Feira Livre do Produtor;

= Reunido com a equipe técnica da EMATER para definir futuras acdes e a construcdo do
Termo de Cooperagao;

= Articulado a participacao dos representantes do Nucleo Rio Madeira na Oficina Amazonia
Ocidental de SPG e OCS Rondonia/Acre;
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= Participacdo na Oficina ICMBIO com as comunidades do Baixo e Médio Madeira, em
Calama;

» Reunido com a Diretoria e Conselho Fiscal da COOMADE;

= Reunido com Grupo Gestor e organizacao da cadeia produtiva da banana;

= Reunido do Grupo Gestor Interinstitucional do Baixo e Médio Madeira;

= Reunido preparatoria para Oficina de Babacu e acompanhamento da construcdo da
maquina e visita ao novo local da agroindustria de Calama;

4. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

As atividades e acoes desenvolvidas foram realizadas em consonancia com o Planejamento
Executivo Preliminar do Programa de A¢des a Jusante.

Os processos que incorporam a implantacdo dos projetos das agroindustrias incluem atividades
preliminares, voltadas para a valorizagdo da produgdo, boas praticas na produgdo e
comercializacdo, orientadas pelos eixos que norteiam o programa, a saber:

1. Planejamento, gerenciamento e gestao.

2. Mobilizacao social e organizagdo comunitaria.

3. Acompanhamento da implantacdo de projetos e estruturas fisicas.
4. Capacitacao e assisténcia técnica.

5. Monitoramento dos resultados.

Dentre os eixos acima destacam-se o planejamento, gerenciamento e gestao, mobilizacao social e
organizacdo comunitaria, capacitacdo e assisténcia técnica contemplados nas atividades
realizadas no més de maio, envolvendo as comunidades de Cujubim Grande, Sdo Carlos, Nazaré,
Calama e Demarcacdo, necessarias para garantir a participacdo e compromisso da comunidade
em todo o processo.

Na perspectiva de focalizar os eixos acima foram incrementadas atividades reforcando valores
ligados a capacidade associativa, reforcando a confianga mutua, o sentido do dever comum e da
solidariedade, enfim, expectativas e responsabilidades compartilhadas dentro de um contexto
sociocultural respeitando as especificidades de cada comunidade.

As acles visaram a instalagao de cinco agroindustrias, sendo uma em cada Po6lo: Calama, Cujubim
Grande, Demarcagdo, Nazaré e Sao Carlos, porém o caminho que leva a sua concretizagao, esta
sendo percorrido em etapas de preparagao dos agroextrativistas, envolvendo a comunidade e as
associagdes, em um conjunto de atividades de mobilizacdo, capacitacdo, deliberacao, intercambio
e articulacdo que foram realizadas junto aos agroextrativistas, por meio de suas associagoes.

4.1. Reuniao técnica com EMATER

Em continuidade as articulagdes, a fim potencializar a atuacdo no Médio e Baixo Madeira, foi
realizada no dia 02 de maio de 2012, uma visita ao Secretario Executivo da EMATER o Diretor
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Executivo Sr. Elisafan Batista de Sales e o CoordenadorTécnico e de Planejamento o Sr. José
Tarcisio Batista Mendes, na sede da EMATER, em Porto Velho, com o objetivo de estabelecer
parcerias, na realizagdo das agdes.

A consolidacdo desta parceria foi fundamental sob o ponto de vista da assisténcia técnica aos
agroextrativistas e também por otimizar os trabalhos evitando sobreposi¢cdes das acdes
realizadas. Ao final da reunido ficou agendada para o dia 07 de maio reunido entre a equipe
técnica do IPN e da EMATER para a construcdao de um Termo de Cooperagdo Técnica e do Plano
de Acdo das atividades para o Baixo e Médio Madeira, envolvendo as duas institui¢des. O Termo
de Cooperacdo esta em fase de elaboracao.

No dia 07 de maio, na sede da EMATER, reuniram-se o Instituto Pro-Natura com o Gerente
Estadual do Programa de Assessoria Técnica, Social e Ambiental a Reforma Agraria-ATES o Sr.
José Alipio Faganha, Gerente Escritorio Regional do Territério Madeira Mamoré o Sr. Marcio
André Milani para apresentacao das atividades previstas e das comunidades que serdo atendidas
no Baixo e Médio Madeira; segundo a EMATER alguns cursos e assisténcia técnica ainda nao
foram definidos, o que abriu possibilidade para atender as demandas dos agroextrativistas.

Nesta reunido discutiu-se também a dificuldade com a logistica de transporte, tanto terrestre
quanto fluvial, consenso entre as duas instituicdes. Anexo 3, Lista de presenca.

Registro fotografico da reuniao com EMATER/RO, para elaborar Termo de Cooperacao.
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Fotol: Equipe técnica na elaboracdo do Termo de Foto2: Equipe técnica na elaboracdo do Termo de
Cooperacao Cooperagao

4.2. Encontro com agroextrativista da Cadeia Produtiva da Castanha

No dia 4 de maio, liderancas da comunidade de Sao Calos reuniram-se visando estabelecer um
dialogo sobre processo de planejamento, gestdo, bem como realizar uma avaliagdo dos acordos
de uso da producdo agroextrativistas e as estratégias comuns para o fortalecimento da Cadeia
Produtiva da Castanha..
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Considerando que para o bom desempenho das acdes fez-se necessario a construcdo de uma
instancia de gestdo ampliada, sensivel as necessidades e demandas locais, porém capaz de
fomentar novas experiéncias de desenvolvimento, denominada grupo gestor. Este grupo,
indicado pela comunidade contempla seus representantes que compdem o polo de Sdo Carlos. A
expectativa que gerou na criagao do grupo gestor esta diretamente ligada aos resultados.

Em relagdo as regras de uso dos agroextrativistas, todos, de alguma forma, entenderam que sao
procedimentos necessarios e que o seu principal objetivo é o de evitar conflitos entre os
agroextrativistas e contribuir para organizar e adequar a producao local, visando a realizacao das
Boas Praticas, condicdo importante para as agroindustrias.

Visando uma melhor compreensdao sobre Regras de Uso foi deliberado nesta reunido, que o
coordenador do Polo de Sdo Carlos, realizara visita a cada familia de agroextrativista para tratar
da questdo das Regras de Uso, identificando os potenciais conflitos e possiveis alternativas para a
sua superacdo e agendar oficina especifica sobre Regras de Uso de Area Agroextrativista e Boas
Praticas na Producao da Castanha. A data desta oficina ainda ndo foi agendada.

Nesta reunido discutiu-se também a necessidade de organizar toda a cadeia produtiva da
castanha, inserindo a comunidade e qualificando-os em todas as etapas do processo. Para tanto,
foi agendado para o més de junho a atualizagdo do cadastro de todos os produtos cultivados
pelos agroextrativistas do Polo de Séo Carlos, para preparar a comercializacao e a organizagdo da
Cadeia Produtiva.

Também foi discutido o papel das Associagdes no fortalecimento da Cadeia Produtiva em S&o
Carlos e na concretizagdo da Agroindustria. As considera¢des foram em torno da existéncia de
uma Comissdo Distrital, criada no ano de 2011, pela propria comunidade para acompanhar as
cinco AssociacOes existentes na sede de Sdo Carlos, dessa forma todas as discussdes e
deliberagdes que envolva o distrito de Séo Carlos passa, obrigatoriamente por esse coletivo.

Nesse sentido, as agdes para o fortalecimento do Associativismo serdo realizadas no decorrer do
Programa de A¢Oes a Jusante, envolvendo a Comissdo Distrital, assim como fortalecer também a
participagdo de mulheres e jovens nas reunides e capacitacbes que serao oferecidas. Anexo 1,
Lista de presenca.

Registro de atividades da cadeia produtiva de sao Carlos.
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Foto3: Reunido Polo de Sao Carlos Foto 4: Reunido Polo de Sao Carlos

4.3. Ireunido da comissao organizadora no Polo de Nazaré

Uma das estratégias utilizada para mobilizagdo das comunidades para os trabalhos relacionados a
estruturacdo e fortalecimento da cadeia produtiva foi utilizar uma atividade comum, em que a
comunidade estivesse envolvida, como tema aglutinador. Em Nazaré, conforme destacado no
relatério do més de abril, utilizou-se de uma necessidade da comunidade para o envolvimento
dos agroextrativistas em um aprendizado referente a comercializagao.

Partindo do fato que havia a necessidade de corrigir doencas e pragas na melancia, ainda no
més de abril foi realizada uma capacitacdo em Controle Biologico Preventivo de Pragas e Doengas
da Melancia e Producdo Agroecoldgica e, em seguida, realizada a primeira reunido com os
agroextrativistas com o objetivo de criar uma comissdo, ndo sO para organizar o evento, mas, e
principalmente, assegurar a participacdo da comunidade na execu¢do e no acompanhamento do
Programa de Acdes a Jusante, imprimindo assim ao Programa um alto grau de democracia e
transparéncia na conducdo. Anexo 2, lista de presenca.

Quinze dias ap0s a sua criacdo, reuniu-se a comissao com técnicos na sede da EMATER, em Porto
Velho, para tratar de encaminhamentos e preparacdo da Festa da Melancia, discutir critérios para
participacdo dos concursos e logomarca elaborada pelos préprios agroextrativistas. O préximo
encontro da comissao ficou agendado para o dia 02 de junho as 9:00 horas.

Também, nesta reunido foi comunicada a impossibilidade de participacdo, neste momento, de
uma rodada de negodcios dos produtos agricolas em Nazaré, prevista para ser realizada em
Nazaré no més de junho, em func¢do do elevado uso de agrotdxicos na producao, em especial na
melancia. Segundo os agroextrativistas uma rodada de negdcios exporia a situacdo e torna-los-ia
mais vulneraveis perante o mercado de Porto Velho.

Neste aspecto, deliberou-se a continuidade das capacitacdes para os agroextrativistas, através da
Assisténcia técnica, de forma que conseguissem corrigir os niveis de agrotoxicos tanto na
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producdo quanto no solo, para em seguida planejar a rodada de negdcios, ainda sem data
agendada.

Registro fotografico da visita da | reuniao com comissao em Nazaré
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Foto5: Reunido no Polo de Nazaré Foto6: Reunido no Polo de Nazaré

4.4. Reuniao na Feira do Produtor

No processo de comercializagdo da producdo do Baixo e Médio Madeira, uma reivindicagao
recorrente dos agroextrativistas referia-se a necessidade de uma Central de Negocios e
Comercializagdo com o objetivo de promover a regionalizagdo do abastecimento e da
comercializacdo e estimular a organizagao produtiva e a inser¢cdao nos mercados locais e regionais
para o fortalecimento do agroextrativismo da regido.

Nesta perspectiva, articularam-se reunides com a Secretaria Municipal de Agricultura para
apresentar as demandas relacionadas a viabilizacggo de uma Central de Negodcios e
Comercializagdo para os agroextrativistas do Baixo Madeira, como possibilidade de dar
visibilidades a produtos que ndo sao comercializados, como por exemplo, frutas de pequenas
propriedades.

Em decorréncia dessas reunides, o Secretario Municipal de Agricultura e Abastecimento, Sr. Jeoval
Batista, disponibilizou um espaco na Feira do Produtor para a instalagdo da Central de Negdcios e
Comercializagao, e solicitou ao Instituto Pro-Natura a elaboracdo da planta baixa para subsidiar a
decisdo da Secretaria com relacdo a construgao, instalagdo de equipamentos e gestdo do
empreendimento.

No dia 06 de maio, foi realizada uma visita a Feira do Produtor em Porto Velho, com a presenca
de uma engenheira de alimentos para averiguar adequacdes necessarias que subsidiardo a

elaboracdo da Planta Baixa.

Registro fotografico da visita da Feira do Produtor:
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1. Foto 7: Visita a Feira do Produtor 2. Foto 8: Visita a Feira do Produtor

4.5. Oficina de Formacao de Multiplicadores sobre Sistemas Participativos

Durante capacitacao sobre cooperativismo realizado no polo de Cujubim Grande foi apresentado
o curso promovido pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario, com o objetivo de realizar a
formagdo de multiplicadores para regularizacdo de grupos de produtores organicos familiares
frente a legislacdo de producao organica.

A oficina foi realizada na sede do Projeto RECA - Reflorestamento Econémico Consorciado e
Adensado - no distrito Nova Califérnia, municipio de Porto Velho, nos dias 7 e 8 de maio de 2012,
com o objetivo de fortalecer a agdo coletiva dos grupos que estdo desenvolvendo a agroecologia
e a producdo organica na regido.

Estiveram presentes nesta atividade representantes da sociedade civil dos estados do Acre e
Rondobnia, bem como a Comissdo de Producdo Organica do Acre. De Porto Velho, foram
indicados o Presidente da Cooperativa do Agroextrativista do Baixo e Médio Madeira-COOMADE
e uma vice-presidente da Associacao de Cujubinzinho- Associacao Nova Esperanca.

4.6. Encontro do Igarapé Mirai com o Rio Madeira

Com o objetivo de discutir a localizacdo das comunidades ribeirinhas do Baixo Madeira, as quais
situam-se entre os limites da ESEC Cunia e o rio Madeira, portanto impedidas por lei de acessar
0s recursos naturais, dentro desta unidade, o Instituto Chico Mendes de Conservacdao da
Biodiversidade — ICMBio, convidou a populacao ribeirinha do entorno da estagdo ecologica —
ESEC Cunig, para nos dias 10 e 11 discutir a situacdo dos moradores destas localidades.

Este fato esta intimamente relacionado a Lei 9985/2000 que proibe o acesso dos agroextrativistas
nas reservas ecologicas, pratica que vem sendo desenvolvida rotineiramente e responsavel por
atritos entre ICMBio e os moradores no entorno da reserva. Como forma a minimizar estes atritos
e resolver questdes que envolvem o potencial produtivo da regido, iniciou-se a discussao para
encontrar uma forma de adequar estas comunidades ao uso da unidade de conservagao.
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A participacao do Programa de Ag¢des a Jusante, através do Instituto Pro-Natura nesta reunido
deve-se ao fato de que grande parte da produgdo dos produtos extrativistas do territorio do
Baixo e Médio Madeira estdao dentro de reservas ecoldgicas, como é o caso de Calama com 40%
da area de coleta babacu, dentro da Flona Jacunda, e Sao Carlos com 60% da area de coleta de
castanha dentro da area de conservacgao, sendo Flona de Jacunda e Resex do Lago do Cunia.

Este encontro também discutiu a recategorizacdo de parte da ESEC, para outra modalidade de
unidade de conservacao, como a criagdo de uma reserva extrativista, isto porque legalmente nao
pode haver moradores dentro desta categoria de unidade de conservacdo, e assim impedir a
invasao das reservas.

De forma geral o encontro suscitou demandas ao ICMBio, como a realizacdo de outros encontros
nas demais comunidades, em especial a comunidade de Nazaré, para tratar com estas
comunidades os pros e contras de possiveis mudancas na disposicdo das unidades de
conservacao, e de que forma isto implica no cotidiano dos moradores das comunidades.

Apesar de ndo ter data definitiva, ficou acertado que o ICMBio realizara reunibes nas
comunidades de Tira Fogo, Ilha Assun¢do e em Nazaré onde sera realizada uma reunido com a
comunidade, para analise de alternativas para a Resex, para isso sera encaminhado convites para
administracdo publica, INCRA e Prefeitura para participarem da reunido e assumirem seus
COMpPromissos.

Registro fotografico da visita do encontro.

Foto9: Reunido no com o ICMBio Foto 10: Reunido no com o ICMBio

4.7. Oficina de Planejamento

Para melhor orientar o cronograma de execugdo do Programa de Acdo a Jusante identificou-se a
necessidade de realizar Oficina de Planejamento das atividades ocorrida no periodo de 14 a
17/05/12, em Porto Velho.
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A Oficina foi conduzida pelos consultores da empresa Viniplan e sua programacao foi composta
por uma reunido preliminar com a equipe técnica e na sequéncia no dia 15/05 os consultores
visitaram os Polos de Calama, Nazaré, Sdo Carlos e Cujubim Grande acompanhado por técnicos
do Programa, com o objetivo conhecer a regido onde os trabalhos estdo sendo executados.

A construgdo do plano foi finalizada no dia 01 de junho/12. Anexo 5, lista de presenca.

4.8. IReunidao do Grupo Gestor do Baixo e Médio Madeira

Em desdobramento da reunido de 17 de abril para composi¢do do Grupo Gestor do Baixo e
Médio Madeira, composto por 24 instituicdes, a saber: Secretaria de Estado de Assisténcia Social
— SEAS; Secretaria de Estado de Desenvolvimento Economico e Social — SEDES; Secretaria
Executiva do Gabinete do Governador; Departamento de Obras e Servigos Publicos — DEOSP;
Agéncia de Defesa Sanitaria Agrosilvopastoril do Estado de Rondonia — IDARON; Comissdo
Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira — CEPLAC; Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
— EMBRAPA; Secretaria Municipal de Agricultura — SEMAGRIC; Associacao de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural do Estado de Rondonia — EMATER-RO; e o Sindicato dos Trabalhadores e
Trabalhadoras Rurais de Porto Velho — STTR-PVH, além das instituicdes de representacdo
comunitaria.foi agendada uma reunido de trabalho para o dia 17 de maio, com objetivo de
identificar as acOes previstas e em desenvolvimento nesta regido.

Nesta reuniao, a Secretaria de Estado da Agricultura, Pecuaria e Regularizacao Fundiaria - SEAGRI
solicitou detalhamento das acbes em andamento de cada instituicdo, bem como as que estdo
planejadas para o Baixo e Médio Madeira. Esse material servira para criar um banco de dados e
para alinhar os trabalhos de forma harmoniosa entre as instituicbes publicas de maneira a
organizar essas atividades.

A partir das informacdes sobre a atuacao das instituicdes sera possivel construir um novo perfil
das agdes desde a redefinicdo dos temas e prioridades, até a garantia de que os gastos publicos
de fato, serdo adequadamente aplicados e bem utilizados.

Na ocasido o Secretario Adjunto da SEAGRI informou que a fim de ampliar o arco de atuagao,
convidou, pelo Governo Estadual, mais trés instituicbes, ELETROBRAS, FUNASA E CAERD.
Informou também que a Secretaria de Estado de Assisténcia Social — SEAS e a Secretaria Executiva
do Gabinete do Governador estdo empenhadas para dar celeridade as a¢des.

Para tanto, ficou acordado a contratacdo de uma OSCIP, a fim de diminuir as burocracias no
envolvimento da maquina publica no repasse de verbas para execucao de programas e atividades
no Baixo e Bédio Madeira. Informou ainda que a SEAS esta dotada de recurso financeiro para
investir nas comunidades ribeirinhas. Anexo 6, lista de presenca.

Registro fotografico da reunido do Grupo Gestor.
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Foto 11: Reunido Grupo Gestor SEAGRI Foto 12: Reuniao Grupo Gestor SEAGRI

4.9. Reuniao com Diretoria da COOMADE

Com o objetivo de discutir os rumos da Cooperativa de Agroextrativistas do Baixo e Médio
Madeira - COOMADE, a partir de uma Avaliacao de Processo, reuniu-se no dia 15 de maio toda a
Diretoria e Conselho Fiscal da COOMADE em sua sede em Porto Velho.

Neste encontro, os membros da diretoria e do conselho fiscal da COOMADE apresentaram suas
percepcOes sobre a trajetéria da Cooperativa e a necessidade de fortalecé-la de forma que as
acoes sejam ampliadas e sua diretoria tenha dedicagdo exclusiva. Para isso, os membros da
diretoria comunicaram que protocolardo uma solicitagdo de reunido, com a Santo Antdnio
Energia e Energia Sustentavel do Brasil para apresentar uma proposta de manutencdo da
Cooperativa.

O segundo ponto de pauta constituiu na preparacao da Assembleia Geral da COOMADE, prevista
para o més de outubro de 2012, fato que redirecionou as atencdes da Cooperativa para a
participacdo das atividades aglutinadoras das cadeias produtivas nos polos concernente ao
Programa Acbes a Jusante, com o objetivo de aproximar os agroextrativistas, conhecer sua
realidade, ampliar e fortalecer as acdes de comercializacdo nas comunidades.

Diante deste fato os membros da diretoria tomaram a decisdo de participar das atividades
aglutinadoras das cadeias produtivas dos cinco podlos, entendendo que essa é uma acao
motivadora e uma oportunidade para os agroextrativistas compreenderem e se aproximarem
efetivamente da Cooperativa. Estrategicamente prevaleceriam as atividades realizadas nos polos
para atualizar a ficha dos cooperados, acrescentando novas informacdes de producédo e
identificacdo de unidade familiar. Anexo 4, lista de presenca.

Registro fotografico da reunido com a COOMADE..
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Foto 13: Reunido da Diretoria da COOMADE

4.10. Fortalecimento do Grupo Gestor de Cujubim Grande

Conforme relatos anteriores o Grupo Gestor da cadeia produtiva da banana foi criado para fazer a
gestdo da comercializagdo e o planejamento das atividades voltadas para o polo de Cujubim
Grande, enquanto estratégia para ampliacao da eficacia e da legitimidade das a¢bes na regido.

Convém chamar a atencdo, portanto, para a complexidade inerente ao grupo gestor, onde o que
estd em foco é a formulagdo e implementacdo de um plano de acdo pactuado e participativo,
voltado para a implantacdo de uma agroindustria de frutas, sem experiéncias concretas com o
mercado agroindustrial.

Estrategicamente o grupo continuou utilizando a banana, como Unico item de comercializacdo,
considerando o processo de aprendizagem e a dificuldade que implicaria utilizar outros itens de
producao, desta forma, no dia 21 de maio reuniu-se no polo de Cujubim, o grupo gestor formado
pelos agroextrativistas, para fechar acordos de comercializagdo com os compradores da banana.

No desenvolvimento desta experiéncia, percebeu-se a dificuldade da logistica especialmente no
caso do transporte e do armazenamento, uma vez que apenas o caminhdo cedido pela Secretaria
Municipal de Agricultura - SEMAGRIC, ndo atendeu a necessidade dos agroextrativistas do polo
de Cujubim, em fung¢éo da grande demanda do municipio.

Todo o processo logistico que envolve o agroextrativismo é fundamental para sua manutengao,
desta forma, apesar de alguns problemas relacionados ao transporte dos produtos entende-se
que neste momento em que pretende-se aprimorar o conhecimento dos canais de
comercializacao, familiarizar-se com o mercado além da necessidade de fortalecer o processo de
organizacao dos agroextrativistas, a parceria com a SEMAGRIC, para utilizacdo do caminhado da
producdo é fundamental.
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Ja em relacao ao armazenamento da producao, vital para evitar as baixas cotagdes dos periodos
de safra e as perdas na producao foram realizadas reunides com a SEMAGRIC para tratar da
implantacao de uma Central de Negocios e Comercializacdo, pois sem uma capacidade adequada
de armazenamento, muito da producao que nao for comercializada tempo, acaba se perdendo.

Também com relagdo a exigéncia do mercado em receber apenas as bananas acondicionadas em
caixas de madeira, decidiu-se que nos préximos acordos de venda estara previsto a metodologia
da caixa retornavel, ou seja, para cada caixa cheia de banana devera retornar uma vazia sem
custo de aquisicao de novas caixas. Anexo 7, lista de presenca.

A relevancia das parcerias estabelecidas neste processo com o comércio local, torna-se visivel na
reducado do custo da comercializacdo conforme célculo de custo abaixo:

Base de calculo: 130 caixas de banana por viagem

Para mobilizar os produtos: 10 litros de combustivel (3,00) = 30,00/130 caixas = R$ 0,30 por caixa
Transporte: R$ 500,00/130 caixas = R$3,85 por caixa

Encaixe e carga (0,65) e descarga (0,35) = R$ 1,00 por caixa

Caixa e embalagem = R$ 1,10

Custo Total = R$ 6,25

Valor médio da caixa de banana vendida = R$ 20,66

Valor a ser pago por caixa ao fornecedor = R$ 14,41

No grafico abaixo a demonstragdo do custo da comercializagdo para o agroextrativista.

Figura 1: Custo da comercializagdo da banana envolvendo o acondicionamento em caixas de
madeiras.

Custo da comercializagao por
caixa de banana
7,00 6,25
6,00
5,00 3,85
3100
%:88 0,30 1,00 1,10
< <& > <& 3+
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O custo total da comercializacdo de uma caixa de banana é de R$ 6,25, isto demonstra a
importancia da parceria, no processo de organizagao e fortalecimento comunitario. Neste caso a
Secretaria Municipal de Agricultura — SEMAGRIC assumiu o custo de R$ 6,25, custo do frete por
unidade de caixa.

Para os agroextrativistas envolvidos neste processo de aprendizagem voltados para a
comercializacdo, ficou evidenciado a necessidade de uma mudanga de paradigma, na forma de
organizacdo e gestao social da comunidade, o que inclui articulagdes em rede, parcerias,
aperfeicoamentos conceituais e metodoldgicos que tornem os agroextrativistas mais autobnomos
e as acOes mais eficazes e eficientes, no sentido de cumprir o seu papel no desenvolvimento
social e comunitario.

Ponderando sobre o processo de autonomia, durante a reuniao, foi aprovada a criagdo do Fundo
de Desenvolvimento da Cadeia Produtiva da Banana tendo como referéncia 10% do valor do
produto comercializado para ser aplicado de acordo com as necessidades, devidamente discutido
e aprovado pelos participantes. Para aprofundar o tema, foi agendada para o dia 18 de junho
uma capacitacao para os agroextrativistas sobre Fundo de Desenvolvimento.

Considerando as variedades de bananas comercializadas, o grafico abaixo apresenta o valor
unitario por caixa de banana de acordo com a variedade.

Figura 2: Custo da comercializacdo da banana envolvendo o acondicionamento em caixas de

madeiras.
Valor por caixa e tipo de
variedade

30,00 1 24,50
25,00 - 22,00 23,00 20,63
20,00 -
15,00 i 13,00
10,00 -
5,00 -

comprlda prata maca mista média

Neste periodo a banana comprida foi comercializada por R$ 22,00 a caixa, a prata por R$ 23,00, a
maca por R$ 24,50 e a mista por R$ 13,00 reais a caixa, apresentando o valor médio por caixa de
R$ 20,63. Esses dados oscilam conforme a oferta no mercado de bananas oriundas de outras
regides.
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Conforme relatos anteriores, a producao de banana em Cujubim Grande foi afetada por grande
perda em fun¢do de doencas e pragas, prejudicando alguns agroextrativistas. Neste sentido, o
assunto foi encaminhado para a EMATER/RO, a fim de garantir uma assisténcia especificamente
voltada, neste momento, para a recuperacao da producao.

Outra agdo foi a doagdo da empresa Energia Sustentavel do Brasil — ESBR, de 500 mudas de
banana para a comunidade de Cujubim e 1000 mudas de abacaxi para essa comunidade e outras
do Médio e Maixo Madeira. Cabe salientar que essas mudas foram criadas em laboratério de uma
biofabrica, melhoradas geneticamente, de melhor qualidade e mais resistentes a pragas e
doencas. Conforme decisdo coletiva, as mudas serdo repassadas aos agroextrativistas que
acompanham a comercializacao e que tiveram grandes perdas na producao.

A metodologia de multiplicacdo das multas sera realizada por um grupo de 20 agroextrativistas
responsaveis pela plantacdo e replicagdo das mudas, dentro de suas propriedades, de forma que
essas possam alcancar um numero de mudas suficiente para distribuir na comunidade. Ao grupo
gestor ficou a responsabilidade de fiscalizar a plantagdo e acompanhar o processo de distribui¢do
das mudas.

Registro fotografico da reuniao do Grupo Gestor de Cujubim Grande.

Fotol5: Reunido com Grupo Gestor de Cujubim Foto 16: Reunido com Grupo Gestor de Cujubim
Grande Grande

4.11. Atividades previstas e nao realizadas no més de maio

Em reunido entre os técnicos do Programa, entendeu-se que, em fun¢do da falta de estrutura
para a fabricacdo da farinha, a atividade Capacitagdo em Boas Praticas para a Producao da
Farinha no distrito de Demarcacao, em parceria com EMATER, neste momento comprometeria o
desempenho dos agroextrativistas. Desta forma, definiu-se pela substituicdo desta agdo pela
elaboracdo do Manual de Boas Praticas de Fabricacdao e Manual de Orientagdo sobre as etapas
do Sistema de Producao Primario, construido junto com os agroextrativistas em linguagem facil
de ser compreendida, no més de julho.
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A realizacdo de oficina para levantamento da capacidade de coleta, de processamento e
transporte do coco babacu, visando a implementacdo da cadeia produtiva do babacu, foi
readaptada, em comum acordo com a comunidade, para a I Amostra da Cadeia Produtiva do
Babagu, considerando a ampliacdo das possibilidades de visualizar o produto, bem como a
inclusdo de um numero maior de interessados por parte da comunidade. Esta mudanga exigiu
mais tempo e dedicacdo do publico envolvido. Também optou-se por realizar esta atividade no
més de julho, considerando que a maquina de cortar babacu, construida por moradores locais,
ainda esta em processo de teste.

Sa ntoA.ntOnio

5. RESUMO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NO MES DE MAIO

QUADRO 01: RESUMO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NO MES DE MAIO

OBJETIVOS DO PROGRAMA

ATIVIDADES REALIZADAS

Gerar oportunidades de trabalho e
renda para os produtores rurais,
pescadores e populacdo residente nas
comunidades ribeirinhas;

Participacdo de representantes agroextrativista na
promovida pelo Ministério de Desenvolvimento
Agréario em producdo agroecoldgica.

Acompanhamento da organizacdo da feria livre do
produtor.

Contribuir para a permanéncia da
populagdo na area rural, especialmente
os jovens, reduzindo a migracao para as
cidades, principalmente Porto Velho;

Vista a EMATER para alinhar parceria na realizacdo de
capacitagdes da comunidade agroextrativista.

Reunido com o grupo gestor para o planejamento das
acoes no Médio e Baixo madeira.

Reunido com a COOMADE

Criar condigdes para o aproveitamento e
a exploraggo com a preservagdo e
conservacao dos recursos naturais;

Realizada oficina com o ICMBio com as comunidades
do Baixo e Médio Madeira.

Apoio e acompanhamento da constru¢do da maquina
de corte do babacu

Reunido com os fornecedores da farinha de
Demarcacgao

Contribuir para implantar alternativas de
producdo em diferentes épocas do ano
e para o aumento da renda das familias
residentes no Baixo e Médio Rio
Madeira;

Realizada reunido da cadeia produtiva da Banana em
Cujubim

Realizada reunidao para organizar a cadeia produtiva de
Sao Carlos

Reunido para organizar a cadeia produtiva de Calama

Reunido com a cadeia produtiva de Nazaré
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QUADRO 02: RESUMO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NO MES DE MAIO

A DAD D O DA

O ) AIO

Mobilizagéo social e
organizac¢ao produtiva dos
atores envolvidos

Realizadas atividades
aglutinadoras por tema de
interesse da comunidade:

Realizadas duas reunides com o
Grupo Gestor responsavel pelo
processo de comercializacdo.

Produtores com autonomia para o processo de
comercializacdo, conduzido, pela comunidade e
acessando as estruturas publicas de transporte
terrestre.

Apresentacdo de proposta de criagdo do Fundo de
Desenvolvimento da Cadeia Produtiva

Realizada reunido com os
agroextrativistas, para definicdo
da cadeia produtiva da melancia
com atividade aglutinadora.

Reunido com a comissdo
organizadora da Festa da
Melancia

Agricultores capacitados para melhor manejo da
cadeia produtiva da melancia.

Instituido grupo de trabalho para agdes de
desenvolvimento no Baixo e Médio Rio Madeira.
Ampliacdo do poder de autonomia de decisdes e das
competéncias das comunidades locais nos processos
de gestdo social.

Regularizagdo fundiaria,
Ambiental e

Instalacdo sanitaria dos
empreendimentos

Realizada reunido com ICMBio
para discutir acesso nas reservas
ecolégicas para a coleta da
producdo extrativista.

Ampliacdo do conhecimento das comunidades sobre
as Reservas Ecoldgicas e regulamentos sobre o uso
admissivel dessas areas, de modo a compatibilizar a
coleta de produtos extrativistas com os objetivos da
conservagdo ambiental.

Formacdo e Capacitacao
técnica dos produtores e
organizagdes

Participacdo de representantes
dos agroextrativistas na oficina
Amazonia Ocidental promovida
pelo Ministério do
Desenvolvimento Agrario
Rondonia e Acre.

Ampliado o conhecimento dos comunitarios sobre
comercializacdo, certificacdo e agroecologia;

Descentralizacdo e democracia nos processos de
desenvolvimento locais, gerando autonomia local,
participacdo dos atores locais, participacdo nas
decisdes e no planejamento local.

Gestdo e Execucdo dos
Projetos

Realizada uma reunido com
Grupo  Gestor/SEAGRI  com
liderancas das Comunidades e
Institui¢des Publicas das esferas
federal, estadual e municipal.

Atuacdo conjunta das acdes das instituicdes
governamentais para o Baixo e Médio Madeira.
Encaminhamento de proposta de mudanca de ESEC
para RESEX como forma de permitir o acesso dos
agroextrativistas nas areas de coleta da castanha e do
babacu.

5.2. Dentre as atividades previstas para o proximo periodo, destacam-se as seguintes:

e Apresentacdo da primeira mostra da cadeia do babacu.
e Realizagdo do cadastro dos agroextrativistas do polo de Sao Carlos e Nazaré.
e Reunido com a Secretaria Municipal de Agricultura para discutir a instalagdo da Central de

Comercializacao.

e Elaborar o Termo de Acordo com EMATER e Instituto Federal de Educacao/RO — IFRO
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e Atividade comunitaria de producdo da farinha de babagu.

e Atividade comunitaria para substituicdo do carvdao derivado da madeira pelo coque do

babacu.

e Reunido do Grupo de Trabalho para o Baixo e Médio Madeira
e Visita a faculdade sdo Lucas para estabelecer parceria no acompanhamento da construcao

da maquina de corte do babacu.
e Visita a ELETROBRAS/ELETRONORTE-RO para estabelecer parceria para inovacdes

tecnolégicas em Calama

6. EQUIPE TECNICA DE TRABALHO

A Equipe de gestdo estratégica, contrato e financeira do Instituto Brasileiro de Pesquisas e
Estudos Ambientais (PRO-NATURA), no més de maio de 2012, foi constituida pelos profissionais

relacionados no quadro 02, a seguir.

Quadro 03: EQUIPE DE GESTAO ESTRATEGICA, CONTRATO E FINANCEIRA DO PRO-NATURA

Nome do RG Conselho epe -
Profissional e Qualificacao Funcao no Contrato
Luiz Carlos Busato | CREA31595/D Gestor Ambiental Gestor estratégico

Olga Torres CONRERP-054

Especialista
Social

em

Responsabilidade

Gestor do Contrato

Luiz Desiderati CRC 104.228/05

Administrador

Gestor Financeiro

A equipe técnica de campo do Instituto Brasileiro de Pesquisas e Estudos Ambientais (PRO-
NATURA) no més de maio de 2012, em Ronddnia foi composta pelos profissionais relacionados

no quadro 03 a seguir.

Quadro 04: EQUIPE TECNICA DE CAMPO DO PRO-NATURA EM RONDONIA

Nome do RG Conselho e~ -
. . . Qualificacao Funcao no Contrato
Profissional regional
Sandra Regina Nunes Pedagoga Coordenacéao Executiva
Elsie Shockness Psicologa Coordenadora Administrativa
Silvanio Matia Gedgrafo Analista socioambiental.

Atuacdo: Nazaré

Cassemiro  Carreiro

Neto

CREA-RO/1478/

Técnico agropecuario

Analista socioambiental.
Atuacdo: Cujubim

Marcelo Lucian

Bidlogo

Analista socioambiental.
Area de atuacdo: Sdo Carlos

Roseane Vieira

Eng® de alimentos

Engenheira de Alimentos
Consultora
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Jorge de Oliveira Gil CREA/RO 4502D Engenheiro Analista s6cio ambiental.
Agrénomo Area de atuacdo: Demarcacéo e
Calama
Emanuel Meireles Historiador Analista socioambiental.

Atuacao: Capacitacdo da
COOMADE e Associa¢oes do Baixo
e Médio Madeira

Ester Barros Gestao de Recursos Assistente financeiro.
Humanos Atuacao: escritério
Flavio Nascimento Economista Assistente Administrativo.
Atuacao: escritério
Ana Maria Avelar Socidloga Assistente de Planejamento

OBSERVACAQ: A funcdo do analista ambiental esta diretamente ligada ao conhecimento dos
produtos e servicos da sociobiodiversidade, com foco no desenvolvimento e capacitacdo de
arranjos produtivos locais para o processamento e comercializagdo de matéria prima vegetal.
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7. CALENDARIO DE EVENTOS EM MAIO DE 2012

Quadro 04: CRONOGRAMA DE ATIVIDADES DO PROGRAMA DE ACOES A JUSANTE, ABRIL 2012.

AIC
DO 0 DA RCA QUARTA Q A A ABADO
1 2 3 4 5
‘e *Reunido com a Equipe Reunido com os
:VlSlta a EMATER para Pronatura bara a rgseztar *Reunido com os Agricultores Fornecedores
alinhar ?arcerla “C.’ baixo e Ana Avellarl" o infl:\rmar os de Melancia do Pélo de Sdo sobre a Cadeia
medl? !\nadelra. réximos passos do Carlos. Participantes Produtiva da
) Partlc.lpantes: . P lanei P Emanuel/Marcelo/Tino/Silvanio | Melancia - Pélo
Elisafan/Regina/Mello/Elsie planejamento de Nazaré
Silvanio
G 7 3 9 10 11 12
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=Articulado a
participagao dos
Representantes do
n s Nucleo Rio Madeira . N =Oficina ICMBIO com as =Oficina ICMBIO com as
=Reunido Técnica L a . *Articulado a participa¢do . . . . -
na Oficina Amazonia comunidades do baixo e comunidades do baixo e médio
com a EMATER X dos Representantes do L . . .
. Ocidental de SPG e P . . médio Madeira, em Calama Madeira, em Calama
sAcompanhamento | para definir futuras Nucleo Rio Madeira na . . ..
e " OCS - .. . . Participantes: Participantes:
da organizagao da acoes e a . Oficina Amazonia Ocidental . .
. - Rondénia/Acre. Jorge/Emanuel/Marcelo/Tino | Jorge/Emanuel/Marcelo/Tino
Feira Livre do construgdo do - de SPG e OCS - .. . sl .
Participantes: N = Seminario Faritrade e = Seminario Faritrade e
Produtor Roseane e Termo de a e e Rondénia/Acre. . . s
oA - Antonio Lucio e .. PO Estratégias de Estratégias de
Silvanio Cooperagao , Participantes: Antonio Lucio . o . i
.. Rosely Leal - Pélo . Internacionalizagao de Internacionalizagao de Produtos
Técnica- c . Lima e Rosely Leal e nim I N
Elsie/Silvanio Cujubim Monteiro - Pélo Cujubim Produtos Florestais Nao Florestais Ndo Madeiraveis (
=Apresentagdo do Madeiraveis ( PFNMs) PFNMs)
PAJ ao Grupo de
Trabalho Socio
Economia ESBR
13 14 15 16 17 18 19
=Reunido i
reparatdria para a "Reuniao com os
P .. .. = Oficina de Planejamento Fornecedores de
Oficina de = Oficina de . . . .
. . com a Equipe PréNatura ; Farinha do Pdlo
dePlanejamento Planejamento do R - A . =
. . , * Il Encontro para alinhar as =Reunido do Grupo de = Consolidacdo e envio do de Demarcagdo
com a Equipe IPN: Visita aos Pélo o . 1 . ~
. ) acdes com a EMATER no Trabalho do baixo e médio material complementar da sobre a Gestao
ProNatura - Local - | de Calama, Nazaré, . P . . . . . .
N . baixo e médio Madeira. Madeira. Local SEAGRI Oficina de Planejamento com os da Cadeia
IPN - 14 horas Sao Carlos e Cujubim . .. . . . .
e = Reunido com os = Oficina de Planejamento integrantes da Equipe Produtiva e
=Reunidao com a Grande, com os . . , "
R X e .. Fornecedores de Banana e com a Equipe ProNatura ; ProNatura. apresentacao da
Diretoria e facilitadores Vinicuis . .
. . Comissao Gestora do Pdlo proposta de
Conselho Fiscal da e Rodrigo (RJ) L -
de Cujubim Grande filiagdo da
COOMADE - Local COOMADE
Sede COOMADE
20 21 22 23 24 25 26
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= Reuniao de
avaliagdo e
consolidagao da
Gestdo da Cadeia
Produtiva - Cujubim
Grande
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Evento: Reuniido com Representantes das Comunidades do Polo de Sao Carlos para definir estratégias de comercializagao e acordos
de uso de areas extrativistas

DIA 04/05/12 — HORARIO 14 h as 17 h — LOCAL Sao Carlos

e Pré-Natura: Marcelo Lucian, Emanuel Meirelles, Silvanio Matias

Equi

SantoAntonio
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SHERQIA do Brasil

Il REUNIAO DA COMISSAO ORGANIZADORA DA VI FESTA DA MELANCIA DO BAIXO E MEDIO MADEIRA
DIA 05/05/12 — HORARIO 9h as 12 h — LOCAL NAZARE
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ANEXO N2 03
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ENERGIA

Reuniio Elaboracao Termo de Cooperacaoc EMATER-PRONATURA
PERIODO: 07 DE MAIO DE 2012
LOCAL:GETES EMATER - PORTO VELHO - RO

LISTA DE PRESENCA

NOME ASSINATL:[RA
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ANEXO N2 04

REUNIAO DA DIRETORIA E CUNSELHO FISCAL DA COOMADE E INS .. TUTO PRO-NATURA
DIA 15/05/12 —- HORARIO 14 h — LOCAL COOMADE
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ENERGIA do Brasil

ANEXO 05a
OFICINA DE PLANEJAMENTO DO PROGRAMA A JUSANTE

DIA 16/05/12 — HORARIO 8 h as 18 h — LOCAL RONDON PALACE HOTEL
CONSULTORES: RODRIGO e VINICIUS

1 Ana Maria Avelar Preon Ao XLl AL ol
2| Cassemiro G. Neto e PPEA B Btisn it i
3 Eduardo S. de Mello Pfo ey // = g oc M//
a Elsie Winte Shockness Lo N ottiv re ) cChert]
5 Emanuel Pontes Meirelles Prc [ - S e NQ,’S PO\ e WXo
6 Ester de Souza Barros o - Wature, ‘ﬁ \(“ _?(Lbkm
g Flavio Nascimento PR o - nNaTUESD )\
8 | Jorge de Oliveira Gil 2 AP A jl I sena GA
9 Justino Alves Barbosa FPos  pilitiatar /‘l w\\g fai =g X
10 | Luiz Carlos Busato T Out -k ) i P/ e :
11 Marcelo Lucian Ferronato Ceo /AL via e~
12 Rodrigo Mendes Santos Ribeiro
13 | Sandra Regina Nunes ‘@\‘\(&/v\u\ RAN O KIQW{&
14 [ Silvanio de Matias Gomes Ceo [VATURA B A 22
15 | Vinicius Machado de Oliveira ——
Avrowico WeLwe s e \[]I \li'ilp'é(/f
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nergl
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ANEXO N2 05b

SantoAnténio

ENERGIA

OFICINA DE PLANEJAMENTO DO PROGRAMA A JUSANTE

JIRAU

W Energia
USINA Sustentavel
do Brasil

DIA 17/05/12 — HORARIO 8 h as 18 h — LOCAL RONDON PALACE HOTEL

CONSULTORES: VINICIUS e RODRIGO

Energia
D> Sustgntavel
do Brasil

SantoAntonio

1 Ana Maria Avelar PRO NATOWA 2
2 Cassemiro C. Neto o ~AdU 72 e
3 | Eduardo S. de Mello o Nevosu a7 LIS T ok
4 Elsie Winte Shockness A
5 Emanuel Pontes Meirelles "Pops - Natura T L
6 Ester de Souza Barros 3o (Valuue, v
7 Flavio Nascimento NABTT A ﬁ
8 | Jorge de Oliveira Gil Prw Ao ae  Thas Ay s Gf
9 Justino Alves Barbosa PO ’NDEY DS I e N
10 Luiz Carlos Busato Tade e Aoy jy‘{\) /,){’\\
11 Marcelo Lucian Ferronato {)m AJors G Cé e
12 Rodrigo Mendes Santos Ribeiro VINIPLAL m 3
13 Sandra Regina Nunes \j("‘-‘@ Uk U Qj&” N ‘i\‘ "
14 | Silvanio de Matias Gomes PeoVATU RA 4%?%?)%TL(L
— - — L 7
15 Vinicius Machado de Oliveira /// MIPLAK Losn S (7
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ANEXO N2 06a

Evento: Reunidao do Grupo de Trabalho - GT das Acgdes de Desenvolvimento do Baixo e Médio Madeira.
&ﬂﬂ Instituic@ao articuladora: Secretaria de Estado da Agricultura, Pecuaria e Regularizacao Fundiaria - SEAGRI
RoNDéN'A |Puablico alvo: Agricultores do Baixo e Médio Madeira e Instituicdes Parceiras.
B o i Local: Sede da SEAGRI em Porto Velho - RO. Data: 17/05/2012. Horario: 10:00h as 12:00h. Reuniao N°: 01
FOLHA DE PRESENCA Coordenador da Reunidao: Antéonio Deuseminio de Almeida - Secretario Adjunto da SEAGRI.
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ANEXO N2 6b

SantoAnténio
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ENERGIA

ANEXO N2 07
REUNIAO DE CONSOLIDACAO DA CADEIA PRODUTIVA DA BANANA
21/05/2012 — ASSOCIAGCAO DO CUJUBINZINHO
LISTA DE PRESENCA
f DATA NOME DO PRODUTOR (A) COMUNIDADE [ _ ASSINATURA
RAV YAV LEG N RS fssos o | )9kl anc, WSRO por Fosips 4 g
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