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1. OBJETIVOS

O presente relatério de acompanhamento mensal tem por objetivo descrever as atividades
desenvolvidas no periodo de 25 de novembro a 25 de dezembro de 2011, no ambito do
Programa de Acbes a Jusante dos Aproveitamentos Hidrelétricos Jirau (AHE Jirau) e Santo
Antdnio, por meio do Contrato JIRAU celebrado entre a Energia Sustentavel do Brasil S.A. (ESBR) e
por meio do Contrato celebrado entre Santo Anténio Energia (SAE) e o Instituto Brasileiro de

Pesquisas e Estudos Ambientais — PRO NATURA.

2. ASPECTOS RELEVANTES

O periodo foi caracterizado pela execucdo de atividades relevantes no processo de implantagao

das agroindustrias, quais sejam:

* Execucao do mapeamento produtivo a partir das cadeias produtivas nos distritos de Sao
Carlos, Nazaré, Demarcacao, Calama e na comunidade de Cujubim .

» Organizacao da visita técnica dos érgdos publicos e de infraestrutura as areas destinadas
a construgdo das agroindustrias;

» Organizacdo e mobilizagcdo para realizacdo dos seminarios voltados para a capacitacao
dos produtores e cooperados, tendo como tematica a agroindustrializacdo e
cooperativismo, que sera realizado em quatro polos do baixo e médio Madeira, Nazaré,
Sdo Carlos., Cujubim e Calama- em conjunto com Demarcagdo, no més de Janeiro e
fevereiro de 2012;

* Entrega do Plano de Negdcios aos empreendedores;

= Elaboracao preliminar do planejamento executivo e cronograma para os 36 meses.
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3. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

3.1 FASE I - ESTRUTURAGAO, MAPEAMENTO E SENSIBILIZAGCAO PARA IMPLANTAGAO DAS
AGROINDUSTRIAS.

3.1.1 Mobilizacao Social e Organizacao Comunitaria dos Envolvidos

A mobilizacdo social e organizagdo comunitaria sdo uma acdo transversal as fases e eixos do
Planejamento Executivo. Destaca-se neste eixo:
e Execucdo do mapeamento produtivo a partir das cadeias produtivas nos distritos de Séo

Carlos, Nazaré, Demarcagao, Calama e na comunidade de Cujubim, apresentada a seguir.

3.1.1.1. Mapeamento do Potencial Produtivo — Dados Preliminares

O mapeamento do potencial produtivo nos 5 polos do médio e baixo Madeira esta sendo
realizado a partir das cadeias produtivas especificas. Busca-se nesta agdo o conhecimento da
realidade produtiva e comercial existente, a estruturacdo da rede de producao, envolvendo os

produtores, associagdes comunitarias, a Cooperativa Agroextrativista do Baixo e Médio Madeira -

COOMADE e organizagdes parceiras visando a implantacao das agroindustrias.

As atividades iniciaram em 24/11 e o enceramento esta previsto para 09/01, com excecdo do
mapeamento de Calama e Demarcacao, por apresentar uma logistica mais complicada, o prazo
de execucao é maior, com finalizacdo prevista para 14/01 no distrito de Demarcacao e 04/02ro no
distrito de Calama, considerando os desafios da implantagdo do beneficiamento do Babacu, que

nao constitui ainda uma cultura local.

Objetivos desta acao:
* Mapear as areas com maior intensidade de producao;
» Levantar informacgdes quanto a atividade de coleta ou plantio das referidas cadeias a partir

de praticas realizadas pelos produtores;
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» Diagnosticar aspectos gerais de producao e comercializacdo dos produtos do baixo e
médio Madeira;

* Mobilizar os produtores para a integracao e participacdao da rede de fornecedores;

» Possibilitar o conhecimento de uma série de informagdes sdcio produtivas que permitam
posteriormente realizar uma analise qualitativa com os envolvidos com foco na gestao
adaptativa;

» Diagnosticar desafios, potencialidades e ameagas ao processo de implantagdo as
agroindustrias locais;

»  Contribuir no processo de estruturacdo do projeto basico e executivo das agroindustrias;

* Mapear os aspectos de infraestrutura, tais como abastecimento de agua e energia,
logisticas de estradas e transporte fluvial, estrutura de comunicacdo, legislagdo ambiental

e sanitaria, acesso ao mercado institucional.

Quadro 01 - STATUS DO MAPEAMENTO PRODUTIVO

Cujubim Sao Carlos Demarcacao Calama Nazaré
Oficina de | Oficina de | Oficina de | Oficina de verificacdo | Oficina de
treinamento treinamento treinamento do potencial de coleta | treinamento
concluida concluida concluida e producgao concluida concluida
Mapeamento Mapeamento Mapeamento Mapeamento produtivo | Mapeamento
produtivo produtivo concluido produtivo em | em andamento produtivo concluido
concluido andamento
Em fase de | Em fase de Em fase de
sistematizacéo sistematizagdo sistematizacdo dos
dos dados dados

3.1.1.2. Mapeamento do Potencial Produtivo em Cujubim e Nazaré

O principal objeto deste levantamento consiste na construcdo participativa da estrutura¢do da
Cadeia Produtiva do Acai e de frutas. Diante das demandas para levantar as necessidades e o

dimensionamento das agroindustrias de beneficiamento de acai e frutas previstas para os polos
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de Cujubim Grande e Nazaré, foi realizado o levantamento das parcelas previstas para o
mapeamento produtivo do acai (7 hectares no pélo Cujubim Grande) e (8 hectares no polo
Nazaré). Através deste levantamento foi possivel caracterizar a ocorréncia do acgai (Euterpe
precatdria) nas regides estudadas, observando a sua distribuicdo e incidéncia, possibilitando
estimar a produtividade de cada polo considerado. Este estudo se torna relevante, considerando

as alteragdes ao Projeto demandada pela comunidade de Cujubim e COOMADE.

Na oportunidade também foram levantados os dados de capacidade ja instalada de produgdo de
outras frutiferas que poderdo alimentar as agroindustrias no periodo de entre safra do agai, onde
se destacaram as seguintes frutas: Bananas comprida e prata (Musa sp), cupuagu (Theobroma

grandiflorum) e pupunha (Bactris gasipaes).

Os objetivos do trabalho em desenvolvimento serdo tratados de forma equitativa para o distrito
de Nazaré e Cujubim, considerando as caracteristicas das producdes locais e principalmente a
solicitacdo de alteragdo no projeto, que pressupde a mudanga das agroindustrias, qual seja:

agroindustria de frutas para Nazaré e acai para Cujubim. Neste sentido, os objetivos sao:

e Evidenciar os aspectos produtivos relevantes observados para a cadeia produtiva de acai e
frutas nos polos Cujubim Grande e Nazaré;
e Sistematizar e apresentar os dados levantados durante o mapeamento produtivo de acai e

frutas nos polos de Cujubim Grande e Nazaré.

Na regido compreendida pelo polo Cujubim Grande foram levantadas sete (07) parcelas
totalizando 7 ha de areas para o dimensionamento da producao. Foram realizados levantamentos
sobre a produgdo de agai nas comunidades de Itacoa, Pau D'arco, Bom Jardim, Mutum, Eporanga
e Cujubinzinho, onde foram identificados 42 produtores. Entre os grandes produtores foram
identificados os que comercializaram cerca de 2000 latas de agai / safra e entre os pequenos
produtores todos comercializaram acima de 50 latas de agai/safra, totalizando entre grandes e

pequenos produtores uma capacidade instalada de comercializagdo e beneficiamento de cerca de
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20.000 latas de agai / safra no pdlo Cujubim Grande, no periodo de maior safra compreendido

entre os meses de novembro a margo.

Em Nazaré, o levantamento realizado para a elaboracdo do plano de negdcios identificou os
principais produtores de acai, nesta oportunidade foi possivel cadastrar 27 produtores com
diferentes produgdes (desde os produtores de 50 latas por safra até aqueles com 1500 latas de
acai comercializadas no ultimo periodo de safra). Portanto, dos 27 produtores, o levantamento
demonstrou que foram comercializadas cerca de 7.900 latas de acai. Esta producdo pode
aumentar significativamente com o implemento das agroindUstrias que potencializam os

produtos viabilizando a sua exploracao pela comunidade.

Além do agai do qual se extrai o fruto in natura e o produto beneficiado (suco ou vinho de acai) a
regiao tem grande producao de melancia, produto este que caracteriza a principal producao do
polo de Nazaré. De acordo com informacbes dos moradores locais em 2010 foram produzidas
cerca de 160 mil melancias. A maior parte da producdo é vendida para Manaus — AM e Porto
Velho — RO, ficando uma pequena parte para o consumo da populacdo local. Outro fruto de

grande expressdo no polo Nazaré é o melao nas variedades galcho e meldo caipira.

As propriedades inseridas neste polo ndo apresentaram quantidades significativas de frutiferas
para fins de comercializagdo dos frutos ou dos seus produtos beneficiados. Ha sim, em cada
“sitio”, frutiferas variadas para a subsisténcia dos moradores. No entanto, ndo se verifica a
presenca de pomares com fins de comercializacdo. E necessario estimular o plantio de variedades
de frutas para a producao de polpas de frutas que poderdo suprir o periodo de entre safra do
acai como: acerola, abacate, cupuacu, cacau, caja, araga boi, goiaba, limao, graviola, entre outras,
bem como para garantir a seguranca alimentar das familias ribeirinhas, garantindo a diversidade

de alimentos necessaria para a qualidade alimentar.

Para realizacdo do Mapeamento foram realizadas oficinas de treinamento abertas a participacao
de produtores e representantes da COOMADE, com o objetivo de qualifica-los para o futuro

acompanhamento desta agdo em novas areas de fornecimento para as agroindustrias. No dia 24
7
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de Novembro de 2011, foi realizada a oficina de preparacdo metodoldgica e executiva do
diagnostico produtivo do acai em Cujubim. Na oportunidade foram desenvolvidas as
metodologias do Desenho coletivo do acai e do Mapa mental, na qual os participantes foram
convidados a desenhar em cartolinas um mapa da regido caracterizada como polo Cujubim
Grande e identificar no desenho as areas com maior ocorréncia e producdo de acai — para esta
atividade utilizou-se como base um mapa da regido, onde os comunitarios poderiam localizar-se

para distribuir suas areas de produgdo de acai.

Figura 02 - Desenho coletivo do acai e do Mapa mental

Durante o desenho coletivo os participantes da oficina escolhiam através de sorteio aleatorio,
guestdes previamente elaboradas com foco nos aspectos produtivos do acai, e no coletivo as
questdes que eram respondidas pelos comunitarios, evidenciando os aspectos da cadeia

8
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produtiva do acai na regido deste polo. As questdes eram respondidas e anotadas no flip chat no
momento da discussdo, e sempre que necessario retornava-se as questdes anteriores para
completar as informacbes do ciclo. O quadro 02 sistematiza as informacdes socializadas no

desenho coletivo do ciclo do agai no polo Cujubim Grande.

QUADRO 02 Desenho Coletivo do ciclo do acai - Cujubim Grande
EXPECTATIVAS SOBRE A AGROINDUSTRIA O CUSTO DA PRODUCAO DE ACAf
I - Em que as agroindustrias ajudam a comunidade? | II - Quanto custa a producao de Acai?

- beneficiamento na comunidade - Conforme a demanda: na falta ou escassez do acai
- melhorar a renda da comunidade (30 reais a lata de 18 litros). Na safra (6 a 7 reais a lata
de 18 litros);

- Cada lata de 18 litros acomoda de 11 a 13Kg de acai;

- unir os produtores

- melhor aproveitamento do produto com qualidade
- Dar expressividade (nome ou identidade) aos - 2 cachos grandes = 1 lata de 18 L;

produtos - 4 cachos médios = 1 lata de 18 L;

- Produtividade: Acai da varzea — polpa 7 a 9 kg por
lata;

- um dia de trabalho = 15 a 35 latas

OUTROS PRODUTOS RELEVANTES NO POLO MODELO DE COLETA TiPICA DO AGAI
III - Quais sao os produtos? E a quantidade? VI - E feito mutirdo na coleta do Acai?

- acai (fruto) - ndo a coleta é essencialmente individual;
- milho verde - quando ha colaboragéo esta ocorre dentro do nucleo
- banana prata familiar;

- banana comprida - cada familia cuida do seu acaizal;

- cupuacu

- limédo

- abdbora

- melancia

- macaxeira

- mandioca para farinha
- feijdo de praia

- laranja

- abacaxi

- mexerica

- pupunha
DIFICULDADES NA EXTRAGCAO DO AGAI
V - Quais sao as dificuldades para extracao do Acai?

- 0 periodo de safra é o mesmo da cheia do Rio;
- perigos na coleta do acai durante o periodo das chuvas (cobras, e quedas);

- dificuldades no trajeto até a venda.

Fonte: elaborado a partir da oficina de preparagdo metodoldgica — desenho coletivo do ciclo do acai (Dezembro de 2011).
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No dia 14 de Dezembro de 2011, foi realizada a oficina de preparacao metodoldgica e executiva
do diagnostico produtivo do acai no polo de Nazaré. Os participantes foram esclarecidos sobre
os objetivos da metodologia utilizada no mapeamento do acai, e puderam realizar atividades

para melhor compreensao da metodologia implementada.

Durante a oficina enfatizou-se a necessidade de cada produtor conhecer a sua producado (de acai)
através do inventario dos seus acaizais (medir ou estimar a area e o numero de arvores
produtivas (adultas), e desta forma estimar a producdo de cachos de agai disponivel para o

produtor).

Na oportunidade foram desenvolvidas as metodologias do Desenho coletivo do acai e do Mapa
mental, na qual os participantes foram convidados a desenhar em cartolinas um mapa mental da
regido caracterizada como polo Nazaré, que compreende as comunidades (Conceicdo da Galera,
Santa Catarina, Laranjal, Pombal, Bonfim, Boa Hora, Boa Vitéria, Curicacas, Prainha, Ilha de
Iracema e outras) através do uso de um mapa de referéncia através do qual os comunitarios

puderam identificar através do desenho as areas com maior ocorréncia e producao de acai.

Durante o desenho coletivo os participantes da oficina escolhiam através de sorteio aleatério,
questdes previamente elaboradas com foco nos aspectos produtivos do agai, e no coletivo as
questdes que eram respondidas pelos comunitarios evidenciando os aspectos da cadeia
produtiva do acai na regido do polo Nazaré. Ver quadro 03 que sistematiza as informagdes

socializadas no desenho coletivo do ciclo do agai no polo Nazaré.

10
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QUADRO 03. Desenho coletivo do ciclo do acai — Polo Nazaré (Dez.2011)

I - Quais sao os produtos extraidos? E qual é a
quantidade? ??

Acai (picolé, sorvete, suco ou vinho e fruto in natura)
outras frutas: tucuma, cupuagu, caja, bacaba, caju,
graviola, melancia, castanha, laranja, pupunha, meléo,
maracuja, banana (comprida, prata e branca), buriti,
manga, acerola, abacate, patod, abacate, abacaxi e
goiaba.

II - E feito multirdo na extracio do acai?

- N&o. A coleta é realizada individual ou no modo
familiar.

III - Qual é a época de producao do Acai?
- Dezembro a fevereiro
- Outubro- Terra firme

IV - Em que as agroindustrias ajudam a
comunidade?

- economia no transporte

- melhora a renda da comunidade
- diversificar a producéo

- capacitacdo da comunidade

- unir mais a comunidade

V - Quais as maiores dificuldades na producao do
acai?

- Dificuldades no acesso aos acaizais

- falta do comprador

- dificuldades no transporte;

- preco baixo;

- altura das arvores de acai;

- picada de insetos e serpentes;

- periodo da cheia é o mesmo da safra do agai.

VI - Quantas pessoas estdo envolvidas na colheita
do acai?

- Individual (dominante)

- 3 a 5 pessoas (familiar)

VII - Como é feita a comercializacdo do acai?

- Venda para atravessador na beira do rio em latas de 18
litros;

- Venda para atravessador na cidade em latas de 18
litros;

- Venda do produto beneficiado nas comunidades
proximas;

- 1 lata de 18 litros rende 10 litros de acai beneficiado;

VIII - Quais sao as dificuldades de implementacao
das agroindustrias?

-Agua de qualidade para o beneficiamento do acai;
- Energia de qualidade;

- Conhecer a producao real de agai e demais frutas,
para funcionar a agroindustria;

- Capacitagdo para os funcionarios da agroindustria.

XI - Qual o tamanho da area de acaizal e esta é de
terceiros ou é propria?

- A maioria extrai na propriedade de terceiros ou areas
publicas (RESEX Cunia e outras &reas da unido);

VIII - Quanto custa a producao do acai?

- na safra a lata de acai (18 litros) do fruto in natura
— 7,00 reais/lata

- entre safra — até 30,00/lata.

Fonte: elaborado a partir da oficina de preparacdo metodoldgica — desenho coletivo do ciclo do acai (Dezembro de 2011).
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A partir de uma avaliagdo preliminar observou-se que ha uma grande producéo de acai nas duas
regides verificadas. Sendo que, quando correlatadas com a producdo de latas de acai (cerca de

21.000 latas) a regido de Cujubim Grande apresentou grande potencial para este produto.

Em Nazaré, a realidade de campo observada indica que ha areas com grandes quantidades de
acai que ndo sao exploradas comercialmente, provavelmente pela dificuldade apresentada no
transporte deste produto perecivel. As agroindustrias representam uma grande possibilidade de
exploragdo deste agai, pois com elas torna-se possivel o beneficiamento deste produto que

podera ser escoado ja empacotado em sachés de polpa de acai congelado.

As dificuldades encontradas por estas comunidades sao:

a) Dificuldades com o transporte e a venda dos produtos com preco justo — a maioria das
vezes os produtores acabam vendendo para atravessadores que ndo valorizam o produto,
evitando assim as dificuldades do escoamento dessa produgao;

b) A falta de organizagdo social (a grande maioria ndo esta vinculado a cooperativa ou
associagdes) o que dificulta as ac¢des coletivas para a melhoria das condi¢cdes de
comercializagao dos seus produtos;

c) A colheita do acai é realizada individualmente, ou seja, ndo ha um sistema de organizagao
ou planejamento para a extragdo conjunta do acai, e as demais atividades em torno deste
produto também ocorrem individualmente.

d) Grande parte do acai é extraida em areas publicas, fato este que expde os extrativistas as
situacOes previstas na lei de crimes ambientais — pois estes muitas vezes extraem dentro
de Unidades de Conservacao e outras areas ndo autorizadas.

e) Nos dois polos ndo ha agua tratada disponivel para o beneficiamento correto do agai e
das outras frutas, o que se torna economicamente relevante, pois agua de qualidade é
indispensavel para estas atividades. As comunidades reconhecem este problema como

vital para a implementacao das agroindustrias.

12
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Apesar das quantidades expressivas de acai encontradas nos dois polos, torna-se necessario, para
garantir a sustentabilidade da ocorréncia desta espécie, capacitacdes visando o uso sustentavel
deste recurso através de boas praticas de manejo, e estimular o plantio de acai (que pode ocorrer
através do transplante de arvores jovens) em areas proximas as comunidades, o que facilita a
exploragdo deste recurso uma vez que ele ficarda mais préximo do local de beneficiamento,

minimizando o esforco da colheita.

3.1.1.3. Mapeamento do Potencial Produtivo em Demarcacao

Para o dimensionamento do potencial de farinha no distrito de Demarcacao foram desenvolvidas
duas atividades: A primeira foi o cadastro de produtores de farinha com atividades
correspondentes as entrevistas realizadas através de visitas aos produtores com informacdes
pontuadas em formulario eletrénico, e a segunda, a determinacado da produtividade dos cultivos

de mandioca, através de amostragens.

Os cadastros dos produtores juntamente com os resultados das amostragens para a
determinacdo da produtividade da mandioca geraram uma série de informacdes que dardo
suporte ao desenvolvimento do projeto executivo da unidade de beneficiamento de mandioca. A

seguir encontram-se organizadas estas informacoes.

Produtores de Farinha

mN° de produtores
que produzem
farinha

uN° de produtores
que n&o
produzem farinha

Gréfico 01: Porcentagem de produtores de farinha na

Comunidade de Demarcagao.
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A figura acima mostra que 74% das familias de Demarcacao produzem farinha, ou seja, de um
total de 38 familias residentes na comunidade, 28 tem na farinha sua principal fonte de renda. Em
média estas familias cultivam 1,45 hectares de mandioca por ano, com produtividade média

declarada de 19,9 ton./ha.

No total foram registrados 36,3 hectares de mandioca plantada que multiplicados a
produtividade média declarada pelos produtores, chega a 722 toneladas de raiz de mandioca
por ano, porém quando multiplicado com o resultado da produtividade média (22,1) obtida

através de amostragem chega a marca de 802 toneladas de raiz de mandioca por ano.

Declarado pelos produtores, o rendimento médio da raiz de mandioca para a producdo de
farinha foi de (24%), isto significa dizer que o potencial anual de produgao de farinha é de 192

toneladas ou 3.840 sacos de 50 kg.

Local de Venda

m Comunidade
m Humaita
Porto Velho

52%

4%

Gréfico 02: Locais de venda de farinha produzida em Demarcagédo.

Do volume total de farinha produzida na comunidade cerca de 50% é comercializada pelo
produtor em Porto Velho e grande parte da outra metade é vendida na prépria comunidade para

atravessadores e na maioria das vezes em troca de géneros de primeira necessidade.
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Principal comprador

m Variado
m Fixo

Gréafico 03: Compradores de farinha produzida em Demarcagao.

O grafico mostra que dos 25 produtores entrevistados somente 05 possuem compradores fixos,
porém, sao aqueles que negociam toda a produgdo com atravessadores na prépria comunidade,
o restante dos produtores negocia com atravessadores na comunidade em pequena quantidade
por momento de necessidade e comercializam a maior parte em Porto Velho, em busca de precos
melhores, tanto para sua produc¢do, quanto para os géneros de primeira necessidade que adquiri

para consumo proprio.

Quando indagado sobre o principal problema na cadeia da farinha, 42% dos produtores
apontaram o beneficiamento da raiz da mandioca como maior dificuldade enfrentada, uma vez
gue os meios de producdo sdo em grande parte artesanais, exigindo muito esforco fisico. A
comercializacdo vem como segundo maior problema, sendo estreitamente ligada ao transporte,
pois o produtor ao chegar a Porto Velho de barco sofre com a falta de estrutura para
armazenagem da producao e toda a farinha deve ser vendida ainda dentro do barco antes que

parta em outra viagem.
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Produtores de farinha associados

m Associados a
APRQVID

m N&o associados

Grafico -04: Porcentagem de produtores associados a organizacdo social local.

De um total de 25 produtores, somente 05 ndo estdo associados a Associacao dos Produtores
Rurais do Distrito de Demarcagdo (APROVID) e destes produtores nao associados, 03 produzem
farinha na farinheira da associacdo mostrando que os produtores tém a farinheira como

comunitaria e/ou publica, independente de ser associado ou néo.

Local de producgéao

m Casa de farinha da familia
m Farinheira da associacéo

Casa de farinha da familia
e farinheira da associacéo

Gréfico 05: Porcentagem dos locais de producdo de farinha em Demarcacéo.

O grafico acima mostra que mais da metade dos produtores de farinha possue e produz farinha
em farinheiras familiares, na maioria das vezes essas “casas de farinha” sdo instaladas proximas
aos rocados para facilitar o transporte da matéria-prima, ocorre ainda a instalacdo de casas de
farinha dentro do nucleo urbano, a fim de aproveitar a energia elétrica para o funcionamento de

motores utilizados na produgéo de farinha.
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De 25 produtores de farinha, 13 utilizam a farinheira da associacdo e outros 04 produzem em

casa de farinha da familia e na associacao.

Considerando a producdo inicial (7800 kg/més) de farinha sugerida no pré-projeto e
considerando ainda a produtividade da mandioca (22,1 ton/ha) e o seu rendimento médio (24%)
para producdo de farinha, serd necessario, para o abastecimento desta agroindustria,
aproximadamente 18 hectares de mandioca. Sabendo que neste levantamento registrou-se 36
hectares de cultivo de mandioca, o projeto da unidade de beneficiamento de mandioca para a
producdo de farinha mostra-se preliminarmente viavel sob o aspecto de fornecimento de

matéria-prima.

- - N r_";z g n M
Figura 05 reconhecimento de areas de cultivos. Figura 06 Coleta de dados em campo.
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Figura 07: Colheita de mandioca para pesagem. Figura 08: Repicagem de mandioca para pesagem.

3.1.1.4. Verificacdo da capacidade de coleta e de produtividade do Babacu em Calama

Em levantamento do potencial produtivo foi verificado que o babacu foi a Unica matéria - prima
que se efetivou a contagem do potencial da cultura pelo IEPAGRO, sendo os dados repassados
nesta oportunidade. Neste sentido, o mapeamento do babagu em Calama foi realizado através da
verificagdo da capacidade de coleta e de produtividade numa primeira fase e o rendimento numa

segunda fase, prevista para realizacao no inicio de fevereiro.

A verificacdo foi realizada por simulagdo de coleta de coco babacu, na forma em que os
produtores coletariam e transportariam sem ajuda de tratores em carreadores, apenas com
transporte manual através de balaios ou sacos, com exce¢do de Calama em que a simulagdo
ocorreu com sistema de carreadores. E ainda levou-se em consideragao que as mulheres que
pactuaram comprometendo-se a efetuar a coleta da matéria-prima para a agroindustria teriam a
capacidade de carga de cerca de 60% do peso registrados nas simula¢des. Dessa forma chegou-

se a conclusdo de que seria possivel coletar aproximadamente 188 ton./més de coco babacu.

Contudo, no levantamento do potencial de coleta, para a elaboracdo do projeto executivo,

membros da COOMADE, levantaram a tese, de que os produtores precisam coletar consideravel
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quantidade de cocos para que o retorno financeiro desta atividade seja satisfatorio, considerando
que a previsdo do preco médio do babagu pago aos produtores estd em torno de R$ 0,10/kg.
Assim o sistema de uso de tratores em carreadores seria necessario também nas comunidades

fornecedoras além de Calama.

Para tanto foram realizadas novas simulagdes, a fim de avaliar a capacidade de coleta de coco
babacu no sistema de carreadores nas comunidades de Alianca do Rio Preto, Independéncia e

Calama.

A metodologia utilizada para simulagdo de coleta, em que o produtor percorria paralelo a um
carreador dentro da mata, em busca de plantas de babagu e ao encontrar coletavam-se cocos de
babacu caidos no chdo e os transportava manualmente em balaios ou sacos e descarregava no
carreador. Assim eram realizadas varias viagens com descargas em diferentes pontos no

carreador.

Para determinar a capacidade diaria de coleta, foram coletados os seguintes dados: nimero de
cocos coletados em 01 hora e 30 minutos, e peso médio de 01 coco obtido através da pesagem
de 30 cocos. Com o calculo desses dados tem-se peso médio coletado por hora e
consequentemente por dia, quando extrapolado para 05 horas. No quadro abaixo seguem os

dados coletados para a determinacao da capacidade de coleta.

QUADRO 04: Dados coletados da simulacao da coleta de coco babacu.

Quantidade de | Quantidade Peso médio | Quantidade
Quantidade de | Tempo de
coco coletado em | de coco | Peso de 01 coco | de coco
Comunidade coco coletado | coleta
05 horas | pesados (kg) de babacgu | coletado em
(unidade) (horas)
(unidade) (unidade) (kg) 05 horas (kg)
Independéncia 1187 1,5 3957 30 3,15 0,105 415
Calama 1131 1,5 3770 30 3,65 0,122 459
Alianca do Rio Preto 1479 1,5 4930 30 29 0,097 477
Média 4219 0,108 450
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Considerando essa média de potencial de coleta para as comunidades de Terra Firme e Ressaca e

ainda Demarcacdo, e a pactuacdo de 71 produtores comprometendo-se a efetuar a coleta da

matéria-prima para a agroindustria de 6leo de babacu, prevé-se a seguinte produgéo.

QUADRO 05 - Determinacao do potencial de fornecimento para a agroindustria de babagu.

N° de dias
Quantidade de | Quantidade de Toneladas de
disponiveis Toneladas de coco
N° de | coco carregada | coco (matéria coco
Comunidade para a coleta | disponivel/semana
coletores | por produtor | prima) disponivel disponivel/més
do babacu | (toneladas)
(kg/dia) (kg/dia) (toneladas)
por semana
Independéncia 05 415 2077 03 6,2 25
Demarcacao 07 450 3152 03 9,5 38
Calama 29 459 13302 03 399 160
Alianca do Rio Preto 18 477 8578 03 25,7 103
Terra Firme e
12 450 5403 03 16,2 65
Ressaca
Total Média Total Média Total Total
Resultados
71 450 32512 03 98 390

Nota-se que no sistema de coleta com transporte via carreadores com auxilio de trator, o

potencial de fornecimento de matéria-prima para a agroindustria ultrapassa dobra em relacdo ao

potencial indicado no Pré-Projeto (78 ton/més).

Vale salientar que a simulacdo foi realizada com coletas de cocos caidos no chdo em que a

grande maioria dos cocos ja se encontrava sem o mesocarpo, porém com boas condices de

aproveitamento para producgdo de 6leo e carvao.
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Figura 11 Registros de informacgdes da simulagdo Figura 12 Amostras de cocos coletados na

simulagdo

3.1.1.5. Treinamento para o Mapeamento Produtivo em Sao Carlos

O treinamento para o mapeamento da produgao no polo de Séo Carlos ocorreu no dia 05 de
dezembro na sede da Associagdo Comunitaria das Comunidades Pesqueiras e Extrativistas do
Distrito de Sdo Carlos (ACCPESC), as 19 horas e contou com a participacdo integral de 09
participantes, relacao de participagdo em anexo. Para a realizacdo do encontro, foram convidados
extrativistas e liderancas formais e informais da comunidade de Sado Carlos, incluindo as

localidades de Prosperidade, Itapirema e Sao José.
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O processo de mobilizacdo ocorreu na semana anterior, entre os dias 28 de novembro e 02 de
dezembro, concomitantemente a identificacdo dos produtores e extrativistas da comunidade.
Durante a mobiliza¢do, foi verificado se o conhecimento que os produtores possuiam do
Programa, nesta oportunidade foi realizada uma breve explicacdo sobre os objetivos da reunido.
Verificou-se que a grande maioria dos produtores ndo conhecia, ou conhecia apenas

superficialmente a COOMADE e o Programa.

Cabe ressaltar que coincidentemente, duas outras reunides foram agendadas para o mesmo
horario do treinamento durante o final de semana (uma da Associa¢do de Moradores e Amigos
do Distrito de Sao Carlos e outra da Associacdo de Bandeirinhas do Distrito de Sao Carlos e da
Gleba do Jamari), o que prejudicou a participacao dos participantes. Alguns moradores chegaram

a passar pelo encontro para avisar que nao poderiam participar devido a outra reunido.

A reuniao teve inicio com uma apresentacdo dos participantes e apresentacao dos objetivos e
pautas do treinamento. Buscou-se em todas as etapas expositivas utilizar uma linguagem simples
e familiar para os participantes. Foi realizada inicialmente uma apresentacdo do Programa com a
retomada de seu historico, objetivos e atual estdgio de desenvolvimento. O participante da
COOMADE presente participou da apresentacdo, contando experiéncias pessoais e coletivas no
projeto. Os demais participantes se mostraram atentos e interagiram tirando duvidas e
respondendo questdes apresentadas pelo facilitador. Em seguida, foram apresentados os
objetivos do mapeamento e uma sintese do plano de trabalho nesta etapa do projeto, seguida de
uma explicacdo mais detalhada dos procedimentos a serem adotados para as entrevistas com os

produtores e para a caracterizacao de castanhais por meio da técnica do transecto-trilha.

Durante a apresentacdo do método do transecto-trilha alguns participantes comentaram sobre
experiéncia de manejo dos agaizais na RESEX Cunid em que a organizagdo CPPT-Cunid fixou
placas de identificacdo nos acaizeiros com pregos e acabou matando mais de mil arvores. Os

participantes demonstraram seu conhecimento sobre a mata e as castanheiras, realizando
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diversos outros comentarios durante a apresentacdo. Os dados levantados serdo analisados no

relatério final do mapeamento.

3.1.2 Regularizacao dos Empreendimentos: Parecer da Viabilidade Fundiaria, Ambiental,
Sanitaria e de Infraestrutura nas Comunidades e Distritos

Neste periodo a acdo voltada para regularizacdo dos empreendimentos foi a organizacdo da
visita técnica dos érgdos publicos e de infraestrutura as areas destinadas a construcao das

agroindustrias .

A visita técnica tem como objetivo apoiar iniciativas de desenvolvimento rural sustentavel, tendo
em vista a melhoria da qualidade de vida de parte da populacdo ribeirinha dos polos
beneficiarios do Programa de Ag¢des a Jusante, buscando a sinergia para a participacao

qualificada de instituicbes publicas atinentes ao desenvolvimento socioeconomico.

Preliminarmente foram realizadas visitas técnicas aos &rgaos, nesta oportunidade foi
apresentado o Programa de Acbes a Jusante, e a importancia da participacdo dos 6rgaos nas
localidades, quais sejam Cujubim, Sao Carlos, Nazaré, Calama e Demarcacdo, para realizar a
analise das areas destinadas a projetos executivos para constru¢do das agroindustrias, visando a
adogdo de medidas pertinentes a instalagdo e viabilidade do projeto sob os aspectos técnicos, no
que se refere a regularizagdo fundiaria, sanitaria, ambiental e de infraestrutura, quais sejam:
disponibilidade de energia, agua e acesso. O produto final de acdo serd a emissdo de parecer

técnico especifico pelas instituicbes responsaveis.

As instituicdes visitadas e convidadas para essa acdo foram: Companhia de Agua e Esgoto do
Estado de Ronddnia — CAERD; Centrais Elétricas de Rondonia-CERON, Instituto Brasileiro de Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis — IBAMA/RO; Secretaria do Patriménio da Uniao —
SPU; Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agréria - INCRA/RO, Marinha/RO; Secretaria de
Estado do Desenvolvimento Ambiental — SEDAM; Agéncia Estadual de Vigilancia Sanitaria-

AGEVISA, SEMAGRI - Secretaria Municipal de Agricultura, SEAGRI - Secretaria Estadual de
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Agricultura e Secretaria Municipal de Meio Ambiente — SEMA, que receberam Carta Convite,

apresentada no anexo 03.

3.1.2.1. Visitas técnicas realizadas

Neste periodo foram realizadas 3 visitas técnicas para apresentacdo do Programa de Acdes a
Jusante e verificacdo da participacao de técnico para realizar a analise das areas destinadas aos

projetos executivos para construcdo das agroindustrias, quais sejam:

e Reunidao com a CAERD - Além dos motivos acima apresentados, foi tratado nesta
oportunidade os projetos do Governo para implantacdo do sistema de abastecimento de
agua nas areas em questdo, assunto este que sera tratado no contexto da analise total dos
dados do mapeamento. Inserir data da visita e participantes

e Marinha do Brasil - Foram verificados os procedimentos reguladores para implantagéo
de flutuantes/portos e embarcacdes; Inserir data da visita e participantes

e IBAMA Regional — Nesta oportunidade o érgao solicitou apresentacao do planejamento
de atividade para acompanhamento, o calendario das a¢des do Planejamento Executivo

foi repassado. Inserir data da visita e participantes
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3.1.2.2. Status da participacao dos 6rgaos publicos -

INSTITUICOES CONVIDADAS STATUS DA PARTICIPACAO

CIA. de Agua e Esgoto do Estado de Rondonia — CAERD; A confirmar

N&o participara, informando que
possuem levantamento sobre as areas.
Informou que apds apresentacdo
projeto  apresentard previsdo de
atendimento
Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e dos Recursos Naturais | Confirmado

Renovéveis — IBAMA/RO;

Centrais Elétricas de Rondonia-CERON,

Secretaria do Patrimonio da Unido — SPU A confirmar
Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria - INCRA A confirmar
Secretaria de Estado do Desenvolvimento Ambiental - SEDAM Confirmado
Ministério da Pesca e Aquicultura — MPA A confirmar
Agéncia Estadual de Vigilancia Sanitaria- AGEVISA Confirmado
Marinha/RO A confirmar
Secretaria Municipal de Meio Ambiente - SEMA Confirmado
SEMAGRI — Secretaria Municipal de Agricultura Confirmado
SEAGRI - Secretaria Estadual de Agricultura A confirmar
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3.1.3. Programacao da Visita técnica
A programacao e carta convite foram entregues pessoalmente e protocoladas nos érgaos.

PROGRAMAGAO VISITA TECNICA AO MEDIO E BAIXO MADEIRA
PROGRAMA DE AGOES A JUSANTE

Energia Sustentavel do Brasil S.A. / Santo Antonio Energia

1°DIA - 17/01/2012

HORARIO ATIVIDADE
08:00 Saida: Porto Velho -
09:30 Visita ao terreno Agroindistria de Cujubim

11:30 Saida para S&o Carlos
12:00 Almogo

14:00 Visita ao terreno Agroindustria de Sdo Carlos
15:30 Saida para Nazaré

18:00 Jantar e pernoite

2°DIA - 18/01/2012
HORARIO ATIVIDADE
09:00 Visita ao terreno agroindustria de Nazaré
12:00 Almoco
14:00 Saida para Calama
18:00 Jantar e pernoite

3°DIA - 19/01/2012
HORARIO ATIVIDADE

09:00 Visita ao terreno agroindustria de Calama

12:00 Almoco
13:30 Saida para Demarcagdo

14:30 Visita agroindustria de farinha em Demarcagao
16:00 Retorno a Calama

18:00 jantar e Pernoite

4° DIA - 20/01/2012
HORARIO ATIVIDADE
09:00 Retorno a Porto Velho
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3.1.3 Formacao e Capacitacao Técnica dos Produtores e Organizacoes

3.1.3.1. Seminario de cooperativismo e agroindustrializacao

O seminario de cooperativismo e agroindustrializacdo estd sendo organizado, visando a
mobiliza¢do e capacitacdo dos produtores e cooperados sobre o trabalho cooperado entre as
comunidades do médio e baixo Madeira, enfocando as novas tecnologias de processos,

tendéncias de mercado e modelos de gestao.

Serdo realizados 4 seminarios nos polos de Nazaré, Cujubim, Sdo Carlos e um em Calama e
Demarcacdo. No més de Janeiro: 19 e 20 sera realizado nos distritos de Nazaré , Calama e
Demarcacgdo. Em Fevereiro na comunidade de Cujubim e no distrito de Sdo Carlos nos dias 07 e

09, respectivamente.

O evento é aberto a todos os segmentos implicados e interessados no tema, tem o papel de
promover a capacitacao o Cooperativismo Social e a agroindustrializagdo e ao mesmo tempo

demonstrar a potencialidade da insercdo comunitaria, a partir do trabalho cooperado.

As contribuicOes, proposicdes e conhecimentos produzidos durante o evento serdo registrados e
sistematizados com vista a elaboragdo de um documento de referéncia para os produtores rurais
e cooperados. Essa produgao sera realizada em interface com o Programa de Comunicagao social

dos empreendedores: Santo Antdnio Energia e Energia Sustentavel do Brasil.

3.1.4 Gestao e Execucao do Projeto

Destaca-se no periodo a realizacdao das seguintes ac¢des:
» Entrega do Plano de Negocios aos empreendedores;

» Elaboracao preliminar do planejamento executivo e cronograma para os 36 meses.
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3.1.4.1. Plano de negocios da COOMADE

Na oficina de Capacitacdo em Gestdo Cooperativa e de Negdcios realizada para os membros da
COOMADE e liderancas convidadas teve como produto final o Plano de negdcio, em anexo 01
entregue aos empreendedores no dia 30/11, para andlise e retorno no dia 15/12. O prazo

estabelecido foi determinado considerando a safra de 2012 que se inicia em janeiro deste ano.

A reunido de retorno do empreendedor foi realizada no dia 19/12, atendendo a oficio
encaminhado pela COOMADE. Nesta reunido a SAE, propos que a COOMADE utilizasse o barco
da produgdo da Prefeitura buscando uma parceria com a SEMAGRIC, sem alterar os dias utilizados

pela mesma.

Em reunido posterior — na SEMAGRIC, no dia 27/12, com a participacdo da Santo Antdnio Energia,
Pro-Natura, COOMADE, SEMAGRIC E ADA-ACAIL dando continuidade as negociacbes para
utilizasse o barco da producdo da Prefeitura , estabeleceu-se como uma das deliberacdes a data
do dia 30/01, como um indicativo, para o inicio da operacao com o Barco e responsabilidade para
os envolvidos, quais sejam: a SEMAGRIC ficou com a tarefa de fazer a minuta para analise dos
termos do convénio que envolve a parceria entre SEMAGRIC e COOMADE que prevé o

levantamento de dados, custo da viagem e os procedimentos legais para a realiza¢do da parceria.

A COOMADE por sua vez, ficou responsavel em dar continuidade ao processo de regularizagdo da
cooperativa tais como: alvaras, notas fiscais, etc., Processo este, em andamento com o apoio Pro-
Natura, que disponibilizou os servicos do contador para orientacdo e apoio a diretoria da

COOMADE.

O plano de negdcios deve ser tomado como um bom laboratério para as futuras agroindustrias,
uma vez que abarca a primeira fase completa de todas elas, quais sejam: receber, classificar,

transportar e colocar os produtos in natura nos patios das mesmas.
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As proximas agdes para a implantagdo do Plano de Negdcios envolvem assessoria técnica,

elaboracdo de um plano de trabalho, definicdo de indicadores e monitoramento. Reunido a ser

agendada no més de janeiro de 2012.

3.1.4.2. Planejamento Executivo Preliminar para os 36 meses

O Planejamento Executivo foi estruturado em 4 fases para desenvolvimento, quais sejam:

Fase I — Estruturacdo, Mapeamento e Sensibilizagdo para implantagdo da agroindustrias
Fase II — Constituicdo e Implantacdo das Agroindustrias
Fase Il - Desenvolvimento das Agroindustrias

Fase IV — Consolidagdo das Agroindustrias

O planejamento apresentado, no anexo 02, é preliminar, podendo sofrer alteracdes apds a

execucado de agOes decisivas, ainda ndo realizadas, na primeira fase de execugao, que definirdo os

proximos passos, quais sejam:

Visita Técnica dos 6rgdos publicos as areas destinadas as agroindustrias com emissdo de
parecer sobre a regularizagdo fundiaria, sanitaria, ambiental e de infraestrutura;
Mapeamento produtivo nos 5 pélos — estruturagdo da rede de fornecedores;

Oficina de Validaggo com a participagdo dos atores diretamente envolvidos e
interessados, quais sejam: produtores, COOMADE, liderancas, empreendedores, IBAMA e
orgaos publicos;

Projeto basico e executivo.
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ATIVIDADES PREVISTAS PARA O PROXIMO PERIODO

Para o periodo de 25 de dezembro a 25 de janeiro de 2012, esta previsto o desenvolvimento das

seguintes atividades:

5.

Atividade 01 - Sistematizagdo dos dados do mapeamento produtivo de Cujubim,
Demarcagao e Sao Carlos;

Atividade 02 - Finalizagdo do mapeamento em campo em Nazaré e inicio da
sistematizacao dos dados;

Atividade 03 - Visita técnica dos orgdos responsaveis pela regularizacdo ambiental,
sanitaria, fundiaria e de infraestrutura;

Atividade 04 - Realizagdo do Seminario de capacitagdo em agroindustrializacdo e
cooperativismo em Nazaré, Calama e Demarcacao (Verificar coincidéncia de datas com
outras acoes);

Atividade 05 — Acompanhamento e assessoria técnica a COOMADE para implantagdo do

Plano de Negécios preliminar.

EQUIPE TECNICA DE TRABALHO

A Equipe de gestdo estratégica, contrato e financeira do Instituto Pro Natura, no periodo de 25

de novembro a 25 de dezembro de 2011, constituiu-se dos seguintes profissionais:

Nome do | RG Conselho Funcao no | Participacao em
Qualificacao n

Profissional regional Contrato MES/ANO (%)

Luiz Carlos Busato CREA31595/D Gestor Ambiental Gestor estratégico

Olga Torres CONRERP-054 Especialista em | Gestor do Contrato
Responsabilidade
Social

Luiz Desiderati CRC 104.228/05 Administrador Gestor Financeiro
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A equipe técnica de campo do Instituto Brasileiro de Pesquisas e Estudos Ambientais-PRO-

NATURA no periodo de 25 de outubro a 25 de novembro de 2011 constitui-se dos seguintes

profissionais:

Nome do | RG Conselho Funcdo no | Participacao em
Qualificacao .
Profissional regional Contrato MES/ANO (%)
Daisy Xavier CRP 14.778 Psicéloga Social Coordenacéo 100%
executiva
Leonardo Lelis Administrador Rural Coordenador de | 100%
projetos
Regina Nunes Pedagoga Consultora 50%
Cassemiro  Carreiro | CREA-1478/RO Técnico agricola Assistente  técnico | 100%
Neto frutas/Acai
Silvio Eduardo | CREA- Engenheiro de | Coordenador 100%
Alvarez Candido 5063739522 Producao projeto Castanha
Jorge de Oliveira Gil CREA/RO 4502D | Agrénomo Coordenador 100%
projeto Casa de
Farinha
Gean Carla Silva de | CRBio-06 Bidloga Consultora Projeto | 40%
Sganderla 44456/06-D Acai

A equipe de campo, contratada por tempo determinado, pelo Instituto Brasileiro de Pesquisas e

Estudos Ambientais - PRO-NATURA envolve produtores e representantes da COOMADE para

execucao do mapeamento do potencial produtivo.
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Nome do | RG Conselho Funcao no | Participacao em
Qualificacao n
Profissional regional Contrato MES/ANO (%)
Rudinei Borges do Produtor Auxiliar Técnico 50%
Nascimento
Jeferson Ponto Produtor Auxiliar Técnico 50%
Tavares
Raimundo Braga Produtor Auxiliar Técnico 50%
Regis
Antdnio Lucio COOMADE - Cujubim | Auxiliar Técnico 50%
Wilson Melo COOMADE - Porto | Auxiliar Técnico 50%
Velho
Luiz Tadeu COOMADE - Calama | Auxiliar Técnico 25%
Francisco Romao COOMADE - Nazaré | Auxiliar Técnico 50%
Jodo Batista COOMADE - S&o | Auxiliar Técnico 50%
Carlos

6. ANEXOS

. Anexo I - Plano de negdcios
. Anexo II - Planejamento e cronograma Executivo para implantacao dos empreendimentos
. Anexo III - Carta Convite aos 6rgaos publicos para participacao de visita técnica

Porto Velho, 05 de janeiro de 2012.

DAISY XAVIER
INSTITUTO PRO-NATURA
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