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1. APRESENTACAO

O presente documento traz as atividades realizadas no periodo de 25 de Agosto a 25
de Setembro de 2011, no ambito do Programa de Agdes a Jusante, Subprograma de
Apoio as Atividades Desenvolvidas nas Varzeas, parte do Plano Basico Ambiental do
Aproveitamento Hidrelétrico Santo Antonio e Jirau (AHE Jirau), em consonancia com o
Parecer 002/2011/NLA/COHID/CGENE/IBAMA, que traz as principais observagdes

quanto a execucdo do mesmo.

O Planejamento executivo apresentado para o primeiro ano, periodo de setembro a
dezembro de 2011, prevé 5(cinco) etapas de execu¢do tendo como produto o projeto
executivo e o projeto basico de engenharia e infraestrutura das cinco unidades de

processamento (anexo 01).

Destaca-se que as etapas de execucdo, descritas no planejamento para 2011, serdo
desenvolvidas em conformidade com as diretrizes tracadas pelo Projeto Basico
Ambiental — PBA, em sua segunda versao, que traz as orientagdes metodoldgicas para
a sua execucgdo, que prevé o acompanhamento dos atores envolvidos, dentro de uma
participacdo qualificada, visando a integragdo, a autonomia, para a gestdao do processo

de desenvolvimento do Médio e Baixo Madeira.

Quanto aos prazos de execugdo das unidades de processamento, ficou definido que as
agroindustrias de Calama e Cujubim tem prazo previsto para implantacdo em
novembro de 2012, e as demais unidades para o primeiro semestre de 2013,

compromisso firmado em reunido realizada entre IBAMA e SAE, no dia 05/08/2008.

Ressalta-se que neste primeiro planejamento, as agoes previstas serdo desenvolvidas
simultaneamente e abrangem as cinco unidades, condi¢ao necessaria para subsidiar a
elaboracdo dos 5 projetos executivos, considerando principalmente a existéncia da
matéria prima em toda a extensao do Baixo e Médio Madeira e a forte inter-relagao

das comunidades com mais de uma unidade de beneficiamento.
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2. INTRODUCAO

As primeiras atividades desenvolvidas referem-se, principalmente, a etapa de
mobilizagdo social e organizagao comunitaria, etapa | do planejamento executivo, com
foco no levantamento de dados, estruturacdo das cadeias produtivas. Neste inicio de
trabalho também foram realizadas atividades referentes a etapa Il, com foco na
regularizacdo fundidria e relagBes interinstitucionais voltadas, nesta fase, as questdes
legais, gerenciais e de mercado que serdo trabalhadas no periodo que antecede a
implantagdao das unidades produtivas, dentro de um processo educativo de

preparacao.

As acOes de estruturacdo participativa das cadeias produtivas junto as representacoes
dos produtores e comunidade envolvida, previstas na etapa 01, constituem agao
estratégica de mobilizacdo e organizacdo produtiva dos produtores, considerada
relevante nesta fase inicial, j3 que as realidades socioeconémicas e politicas sao
dinamicas, sendo necessaria uma validacdo dos dados previamente levantados nos
pré-projetos para elaboracao final do projeto executivo e projeto basico de engenharia

e infraestrutura.

O envolvimento dos produtores no levantamento, além de envolvé-los, atualiza os
dados gerando mobilizacdo para a retomada do processo. No levantamento da cadeia
produtiva, a comercializagdo é uma das principais a¢des, considerado como um dos
principais problemas apontados. Nesta etapa sera verificado o potencial de
comercializacdo dos produtos e a capacitacdo para o gerenciamento do escoamento

da producdo e comercializagdo.

As etapas Il e lll, referentes a regularizacdo dos empreendimentos das agroindustrias e
dos projetos de infraestrutura local, trazem como acdo o estabelecimento inicial de

relagdes interinstitucionais com Orgdaos relevantes para a assessoria técnica,
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regulamentacdo estrutural, fundiaria, ambiental, sanitdria e fiscal no estado de
Rondbnia e no municipio de Porto Velho, visando a viabilidade e sustentabilidade dos

empreendimentos.

A etapa IV referente a capacitagdo e treinamento, prevé nesta fase inicial, a formagao
para o associativismo e cooperativismo, considerado neste momento, o pilar central
para o fortalecimento das organizagdes e produtores, base para o desenvolvimento e a
consolidagao das unidades agroindustriais. A capacitagdao contemplard as organizagdes
relevantes no contexto de implantacdo e serdo trabalhados os aspectos praticos de
funcionamento das mesmas, possibilitando a organizagao de uma rede de relagdes
entre as organizacdes produtivas e comunitarias para a constituicdo dos processos

gerenciais.

A etapa V, referente ao gerenciamento integrado do projeto, buscara interagir entre
todas as ac¢Oes das etapas propostas, buscando as adaptacdes e aperfeicoamentos
necessarios aos pré-projetos, frente a realidade atual. Neste planejamento serdo
também analisadas as dimensdes da rede de relacionamento existentes entre os
produtores, grupos organizados e instituicOes governamentais e nao governamentais
envolvidas, quais sejam: papeis e responsabilidades, segurancga financeira, consisténcia
dos projetos, consisténcia institucional, instrumentos facilitadores da execucdo,
continuidade das agdes e flexibilidade nas decisGes. Esta etapa serd monitorada, com
foco nos indicadores de avaliacdo da participacdo dos atores envolvidos, com o
propdsito de construir a rede de governancga. Os resultados do monitoramento serdo

apresentados ao final das etapas previstas.

Dentro das etapas propostas foram desenvolvidas as seguintes atividades no periodo

de 25 de agosto a 25 de setembro de 2011, conformes quadros apresentados abaixo.
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3. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

EXECUCAO PLANEJAMENTO ANO 2011

Periodo 25/09 a 25/10/2011

ETAPAS Atividades Assuntos Resultados
desenvolvidas tratados
1) Nivelamento e validagédo do planejamento executivo ano 2011
2) Principais documentos levantados:
v" Andlise das Condicionantes — Parecer 002/2011 NLA/COHID/CGENE/IBAMA — Principais observagdes
Apresentacéo do v Informagéo Técnica n°061/2008 — COHID/ CGENE/ DILIC/ IBAMA
planejamento 3) Encaminhamentos
executivo para o v . Con = = :
Ano 2011 Estabelecer instrumento juridico para regulamentagdo de concessdo por tempo determinado das
estruturas e benfeitorias do programa junto as organizagdes envolvidas;
o Levantamento de . . . .
Etapa | 2 Reunides com documentos v/ Marcar uma reunido entre Pro-Natura e SAE com o SENAR — Servigco Nacional de Aprendizagem Rural
Mobilizagao Social empreendedores ( deliberagdes dos . - . . . .-
e organizacao (ESBR e SAE) pré-projet% ? para nivelamento do processo de regularizagdo e fortalecimento Associagcbes do Baixo e Médio
Comunitaria pactuagc”)es,’ Madeira desenvolvidas pela SAE e executado pelo SENAR;
SF?PQS:%OS de v' Agendar reunidao entre Pro-Natura, SAE e IEPAGRO para apresentacdo do trabalho realizado de
efinicéo e
Iegitin%agéo das articulagéo e operacionalizagao dos Projetos de Infraestrutura (dgua e energia) para a regidao do Baixo
estruturas de e Médio Madeira prevista em um contrato com a SAE até Dezembro de 2011;
overnanga).
g ¢a) v" Agendar reunido entre SAE, Amazé6nia BR e IEPAGRO para nivelar interfaces com o trabalho do Pro-
Natura na implantagédo das Agroindustrias;
v' Entrar em contato com o ICMBio para nivelar e se informar sobre o Grupo de Trabalho (GT) criado para

cuidar da questao do lixo nos distritos do Baixo e Médio Madeira.
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EXECUCAO PLANEJAMENTO ANO 2011
Periodo 25/09 a 25/10/2011

ETAPAS Atividades Assuntos tratados Resultados
desenvolvidas
Os principais resultados desta agao foram:
1) Validagdo do Planejamento Executivo 2011;
~ ) 2) Levantamento de documentos dados e informagdes sobre as organizagdes sociais:
Apresentagao do planejamento
executivo 2011; *  CNPJ da COOMADE;
Levantamento dos documentos e Associagdes e cooperativa que estdo inseridas no CONACOBAM
constitutivos da COOMADE . o o . -~
6 do CONACOBAM: e Ata da Assembleia Geral ordinaria do Conselho de Associagbes e Cooperativas do Médio e
Etapa | Baixo Madeira (CONACOBAM) para deliberacdo da seguinte pauta: Prestagao de contas biénio
Mobilizagée) Social e Realizagdo de ggvggitfom:R;géjizSMa:;gﬁfgoes 2008/2009 e 2009/2010; Eleigao da nova Diretoria entre outros assuntos;
organizagao reunido com a e Ata da Assembleia Geral de Constituicdo da Cooperativa de Agro extrativismo do Médio e Baixo
Comunitaria COOMADE e Definigao de agenda para Lo .
CONACOBAM reunido com as liderangas e Madeira — COOMADE;
1.3.1.Estruturacdo da representagoes das associagoes * Ata da Assembleia Geral Ordinaria Cooperativa de Agro extrativismo do Médio e Baixo Madeira
Cadeia Produtiva em cada distrito do Baixo e _ .
Médio Madeira; COOMADE;
e (Certidao negativa do Estado da COOMADE;
Apresentagao edital para ~ . ~ N .
selecéo de auxiliar técnico nos e Termo de doagédo terreno para implantagdo Agroindustria a COOMADE na comunidade de
distritos para acompanhamento Cujubim Grande.
do levantamento de campo do L ) _ L o .
potencial produtivo das familias. e Validagdo da planilha com relagdo das Associagbes por distrito com seus respectivos
representantes — atualmente estdo associadas ao CONACOBAM 30 Associagbes e 01
cooperativa (COOMADE);
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3) Agendamento de datas para reunido de abertura com as associagbes atuantes na area de
abrangéncia dos distritos:
Calama - 01/10/2011
Nazaré — 03/10/2011
Séo Carlos — 04/10/2011
Cujubim — 05/10/2011

Demarcagéo — Pendente (Obs. Auséncia de representante na COOMADE)

4) Sugestdo da COOMADE de alteragédo das localidades da agroindUstria de frutas tropicais e de acgai
respectivamente, para os distritos de Nazaré e Cujubim Grande. Determinou-se: referendar esta
mudanga junto aos 6rgdos competentes e gestores (IBAMA, Organizagdes representativas das
comunidades e Empreendedores);

5) Definicao elaboragdo de um Plano de Negécios para agbes emergenciais de comercializagdo dos
produtos do Baixo e médio Madeira, com a gestdo da COOMADE, e inclusdo desta agao no
Planejamento de 2011.

OBS: Ata no anexo 02
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EXECUCAO PLANEJAMENTO ANO 2011

Periodo 25/09 a 25/10/2011

ETAPAS

Atividades
desenvolvidas

Assuntos tratados

Resultados

ETAPAII
Regulariza¢do Fundiaria

Reunides com oérgéo
de competéncia
fundiaria no Baixo e
Médio Madeira.

(SPU — Secretaria de
Patrim6nio da Uniao)

>

Informagbes referentes a regularizagdo fundiaria, assisténcia
técnica e da pesquisa para as respectivas cadeias produtivas
das agroindustrias.

Questao das normativas e do contexto fundiario dos distritos e
do processo de implantagdo das agroindustrias.

Aspectos relevantes no processo de implantagdo de acordo
com as especificidades das cadeias em questao.

Em relagdo a regularizagao fundiaria, tivemos os seguintes resultados:

O processo permitiu um mapeamento das condigées fundiarias.
Segundo a SPU, nos distritos as condi¢ces sdo as seguintes: Nao se
tem informagdes quanto a competéncia em Demarcagdo, em Cujubim
Grande e Calama as éareas sao tituladas a terceiros, sendo que a
negociacdo deve ser realizada em conjunto com 0s mesmos, em
Nazaré o processo esta em tramite com o INCRA para a definicdo da
competéncia de regularizacdo e em Sdo Carlos a competéncia é da
SPU;

Informa que a SPU encaminhou um oficio ao INCRA no dia 02 de
Setembro deste ano, solicitando um parecer sobre a titularidade dos
terrenos nos respectivos distritos e nas comunidades de abrangéncia
dos mesmos. Assim, a Secretaria trabalha com prazo minimo de 30
dias para os encaminhamentos desse processo junto ao Instituto.

Levantamento de normas e condi¢des para autorizagdo da SPU em

suas areas de dominio;

Aprovacao da SPU para participar da visita aos terrenos mapeados
onde serdo construidas as unidades, conjuntamente com outros 6rgaos
reguladores e de infraestrutura.
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EXECUCAO PLANEJAMENTO ANO 2011

Periodo 25/09 a 25/10/2011

ETAPAS

Atividades desenvolvidas

Assuntos tratados

Resultados

ETAPA |

Mapear cenario para
regulamentacdo do
projeto técnico

Relacoes
interinstitucionais

Contatos com 6rgaos de
assisténcia técnica e pesquisa
sobre as cadeias produtivas das
respectivas agroindustrias.
(SEAGRI — Secretaria de
Agricultura do Estado;
UNIR/Grupo de pesquisa em
tecnologias alternativas e MDA —

Ministério do Desenvolvimento

Apresentagao da proposta de implantagéo das
agroindustrias Contexto destas atividades
produtivas no Madeira e as dificuldades e
potencialidades destas estratégias em um

processo de agro industrializagao.

Aspectos produtivos, comerciais e
organizacionais necessario, bem como, possiveis

entraves ao processo (Fundiario, sanitario e

Os principais resultados foram:

» Mapeamento de profissionais com experiéncia para participagdo nos
trabalhos técnicos a serem desenvolvidos;

» Levantamento de entraves e potencialidades na implantacdo das
agroindustrias a partir da atividade desenvolvida. Segundo técnico da
SEAGRI a fruticultura é a grande entrada para a geragao de renda no
Baixo e Médio Madeira pela presenga em toda a extensdo do rio,
reconhecendo a importancia do projeto apresentado. Quanto a
castanha, o desafio é a entressafra e o mercado competitivo. Quanto
ao Babagu ressalta a falta de pratica nesta atividade e informa o
potencial produtivo. Quanto a farinha ressalta a falta de padrdo de
qualidade e também o mercado competitivo. Disponibilizou parceria.

Agrério) ambiental). » Compromisso de agendar com o Secretario reuniao para futuras
grario )
parcerias
» Contatos de o6rgdo competentes para a regularizagdo ambiental,
fundiaria e sanitaria;
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EXECUCAO PLANEJAMENTO ANO 2011
Periodo 25/09 a 25/10/2011

ETAPAS Atividades Assuntos tratados Resultados
desenvolvidas

» Levantamento das normativas repassadas pela coordenadoria do Meio

| naite oo | Nomatvas ofrnts  requarzacko il cepeuenes | Lo 98 Setra o Esecs o Desemolmano anbina Lenca

“fgg&i%csrﬂzggopsga SEDAM - Sgcretaria e medias agroinddstrias; procedimentqs necessarios); Termo de referéncia para o Relatério de
projeto técnico gitgﬂdeolo déggfggﬁigo Pactuagéqs para visita técnica do o6rgdo as areas de controle ambiental

Relagdes implantagao. > ﬁ\;otrggnﬁ:%ra visita técnica da SEDAM nos distritos, com indicagéo de

interinstitucionais

DOCUMENTOS ELABORADOS PARA EXECUCAO DAS ETAPAS QUE SE SEGUEM
Periodo 25/09 a 25/10/2011
Orientacdes para execucéo das atividades de capacitacdo e levantamento das cadeias produtivas
Termo de referéncia para discussdo com consultores para realizagao das capacita¢des e treinamento junto a gestores e cooperados da COOMADE e associagoes;
(anexo 3)

Diagnéstico participativo do potencial produtivo das familias e comunidades beneficiadas para implantagao das agroindustrias (Anexo 4)
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4. PROXIMOS PASSOS

Seguem os proximos passos para implantacdo dos projetos:

Realizar visitas de abertura com as associa¢des da area de abrangéncia de cada
distrito para validagao do Planejamento executivo;

Reunido com IEPAGRO e empreendedores para repasse de documentos do Pré-
projeto, principalmente quanto aos cadastro censitario das 977 entrevistas com
os moradores, bem como, andlise da infra-estrutura dos distritos (agua, energia
e acessos) conforme encaminhamento da reunido com SAE, ESBR e Pro-Natura
no dia 12 de Setembro;

Realizacdo de treinamento para os auxiliares técnicos conjuntamente com
representantes das associagdes e cooperativas visando a preparagao executiva
do levantamento participativo do potencial produtivo das familias;

Iniciar o processo de levantamento produtivo com prioridade nos distritos de
Calama e Cujubim;

Realizar a formacdo para os diretores da COOMADE e associagGes;

Estabelecer relagdes institucionais para regulamentagao das Agroindustrias —
SEDAM, CERON, SEMA, MAPA; dentre outros;

Continuar o processo de regulamentacdo fundiaria a partir das informagdes
coletadas com foco nas areas de Cujubim e Calama;

Agendar visita e reunido com liderangas de Demarcagdo para discussao inicial
do processo das casas de farinha e apresentacdo do planejamento executivo;
Iniciar a verificagdao do potencial de mercado para as agroindustrias com foco
nos primeiros projetos a serem implantados;

Iniciar o processo de construcdo do Plano de negdcios com a COOMADE,

conforme encaminhamentos da reunido de abertura com a mesma.
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5. ANEXOS

ANEXO 1 — cronograma do Planejamento executivo ano 2011

ANEXO 2 — Ata da 12 Reuniao entre Diretoria da COOMADE, representantes
ESBR e SAE e Instituto Pro-Natura

ANEXO 3 — Proposta de Formacao e Capacitagcao técnica dos Gestores das
associacoes e cooperativas, bem como, cooperados e produtores do Baixo e
Médio Madeira

ANEXO 4 — Diagnéstico participativo do potencial produtivo das familias e
comunidades beneficiadas para implantagcao das agroindustrias
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5.1. ANEXO 01 - CRONOGRAMA PLANEJAMENTO EXECUTIVO ANO 2011

CRONOGRAMA PROGRAMA DE ACOES A JUSANTE

ANO 1 -2011

ATIVIDADES

ETAPAI

1 Mahilizacdo social e organizacio comunitdria

1.1 Cadastro do banco de dados do Programa de Apoio a Jusante da ESBR e SAE
Estudos realizados;
Atas da aprovacdo dos pré-projetos;
Registros do processo de mobilizacdo comunitaria;
Documentos referentes 8 acordos e pactuagies realizadas com as instancias de representacdo;
Documentos com registro do processe de definigdo, construgdo e legitimacao das estruturas de
governanca, em especial a COMADE, como instituigdo receptora de todo o patriménio coletivo;
Documentos sobre a situacdo fundiaria do Baixo Madeira;
Disponibilizacdo PBA de Comunicacdo e Educacdo ambiental para as interfaces

1.2 Cadastro do Banco de Dados das associacies e cooperativa do Baixo Madeira
Levantamento de todas as associacdes na regido de abrangéncia do Projeto
Verificagdo das documentagdes referentes a regularizagde das Associagdes/COOMADE (Estatuto,
atas e CNPJ)

1.3. Construgdo participativa

1.3.1. |Estruturacdo da cadeia produtiva
Reunides de abertura com a COOMADE, CONACOBAM - apresentacdo do planejamento visando o
inicio da construgsao do plano estratégico de implantagdo das agroindlstrias.
Reunir com as associagdes da abrangéncia das areas dos distritos ([comunidades beneficiadas) -
apresentagao do planejamento da implantacdo das agroindistrias; levantamento preliminar
dos fornecedores de matéria prima e inicio das pactuacdes;
Levantamente de campe do potencial predutive das familias a partir da cadeia produtiva
especifica. Levantamento de produtos na regido (quantitativo por localidade) desenvolvimento
de um planc de negécio
Realizacdo de oficinas, por distrito, para o inicio da discuss3o do modelo de gestdo adaptativa,
dentro de uma participacdo qualificada, a partir dos resultados do mapeamento da
cadeia/potencial produtivo

1.3.2.  |Mercado _
Elaborar plano de negocios para comercializagdo junto a COOMADE
Contratagdo de profissional de mercado
Verificagdo do potencial de comercializagdo dos produtos das agroinddstrias

1.3.3. |Mapear cendrio para regulamentagso do projeto técnico _

Levantar juntos orgdos ambientais SEDAM, IBAMA procedimentos para licenciamento

Organizar visita dos orgdos publicos responsaveis{SEDAM, INCRA - Terra Legal; SPU; CAERD;

CERON; MAPA) para mapeamento das areas do Projeto
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ETAPAII

2 Regularizacio do empreendimento da agroinddstria

2.1. Regularizagio fundidria _
Buscar as normas e procedimentos junto aos érgdos reguladores e competentes. MAPA —
Ministério da Agricultura e Pecudria, SPU, INCRA, para doagfes e aspectos legais dos terrenos,
localizando-os dentro dos procedimentos e da viabilidade destas dreas para montagem do|
projeto técnico;
Organizar visita técnica dos 6rg8os competentes (INCRA, Terra Legal, SPU) as dreas Elaborar
croquis, juntar documentagdo, a partir dos procedimentos werificados junto aos drgdos
competentes;
Elaborar croquis, juntar documentagdo, a partir dos procedimentos verificados junto aos 6rgéos
competentes e encaminhar para regularizacdo;
Verificar situagdo dos terrenos onde estdo localizadas as Casas de Farinha em Demarcagio para
iniciar o processo de investimentos;
Conclusdo do processo de viabilidade dos terrenos para as agroinddstrias de acordo com os
Orgdos responsdveis.
Levantamento de novas alternativas de dreas, em caso de inviabilidade

2.2, Regularizagio Ambiental
Verificar os procedimentos administrativos para obtengio das licengas de localizagdo, instalagdol
e operagdo e as adequagties necessarias: estrutural, funcional e organizativa das agroindistrias
para regularizacdo.

2.3. Regularizagio Sanitdria
Buscar as normas e procedimentos junto aos 6rgdos reguladores e competentes [ANVISA,
IMGEVISA, e Sistema de Inspegdo Federal, Estadual ou Munidipal, SEBRAE e EMATER) para
enguadramento na legislacdo Sanitdria Brasileira.

2.4. Regularizacdo Fiscal

erificar junto as instindas de organizagdo social os registros obrigatdrios: tais como CNPJ
Inscrigdo estadual e munidpal e alvards. Com relagdo a cooperativa fazer consulta ao poder|
publico local com relagdo a permissdo de funcionamento e a compatibilidade com o

zoneamento para a localizagdo.
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CRONOGRAMA PROGRAMA DE ACOES A JUSANTE

ANO 1 - 2011
SET ouT NOV DEZ
ATIVIDADES 112(3 2|3 2|3 213
ETAPA III
3 Infraestrutura Fisica
3.1. |Projetos de infraestrutura nos distritos - Agua/energia e acessos _
Levantar infraestrutura e agdes governamentais o para as localidade de implantagdo
dos projetos
Organizar visita dos técnicos (CAERD, CERON, MARINHA) as areas apresentadas para
implantagdo
Reunir com a IEPAGRO para levantamento de dados preliminares dos estudos em
andamento
Providenciar os encaminhamentos necessarios para os projetos de infraestrutura
ETAPA IV
4 Treinamento e capacitagdo técnica
4.1. |Capacitagdo gestores da COOMADE e Associagbes
4.2. |Capacitagdo para os cooperados
4.3. |Visita de troca de experiéncias locais de agro industrializagao
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CRONOGRAMA PROGRAMA DE ACOES A JUSANTE

ANO 1 - 2011
SET | OUT | NOV | DEZ
ATIVIDADES 123412434123 41234
ETAPA IV
4 Treinamento e capacitagio técnica
4.1, Capacitagdo gestores da COOMADE e AssociagOes
4.2, Capacitag8o para os cooperados
4.3, Visita de troca de experiéncias locais de agro industrializag3o
ETAPAV
Gestdo do projeto
6.1, |acsesinieais de Gestio HENNNRNNRREEEND
Verificar junto aos empreendedores a responsabilidade de construgdo das instalagtes dag
agroindustrias
Estabelecer as interfaces com os Programas de Comunicacio e Educacdo Ambiental
Estabelecer relagtes interinstitucionais para regulamentagdo das agroindustrias - INCRA,
ITERRA LEGAL, SEAGRI, SEMAGRIC, EMATER, EMBRAPA, MAPA, SEDAM, IBAMA, ICMBio,
SENAR, SPU, ANVISA, ANGEVISA, UNIR.
5.2. \Viabilidade técnica do Projeto -

Elaborag@o do projeto executivo

Elaboragdo do Projeto Basico de engenharia e infra estrutura

Maonitoramento — indicadores de avaliagdo da participac8o comunitaria
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5.2.  ANEXO 02 - ATA REUNIAO COOMADE CONACOBAM

Anexo 01 - Ata da 72 Reuniao entre Diretoria da COOMADE, representantes da ESBR e Santo
Antonio e Instituto Pré - Natura

As 14h30min do dia vinte e dois do més de Setembro de 2011, no escritério do Instituto Pré-Natura
em Porto Velho - Ronddnia, localizada na Rua Joaquim Nabuco, n® 3200 — Sala 702, condominio
Medical Center no Bairro Jodo Bosco, reuniram-se a diretoria da COOMADE, representantes da
ESBR e Santo Anténio, além dos técnicos do Instituto Pr6-Natura conforme lista da Presenca
(anexo 01) para discutirem e deliberarem sobre as seguintes pautas: 1) Apresentagdo do
planejamento Ano 01(anexo 5) — Implantagdo das agroindustrias e cronograma das atividades —
até Dezembro 2011; 2) Mobilizagdo das associagbes, por localidade, para realizagdo de reunibées
locais conforme proposta do planejamento; 3) Selecdo de assistentes técnicos por localidade e
apresentacado do perfil para selecao,; 4)Entrega das documentacées da COOMADE e Associagdes
por localidade; 5) Apresentacdo das documentagbes dos terrenos doados para construgdo das
agroindustrias para andamento do processo de reqularizagdo fundiaria; 6)Realizar as primeiras
pactuacdes com 0s mesmos, trazendo contribuicbes para as acbes.

Dando inicio ao encontro, Daisy Xavier do Instituto Pro-Natura, iniciou a apresentagdo (anexo 5)
com a descricdo do objetivo geral e dos objetivos especificos, além do publico de alcance do
Programa de Acdes a Jusante. Logo apds, deu-se inicio a apresentagdo do objeto do trabalho,
quais sejam: 1 ) Agroindustria de extracao de 6leo de palmaceas nativas (babagu) — Calama; 2)
Agroindustria de beneficiamento de frutas tropicais — Cujubim Grande; 3) Agroindustria de
processamento de Castanha — Sao Carlos; 4) Agroindustria de processamento do Agai — Nazaré;



5) Ampliacdo de estrutura fisica da agroindustria de processamento de farinha existente na
localidade de Demarcacdo. Da mesma forma, foram apresentados os periodos onde foram
legitimadas estas decisdes junto as comunidades e aos 6rgaos competentes; respectivamente, no
dia 28-08-2010 referendando as agroindustrias pelas comunidades e no dia 08-10-2010 com
IBAMA e empreendedores.

O grupo foi indagado se ocorreu alguma modificacdo a ser realizada no objeto, visto que, nesta
fase, a de implantagdo das agroindustrias, torna-se essencial o alinhamento para concretizagao
definitiva dos objetos para implantacao, tanto junto aos beneficiarios nos distritos, quanto junto a
este grupo.

As liderancas da COOMADE responderam que deveriam ser alteradas as localidades da
agroindustria de frutas tropicais e de acai respectivamente, para os distritos de Nazaré e Cujubim
Grande, sendo as justificativas condicionadas a diminuicao de custos de deslocamento, estocagem
e refrigeragdo dos produtos. Assim, como encaminhamento para esta discussao, determinou-se
referendar esta mudanca junto aos 6rgaos competentes e gestores (IBAMA, Organizacoes
representativas das comunidades e Empreendedores) em um encontro para a apresentacao,

discussao e legitimacao destas questdes a ser agendada futuramente.

Dando continuidade, foram apresentadas as organizagdes da estrutura social criadas no Baixo e
Médio Madeira - CONACOBAM e COOMADE com suas respectivas finalidades, bem como sua
composi¢cao, com os nomes da atual diretoria e dos respectivos conselhos gerenciais das
organizagdes. O presidente do CONACOBAM, José Wilson Melo, declarou que atualmente o
Conselho compreende 31 organizagbes do Baixo e Médio Madeira e que ndo existe uma
regularidade de encontros da diretoria, sendo mediante as necessidades das reivindicagées. No
entanto, Melo deixou claro que todos os representantes da diretoria sempre apoiaram quando séo
solicitados e que participam ativamente das a¢des do Conselho. Sobre a COOMADE, o diretor Ivan
Nardi, sugeriu que incluisse nos objetivos, finalidade de dar suporte na comercializagéo, conforme
as disposicdes estatutarias. Da mesma forma, declarou que alguns Conselheiros fiscais ndo estao
atuando, sendo necesséria a substituicdo dos mesmos no més de outubro, ja que, conclui-se o
prazo de vigéncia da gestdo do Conselho fiscal que € de 01 ano. Ivan colocou a necessidade de
aumentar o periodo de gestdo do conselho mediante custos e dindmica de realizagdo de
encontros, sendo necessaria consequientemente a alteracéo estatutaria em assembléia geral. Para
concluir este ponto da COOMADE, foi discutida a necessidade e a viabilidade de alterar estatuto
para insercao de pessoas juridicas cooperadas a esta sociedade, sendo necessario amadurecer e
pesquisar sobre o tema. Para finalizar foi dito pelas liderancas que o Conselho de Educacgao e
Etica da Cooperativa ndo estava funcionando mediante até mesmo as poucas condicdes de
sustentacdo de recursos proprios para tal, e que seriam encaminhados pela Cooperativa ao



Instituto Pr6-Natura, os nomes que compde os atuais conselhos da organizacao, bem como o
processo eleitoral para preenchimento dos cargos em aberto. Por fim, quanto as organizagdes da
estrutura social foi apresentado um quadro base das Associagdes do Baixo e Médio Madeira
(anexo 02) construido a partir de documentos e do levantamento realizado na visita técnica aos
distritos em setembro deste ano, para validacdo e complementacdo de informagdes visando a
estruturacado do banco de dados das associagdes. Neste sentido, o Presidente do CONACOBAM,
Melo, apresentou a lista de associagbes ligadas o mesmo para contribuir e incrementar nesta
tabela outras organizacées (Anexo 02). Como encaminhamento, o Pro- Natura fara a
sistematizacdo para apresentacdo nos distritos para a complementacdo e insergdo de outras

organizagoes.

Apés esta discussado, Daisy Xavier iniciou a apresentagcdo do planejamento das agcdes até
Dezembro de 2011, mostrando as etapas de intervengao da seguinte forma: Etapa |: Mobilizagao
Social e organizagdo comunitaria; Etapa Il: Regularizagdo dos Empreendimentos; Etapa lll:
Infraestrutura fisica; Etapa IV: Treinamento e capacitagao técnica e Etapa V: Gestéao do projeto.

Apbs o nivelamento inicial das etapas, a palavra foi passada para Leonardo Lelis, coordenador de
projetos, que iniciou o detalhamento das atividades da Etapa | — Mobilizagdo social e organizacao
comunitaria. Inicialmente foram informadas as atividades de levantamento de informacdes e do
banco de dados tanto junto aos empreendedores (Santo Anténio e ESBR), e também junto as
organizacdes representativas. Foi destacando a auséncia de documentos, tais como CNPJ,
inscricao estadual e municipal, ata da alteragao da diretoria da COOMADE, entre outros, ficando o
Sr. Ivan com responsabilidade de encaminhamento dos mesmos. Daisy se disponibilizou a
contribuir na organizagdo das documentacoes da COOMADE em sua sede. Conseguinte, foi
colocado o planejamento inicial para a construgao participativa da estrutura da cadeia produtiva. A
primeira atividade desta etapa refere-se a este momento com a diretoria da cooperativa. O
segundo passo que seria as reunides com a diretoria das associagdes para apresentar este plano
de trabalho e construgdo dos primeiros acordos com as liderangas locais. Foram niveladas as
dividas quanto ao objetivo destas reunides junto a liderangas presentes e pactuaram-se as
seguintes datas e encaminhamentos para estas reunides de abertura junto as liderangas locais no
Baixo e Médio Madeira:

1. Reunidao em Calama no dia 01 de Outubro de 2011 as 08h00min na Escola publica do mu-

nicipio;

2. Reuniao em Demarcacao foi pré-agendada para o dia 30/09/2011, considerado a auséncia
de representante nesta reunido. Tendo como encaminhamento o contato do Pronatura com
o administrador do distrito, e apoio das liderangas presentes nesta reuniao para confirma-
¢ao;



3. Reunidao em Nazaré no dia 03 de Outubro de 2011 as 19h00min no Clube Armazém na se-
de do distrito;

4. Reunidao em Sao Carlos no dia 04 de Outubro de 2011 as 09h00min na sede da Associa-
¢ao de Pescadores do distrito;

5. Reuniao em Cujubim foi pré-agendada para o dia 05 de Outubro de 2011 as 09h00min na
sede da Associagao local, ficando o Sr. Lucio de confirmar ap6s contatos com os represen-
tantes das associacdes locais.

Logo apos esta definicdo, passou-se para a proxima atividade referente ao levantamento do
potencial produtivo das familias inseridas nas respectivas cadeias produtivas. Leonardo explicou a
importancia desta atividade na consolidacdo da proposta executiva das unidades produtivas. Logo
de inicio, o Presidente da COOMADE, Sr. Lucio, indagou se esta acao ja nao teria sido realizada
anteriormente nos estudos para o pré-projeto. Leonardo explicou que esta atividade nédo seria a
mesma realizada anteriormente, ja que prevé a contagem em campo visando a oferta produtiva
para a implantagdo das agroindustrias, ou seja, o que se tem de produgcdo para oferecer as
agroindustrias. Explicou ainda, que os estudos para elaboracdo dos pré—projetos levantam o
potencial produtivo, nesta fase preliminar, a partir de informacdes fornecidas em entrevistas com os
produtores, ndo sendo realizada mesmo momento a contagem. Leonardo explicou também que
seria utilizado o inventario da producao nos estudos realizados para amostragem de produtores,
mas que, neste caso, este levantamento seria realizado em campo a partir de metodologias
especificas para as cadeias produtivas em questdo. Ilvan Nardi citou que este processo € essencial
e que ja deveria ter sido realizado anteriormente para embasar as propostas das unidades de
processamento. Foi explicado que havera momentos com as liderangas para nivelar e trazer
contribuicdes para realizagdo deste levantamento no periodo proposto, e que seriam contratados,
de forma temporaria, 05 auxiliares técnicos por distrito, para contribuir neste processo junto aos
técnicos do Instituto Pro-Natura. Assim, foi apresentado o edital para a contratagcdo dos mesmos
nas localidades (Anexo 03). A possibilidade de contragdo gerou polémica junto aos
representantes, ja que o edital apresentava uma proposta de processo de selegcdo aberto a
comunidade. Nesta oportunidade, os representantes apresentaram a expectativa de remuneragao
dos membros da COOMADE, considerando o empenho e a disponibilizacdo do seu tempo de
trabalho durante todos esses anos, e apresentaram a proposta de selecao interna, a partir dos
cooperados da COOMADE ou filhos dos cooperados. As liderangcas colocaram abertamente que
consideram que so eles que deveriam ser remuneradas por este servico.

Daisy Xavier colocou abertamente que este processo teria principios e diretrizes justas no processo
de selecdo, dando oportunidade para pessoas que possuam habilidades e potencial para o

desenvolvimento deste trabalho. Da mesma forma, acrescentou que, do contrario, com a selecéao



dos proprios diretores e liderangas, o processo enfraqueceria a propria organizagdo e a relagao
junto aos produtores e familias no projeto futuro da COOMADE. Apds extensas discussdes foi
encaminhado que as liderancas irdo mobilizar e encaminhar 03 (trés) pessoas com perfil em cada
localidade para serem entrevistados por técnicos do Instituto juntamente com um representante da
COOMADE. Daisy apenas concluiu que entende a expectativa e a legitimidade da demanda de
remuneracdo, como membros da direcdo de uma cooperativa. Neste sentido, a viabilizacdo de
acoes para a concretizacdo dos objetivos da COOMADE, enquanto estrutura econ6mica e
comercial foi discutida, sendo deliberada a construcdo de um Plano de Negdcios para delinear
acOes concretas e emergenciais de geragdo de renda e comercializacdo dos produtos das
comunidades beneficiadas com as agroindustrias, de acordo com a realidade e necessidades
locais, sendo essa agao incluida no planejamento de ag¢des para 2011. A diretoria da COOMADE
ficou responsavel de levantar o potencial dos produtos existente em todas as comunidades que
serao beneficiadas pelas agroindustrias, para comercializagao e operacionalizagdo da cooperativa.
O Instituto Pro-Natura se responsabilizou em contratar um profissional para capacitagdo dos
diretores da cooperativa, tendo como produto um Plano de negdécio. Desta forma, poder-se-ia
movimentar a cooperativa e gerar inclusive a remuneragdo de diretores, ja que 0S mesmos
colocaram que nao mais atuariam sem essa condi¢ao.

Em seguida, foram apresentadas as etapas Il, Il e IV, sendo informados que o cronograma sera
repassado como anexo desta ata. Dando continuidade, foi tratada a questdo da regularizacédo
fundiaria, ficando a COOMADE, responsavel pelo encaminhamento da documentagao existente
dos terrenos, nesta reunido foi apresentado apenas o termo de doacdo do terreno da area de
Cujubim para a agroindustria local, terreno este pertencente ao Sr. Lucio, atual presidente da
COOMADE. Dos outros terrenos nao foram apresentadas nenhuma documentacdo formal no
encontro, ficando como encaminhamento a disponibilizacdo de informagdes ao Pré-natura, que
contribuam para que seja efetuada consulta aos 6rgaos publicos competentes, considerando a
inexisténcia de documentos.

Nada mais havendo, a representante do Pr6 - Natura agradeceu pela participacdo de todos os
presentes e deu por encerrada a reuniao.
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5.3. ANEXO 03 - TERMO DE REFERENCIA PARA A CAPACITAGCAO TECNI
GESTORES E COOPERADOS DA COOMADE

5.3.1. OBJETIVOS

e Contribuir no fortalecimento da cooperativa a partir do nivelamento a respeito do funciona-
mento destas organizacoes e do papel desempenhado pelos diretores e sécios;

e Discutir a gestdao democratica nas organizagoes coletivas: Associagdes e cooperativas;

e Contribuir com o nivelamento a respeito do papel das cooperativas e das associagcdes em
torno da viabilizagdo de uma atividade produtiva;

¢ Nivelar as responsabilidades dos envolvidos na cooperativa; tantos os socios e dos cargos
diretivos (Conselho Administracao e Fiscal);

e Proporcionar a formagao a cerca do funcionamento de uma cooperativa de produgao, abor-
dando seus aspectos constitutivos e gerenciais;

e Permitir o entendimento sobre os papéis institucionais de organizacdes diversas (Associa-
¢ao, cooperativa, poder publico, etc);

e Discutir e ampliar o conhecimento sobre o estatuto social como ferramenta organizacional
participativa e gerencial;

e Proporcionar a formagao dos diretores da COOMADE nos aspectos do funcionamento dos
conselhos de administracao e fiscal;

¢ Nivelar procedimentos gerenciais basicos a cooperativa diante de aspectos financeiros, tri-
butarios, juridicos e produtivos;

e Nivelar aspectos formais para a remuneracao de diretores e institucionalizagdo das quotas-
partes e sobras liquidas nas cooperativas;

e Discutir aspectos referentes ao funcionamento e legalizacado de centrais de cooperativas;

e Permitir a informacgéo e a formacao dos cooperados e diretores visando a melhoria dos pro-
cessos organizacionais da COOMADE.

5.3.2. PRINCIPIOS METODOLOGICOS

e Considerar o conhecimento prévio das pessoas;

e Estabelecer processos de troca de conhecimentos/ experiéncias;

e Garantir que as pessoas se sintam respeitadas;

e Os conteudos devem corresponder as necessidades das familias e das organizacoes;

e Entendem-se técnicos como educadores e facilitadores;

e Trabalhar com as mais diversas formas e métodos que promovam processos de ensino e
aprendizagem;

e Os grupos trabalhados sao entendidos como sujeitos ativos do processo;



e Dar énfase durante o processo a utilizacdo de metodologias participativas;

e Realizar a formacao a partir das necessidades e realidade das pessoas inseridas no pro-
Cesso;

e Buscar métodos que garantam a compreensao do tema e contelddo pelos grupos inseridos
na formacao;

e Compreender as especificidades socio-culturais das populagdes ribeirinhas e tradicionais e

o contexto amazobnico.

5.3.3. ESTRATEGIAS E FOCO DA CAPACITACAO

Eixos do processo de formacao Ano 01: 152 horas

a) Capacitacdo dos Gestores da COOMADE — 40 horas

b) Formacgéo para cooperados da COOMADE e socios das Associagcées do Baixo e Médio
Madeira — 80 horas

c) Intercambio e trocas de experiéncias de gestores e cooperados da COOMADE — 32 horas

A) Capacitacao dos Gestores da COOMADE
A.1. Publico

Esta formacao esta prevista para os Gestores da COOMADE, ou seja, os titulares e suplentes da
DIRETORIA (Presidente e Vice-Presidente, Diretor Financeiro e 2° Tesoureiro, Diretor Secretéario e
2° Secretario), Conselho Fiscal (06 Cooperados) e Conselho de Educacéo e Etica (08 cooperados)
da atual gestdo da Cooperativa.

Desta forma espera-se um publico entre 15 a 20 pessoas.

A.2.Estratégia

A estratégia para esta capacitacado consiste na seguinte proposta:

» Realizagao oficina de capacitagdo com carga horaria de 40 horas.

A.3. Conteudos a serem trabalhados
Nesta formagéo deverao ser trabalhados os seguintes temas:

v" Nocgdes de gestao de cooperativas e de rotinas administrativas (atas, documentagoes, regis-
tros financeiros e administrativos, controles de producdo, remuneragdo dos cooperados,
etc);

v" Nocgoes basicas sobre leis de mercado e aspectos de comercializagdo para cooperativas;

v Aspectos referentes ao funcionamento das cooperativas a partir do estatuto social;



Papel e rotinas de funcionamento da diretoria com especificidades dos respectivos cargos;
Papel e rotinas de funcionamento do Conselho fiscal e de Educacao e Etica;

Papel das cooperativas na consolidacao de atividades produtivas;

Responsabilidades juridicas, fiscais e contabeis necessarias as cooperativas;

D N N NN

Procedimentos necessarios para a organizacao produtiva e comercial das atividades de-

senvolvidas pela cooperativa;

v" Remuneragao de diretores e institucionalizagcdo das quotas-partes e sobras liquidas nas co-
operativas;

v' Aspectos referentes ao funcionamento e facilidades da central da cooperativa e, mudangas

necessarias para que se enquadrem nesta classificacao.

A.4. Cronograma de Execucao

> A oficina sera realizada no més de Outubro de 2011

B) Formacao para cooperados da COOMADE e sécios das Associacoes do Baixo e Médio
Madeira

B.1. Publico

Esta formagcédo esta prevista para os cooperados da COOMADE e sécios das associagdes
presentes nas comunidades e distritos do Baixo e Médio Madeira.

Desta forma espera-se um publico estimado de 30 a 40 pessoas por encontro conforme a
descricdo abaixo.

B.2.Estratégia

A estratégia para esta capacitacado consiste na seguinte proposta:

» Realizagdo de 05 Seminarios de Capacitagdo com carga horaria de 16 horas cada, sendo
realizado 01 por cada distrito ou comunidade ( Cujubim, Sdo Carlos, Nazaré, Calama e
Demarcacgao).

B.3. Conteldos a serem trabalhados
Nesta formagao deverao ser trabalhados os seguintes temas:

v" Distingao juridica de cooperativas e associagoes;

v' O papel politico destas organizacdes de base;

v' Papel da cooperativa e da associacdo no desenvolvimento das atividades produtivas e co-
merciais;

v Aspectos referentes ao funcionamento da cooperativa a partir do estatuto social;
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Direitos e deveres dos membros de uma cooperativa;
v" Instancias de administracao, fiscalizacdo e deliberagdo nas organizagdes associativistas;



v Aspectos referentes a remuneragéao dos cooperados;
v" Funcionamento das cooperativas e nivelamento de aspectos de subscricdo de capital e das
sobras e perdas de operacionalizacao;

B.4. Cronograma de Execucgao

» Os Seminarios aconteceram no més de Novembro de 2011.

C) Visita de Trocas de Experiéncias com cooperativas e/ou empreendimentos
agroindustriais comunitarios

C.1. Publico

Esta formacgao esta prevista para gestores e cooperados da COOMADE, bem como, para sécios e
liderancas locais do Baixo e Médio Madeira.

Desta forma estima-se um publico de 20 pessoas para a realizacdo da visita, sendo que, os
participantes serdo divididos de forma igualitaria entre os distritos do Baixo e Médio Madeira.

C.2.Estratégia
A estratégia para esta capacitagao consiste na seguinte proposta:

» Realizagédo de 01 visita técnica de intercambio com carga horaria de 24 horas, sendo reali-
zada preferencialmente no estado de Rondénia e em empreendimentos coletivos que reali-

zam atividades agroindustriais.

C.3. Conteudos a serem trabalhados
Nesta formagéo deverao ser trabalhados os seguintes temas:

v' Troca de experiéncias quanto a organizagao social, produtiva e comercial da agroindustria
visitada;

v Organizagao produtiva e aspectos referentes a qualidade e higiene no manuseio dos produ-

tos;

Licoes aprendidas da organizacao visitada no aspecto da consolidagcao das agroindustrias;

Aspectos referentes ao funcionamento e gestao das agroindustrias;

Estudo sobre a realidade de implantacao do projeto no local;

Desafios comerciais e gerenciais na consolidacdo das agroindustrias;

O papel dos produtores, associagdes e da Cooperativa na consolidagcao da agroindustria;

Remuneracao e pagamento dos produtores;
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Aspectos quanto a gestdo administrativa, financeira e produtiva realizada pela organizagéo
visitada;
v Potencialidades e desafios da agroindistria no processo de comercializagdo dos produtos,

dentre outros.



C.4. Cronograma de Execucao

> A visita de intercambio ocorrerd no més de Dezembro de 2011.

5.3.4. EXECUGCAO

Para a realizagdo destes processos de formagdo serdo contratados técnicos que tenham

experiéncia e vivéncia em cooperativismo e associativismo no contexto amazénico e com

populacdes tradicionais e ribeirinhas.
As especificagcdes quanto as técnicos estao descritos desta forma:

Atividades a serem desenvolvidas

Periodo

Capacitacao dos Gestores da COOMADE — Eixo A

Outubro de 2011
(4% semana de Outubro)

Capacitacao dos Cooperados e sécios das
associacoes —
Eixo B

Novembro de 2011
(32 e 42 semana)

Intercdmbio de cooperativismo e agroindustrias —
EIXO C

Dezembro de 2011
(12 e 22 semana)




5.4. ANEXO 04 - DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO DO POTENCIAL PRODUTIVO DAS
FAMILIAS E COMUNIDADE BENEFICIADAS PARA IMPLANTACAO DAS
AGROINDUSTRIAS

5.4.1. INTRODUGCAO
O levantamento do potencial produtivo das familias, a partir das cadeias produtivas especificas
constitui uma agao estratégica e necessaria, tanto no sentido de dimensionar com a maxima
exatidao possivel a quantidade de matéria prima existente, bem como mobilizar os produtores
para constituicdo da rede de fornecedores.

5.4.2. OBJETIVOS

e Contribuir na implantacdo das agroindustrias a partir do levantamento do potencial produtivo
das familias e das comunidades beneficiados por cadeias produtivas

e Mapear as areas com maior intensidade dos respectivos produtos

e |Levantar informagdes quanto a atividade de coleta ou plantio das referidas cadeias a partir
das praticas realizadas pelos produtores

e Diagnosticar aspectos gerais de produgcdo e comercializacdo dos produtos do Baixo e Mé-
dio Madeira;

e Mobilizar os produtores para a integracao e participacao da rede de fornecedores, amplian-
do o conhecimento das comunidades em torno do projeto;

e Possibilitar o diagnéstico de uma série de informagdes socio produtivas que permitam pos-
teriormente realizar uma analise qualificada com os envolvidos com foco na gestdo adapta-
tiva;

e Diagnosticar desafios, potencialidades e ameagas ao processo de implantagdo as agroin-
dustrias locais;

e Contribuir no processo de estruturagdo do projeto executivo das agroindustrias por cadeias
produtivas especificas.

e Mapear estrutura de acessos aos locais, bem como, de escoamento da producgéao;

5.4.3. METODOLOGIA

A metodologia para a realizagdo do levantamento do potencial produtivo das familias e
estruturacdo da rede de produgdo pressupbe o envolvimento dos produtores, associagdes
comunitarias e a COOMADE e organizagdes parceiras, que constituirdo o (GT) grupo de trabalho
de acompanhamento de todo o processo de levantamento. A metodologia considera os seguintes
passos para a sua execugao:



a) Utilizagcdo e aproveitamento do banco de dados do inventario da producdo, cadastro
censitario e formulario de registro da populacao ribeirinha realizado no periodo dos estudos do pré-
projeto

b) Elaboracdo de roteiro complementar de informag¢des da producdo e comercializagao dos
produtos e da organizagdo social a ser realizada junto aos produtores e familias através de

conversas informais com técnicos.

C) Elaboracédo de ficha de contagem de producao a partir das especificidades da produgao.

d) Criacéo de um Grupo de Trabalho (GTs) por distrito e cadeia produtiva com a participagao
das associacbes locais, COOMADE, produtores e organizagdes parceira (Administragao local,
EMATER locais) para discutir o planejamento, a execugao e avaliacdo do processo de diagnéstico
produtivo do potencial das familias beneficiadas;

e) Realizacao de oficina de formacao entre coordenadores e assessores técnicos dos distritos
em conjunto com as associagbes e cooperativa para preparagdo metodoldgica e executiva do
diagnéstico participativo;

Area de abrangéncia Contagem de potencial produtivo
Cujubim Grande e entorno Contagem do potencial das frutas e do
acai

Distrito e comunidades de Sao | Contagem do potencial da Castanha
Carlos

Distrito e comunidades de Nazaré | Contagem do potencial de frutas e acai

Distrito e comunidades de Calama | Contagem do potencial de Babacgu

Distrito e comunidades de | Contagem do Potencial da farinha de

Demarcagéo macaxeira




Cronograma para execucao

Setembro Outubro Novembro Dezembro

Planejamento 2011
3 4 112 |3 |4 |1 ]2 |3 |4 |1 2

Estruturacao da cadeia produtiva —
Levantamento participativo do potencial
produtivo das agroindustrias

1. Elaboragéo de proposta estratégica para
realizacdo do levantamento

2. Levantamento de dados e de censo rea-
lizado no pré-projeto

3. Reunides do GTs para planejamento,
execucado e avaliagdo do processo

4. Elaboracao de roteiro complementar

Elaboracéo de ficha de contagem

oo

Oficinas de formacéao e preparagao téc-
nica e executiva para a realizacao do le-
vantamento

Realizacao do levantamento produtivo
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Sistematizagdo das informacgdes coleta-
das




ROTEIRO COMPLEMENTAR E REGISTRO DE INFORMACOES

Nome completo do Entrevistado:
Apelido:

Nome do entrevistador:

Local (comunidade/Distrito):
Contatos:

Data: I

1. DADOS SOBRE A PRODUCAO

Quais os produtos que produz? Quais produzem para a venda? Quais sao para a familia?

Quanto é a producao que podera ir para as agroindustrias? (de acordo com cada agroindustria no
distrito — Especificar, no caso das agroindustrias de frutas, as espécies presentes)

Qual a época do ano de mais produg¢ao? Quanto foi a producao do ultimo ano (2010)?

Quais as dificuldades na produgao?




2. COMERCIALIZACAO

Como é feita a venda dos produtos? Quem compra?

Como é feito o transporte dos produtos? Como se da o escoamento da producao? (do
produtor ao comprador)

Qual é o preco pago pelos produtos na ultima safra?

O que é necessario fazer para melhorar a comercializacao dos produtos?

3. ORGANIZAGAO SOCIAL

Sao feitas reuniées na comunidade? Onde realizam as reunides da associacao? Tem
uma data?

E sécio de alguma associacdo? E cooperado da COOMADE? Porque?

O que precisa ser realizado para melhorar a organizacao dos produtores?

4. PONTOS POSITIVOS E DIFICULDADES PARA AS AGROINDUSTRIAS

O QUE E PRECISO FAZER PARA A IMPLANTACAO DAS AGROINDUSTRIAS?

Observacao: deixar o entrevistado falar livremente dos pontos positivos mais significativos, e
depois ir estimulando a que possa trazer mais informagdes sobre as dificuldades e desafios
em cada area: na producao, na comercializacdo, na organizacao social. Resgatar
dificuldades e desafios que ja foram falados durante a entrevista e confirmar/aprofundar com
o entrevistado.




