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1 OBJETIVO 
 

O objetivo deste relatório consiste em apresentar as atividades desenvolvidas durante o 

período de 10 de dezembro de 2014 a 19 de janeiro de 2015 no âmbito do Programa de 

Ações à Jusante da Usina Hidrelétrica de Santo Antonio Energia, por meio do Contrato 

celebrado entre a Santo Antônio Energia e Instituto Fecomercio de Pesquisa e Educação. 

2 ASPECTOS RELEVANTES 

Durante o período de 10 de dezembro de 2014 a 19 de janeiro de 2015, realizaram-se as 

seguintes atividades: 

 Evento de apresentação do Estudo de Mercado e Entrega do Prédio das 

Agroindústrias de Calama e Cujubim; 

 Apoio ao evento “Casamento Comunitário” 

 Articulação institucional com a EMATER o fornecimento de assistência técnica às 

agroindústrias construídas pelo Programa de Ações a Jusante – PAJ 

 Reunião de alinhamento com os representantes da COOMADE.  

 

3 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS 

 

As fases do Programa de Ações a Jusante são executadas de forma simultânea, fato que 

admite a realização de diversas atividades que diferem entre si, porém, assinalam para o 

mesmo objetivo final. Neste relatório, a estrutura utilizada, permite a identificação das 

ações e respectiva fase do programa a qual a atividade se refere.  

A seguir encontram-se as descrições das atividades desenvolvidas no período de 

referencia do relatório. 

3.1 FASE 03: DESENVOLVIMENTO DAS AGROINDÚSTRIAS 

3.1.1 Ação prevista na fase 03: Construção civil e aquisição dos equipamentos 

3.1.1.1 Atividade realizada: Evento de Apresentação do Estudo de Mercado e Entrega do 

Prédio das Agroindústrias de Calama e Cujubim; 

No cumprimento das recomendações preconizadas no cronograma apresentado ao 

IBAMA, sobretudo nas localidades de abrangência da Santo Antonio Energia - SAE, 

Distrito de Calama e comunidade de Cujubim, foram desenvolvidas atividades com base 
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na fase de implementação do Programa, que trata da Fase 3-  Desenvolvimento das 

Agroindústrias. 
  

A etapa de construção civil das agroindústrias, de Babaçu em Calama e de Frutas em 

Cujubim, foi concluída com excelência e de maneira participativa, onde ocorreu o 

envolvimento dos comunitários em todo o processo. Dentro do contexto da Fase 03, 

pode-se considerar avanços nos processos de Desenvolvimento dos Planos de Negócios, 

através da finalização do Estudo de Mercado para ambas as Agroindústrias.  

 

Com o objetivo de promover a entrega dos Prédios das agroindústrias e Apresentação 

dos Estudos de Mercado, foram realizados dois eventos, sendo um no dia 17 de 

Dezembro de 2014 no distrito de Calama e outro no dia 19 de Dezembro de 2014 em 

Cujubim Grande, envolvendo todas as comunidades que compõem os Pólos de Calama e 

Cujubim. 

3.1.1.2  Evento em Calama 

Em atendimento às ações previstas no cronograma do Programa de Ações Jusante – PAJ 

realizou-se, na comunidade de Calama dia 17 de dezembro de 2014, uma reunião com 

os produtores para a entrega do prédio da agroindústria de processamento do coco 

babaçu e a apresentação do estudo de mercado. Essa reunião representou para o PAJ, 

não só um evento participativo com o envolvimento dos comunitários, mas, 

principalmente, simbolizou um importante passo dado rumo ao encerramento do 

programa. A mobilização intensiva do público alvo do projeto, a apresentação do estudo 

de mercado e a finalização e repasse do prédio da agroindústria para a Cooperativa de 

Agroextrativismo do Médio e Baixo Madeira - COOMADE foram os fatores que 

garantiram a importância da realização desse evento.  

Aproximadamente 200 pessoas foram mobilizadas para o evento. Considerando-se as 

pequenas comunidades do entorno como as mais importantes fornecedoras de matéria 

prima para a agroindústria, buscou-se, durante a mobilização, sensibilizar o maior 

número de produtores de cada uma destas localidades. Nesse sentido, em um universo 

aproximado de 170 pessoas moradoras de 07 comunidades do polo de Calama, foram 

convidados 111 produtores representando mais de 60% do total da população existente 

nessa região. Esses números demonstram a intenção do PAJ em envolver a maior 

quantidade possível de famílias acerca do programa para que possam se apropriar do 

projeto em busca da melhoria da qualidade de vida, objeto do Programa de Ações a 

Jusante. 
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A apresentação do estudo de mercado para os diretores da cooperativa e para os 

futuros cooperados caracterizou-se como outro fator de grande relevância para a 

concretização do evento. Esse estudo foi contratado pelo Programa de Ações a Jusante 

para auxiliar a cooperativa a identificar os principais caminhos a serem seguidos para 

garantir o sucesso na comercialização dos produtos a serem fabricados pela a 

agroindústria. Após a apresentação desse estudo de mercado os resultados dessa 

pesquisa foram repassados para os diretores da COOMADE com intuito de orientar a 

cooperativa no gerenciamento das atividades que envolvem a cadeia produtiva do coco 

babaçu.  

 
Figura 1: Produtores assistindo a apresentação do 

estudo de mercado da agroindústria de 

processamento de coco babaçu. 

 

 
Figura 2: Apresentação das informações adquiridas 

no estudo de mercado contratado pelo Programa de 

Ações a Jusante – PAJ. 

 

Outra ação que também contribuiu com a importância de realização do evento refere-se 

à entrega do prédio da agroindústria para os representantes da COOMADE. Essa ação só 

foi possível após meses de construção da edificação com acompanhamento dos 

membros da cooperativa e após as vistorias de entrega realizada por engenheiros da 

Santo Antonio Energia – SAE em conjunto com os diretores da COOMADE. A entrega da 

chave da agroindústria representou a conquista de uma importante etapa do programa, 

fato que contribui ainda mais para a sensibilização dos produtores acerca do projeto de 

processamento do coco babaçu.  
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Figura 3: Senhor Antonio Lúcio Lima, presidente da 

cooperativa COOMADE, fixando a placa de 

inauguração da agroindústria de processamento do 

coco babaçu. 

 

 
Figura 4: Diretores da cooperativa recebendo a chave 

da agroindústria de processamento de coco babaçu. 

 

3.1.1.3  Evento em Cujubim 

A mobilização dos comunitários para participarem do Evento de Apresentação do 

Estudo de Mercado e Entrega do Prédio da Agroindústria de Cujubim Grande, foi 

realizada no dia 17 e 18 de Dezembro de 2014. Tendo como objetivo convidar maior 

número de comunitários com potencial produtivo de frutas tropicais ou aqueles 

possíveis produtores que fornecerão matéria prima para a Agroindústria, assim como 

todos os interessados em participarem deste processo.  

No dia 17 de Dezembro de 2014 foram mobilizados os moradores da margem direita do 

Rio Madeira, especificamente aqueles que residem em Cujubim Grande; Linha do 

Estudante; Linha da Amizade; Linha Brasil; Linha Saraiva; Linha Oriente; onde as vias de 

acesso são terrestres. No dia 18 de Dezembro de 2014 foram mobilizados aqueles que 

residem nas comunidades com acesso apenas por via fluvial como: Silveira; São Miguel; 

Mutuns; Bom Jardim; Itacoã; Pau D´Arco e Cujubinzinho. 

Ao término do período de mobilização foi totalizado um número de 126 representantes 

de famílias interessadas em participar do Evento. As imagens a seguir retratam a 

atividade de mobilização: 
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Figura 5: Mobilização na comunidade São Miguel, 

entrega de convite a Srª Marilena Melo. 

 

 
Figura 6: Mobilização na comunidade Itacoã, 

entrega do convite ao Sr Vanderlei Mendonça. 

 

 
Figura 7: Mobilização na comunidade Silveira, 

entrega do convite ao Sr João Carlos. 

 

 
Figura 8: Mobilização na comunidade Bom Jardim, 

entrega do convite a Srª Maria Auxiliadora e Valdo 

Ângelo. 

 

 
Figura 9: Mobilização na comunidade de 

Cujubinzinho, entrega do convite a Srª Francineide 

Eugênio. 

 
Figura 10: Mobilização na linha Amizade, entrega 

do convite ao Sr José Benedito. 
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Figura 11: Mobilização dos moradores da Linha 

Estudante, entrega do convite a Srª Dalci Mariana 

Guarate. 

 
Figura 12: Mobilização dos moradores da Linha 

Amizade, entrega do convite ao Sr Moisés de Lima 

e Nazareno de Lima. 

 

Importância  

O Evento de Apresentação do Estudo de Mercado e Entrega do Prédio da Agroindústria 

de Cujubim, promovido pelo Instituto Fecomércio, foi realizado no dia 19 de Dezembro 

de 2014 nas dependências da Escola Estadual Raimundo Nonato, localizada em Cujubim 

Grande, com início as 9:00 horas. 

Esta ação caracterizou-se como uma atividade de grande importância no âmbito do 

Programa de Ações a Jusante – PAJ. Essa importância é atribuída pelo atendimento aos 

itens estabelecidos na Fase 3 – Desenvolvimento das Agroindústrias, ao que tange 

“Construção Civil” (realizada) e “Construção do Plano de Negócio”.  

Na oportunidade, com uma didática acessível aos comunitários, o Instituto Fecomércio, 

através do consultor Mauricio Chiecco, apresentou o Estudo Mercadológico para 

orientação estratégica de sistema agroindustrial com foco no beneficiamento de polpas 

de frutas, com implantação prevista em formato cooperativo na comunidade de 

Cujubim, no município de Porto Velho-RO. 

O Estudo Mercadológico utilizou a metodologia da pesquisa, conforme necessidade de 

múltiplas informações, tendo composição multifacetada, agregando em situações 

distintas, procedimentos adequados de acordo com o objetivo de identificação do 

mercado. 

Dessa forma, foi apresentado aos comunitários presentes e à diretoria da Cooperativa de 

Agroextrativismo do Médio e Baixo Madeira – COOMADE, as Alternativas 
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Mercadológicas, onde apresentou como macro estratégia realizar produção 

agroindustrial de polpas variadas, para atendimento ao mercado varejista de Porto 

Velho (distrito sede), em escala mínima de 11.251 kg/mês de produtos processados 

(cerca de 6,5% do share local), em prazo de até 24 meses após implantação do sistema. 

Contudo, foi alertado aos presentes no evento, que será necessário focar em: manter 

aquisição local de matéria-prima, conforme potencial dos cooperados; Realizar 

importação interestadual de matéria prima semi-processada para complemento da 

capacidade mercadológica conquistada; Centralizar compras via cooperativa; 

Processamento deve ser realizado com foco em atendimento à redes varejistas de 

pequeno e médio porte; Priorizar características mercadológicas apontadas pelo estudo 

de consumo; Centralizar logística de vendas e distribuição via cooperativa e Público 

consumidor pretendido será B, C, D, conforme Relatório Final do Estudo de Mercado 

entregue à cooperativa.  

Na ocasião o consultor apresentou aos comunitários, dados que os auxiliarão no 

processo técnico-decisório, tendo como condicionantes estratégicas, informações que se 

consolidam como itens críticos a serem considerados para que as alternativas 

selecionadas tenham os riscos minimizados.  

As condicionantes sobrevêm necessariamente do desdobramento científico que sustenta 

o estudo: os dados foram coletados, sistematizados estatisticamente e analisados por 

meio de seus respectivos conteúdos. A partir dos procedimentos de análise (item 3.3 do 

Relatório Final do Estudo Mercadológico), integrados a todos os níveis previstos e 

estudados na cadeia. Foi informado aos comunitários, que foram identificadas as 

condicionantes críticas para o sucesso do empreendimento. 

Tais condicionantes são: Elevar conhecimento e competências técnicas dos gestores e 

cooperados; Foco estratégico na qualidade dos produtos finais; Foco em atendimento a 

varejos com aquisição inferior a 2 t/mês, que tenham como PA consumidores entre 

classes B e D; Não direcionar, a princípio, ações comerciais que confrontem os 

concorrentes referência; Prever antecipadamente contatos comerciais e logísticos para 

aquisição de matéria prima interestadual complementar; Manter alinhamento contratual 

com cooperados para inibir assédio de atravessadores; Considerar que o segmento 

possui logística complexa, com amplas exigências para acesso a pontos de vendas e não 

priorizar vendas governamentais.  

Para encerramento do evento todos se dirigiram às dependências da Agroindústria de 

Polpas de Frutas de Cujubim Grande, onde foi realizada a entrega oficial das chaves do 

prédio para a Cooperativa de Agroextrativismo do Médio e Baixo Madeira – COOMADE, 
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que a partir de então, será responsável pela agroindústria. No entanto, as máquinas e 

equipamentos serão instalados no próximo ano de 2015. 

 

Ao término foi oferecido a todos um coquetel com sonorização ambiente, encerrando as 

atividades do ano de 2014 com uma confraternização agradável. As imagens a seguir 

retratam a realização deste evento, na localidade de Cujubim Grande: 

 

 

 
Figura 15: Comunitários atentos à apresentação. 

 
Figura 16: SAE iniciando o momento da entrega das 

chaves da Agroindústria. 

 

 

 
Figura 13: Apresentação do Estudo de Mercado, por 

Maurício Chiecco. 

 

 
Figura 14: Apresentação do Estudo de Mercado, por 

Maurício Chiecco. 
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Figura 17: Sr Antonio Lúcio presidente da COOMADE, 

recebendo placa oficial de entrega do prédio da 

Agroindústria. 

 

 
Figura 18: Comunidade recebendo estrutura física da 

Agroindústria de Cujubim. 

 

 
Figura 19: Comunidade recebendo estrutura física da 

Agroindústria de Cujubim. 

 

 
Figura 20: Comunitários aferindo cada 

compartimento da Agroindústria. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Figura 21: Foto oficial de entrega da Agroindústria de Cujubim da SAE aos 

comunitários. 
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Figura 22: Confraternização de encerramento do 

Evento. 

 
Figura 23: Confraternização de encerramento do 

Evento. 

 

3.2 Fase 02: CONSTITUIÇÃO E IMPLANTAÇÃO DAS AGROINDÚSTRIAS 

3.2.1 Ação prevista na Fase 02: Parceria com instituições de Assistência Técnica  

3.2.1.1  Atividade Realizada: Articulação institucional com a EMATER o fornecimento de 

assistência técnica às agroindústrias construídas pelo Programa de Ações a 

Jusante - PAJ 

 

Como resultado da reunião, realizada dia 01 de dezembro de 2014, entre representante 

da COOMADE e técnicos do Instituto Fecomercio e EMATER, acordou-se que a 

cooperativa formalizaria o pedido de indicação de um técnico a ser responsável pelas 

agroindústrias construídas pelo Programa de Ações a Jusante – PAJ. Esse pedido foi 

formalizado pela COOMADE com auxílio de técnicos do PAJ, constituindo-se como parte 

de uma série de tratativas estabelecidas com a EMATER para a nomeação de técnico 

responsável. Após avaliação interna da EMATER a solicitação da cooperativa foi atendida 

e oficializada nomeando, portanto, a extensionista rural Poliane Moreira Oliveira. (anexo 

oficio da EMATER) 

A nomeação de um profissional de assistência técnica para o acompanhamento das 

agroindústrias do PAJ é resultado da persistência do programa nas articulações 

institucionais para a promoção do acesso às políticas públicas voltadas para os 

beneficiários do Programa de Ações a Jusante. A designação de um técnico do governo 

para concessão de assistência às agroindústrias marca o atendimento a uma importante 

ação prevista no cronograma do PAJ. Espera-se que o conjunto dessas das articulações 
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realizadas no âmbito do Programa de Ações a Jusante possa oferecer maior 

sustentabilidade ao projetos das agroindústrias. 

3.3 Fase 04: CONSOLIDAÇÃO DAS AGROINDÚSTRIAS 

3.3.1 Ação prevista na Fase 04: Ações de Apoio Sócio Ambiental 

3.3.1.1  Atividade Realizada: Apoio ao evento “Casamento Comunitário” 

O Programa de Ações a Jusante – PAJ prever, além da promoção de atividades para o 

fortalecimento econômico dos produtores agroextrativistas, atuações de cunho social 

que envolva as famílias moradoras das comunidades ribeirinhas localizadas abaixo da 

Usina Santo Antônio Energia – SAE. Considerando essas premissas do programa, o PAJ 

apoiou, no fim do ano de 2014, o projeto “Casamento Comunitário”. Esse projeto trata-

se de um evento realizado durante a execução da Justiça Rápida Itinerante, ocorrida no 

período de 29 de novembro a 06 de dezembro de 2014, com o objetivo de promover a 

regularização jurídica de casais residentes na região do baixo rio Madeira, 

proporcionando assim, a efetivação de direitos e o exercício pleno da cidadania.  

Durante a ação, realizada nas comunidades de Calama, Nazaré e São Carlos regularizou-

se a situação de convivência conjugal de 60 casais moradores dessa região. E, além 

disso, realizaram-se palestras sobre assuntos concernentes ao casamento, economia 

doméstica, vida conjugal, criação dos filhos e projeto de vida.  

 
Figura 24: Barco da justiça rápida itinerante. 

 
Figura 25: Cerimônia de casamento na comunidade de 

Calama. 
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Figura 26: Casal trocando alianças simbolizando a 

regularização conjugal. 

 
Figura 27: Bolo de casamento oferecido aos casais 

envolvidos no evento. 

 

 
Figura 24: Momento de oficialização da união dos 

casais. 

 
Figura 25: Cerimônia de casamento realizada na 

comunidade de São Carlos. 

 

Com o apoio a essa ação o Programa de Ações a Jusante espera ter contribuído para o 

desenvolvimento de uma sociedade consciente dos seus direitos e deveres, fortalecendo 

a família como célula primária da sociedade, dando o reconhecimento legal e social a 

essas uniões. 

3.4 Reunião de alinhamento com os representantes da COOMADE 

Com objetivo de alinhar informações relacionas ao Programa de Ações a Jusante – PAJ, 

realizou-se, no dia 19 de janeiro de 2015, uma reunião com os representantes da 

Cooperativa Agroextrativista do Médio e Baixo Madeira – COOMADE. Essa reunião 

aconteceu nas dependências do Instituto Fecomercio atendendo às seguintes pautas: 

Alinhamento de informações sobre as atividades e capacitações previstas para 2015. 
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Alinhamento de informações sobre a lista de máquinas e equipamentos da agroindústria 

de Calama. 

Definição de data para a elaboração participativa do plano de negócio das 

agroindústrias de Calama e Cujubim. 

Validação da escolha de um novo modelo de Pallet e caixas agrícolas para a 

agroindústria de Cujubim. 

Solicitação dos nomes das pessoas a serem capacitadas para o trabalho nas 

agroindústrias de Calama e Cujubim. 

As pautas discutidas durante a reunião consistem em informações importantes acerca 

do programa que precisam ser alinhadas, avaliadas e decididas. Essa reunião mostra o 

interesse do PAJ em sustentar a comunicação e a participação da COOMADE no 

planejamento e desenvolvimento das ações e ainda na tomada de decisões, como datas 

de realização de atividades e aquisição de máquinas e equipamentos para as 

agroindústrias. 

A seguir encontram-se as principais decisões tomadas durante a reunião. Essas 

deliberações foram registradas em memória de reunião que segue em anexo neste 

relatório. 

- O Instituto Fecomercio informou à COOMADE que, conforme reunião com a SAE, 

realizada dia 12/01/2015, a Santo Antonio Energia entende que as capacitações deverão 

ser oferecidas apenas para aquelas pessoas que efetivamente irão atuar nas 

agroindústrias de Calama e Cujubim. Por tanto o número de vagas para cada 

capacitação será limitado ao número mínimo de pessoas necessário para o 

funcionamento dessas agroindústrias. Nesse sentido o instituto Fecomercio formalizou o 

pedido dos nomes das pessoas a serem capacitadas para cada cargo previsto para cada 

agroindústria.  

- Acordou-se que a COOMADE fornecerá os nomes das pessoas a serem capacitadas no 

momento que anteceder cada curso. 

- O Instituto Fecomercio apresentou à COOMADE um quadro com a previsão das 

capacitações a serem realizadas em 2015. Essas capacitações foram validadas pela 

cooperativa.  

- Definida para os 02 e 03 de fevereiro de 2015 a realização de uma reunião para a 

elaboração do plano de negócio das agroindústrias de Calama e Cujubim.  



 

 
 Instituto Fecomercio de Pesquisas e Educação – CNPJ 04.999.347/0001-40 

Av. Carlos Gomes, 400, Caiari – Porto Velho – RO – Telefone (69) 3224-2279 16 

- O Instituto Fecomercio informou à COOMADE que, também conforme reunião com a 

SAE, realizada dia 12/01/2015, a Santo Antonio Energia esclareceu que, para aquisição 

de qualquer tipo de máquinas exige-se a certificação de segurança de máquinas e 

equipamentos e que, dessa forma, a aquisição da máquina de corte do coco dependerá 

do atendimento, pelo fornecedor, a essas exigências.  

- Acordou-se que o instituto Fecomercio finalizará a descrição das máquinas e 

equipamentos da agroindústria de Calama e em seguida encaminhará para Santo 

Antonio Energia para montar seu processo de aquisição. Copia dessa relação será 

enviada para a COOMADE e CONACOBAM.  

- Com relação à máquina de corte do coco babaçu, ficou acordado que serão esgotadas 

todas as possibilidades de aquisição, dessa máquina, com o atendimento dos requisitos 

estabelecidos pela Santo Antonio Energia. E após esgotadas as possibilidade e não 

havendo possibilidade de compra, será validada a aquisição da máquina de quebra do 

coco babaçu em substituição a máquina de corte do coco sugerida pela COOMADE.   

- O Instituto Fecomercio informou também à COOMADE que SAE explicou que não 

haverá outro momento para construção de estruturas nas agroindústrias e que, entende 

que esse momento de construção já passou e, portanto não haverá mais construção de 

qualquer tipo de estrutura nas agroindústrias construídas pela SAE, dessa forma o 

secador de coco babaçu não será construído. 

- Os representantes da COOMADE argumentaram que o secador do coco babaçu trata-

se de elemento essencial para o funcionamento da agroindústria. E dessa forma sugere 

que a SAE repasse recursos para a cooperativa para a construção da estrutura necessária 

para a secagem do coco babaçu. Nesse sentido acordou-se que a COOMADE fará um 

orçamento para submeter à avaliação da Santo Antonio Energia SAE.  

- Os representantes da COOMADE solicitaram apoio na elaboração em uma 

correspondência a ser encaminhada à SAE solicitando informações acerca do 

andamento dos projetos de aquisição do barco para transporte da produção e das 

rampas de acesso aos flutuantes previstos para as comunidades de Calama e Cujubim. 

Entendem que essa é uma responsabilidade da Santo Antonio Energia e não do poder 

público.  Neste momento, o instituto se propôs a ajudar na construção do referido 

documento. 

- A COOMADE aprovou um novo modelo de pallets e de caixas agrícolas escolhendo o 

fornecedor PLASTITALIA conforme modelo em anexo a esta memória de reunião.               
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4 EQUIPE TÉCNICA  
 

NOME QUALIFICAÇÃO CARGO 

Waldy Fernando Bastos Ferreira Administrador Diretor Superintendente 

Nazareno Gomes Barbosa Contador Diretor Técnico 

Grimário Carvalho Viana Contador Administrativo Financeiro 

Taiane Marine de Oliveira Acadêmica de Administração Assistente Financeira 

Jorge de Oliveira Gil Engenheiro Agrônomo Analista Sócio-Ambiental I 

Pablo Rozo Silva Engenheiro Agrônomo Analista Sócio-Ambiental I 
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Anexo 1. Cronograma de atividades do mês de Fevereiro 

CRONOGRAMA DE ATIVIDADES PAJ - FEVEREIRO DE 2014 
SEGUNDA TERÇA QUARTA QUINTA SEXTA 

02 03 04 05 06 

- Reunir para alinhar informações 

com a equipe técnica. 

- Elaboração participativa do 

plano de negócio das 

agroindústrias de Calama e 

Cujubim. 

- Elaboração participativa do 

plano de negócio das 

agroindústrias de Calama e 

Cujubim. 

- Elaboração participativa do 

plano de negócio das 

agroindústrias de Calama e 

Cujubim. 

- Elaboração participativa do 

plano de negócio das 

agroindústrias de Calama e 

Cujubim. 

 

- Elaboração de relatório semanal 

de atividades. 

09 10 11 12 13 

- Reunir para alinhar informações 

com a equipe técnica. 

- Preparativos para a realização 

do curso de operador de caldeira. 

- Preparativos para a realização 

do curso de operador de caldeira. 

 

- Elaboração de relatório mensal 

de atividades. 

 

 

- Elaboração de relatório mensal 

de atividades. 

 

16 17 18 19 20 

- FACULTATIVO - CARNAVAL - FACULTATIVO 

- Definição das pessoas a serem 

capacitadas para trabalho nas 

diferentes áreas das 

agroindústrias de Calama e 

Cujubim. 

- Entrega de relatório mensal de 

atividades. 

 

23 24 25 26 27 

- Reunir para alinhar informações 

com a equipe técnica.  

 

- Início do Curso de Operador de 

Caldeiras em Cujubim Grande. 

 

- Realização do Curso de 

Operador de Caldeiras em 

Cujubim Grande. 

 

- Realização do Curso de 

Operador de Caldeiras em 

Cujubim Grande. 

 

- Realização do Curso de 

Operador de Caldeiras em 

Cujubim Grande. 

 

- Encerramento do Curso de 

Operador de Caldeiras. 

 

- Elaboração de relatório semanal 

de atividades. 
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Anexo 2. Protocolo de entrega de convite Evento em Calma. 
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Anexo 3. Lista de Presença Evento em Calama. 
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Anexo 4. Protocolo de entrega convite Evento em Cujubim. 
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Anexo 5. Lista de Presença Evento em Cujubim. 
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Anexo 6. Ofício da EMATER – RO indicando Responsável Técnico das Agroindústrias. 
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Anexo 7. Memória de reunião realizada em 19/01/2015 
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Continuação do anexo 07. 
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Continuação do anexo 07. 
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Continuação do anexo 07. 
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Continuação do anexo 07. 
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Continuação do anexo 07. 

 

 


