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1 OBJETIVO 

 

O objetivo deste relatório consiste em apresentar as atividades desenvolvidas durante o 

período de 20 de setembro a 19 de outubro de 2014 no âmbito do Programa de Ações à 

Jusante da Usina Hidrelétrica de Santo Antônio Energia, por meio do Contrato celebrado 

entre a Santo Antônio Energia e Instituto Fecomercio de Pesquisa e Educação. 

2 ASPECTOS RELEVANTES 

Durante o período de 20 de setembro a 19 de outubro de 2014, realizaram-se as 

seguintes atividades: 

 Reunião para formação do grupo gestor da agroindústria de Cujubim; 

 Articulação para solicitação de um responsável de técnico para a agroindústria de 

Cujubim; 

 Visita de um consultor na agroindústria de Calama 

 

3 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS 

 

As fases do Programa de Ações a Jusante são executadas de forma simultânea, fato que 

admite a realização de diversas atividades que diferem entre si, porém, assinalam para o 

mesmo objetivo final. Neste relatório, a estrutura utilizada, permite a identificação das 

ações e respectiva fase do programa a qual a atividade se refere.  

A seguir encontram-se as descrições das atividades desenvolvidas no período de 

referencia do relatório. 

 

3.1 FASE 03: DESENVOLVIMENTO DAS AGROINDÚSTRIAS 

3.1.1 Ação prevista na fase 03: Capacitação local, com equidade de gênero, voltada 

para comercialização dos produtos e gestão financeira da Cooperativa. 

 

3.1.1.1 Atividade realizada: Reunião do Grupo Gestor  

 

Mobilização 

Foi realizada nos dias 08 e 09 de outubro, a mobilização dos cooperados para 

participarem da reunião no dia 10 de outubro, com o objetivo de identificar os 

interessados em participar do Grupo Gestor da Agroindústria de Cujubim Grande.  
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No dia 08 de outubro de 2014 foram mobilizadas as pessoas que residem nas 

comunidades com acesso apenas por via fluvial como: Silveira; São Miguel; Mutuns; Bom 

Jardim; Itacoã; Pau D´Arco e Cujubinzinho. No dia 09 ocorreu a mobilização dos 

moradores da margem direita do Rio Madeira, especificamente aqueles que residem em 

Cujubim Grande; Linha do Estudante; Linha da Amizade; Linha Brasil; Linha Saraiva; Linha 

Oriente; onde as vias de acesso são terrestres. Ao cabo da mobilização foi totalizado um 

número de 32 pessoas interessadas em participar da reunião do Grupo Gestor da 

Agroindústria de Cujubim Grande. As imagens a seguir retratam a mobilização: 

 

 
Figura 1: Mobilização na comunidade Bom Jardim, 

entrega de convite ao Sr Edcarlos M. Costa. 

 
Figura 2: Mobilização na Comunidade Bom Jardim, 

entrega do convite à Srª. Elzilene Campos. 

 

 

 

 
Figura 3: Mobilização na comunidade Bom Jardim, 

entrega do convite ao Sr Anuar de Oliveira Barreto. 

 
Figura 4: Mobilização na comunidade de São Miguel, 

entrega do convite ao Srª Marilena Alves de Melo. 
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Figura 5: Mobilização na comunidade de Silveira, 

entrega do convite aos jovens Marlene Menezes e 

Jairo Rufino. 

 
Figura 6: Mobilização dos moradores da Linha 

Oriente, entrega do convite ao André W. M. da Silva. 

 

 
Figura 7: Mobilização dos moradores da Linha 

Amizade, entrega do convite ao Halisson Medeiros. 

 
Figura 8: Mobilização dos moradores da Linha 

Estudante, entrega do convite à jovem Raiane 

Tavares. 

 

 

Importância  

A Reunião do Grupo Gestor da Agroindústria de Cujubim Grande, realizada na Escola 

Estadual Raimundo Nonato no dia 10 de outubro de 2014, caracterizou-se como uma 

atividade de grande importância no âmbito do Programa de Ações a Jusante – PAJ. Essa 

importância é dada pela necessidade de se estabelecer um Grupo Gestor para a 

Agroindústria de Cujubim Grande, onde o mesmo será formado pelas equipes de 

colaboradores que atuarão desde o recebimento da matéria prima até sua 

comercialização. Outras responsabilidades desse Grupo é traçar a política de atuação, 
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fazer o planejamento das atividades, definir metas e questões necessárias ao bom 

funcionamento da Agroindústria.  

O intuito dessa reunião foi apresentar à comunidade como funcionará o Grupo Gestor e a 

previsão de cargos e áreas de atuação dos futuros colaboradores da Agroindústria 

(Tabela 01). A participação juvenil e a equidade geográfica e de gênero são fatores que 

continuam contribuindo significativamente nesse projeto, tornando a realização dessa 

reunião um momento importante desse programa. 

Tabela 01 – Previsão de cargos da Agroindústria de Cujubim Grande 

quando em atingir seu pleno funcionamento.  

 

 

Ao iniciar a reunião, os técnicos do Instituto Fecomércio apresentaram um vídeo com a 

linha do tempo deste Programa de Ações a Jusante – PAJ, demonstrando toda a 

contextualização aos participantes, de ações e atividades já realizadas e as que estão 

previstas para serem realizadas dentro do programa.  

Na oportunidade o presidente da Cooperativa dos Agroextrativistas do Médio e Baixo 

Madeira – COOMADE, Sr Antonio Lúcio Lima e a Srª Rosely Leal, realizaram a 

apresentação da planta baixa da agroindústria esclarecendo cada área e as funções dos 

futuros colaboradores conforme tabela de previsão de cargos. Após o encerramento da 
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reunião todos os participantes informaram aos representantes da COOMADE as áreas e 

cargos com os quais se identificaram, colocando-se a disposição para os treinamentos. 
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Gráfico 01 - Distribuição dos interessados nos cargos previstos para 

Agroindústria de Cujubim 

 
Figura 09: Reunião do Grupo Gestor da Agroindústria 

de Cujubim Grande. 

 
Figura 10: Sr Antonio Lúcio apresentando a planta 

baixa da Agroindústria de Cujubim Grande. 
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Figura 11: Sr Antonio Lúcio apresentando as funções 

da secretária. 

 
Figura 12: Sr Antonio Lúcio e Srª Rosely Leal 

realizando os agradecimentos e encerrando a reunião  

 

 

 

3.1.1.2 Atividade realizada: Reunião com a EMATER-RO Escritório Regional 

Responsável Técnico e Registros junto ao MAPA 

Com objetivo de alinhar informações e dar encaminhamentos quanto ao responsável 

técnico da Agroindústria de Cujubim Grande, auxílio na organização da cadeia produtiva 

e registros do estabelecimento e dos produtos, o Instituto Fecomércio procurou a 

EMATER-RO Escritório Regional e realizou reunião com o supervisor das Agroindústrias Sr 

Janderson Rodrigues Dalazen no dia 24 de setembro de 2014.  

Como resultado das discussões realizadas, acordou-se o compromisso de que a EMATER-

RO estará à disposição da Cooperativa dos Agroextrativistas do Médio e Baixo Madeira – 

COOMADE com relação aos assuntos acima mencionados. Ao término da reunião ficou 

acordada vista da EMATER-RO ao canteiro de obras da Agroindústria de Cujubim Grande 

em conjunto com Fiscal Federal do Ministério da Agricultura Pecuária e Abastecimento – 

MAPA, para o dia 01 de outubro de 2014. 
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Figura 13: Reunião no Escritório Regional da EMATER-

RO.  

Figura 14: Reunião no Escritório Regional da EMATER-

RO. 

  

Como desdobramento da reunião acima citada, foi realizada visita ao canteiro de obras 

da Agroindústria de Cujubim Grande, no dia 29 de setembro de 2014. Esta visita foi 

antecipada em função da agenda e disponibilidade dos técnicos do MAPA. Para 

realização da visita estiveram presentes os representantes da EMATER-RO Sr Janderson 

Rodrigues Dalazen e Vaneide Araujo, responsáveis pelas agroindústrias de Porto Velho e 

todo o Estado de Rondônia, o técnico do Instituto Fecomércio e os fiscais federais do 

MAPA Sr Alcides Flores e Maria Gleide B. Carvalho. Na oportunidade os representantes do 

MAPA e EMATER-RO caminharam pela obra analisando cada compartimento e 

solicitando esclarecimentos de como funcionará o fluxo de produção. 

Os fiscais do MAPA informaram que o andamento dos rótulos podem ser iniciados em 

conjunto com a comunidade para definição e aprovação. Na oportunidade os fiscais 

avaliaram a planta baixa da Agroindústria de Cujubim Grande como adequada e com 

bom fluxo de produção.  

Ao término da visita os representantes da EMATER-RO informaram que o Responsável 

Técnico da Agroindústria que eles disponibilizarão auxiliará na construção de um roteiro 

de ações e atividades para registros do estabelecimento e produtos junto ao MAPA. 

Como encaminhamento dessa visita ao canteiro de obras da Agroindústria de Cujubim 

Grande, ficou acordado que posteriormente será marcada outra reunião da EMATER-RO 

com o Instituto Fecomércio e COOMADE para definição desse Responsável Técnico.  
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3.1.1.3 Consultoria para a agroindústria de Calama 

Importância 

Uma das atividades mais importantes do processo de implantação da agroindústria 

de Calama consiste na definição do processo produtivo, fluxo de pessoas, matéria-

prima e os equipamentos e materiais a serem instalados. Nesse sentido, a 

contratação de uma consultoria para contribuir com essas definições tornou-se uma 

ação imprescindível para a atual fase do Programa de Ações a Jusante – PAJ. O baixo 

número de fornecedores de máquinas para o processamento integral do coco 

babaçu e o avanço na construção da agroindústria são fatores que contribuíram 

significativamente para que a ação fosse realizada. 

 
Figura 15: Visita ao canteiro de obras da 

Agroindústria de Cujubim Grande, 

 
Figura 16: Apresentação da planta baixa da 

Agroindústria de Cujubim. 

 
Figura 17: Entrega do Termo de Inspeção do MAPA. 
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Durante a visita ao estado do Maranhão, realizada em janeiro de 2014 em conjunto 

com a COOMADE, percebeu-se que a tecnologia empregada no processamento do 

coco babaçu encontra-se em dois extremos, tendo de um lado processos artesanais 

e semi-mecanizados e, de outro lado, a utilização de equipamentos de ponta que 

permitem o beneficiamento de elevadas quantidades do coco. Esse cenário justifica 

o reduzido número de fornecedores de máquinas e implementos para agroindústrias 

com o perfil da unidade que se está implantando em Calama. Com isso, a 

contribuição de um consultor neste momento, não só facilitará a escolha e aquisição 

das máquinas e equipamentos, mas também, oferecerá ao projeto maior respaldo 

técnico em seu processo de implantação.  

Outro aspecto que fomenta a necessidade do serviço de uma consultoria específica 

para este momento é a condição avançada de construção em que se encontra a 

agroindústria. Essa condição adiantada da obra pode ser ilustrada pela previsão de 

seu término, prenunciada para o próximo dia 15 de novembro. Com essa informação 

confirmam-se a necessidade de apressar as atividades que envolvem a escolha, 

aquisição e instalação das máquinas e equipamentos da agroindústria, ações que 

serão facilitadas e aceleradas através do serviço de consultoria. 

Portanto, a contratação de um consultor para o fornecimento de um trabalho 

específico justifica-se, tanto pela dificuldade de se encontrar fornecedores de 

máquinas e equipamentos que atendam as especificidades do projeto, quanto pelo 

atendimento ao cronograma de ações do Programa de Ações a Jusante. Soma-se a 

esses fatores, a questão de maior segurança para o sucesso do empreendimento, 

uma vez que a consultoria especializada visa dotar o negócio das condições 

adequadas ao seu funcionamento, tanto no que diz respeito aos maquinários a 

serem instalados, quanto ao fluxo de produção e a destinação de resíduos e sub-

produtos. 

    

3.1.1.4 Visita à construção da agroindústria  

Após a identificação e contratação de um profissional com experiência e perfil para a 

execução do serviço de definição do processo produtivo, e das máquinas e 

equipamentos a serem instalados, realizou-se uma visita à construção da 

agroindústria de processamento de coco babaçu na comunidade de Calama. Essa 
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ocasião marca o inicio das ações, prevista no cronograma do PAJ, relacionadas à 

escolha, aquisição e instalação das máquinas e equipamentos da agroindústria. 

Nesse primeiro momento, a visita do consultor materializou o nivelamento de 

informações tanto sobre os conceitos e expectativas da cooperativa quanto à 

realidade local e do programa.  

 

  

Figura 18: Acesso à agroindústria de 

Calama. 

Figura 19: Consultor e representantes da 

cooperativa. 

 

  

Figura 20: Vista da frente da agroindústria 

de Calama. 

Figura 21: Vista da frente da agroindústria 

de Calama. 

 

Durante a visita, realizada dia 17 de outubro de 2014, o consultor pôde contar com a 

presença de diretores da cooperativa em que explicaram, dentro da agroindústria, 

como e onde ocorrerá cada fase de processamento do coco babaçu, segundo o 
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planejamento conduzido. Após esse momento, os diretores receberam um feedback 

positivo do consultor fazendo-lhes algumas pequenas observações quanto ao 

processamento e expondo que, em linhas gerais, a planta industrial sempre funciona, 

entretanto, o maior gargalo produtivo é a gestão da agroindústria, principalmente 

quanto à mobilização e aquisição da matéria prima.   

  

Figura 20: Representantes da cooperativa 

apresentando suas expectativas de 

produção.  

Figura 21: Representantes da cooperativa 

apresentando suas expectativas de 

produção. 

 

  

Figura 20: Consultor trocando informações 

com os diretores da COOMADE. 

Figura 21: Consultor trocando informações 

com os diretores da COOMADE. 

 

As próximas atividades desta ação consistem no levantamento de máquinas e equipamentos 

que atendam ao fluxo de processamento e principalmente a planta baixa da agroindústria. 

Essa atividade deverá ser facilitada através de estudos e sugestões do consultor com a 

participação da cooperativa.  
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ANEXOS 

Anexo 1. Protocolo de entrega de convite da reunião do Grupo Gestor 
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Anexo 2. Listas de presença da reunião do Grupo Gestor 
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Anexo 3. Memórias de Reuniões, Visita ao canteiro de Obras da Agroindústria de Cujubim Grande e Termo de Inspeção MAPA 
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Anexo 4. Carta ao SENAR - RO 
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Anexo 5. Carta ao SENAI 
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Anexo 6. Lista de Móveis e Utensílios de Cujubim Grande 
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Anexo 7. Cronograma de atividades do mês de Novembro 

CRONOGRAMA DE ATIVIDADES PAJ - NOVEMBRO DE 2014 

SEGUNDA TERÇA QUARTA QUINTA SEXTA 

03 04 05 06 07 

Reunião para alinhar informações com a 

equipe técnica 

Elaboração da lista de máquinas, 

equipamentos, móveis e utensílios para a 

agroindústria de Calama.  

Reunião de articulação com a Emater para 

solicitação de um responsável técnico para 

a agroindústria. 

Elaboração da lista de máquinas, 

equipamentos, móveis e utensílios para a 

agroindústria de Calama.  

Providências para a vista a agroindústria de 

Calama 

Elaboração da lista de máquinas, 

equipamentos, móveis e utensílios para a 

agroindústria de Calama.  

Reunião com a EMATER para definir 

responsáveis técnicos das agroindústrias 

Reunião com a Coomade Cujubim: 

Indicação dos participantes do Curso 

Operador de Caldeira. 

Elaboração da lista de máquinas, 

equipamentos, móveis e utensílios para a 

agroindústria de Calama.  

Elaborar relatório semanal. 

Elaboração da lista de máquinas, 

equipamentos, móveis e utensílios para a 

agroindústria de Calama.  

10 11 12 13 14 

- Reunir para alinhar informações com a 

equipe técnica. 

 

Providências para o Curso Operador de 

Caldeira 

Sistematizar relatório mensal. 

Atividade de Campo: Visita a 

agroindústria de Calama com 

representantes da EMATER e MAPA 

Sistematizar relatório mensal. 

Providências para o Curso Operador de 

Caldeira 

 Elaborar relatório semanal. 

Sistematizar relatório mensal. 

Providências para o Curso Operador de 

Caldeira 

17 18 19 20 21 

Reunir para alinhar informações com a 

equipe técnica. 

Sistematizar relatório mensal. 

Atividade de campo: Mobilização do 

Curso Operador de Caldeira em conjunto 

com a COOMADE. 

Sistematizar relatório mensal. 

Providências para a atividade de campo em 

Calama 

- Sistematizar relatório mensal. 

Atividade de campo: Mobilização do 

Curso Operador de Caldeira em conjunto 

com a COOMADE. 

Providências para a atividade de campo em 

Calama 

- Entregar relatório mensal. 
 

-Elaborar relatório semanal. 

24 25 26 27 28 

Reunir para alinhar informações com a 

equipe técnica 

Atividade de Campo:  Identificar e 

Mobilizar grupo gestor da agroindústria de 

Calama 

Curso Operador de Caldeira 

Atividade de Campo:  Identificar e 

Mobilizar grupo gestor da agroindústria de 

Calama 

 

Curso Operador de Caldeira  

Atividade de Campo:  Identificar e 

Mobilizar grupo gestor da agroindústria de 

Calama 

 

 Curso Operador de Caldeira  

-Elaborar relatório semanal 

 


