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1 APRESENTACAO

O Programa de Acoes a Jusante — PAJ encontra-se em processo de implantacao das
agroindustrias de processamento do coco babacu, na comunidade de Calama, e de
processamento de polpas de frutas, na comunidade de Cujubim. As acbes para a
implementacao desse processo estao previstas nas fases 2, 3 e 4 do cronograma do
PAJ, alinhado junto ao IBAMA. Incorporadas a essas fases encontram-se as acdes macro
que norteiam o desenvolvimento das atividades diversas, realizadas no ambito do
programa. O quadro a seguir relaciona as fases e as respectivas a¢des previstas no
cronograma do Programa de A¢des a Jusante - PAJ.

Quadro 1: Fases e agoes previstas no cronograma do Programa de Agoes a Jusante - PAJ.
FASE TOPICOS DE CADA FASE

Regularizagéo fundiaria dos terrenos disponibilizados pelas comunidades.

Parcerias interinstitucionais
articulagdo com o poder publico, nas trés esferas de governo, favorecendo o
FASE 02: estreitamento de lagos entre Estado e comunidade.

CONSTITUICAO E
IMPLANTACAO DAS

Construgdo e monitoramento de indicadores do programa que permitam a

AGROINDUSTRIAS avaliacdo dos resultados obtidos, de forma a observar a eficacia das a¢oes
realizadas pelo Programa.
Cadeias produtivas estruturadas de acordo com as boas praticas de manejo
organico.

FASE 03: Cooperativa dos agroextrativistas estruturada para o processo de gestdo e

DESENVOLVIMENTO Comercializacdo.

DAS

AGROINDUSTRIAS Implantacao das agroindustrias.

FASE 04: Estratégias de sustentabilidade das agroindustrias.

CONSOLIDACAO

DAS

AGROINDUSTRIAS  Acdes de apoio sécio ambiental.

Durante o periodo de fevereiro de 2013 a fevereiro de 2015 realizaram-se inUmeras
atividades relacionadas as agdes previstas no cronograma. Neste relatério, foram
consideradas como atividades de maior relevancia aquelas que apontaram a conclusao
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de alguma dessas a¢des. Portanto, a estrutura utilizada aqui, permite a identificacao das
agoes e a respectiva fase do programa a qual a atividade se refere.

2 CONSTITUICAO E IMPLANTAGCAO DAS AGROINDUSTRIAS

2.1 Regularizacao fundiaria dos terrenos disponibilizados pelas comunidades

A regularizagdo fundiaria dos terrenos apontados para a construgdo das agroindustrias
nas comunidades de Calama e Cujubim demandou diferentes atividades que
perduraram por aproximadamente 07 meses, periodo entre fevereiro e agosto de 2013.
Essas atividades corresponderam principalmente a identificacdo situacional dessas
areas, articulagdes institucionais e tratativas com possiveis proprietarios. O quadro
abaixo apresenta, em ordem cronologica, as atividades mais relevantes com os

respectivos resultados alcangados nesse processo regularizacao.

Quadro 2: Atividades relevantes realizadas para o processo de regularizacdo fundiaria

PERIODO ATIVIDADES RESULTADOS
Fevereiro Levantamento de informacdes sobre o terreno a ser Clen'c[a.sobre a situacao
. . o fundiaria do terreno de
de 2013  regularizado na comunidade de Cujubim. o
Cujubim.
Aquisicao de orientacdo para
Didlogo com as Secretaria de Agricultura e Regularizacdo  realizar os procedimentos
Marco de Fundiaria - SEAGRI, Secretaria do Patriménio da Unido - necessarios ao processo de
2013 SPU e Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agréaria regularizacdo fundiaria do
- INCRA. terreno na Comunidade de
Cujubim.
Georreferenciamento
. . lizad la SEAGRI
Marco de Acompanhamento do georreferenciamento de uma area realizado pela para
o . desmembramento do terreno
2013 de dois mil hectares para posterior desmembramento. x
para a construcdo da
agroindustria.
Maio de Articulacdo com INCRA, SPU e visitas a cartorios para o Aquisicdo de informacdes
2013 levantamento de informacdes sobre o dominio do titulo sobre o titulo definitivo e do
definitivo de Calama. proprietario.
Junho de Alinhamento com os comunitérios para mudanca do local ;/alltdagao de um novo tlocaJ
2013 do terreno para a construcao da agroindustria de Calama. O fefreno para a construsao

da agroindustria de Calama
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Julho de Conclusdo do georreferenciamento e assinado o termo de
2013 doacdo do terreno de Calama para a Cooperativa

Agroextrativista do Baixo e Médio Madeira - COOMADE. Adquirido documento que

legitima a COOMADE como
responsavel legal pelo terreno

Agosto de Assinado o termo de doacdo do terreno de Calama para a
2013 Cooperativa Agroextrativista do Baixo e Médio Madeira -
COOMADE.

O processo de regularizacdo fundidria dos terrenos para a construgdo das
agroindustrias de Calama e Cujubim se estendeu por meses, com o desencadeamento
de uma série de tratativas e negociacdes. No entanto, apesar do periodo estendido em
que se realizaram essas atividades, o objetivo final da acao foi alcancado obedecendo
ao tempo previsto no cronograma do Programa de A¢bes a Jusante — PAJ. Isso, fez com
que a realizacdo das demais ac¢Oes previstas no programa nao fosse prejudicada.

Figura 1: Reunido com Coordenadora da Figura 2: Reunido na sede do SPU com

Coordenadoria de Regularizacio Fundiaria da SEAGRI representantes da COOMADE e do INSTITUTO
(marco de 2013). FECOMERCIO (abril de 2013).
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Figura 3: Reconhecimento do terreno na comunidade Figura 4: Figura 5: Reconhecimento do terreno na
de Cujubim (maio de 2013). comunidade de Calama (junho de 2013).
-

Futuras Instalagoes da
Agroindistria de Calama

SO EN »-> \
Figura 5: Instalacdo da placa de futuras instalacées da
agroindustria marca o fim do processo de regularizacdo
fundiaria do terreno de Cujubim (agosto de 2013)

Figura 6: lnstalagéo da placa de futuras instalacées da
agroindustria marca o fim do processo de regularizacao
fundiaria do terreno de Calama (setembro de 2013)

2.2 Parcerias Interinstitucionais: Articulacaio com o Poder Publico, nas trés
esferas de governo, favorecendo o estreitamento de lacos entre Estado e
comunidade.

No Programa de Ag¢des a Jusante — PAJ as parcerias interinstitucionais ocorrem em todo
o periodo de sua implementacdo. Entretanto, as parcerias previstas na fase 02 do
programa correspondem, principalmente, as articulacdes institucionais para a
promocao de assisténcia técnica; capacitacdo e priorizacdo de atendimento do poder
publico as pessoas envolvidas no PAJ. Assim, para ilustrar as parcerias estabelecidas no
ambito dessa segunda fase do programa, o quadro abaixo apresenta as instituicdes, o
tipo de parceria e o resultado alcangado com cada uma das articulagbes realizadas.
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Quadro 3: Parcerias interinstitucionais estabelecidas no ambito do Programa de Acdes a Jusante -

PAJ.

PERIODO

INSTITUICAO

TIPO DE PARCERIA

RESULTADO ALCANCADO

Marco de 2013

Secretaria Municipal
de Agricultura e
Abastecimento -
SEMAGRIC

Participacdo na elaboracdo
do plano de agricultura do
municipio de Porto Velho

Contribuicdo com o plano de
agdo do municipio através do
fornecimento de informacdes
acumuladas durante a
implementagdo do PAJ.

Abril de 2013

Universidade Federal
de Ronddnia — UNIR

Participagdo de um
professor da Universidade
na conducao da oficina
para a elaboracdo dos
indicadores de
monitoramento do
Programa de A¢des a
Jusante — PAJ.

Indicadores de monitoramento
elaborados de forma
participativa e metodoldgica
considerando-se os
conhecimentos empiricos e
académicos.

Junho de 2013

Secretaria de Estado
de Agricultura,
Pecuaria e
Regularizacéo
Fundiaria -SEAGRI

Viagem ao baixo rio
Madeira para apontar as
condig¢des do processo
produtivo existentes nas
farinheiras das
comunidades da regido.

Fornecido, ao poder publico,
informacdes sobre as
condicOes das farinheiras para
que fossem tracados planos
de acdo para recuperacao
dessas unidades.

Julho de 2013

Secretaria de Estado
do Desenvolvimento
Econémico e Social-
SEDES

Solicitagdo apoio financeiro
para a VII Festa da
Melancia na comunidade
de Nazaré.

Comunidade atendida pelo
poder publico com o
fornecimento da logistica
necessaria para a realizagdo do
evento.

Setembro de 2013

Servico Nacional de
Aprendizagem Rural -
SENAR

Promocgdo do Curso de
Fruticultura Tropical para
os produtores das
comunidades do polo de
Cujubim.

52 produtores formados no
curso de Fruticultura Tropical.

Outubro de 2013

Promocdo de uma campanha de emissao de
documentos através da articulacdo realizada com
as seguintes instituicdes: FUNDACAO RIBAMAR
ARAUJO; SHOPPING CIDADAO; INSTITUTO DE
IDENTIFICACAQ; INSTITUTO NACIONAL DO
SEGURO SOCIAL - INSS; MINISTERIO DO
TRABALHO E EMPREGO - TEM; INCRA; SESC;
SENAC; EMATER; SEMAS - Secretaria Municipal de
Assisténcia Social; IDARON; SEMA - Secretaria
Municipal do Meio Ambiente; SINDICATO DO
TRABALHADOR E TRABALHADORA RURAL;
MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO -
MDA; SEAGRI e ESCOLA DEIGMAR MORAIS DE

Realizado 1753 atendimentos
nos diferentes tipos de
servigos prestados. Dentre
esses servicos, 0s mais
destacados pelo nimero de
atendimentos foram: Emissao
de Carteiras de Saude; Emissao
Carteira de Identidade - 1° via;
Emissao da Carteira de
Trabalho 12 via; Emissdo do
CPF; Emissao de Carteira do
Pescador (a); Afericdo da
Frequéncia Cardiaca; Corte de
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SOUZA.

Cabelo e Entrega de Mudas
frutiferas e de esséncias
florestais.

Janeiro de 2014  SENAC

Parceria na aquisicao de
material didatico e
disponibilizacdo de
metodologia e conteldo
programatico para a
realizacao de um curso de
informatica basica.

73 alunos, moradores das
comunidades do polo de
Cujubim, no curso de
informatica basica.

Janeiro de 2014 SEBRAE-AM

Facilitador do contato com
as agroindustrias de polpas
de fruta e acai existentes
no estado do Amazonas
com perfil semelhante a
agroindustria a ser
instalada na comunidade
de Cujubim Grande.

Viagem realizada, em conjunto
com representantes da
COOMADE para visitar
agroindustrias de
processamento de acai no
interior do amazonas.

Agencia de

Desenvolvimento
Sustentavel do
Amazonas - ADS-AM

Janeiro de 2014

Liberacdo de um
profissional para auxiliar no
desenho do processo
produtivo, layout de planta
baixa e indicagdo de
maquinas e equipamentos
para a agroindustria de
Cujubim.

Adquirido servigos de um
profissional especializado no
processamento do acai.

Janeiro de 2014

EMBRAPA — Cocais

Disponibilizagdo
informacdes a cerca do
processo produtivo,
identificacdo de maquinas
e equipamentos para a
agroindustria de
processamento de coco
babacu.

Informagdes, dados e contatos
a serem aproveitados na
implementacdo da
agroindustria a ser construida
em Calama.

Abril de 2014

CONACOBAM

Realizacao de um encontro
com as liderancas do
médio e baixo rio Madeira
para discussao,
sistematizacao e registro
das demandas solicitadas
pelas comunidades
ribeirinhas ao poder
publico.

Elaboracao participativa de um
documento com propostas ao
governo divididas por eixos
tematicos. Encaminhamento
das propostas ao poder
publico.
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Realizada inspecdo na
Realizagdo de uma visita de agroindustria de Calama.
inspecdo a agroindustria de Adquirida orienta¢des para

Vigilancia sanitaria , . o
Calama e também para a adequacdo sanitaria da

Novembro de 2014

municipal analise da agua do poco agroindustria. Realizada coleta

dessa unidade. de amostra de agua para
andlises.

Solicitagdo de um técnico  Formalizada a nomeacéao de

da EMATER para ser um técnico da EMATER a ser

Dezembro de 2014 EMATER responsavel pelas responsavel pelas
agroindustrias de Calama e agroindustrias de Calama e
Cujubim. Cujubim.

A campanha de emissdao de documentos, realizada em outubro de 2013 na
comunidade de Cujubim Grande, apresentou-se como o melhor resultado de todas as
parcerias interinstitucionais realizadas no ambito do Programa de A¢bes a Jusante. Esse
evento envolveu mais de 15 instituicdes proporcionando mais de 1700 atendimentos
em diversos tipos de servigos sociais. Esses numeros mostram a importancia das
articulacdes realizadas com diferentes instituicdes, principalmente para a
implementacdo de a¢des de cunho social promovidas pelo programa.

Com excecdo da campanha de emissao de documentos, realizaram-se, no periodo de
marco de 2013 a dezembro de 2014, pelo menos 12 ac¢des envolvendo diferentes
instituigoes. Essas ocorréncias envolveram desde a universidade federal, passando por
empresas de pesquisas e capacitacdo chegando aos governos municipal e estadual.

De maneira geral, as parcerias interinstitucionais firmadas acerca do Programa de
Acbes a Jusante — PAJ potencializam os resultados das agbes empreendidas no
programa. Esse aspecto, além de favorecer a sustentabilidade na implementagdo do
projeto, proporciona o estreitamentos de lacos entre estado e comunidade. Espera-se
que as articulagdes institucionais permanegam alcancando resultados positivos para
que o programa conclua-se constituido de a¢des solidas sustentaveis.
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Figura 7: Audiéncia para elaboracdo do plano de Figura 8: Visita da secretaria adjunta de agricultura
agricultura para o municipio de Porto Velho do estado as casas de farinha existentes no baixo rio
(comunidade de Nazaré, marco de 2013). Madeira (Calama, junho de 2013).

ey

Figura 9: Reunido de articulagdo com o secretario da Flgura 10 AuIa pratica ' do bcurso de frutlcultura
SEDES para solicitacdo de apoio a festa da melancia (Cujubim Grande, setembro de 2013).
(julho de 2013).
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Figura 11: Campanha de emissio de documentos Figura 12: Emissdo de carteira de trabalho durante a
(Cujubim Grande, outubro de 2013) campanha (Cujubim Grande, outubro de 2013)
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Figura 13: Curso de informatica basica (comunidade Figura 14: Reumao de artlculaqao com o SEBRAE-AM
de Cujubim Grande, janeiro de 2014). (Manaus, janeiro de 2014).

IEigura 15: Reunido de articulacio com a Agéncia de Figura 16: Reunido de articulacio com a Embrapa
Desenvolvimento Sustentavel do Amazonas - ADS- Cocais (S&o Luis, janeiro de 2014).
AM (Manaus, janeiro de 2014).

Figura 17: Reunidao de articulagio com o Figura 18: Visita da EMATER e vigilancia sanitaria a
CONACOBAM e Defesa Civil do Estado e SEAGRI agroindistria de Calama (Dezembro de 2014).
(maio de 2014).
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2.3 Construcao e monitoramento de indicadores do Programa que permitam a
avaliacdo dos resultados obtidos, de forma a observar a eficacia das agoes
realizadas pelo Programa.

O processo participativo com o qual o Programa de Acdes a Jusante — PAJ é conduzido
apresenta-se como um exercicio permanente de uma das premissas mais importantes
propostas pelo programa, o envolvimento comunitario. Essa perspectiva € bem
ilustrada ndo so pelas inUmeras a¢des em que a comunidade é envolvida, mas,
principalmente, pela elaboracao participativa de um conjunto de indicadores a serem
utilizados para o monitoramento do PAJ. Essa composicao de indicadores envolvendo a
comunidade, através de seus representantes, demonstra a intencdo do programa em
conduzir um processo participativo e transparente.

Em marco de 2013 realizou-se uma reunido com representantes da Cooperativa
Agroextrativista do Médio e Baixo Madeira — COOMADE para elaborar um conjunto de
indicadores a serem utilizados para o monitoramento do Programa de A¢des a Jusante
— PAJ. Nessa reunido, um professor na universidade federal de Rondonia contribuiu
aplicando metodologias didaticas para que se alcangasse um nivelamento entre
informagdes empiricas e académicas. Isso fez com que se chegasse a um consenso de
opinides sobre as variaveis a serem monitoradas e seus respectivos indicadores.

No quadro abaixo se apresentam as variaveis, os indicadores e as justificativas. Todos
elaborados de forma participativa na reuniao realizada em marco de 2013.

Quadro 4: Variaveis e indicadores para o monitoramento do PAJ elaborados a partir de um
processo participativo.

IMPACTO VARIAVEL INDICADORES JUSTIFICATIVA

ECONOMICA

Crescimento do . )
O relatério de campo sera capaz de descrever o
consumo . . . .
Ganho o cotidiano das comunidades, inclusive as mudancas
. familiar das . .
econémico i relativas ao comportamento econémico e
comunidades )
sociocultural.
trabalhadas.

N° de

L . Este indicador demonstrara o acesso as politicas
Ampliacdo da declaragdo de

. . publicas e o enquadramento para a agricultura
Comercializagdo  Aptiddo ao

PRONAF - DAP

familiar.

Alteracoes na cultura e na qualidade de vida
das comunidades inseridas no Programa

Instituto Fecomercio de Pesquisas e Educagao — CNPJ 04.999.347/0001-40
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VARIAVEL
SOCIAL INDICADORES JUSTIFICATIVA
NO d Com esses indicadores sera possivel perceber a
e .
) . o sustentabilidade do programa. A presenca de outras
Articulacao instituicoes o . .
. instituicoes: Universidade, Governo Estadual e
Politica presentes no . o
Municipal, fundamental para dar e continuidade nas
Programa. .
agoes.
A participacao e controle social estdo intimamente
N° de relacionados. Por meio da participacdo na gestao
representantes publica, a comunidade pode intervir na tomada da
Protagonismo em espacos decisdo administrativa, orientando a administragéo
social politicos de para que adote medidas que realmente atendam ao
decis3o. interesse publico e, ao mesmo tempo, podem exercer

controle sobre a a¢do do Estado, exigindo que o
gestor publico preste contas de sua atuacdo.

N° de
agricultores com
Conhecimento  3cesso a

Este indicador ao mesmo tempo que demonstra a
quantidade de agricultores capacitados nas

técni competéncias de suas atividades, permite verificar,
écnico i 5 . o )

orientacao posteriormente, a aplicabilidade do conhecimento do
tecnica conhecimento obtido.

N° de acesso a

da producao produgao

O acesso a tecnologia da producéo avalia as
condic¢des do agricultor no acesso a pesquisa e aos
produtos resistentes para a regido.

Entende-se que o préximo passo do processo de constru¢do e monitoramento de
indicadores consiste na aplicacao de pesquisa para averiguar a qualidade de vida do
publico alvo do programa utilizando-se os indicadores validados na reunido de
elaboracdo de indicadores realizada em marco de 2013. No entanto, esse
monitoramento podera ser mais bem analisado registrando-se a situacao da qualidade
de vida dos ribeirinhos em momentos de transicdo do programa, como, por exemplo, o
fim das aces de implementacao do projeto das agroindustrias e o inicio das atividades
produtivas de cada uma. Portanto, o monitoramento dos indicadores do programa
devera acontecer nesta etapa conclusdao de implantacao das agroindustrias de Calama
e Cujubim.

Instituto Fecomercio de Pesquisas e Educagao - CNPJ 04.999.347/0001-40
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Figura 19: Oficina para elaboracao dos indicadores de Figuré 20: Oficina para elaboracao dos indicadores de
monitoramento do programa de Ac¢oes a Jusante monitoramento do programa de AcbGes a Jusante
(abril de 2013) (abril de 2013)

2.4 Cadeias produtivas estruturadas de acordo com as boas praticas de manejo
organico (acao nao realizada)

O tempo do processo de conversao de uma producao tradicional para uma producao
organica geralmente prolonga-se por um periodo de dois a quatro anos, dependendo
do tipo de producdo e das caracteristicas gerais da propriedade. Considerando-se esse
contexto, as acdes relacionadas a produgdo organica, previstas no cronograma do PAJ,
serao voltadas apenas a promover, aos produtores envolvidos, o conhecimento
necessario para iniciar o processo de conversao para a produgdo organica. Esse repasse
de conhecimento devera acontecer durante as capacitagdes dos produtores para o
processo de colheita e coleta da matéria prima para as agroindustrias de Calama e
Cujubim.

3 DESENVOLVIMENTO DAS AGROINDUSTRIAS

3.1 Cooperativa dos Agroextrativistas estruturada para o processo de gestao e
comercializacao

A estruturacdo da COOMADE significa promover instrucdo a seus diretores e aos
demais componentes da cooperativa a serem envolvidos nos processos de gestdo e
comercializagdo das agroindustrias de Calama e Cujubim. Essa instrucdo, por sua vez,
vem ocorrendo ao longo de todo o programa por meio de diversas atividades, sejam
cursos, reunides ou visitas técnicas. No quadro abaixo se encontram listadas as
atividades realizadas que promoveram algum tipo de conhecimento e que certamente
contribuiram para estruturacdo da Cooperativa Agroextrativista do Médio e Baixo
Madeira — COOMADE para o processo de gestao e comercializacao das agroindustrias
prevista pelo Programa de A¢des a Jusante — PAJ.
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Quadro 5: Atividades de qualificacao da cooperativa para o processo de gestio e comercializacao

INSTITU'[O
Fecomercios.

das agroindustrias de Calama e Cujubim

PERIODO ATIVIDADE IMPORTANCIA
- S Adquiridas inf 0 i 2
Junho de | Visita aos municipios de Campo Novo  |. dquiridas |n~ormago§s gerals quanto a
2013 de Rondénia e Buritis implementa¢do de unidades de processamento
do acai e do babacu.
Trocadas informagdes pertinentes ao historico
S . T i MADE APRAV
Visita a Cooperativa de Agroindustrias das Fooperatlvas (COO . e CO ) no
Setembro de Produtores Rurais — COAPRAV. no sentido de conceber a realidade local de cada
de 2013 municioio de Ariguemes ' uma. Adquirida informacdes sobre as principais
P 9 ' dificuldades enfrentadas no inicio das atividades
de uma cooperativa.
Novembro 24 produtores das comunidades do entorno de
de 2013 Curso de Fruticultura Cujubim Grande formados no curso de
fruticultura.
Reunides de sensibilizacio dos Realizada duas reunides, uma na comunidade de
¢ . Ressaca e outra na comunidade de
Novembro | produtores acerca do projeto de N
. . ST Independéncia. Cerca de 50 produtores
de 2013 |implementacgdo da agroindustria de e
rocessamento do coco babacu sensibilizados com o processo de coleta do coco
P babacu.
Realizadas visitas a diversos pontos de interesses
para aquisicao de informacdes pertinentes ao
processamento do coco babagu. Foram visitadas
Janeiro de | Viagem de integrantes da COOMADE agroindustrias em Itapecumirim e Presidente
2014 20 Estado do Maranhio e Sz Paulo Vargas no interior do Maranhdo e a Embrapa
' Cocais em Sdo Luis. Ainda durante a viagem
visitou-se uma fabrica de maquinas para o
processamento do coco babagu no municipio de
Bauru - Séo Paulo.
Realizadas visitas a diversos pontos de interesses
Janeiro de |Viagem de integrantes da COOMADE para aquisicdo de informacdes pertinentes ao
2014 20 Estado do Amazonas processamento de frutas, principalmente o acai.

Foram visitadas agroindustrias em Manaus e em
Rio Preto da Eva.

Fevereiro de
2014

Curso de Contabilidade para ndo
contadores

Promocao, ao publico envolvido, de
conhecimentos e habilidades para analises de
pecas contabeis a fim de possibilitar tomadas de
decisdes e sugerir melhorias no processo
gerencial das agroindustrias de Calama e
Cujubim. Ao todo, formaram-se 27 pessoas no
curso de contabilidade.
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Marco de
2014

Curso de Gestdo de Negocio

No curso, aplicou-se a metodologia de jogos de
negdcios. Essa metodologia permitiu uma
melhor assimilagdo dos conceitos sobre gestdo
empresarial. Ao todo se formaram 27 pessoas no
curso de gestdo de negdcio.

Maio de
2014

Curso de Tratorista

O curso possibilitou sensibilizar os participantes
acerca da organizagdo da coleta e do
escoamento do coco babacu para a
agroindustria de Calama. Esse fato contribuira
ainda mais no processo de operacionalizacdo
das atividades que

envolverdo o funcionamento da unidade de
processamento de coco babacu. Ao todo se
formaram 14 pessoas no curso de tratorista.

Junho de
2014

Curso de Empreendedor Rural

O curso proporcionou o aprimoramento pessoal
de cada produtor, em face de sua realidade
socioeconOmica e diante das potencialidades de
producao, para atender a demanda das
agroindustrias. Proporcionou ainda a
sensibilizacdo dos produtores para terem uma
visdo diferenciada de sua propriedade. Ao todo
se formaram 22 pessoas no curso de
empreendedor rural.

Agosto de
2014

Curso de Cooperativismo Basico

O curso proporcionou aos participantes
conhecimentos em relacdo aos principios do
cooperativismo. Ao todo se formaram 24
pessoas no curso de empreendedor rural.

Outubro de
2014

Curso de boas praticas de fabricagdo

O Curso abordou contetdos de Introducao as
Boas Praticas de Fabricagdo — BPF; perigos;
microrganismos; contaminagao alimentar; uso de
EPL higiene pessoal; higiene do ambiente;
higiene das matérias primas; higiene de
equipamentos e utensilios entre outros. Ao todo
se formaram 24 pessoas no curso de boas
praticas de fabricacao.

Novembro
de 2014

Visita a planta industrial da COOFRUTA
em Abaetetuba - PA

A visita além de promover trocas de informacdes
de grande importancia ao processo de defini¢do
dos equipamentos da agroindustria de Calama
proporcionou, a COOMADE, o estabelecimento
de contatos com possiveis parceiros para a
comercializacdo do 6leo do coco babacu.
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Dezembro
de 2014

Apresentac¢do dos estudos
mercadolégico dos produtos das
agroindustrias de Calama e Cujubim.

Esses estudos foram contratados pelo Programa
de Agdes a Jusante para auxiliar a cooperativa a
identificar os principais caminhos a serem
seguidos para garantir o sucesso na
comercializacdo dos produtos a serem
fabricados pelas agroindustrias de Calama e
Cujubim. Apds a apresentacdo desses estudos
de mercado, realizada nas comunidades de
Cujubim e Calama, os resultados dessa pesquisa
foram repassados para os diretores da
COOMADE com intuito de orientar a cooperativa
no gerenciamento das atividades que envolvem
a cadeia produtiva do coco babacu.

Dezembro
de 2014

Entrega do Prédio das Agroindustrias
de Calama e Cujubim.

A entrega da chave da agroindustria, realizada
durante reunido com os produtores nas
comunidades de Calama e Cujubim, representou
a conquista de uma importante etapa do
programa, fato que contribui ainda mais para a
sensibilizacdo dos produtores acerca do projeto
de processamento do coco babacu.

Janeiro de
2015

Oficina participativa para elaboracdo do
plano de negdcio das agroindustrias de
Calama e Cujubim.

Nessa atividade os representantes da
cooperativa COOMADE néo so, reviram as
perspectivas financeiras de cada agroindustria
de acordo com o estudo mercadoldgico, mas
também, elaboraram um plano de acéo a ser
empreendido para o sucesso do negdcio. Esse
plano de agdo constituiu-se de m cronograma
de acbes para cada agroindustria, com uma
sequencia de a¢des estratégicas e seus
respectivos prazos de execugao. Esse material foi
construido de forma participativa com a
cooperativa considerando-se o estudo de
mercado, que, por sua vez, também foi
elaborado aproveitando-se as informagdes
fornecidas pela COOMADE.

Para a selecdao dos cursos de qualificagdo do publico alvo do Programa de Ag¢des a
Jusante — PAJ foram considerados os conhecimentos necessarios para a gestao de uma
agroindustria e o perfil sociocultural das pessoas a serem envolvidas. Essas
consideragdes nao sO permitiram o atendimento as acdes previstas no programa, mas
também, proporcionaram consideravel assimilagdo do conteddo repassado. Espera-se
que o conjunto de instrucdes proporcionadas através de todas as atividades realizadas
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possa contribuir de forma significativa no processo de gestdo das agroindustrias de
Calama e Cujubim.

E importante ressaltar que nesta etapa final do programa estdo previstas capacitacdes
ainda mais especificas aos processos produtivos das agroindustrias de Calama e
Cujubim. Essas capacitacdes marcardo o fim do processo de fortalecimento da
cooperativa e o inicio do trabalho da COOMADE nas atividades produtivas a serem
implementadas nas agroindustrias.

? 3
4

Figura 22: Aula pratica do curso de fruticultura
(novembro de 2013)

Figura 21: Visita a Agroindustria Dallan Acai no
municipio de Buriti (junho de 2013).

Figura 23: Reunido, na comunidade de Ressaca, de
mobilizacdo e sensibilizacdo para as atividades de
capacitacao para a cadeia produtiva da agroindustria
de processamento de coco babacu (novembro de
2013)

Figura 24: Contribuicdo do Sr. Ivan, Membro da
COOMADE, na reunido de nivelamento de
informagdes quanto a etapa de coleta do coco
babagu na comunidade de Independéncia (novembro
de 2013)
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Figura 25: Reunido com técnicos da Embrapa cocais, Figura 26: Visita acompanhada pelo técnico da ADS
Séo Luis - MA (janeiro de 2014). Raimundo Frazéo (janeiro de 2014).

|

Figura 27: Turma do curso de contabilidade (fevereiro Figura 28: Entrega do certificado a aluna Francileide
de 2014). Ferreira, pelo Sr. Luiz Tadeu Cardoso de Oliveira
(margo de 2014).

Figura 29: Aula pratica do curso de tratorista (maio Figura 30: Trabalho em grupo do curso de
de 2014) empreendedor rural (junho de 2014)
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Figura 31: Apresentacio de atividade pelos Figyra 32: Encerramento do curso de Boas Praticas de
participantes do curso de cooperativismo basico Fapricacio (outubro de 2014)
(agosto de 2014)

Figura 33: Chegada a COOFRUTA em Abaetetuba Figura 34: Reunido com Carlos Eduardo da gerencia
(novembro de 2014) de sociobiodiversidade da NATURA (novembro de
2014)

Figura 35: Entrega da Agroindistria de Calama Figura 36: Apresentacdo do Estudo Mercadolégico na
Comunidade de Calama
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Figura 37: Entrega da Agroindustria de Cujubim Figura 38: Apresentacao do Etudo Mercaolégico na
Comunidade de Cujubim

3.2 Implantacao de Agroindustrias

Apos a finalizacao do processo de regularizagdo fundiaria e liberacao dos terrenos para
construgcdo das agroindustrias, realizaram-se uma sequencia de atividades para a
implantagdo propriamente dita dessas unidades. Essas atividades foram amplamente
participativas e diversificadas, iniciando-se a partir da elaboragdo das plantas baixa, até
chegar a elaboragdo das listas de maquinas e equipamentos que irdo compor as
agroindustrias. A relagdo dessas atividades encontra-se organizada no quadro a sequir.

Quadro 6: Atividades realizadas, relacionadas ao processo de implantacao das agroindistrias de
Calama e Cujubim.

PERIODO ATIVIDADE IMPORTANCIA
Agosto de Inicio das reunides para a elaboracdo
2013 e definicdo da planta baixa da Para a elaboracdo participativa da planta baixa,

agroindustria de Cujubim. . L i . x
realizaram-se varias reunides até a obtencdo de

um consenso, considerando-se os conhecimentos
técnicos e empiricos das pessoas envolvidas nessa
atividade.

Inicio das reunides para a elaboracao
e definicdo da planta baixa da
agroindustria de Calama.

Setembro de
2013
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Setembro de Validagdo da planta baixa da
2013 agroindustria de Cujubim

A proposta da validagdo da agroindustria, na
comunidade, propds um modelo de intervengéao,
por parte da comunidade em dois niveis: Um que
abrangeu em riqueza de detalhes a planta baixa
da agroindustria permitindo a comunidade a
percepcao e analise de todo o fluxo do
processamento. Por outro lado, permitiu, no
momento de tomada de decisdo, o contato direto
com o engenheiro civil que elaborou e
responsavel técnico pelo projeto executivo, bem
como a equipe técnica do PAJ e representante da
UHE Santo Antdnio Energia.

Novembro Validagdo da planta baixa da
de 2013  agroindustria de Calama

O processo de validacdo da planta baixa de
Calama foi realizado através da apresentacao do
projeto em que, posteriormente, foi submetido a
aprovagao das pessoas presentes no evento.
Nesse momento o projeto foi aprovado
unanimemente com aplausos por todos os
presentes que, simbolicamente, assinaram seus
respectivos nomes na planta baixa como forma de
validar a mesma.

Reunido para alinhamento sobre

Fevereiro de - .
alteragdes no projeto da

Apos o retorno das visitas técnicas realizadas no
Estado do Amazonas, foi identificada a
necessidade de algumas alteragdes no projeto.
Para tanto, realizou-se uma reunido com os

2014 S S engenheiros responsaveis para solicitar
agroindustria de Cujubim T )
modificagdes de forma a aperfeicoar os espacos e
adequacdes as normas exigidas para certificacdo e
licengas de funcionamento da agroindustria.
Marco de Re,unif'?\o para va.Iidagéo da lista de Reunido para apresentacio e aprovacdo de todos
2014 maquinas e equipamentos da itens da lista de maquinas e equipamentos da
agroindustria de Cujubim. agroindustria de Cujubim.
Outubro de Inicio da elaboracdo da lista de Contratado consultor para contribuir na
2014 maquinas e equipamentos para a elaboracdo da lista maquinas e equipamentos

agroindustria de Calama.

para a agroindustria de Calama.
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Contribuicdo da COOMADE ao processo de
Novembro Anélis:es e ajustes n'ecessérios alista  definicdo das maquinas e equipamentos através
de 2014 de maquinas e equipamentos paraa da elaboracdo de uma lista complementar. Essa
agroindustria de Calama. lista foi repassada para o consultor com intuito de
analisar a viabilidade dessa lista.

Alinhamento da lista de maquinas e  Para seguir com o processo de aquisi¢cao das
Fevereiro de equipamentos para a agroindustria maquinas e equipamentos da agroindustria de
2015 de Calama entre todos os Calama, realizou-se uma reunido de nivelamento
representantes da COOMADE; de informacgdes acerca da composicdo dessa lista.

As préximas atividades referem-se a aquisicdo e instalagdo dos equipamentos nas
agroindustrias e capacitagbes especificas ao processo produtivo de cada uma dessas
unidades de processamento.

1

=

Figura 39: Reunido para apresentacao do desenho Figura 40: Reunidao com engenheiro civil e membros

parcial da planta baixa da agroindustria de Cujubim da COOMADE para alinhamento sobre as definicoes

(agosto de 2013) da planta baixa da agroindistria de Calama
(setembro de 2013)
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Figura 41: Representantes da COOMADE participando  Figura 42: Reunido em Calama para validacio da
da apresentacdo e validacdo da planta baixa da planta baixa da agroindistria de Calama (novembro

agroindustria de Cujubim (setembro de 2013) de 2013)

Figura 43: Reunido com COOMADE, engenheiros e Figura 44: Reunido para validacdo da lista de
consultor para alinhamento sobre alteracdes no maquinas e equipamentos da agroindistria de
projeto da agroindustria de Cujubim (fevereiro de Cujubim (margo de 2014).

2014).
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Figura 45: Representantes da cooperativa realizando Figura 46: Reunido com consultor para nivelamento de
alinhamentos de informacdes com o consultor para inicio informacdes sobre a lista de maquinas e equipamentos para
da elaboracdo da lista de maquinas e equipamentos da a agroindistria de Calama elaborada pela COOMADE

agroindustria de Calama (outubro de 2014) (novembro de 2014)

N = ‘\ \ A\ N /r \A
Figura 47: Reunido para alinhamento de informacdes sobre Figura 48: Reunido para alinhamento de informacgées sobre
a lista de maquinas, equipamentos, moéveis e utensilios para a lista de maquinas, equipamentos, méveis e utensilios para
a agroindustria de Calama. (fevereiro de 2015). a agroindustria de Calama. (fevereiro de 2015).

4 CONSOLIDACAO DAS AGROINDUSTRIAS

4.1 Estratégias de Sustentabilidade das agroindustrias

Considera-se que esse topico é contemplado através das diversas parcerias
estabelecidas ao longo do programa. Essas parcerias promoveram a sustentabilidade e,
principalmente, a visibilidade do governo as comunidades ribeirinhas envolvidas no
Programa de Agdes a Jusante — PAJ. Portanto as atividades dessa acao prevista na fase
04 do programa correspondem a aquelas listadas neste relatério como Parcerias
Interinstitucionais.

4.2 Acoes de Apoio Socio Ambiental

O Programa de A¢des a Jusante — PAJ prever, além da promogdo de atividades para o
fortalecimento econdmico dos produtores agroextrativistas, atuacdes de cunho social
que envolva as familias moradoras das comunidades ribeirinhas localizadas abaixo da
Usina Santo Anténio Energia — SAE. Considerando essas premissas do programa, o PAJ
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promoveu diversas a¢des sociais, com intuito de fomentar o protagonismo juvenil e a
integracao das mulheres em atividades alternativas para a complementacao de renda.
Essas acdes encontram listadas no quadro abaixo:

PERIODO ATIVIDADE IMPORTANCIA
Reunido realizada com o propésito de estabelecer estratégias
Julho de Reunido com liderancas  para mobilizar e sensibilizar mulheres ribeirinhas em torno de
2013 femininas do Medio e organizacdes produtivas. Como resultado, elaborou-se um
Baixo Madeira. plano para a organizagdo e comercializagdo da produgao das
mulheres durante a Festa da Melancia.
Além da comercializacdo de decoracdes de artesanato,
Documento de L . .
e bijuterias, pinturas em tecido e bordado e tapetes durante a
reivindicacdes entregue ) o )
Agosto de pelas mulheres festa da melancia, as mulheres ribeirinhas aproveitaram o
2013 L momento da presenca do poder publico para registrar suas
ribeirinhas aos governos C . < g
- reivindicacOes relacionadas as dificuldades enfrentadas na
municipal e estadual. N .
producdo, transporte e comercializacdo de seus produtos.
Reunido prévia da A reunido teve como objetivo a apresentac¢do de video
Setembro elaboracdo de um plano relatando experiéncias de grupos da juventude rural de varios
de 2013 participativo de estados do Brasil. A reunido encerrou com o relato das

capacitacao e integracao
de jovens no PAJ.

experiéncias dos Jovens das comunidades locais e com o
agendamento de um préximo encontro.

Fevereiro de
2014

Curso de Informatica
basica em Cujubim

O Curso Basico de Informatica foi uma forma de inclusdo digital
dos jovens ribeirinhos, em que dinamiza os processos de
desenvolvimento local, integrando as comunidades rurais
isoladas com a sociedade da informacdo. Dentre os alunos
participantes deste curso, cerca de 90% nunca tiveram contato
com um computador. Ao todo se formaram mais de 70 jovens
no curso de informatica basica realizado em Cujubim.

Fevereiro de
2014

Curso basico de
artesanato de fibra
vegetal.

Ao todo foram 35 alunos tendo a participacdo predominante de
mulheres sendo em sua maioria jovens, com média de idade de
24 anos. Estas mulheres caracterizam-se por serem donas de
casa e por trabalharem na roga, ndo sobrevivem do artesanato e
nunca tiveram experiéncia com o cipd anteriormente.
Considerando a falta de experiéncia das mulheres com a
producao de artesanato, o curso foi de grande aproveitamento,
tendo como producdo: cestas, bandejas, jarros e miniaturas de
animais. Além disso, o curso revelou talentos que serdo
potencializados através de um curso de aperfeicoamento das
pecas de artesanato com cipo.
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Marco de
2014

Curso de
aperfeicoamento da
producao de artesanato
com vibra vegetal.

O curso avancado de artesanato com vibra vegetal (cip9),
promovido pelo Programa de A¢des a Jusante — PAJ permitiu
identificar talentos que foram potencializados em uma nova
etapa do curso denominada “aperfeicoamento da producao de
artesanato com fibra vegetal”. Nesta etapa, as artesds puderam
aprimorar seu conhecimento e habilidades na produg¢do de
artesanato. Assim, esta atividade de capacitacdo promovera
uma interessante alternativa de renda e ocupacéo para as
familias desta localidade.

Julho de
2014

Curso de Informatica
basica em Calama.

O curso de informatica basica, realizado em Calama no periodo
de 21 de julho a 01 de agosto de 2014, caracterizou-se como
uma atividade de grande relevancia no ambito do Programa de
Acdes a Jusante — PAJ. Essa importancia é dada pelo equilibrio
no atendimento aos principios de cunho social, previstos pelo
PAJ, que a atividade proporcionou. A participagdo juvenil e a
equidade geografica e de género sdo fatores que contribuiram
significativamente para tornar a realizagdo do curso uma
importante atividade desenvolvida pelo programa. Ao todo se
formaram 50 jovens, sendo que, cerca de 90% encontram-se na
faixa etaria de idade entre 15 e 34 anos, sendo que, mais 70%
deles possuem idade entre 15 e 24 anos.

Setembro
de 2014

Curso Basico de
Patchwork

Ao todo se formaram 10 mulheres ribeirinhas da comunidade
de Cujubim Grande. Elas serdo multiplicadoras do
conhecimento adquirido. Ao final do curso com carga horéria
de 40 horas cada participante produziu 10 pegas totalizando
100 pegas conforme planejadas e assim distribuidas: 01 bolsa
porta kit patchwork; 01 porta celular; 01 bolsa para tablet; 01
almofada porta controle; 02 centros de mesa; 03 modelos de
bolsa pequena e 01 porta-fosforo e vela.

Dezembro
de 2014

Apoio ao evento
“Casamento
Comunitario”

Apoio ao evento realizado durante a execucao da Justica Rapida
Itinerante, ocorrida no periodo de 29 de novembro a 06 de
dezembro de 2014, com o objetivo de promover a regularizacao
juridica de casais residentes na regido do baixo rio Madeira,
proporcionando assim, a efetivagdo de direitos e o exercicio
pleno da cidadania. Durante a agao, realizada nas comunidades
de Calama, Nazaré e Sdo Carlos regularizou-se a situagao de
convivéncia conjugal de 60 casais moradores dessa regido. E,
além disso, realizaram-se palestras sobre assuntos concernentes
ao casamento, economia doméstica, vida conjugal, criacdo dos
filhos e projeto de vida.
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O Programa de Acdes a Jusante visa, de maneira geral, melhorar a qualidade de vida
dos ribeirinhos residentes das comunidades do médio e baixo rio Madeira. Entende-se
que a qualidade de vida pode ser alcancada através da habilitagdo e qualificacdo da
populacdo envolvida para o desenvolvimento de alternativas de geracdo de renda.
Dessa forma, a realizagdo de todas as atividades de capacitagdo vem ao encontro das

premissas do programa,

compreendendo inclusive, a vertente voltada para o

fortalecimento de género com vista a sua emancipacao na sociedade local.

Contudo, as acbes desenvolvidas até o momento, ndo s6, atende a demanda de
equidade de género, mas também, o
sustentabilidade do programa.

Figura 49: Reunlao com as liderancas femininas do
baixo rio Madeira (julho de 2013)

Flgura 51: Diretoria da COOMADE participa da
reunidao com Juventude Rural de Cujubim (setembro
de 2013).

protagonismo juvenil que garantem a

Figura 50: Representante das mulheres ribeirinhas
entregando documento com reivindicaces aos governos
municipal e estadual durante a festa da melancia na
comunidade de Nazaré (agosto de 2013)
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Figura 52: Representante do IBAMA local elogiando a
realizacdo do curso de informatica basica em
Cujubim (fevereiro de 2014)
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Figura 53: Encerramento do curso de artesanato com Figura 54: Variedade de artesanatos produzidos no
vibra vegetal. Alunos da turma da comunidade de curso de artesanato com vibra vegetal (fevereiro de
Ressaca (fevereiro de 2014) 2014).
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I;i-g-ilra 55: Mﬁiheres'da comunidade de Ressaca produzindo Figura 56: Cestas produzidas durante o curso de

cesta de cip6 no curso de aperfeicoamento da producdo de  zperfeicoamento da producio de artesanato com vibra
artesanato com vibra vegetal (marco de 2014). vegetal (marco de 2014).

Figura 57: Integrante da COOMADE realizando a Figura 58: Primeira turma do curso de informatica
abertura do curso de informatica basica em Calama basica em Calama (julho de 2014)
(julho de 2014)
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Figura 59: Confeccio de pecas no curso de patchwork Figura 60: Pecas produzidas no curso de patchwork
realizado em Cujubim (setembro de 2014). realizado em Cujubim (setembro de 2014)
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Figura 61: Barco da justica rapida itinerante Figura 62: Ceriménia de casamento na comunidade
(dezembro de 2014) de Calama (dezembro de 2014)
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