INSTITUTO

Fecomercio

Relatério Mensal de Atividades do
Programa de Ag¢Ges a Jusante da UHE Santo Antonio

EMPRESA CONTRATADA: INSTITUTO FECOMERCIO DE PESQUISAS E EDUCACAO

PERIODO DAS ATIVIDADES: MAIO DE 2013 (MES 04)

RESPONSAVEL PELA CONTRATADA: WALDY FERNANDO BASTOS FERREIRA

RESPONSAVEL PELA CONTRATANTE: ALEXANDRE MARCOS QUEIROZ

Instituto Fecomercio de Pesquisas e Educagido — CNPJ 04.999.347/0001-40
Av. Carlos Gomes, 400, Caiari — Porto Velho — RO - Telefone (69) 3224-2279



INSTITUTO

Fecomercio
SUMARIO
1. APRESENTAGAO 03
2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS 03
2.1. Visita ao Projeto RECA 04
2.2, Visita a Agroindustria Mata Verde 05
2.3 Atividade realizada na comunidade de Cujubim Grande 06
24 Atividade realizada no distrito de Calama 08
2.4.1. Regularizacdo do terreno 08
2.4.2. Linha de Processamento do coco do babacu 08
2.4.3. Memorial descritivo do terreno 09
3. RESUMO DAS ATIVIDADES 10
4 EQUIPE TECNICA 11
5. ANEXOS 12

Instituto Fecomercio de Pesquisas e Educagido — CNPJ 04.999.347/0001-40
Av. Carlos Gomes, 400, Caiari — Porto Velho — RO - Telefone (69) 3224-2279



INSTITUTO

Fecomercio

1. APRESENTAGAO

O presente relatdrio de acompanhamento mensal do Programa de Ac¢des a Jusante da UHE Santo Anténio
descreve as atividades desenvolvidas no periodo de 20 de abril a 19 de maio de 2013, correspondente ao
més 04 do cronograma de atividades. No cumprimento das recomendacdes preconizadas no Plano de
Trabalho apresentado ao IBAMA, foram desenvolvidas, no Distrito de Calama e na Comunidade de Cujubim
Grande, atividades referentes a Fase 2 — Constituicdo e Implantacdo das Agroindustrias.

De um modo geral, para a implantacdo das agroindustrias um dos primeiros entraves identificados foi a
auséncia de regularizacdo fundidria dos terrenos, nesse aspecto é importante salientar que nao estamos
tratando de etapas de um processo simples, e sim de dimensdes de uma politica publica que nao estd
efetivada no Estado de Rondénia, bem como na regido da Amazonica.

Diante disso, para conseguir avancar na regularizacdo do terreno de Calama empregaram-se, de forma
interdisciplinar, agGes conjuntas e integradas envolvendo as trés esferas de governo, comunidade e setor
privado, o que foi fundamental para conseguir éxito nas agGes, encerrando uma preocupacdo com a
sustentabilidade tanto dos cooperados envolvidos na agroindustria quanto das praticas sociais e comerciais
ali desenvolvidas.

Para esclarecer ainda mais, conforme relatério anterior, o TD Calama encontra-se em discussao judicial
com a Prefeitura Municipal de Porto Velho, através da Secretaria de Regulariza¢do Fundidria - SEMUR o que
demandou, durante o periodo descrito neste relatério, que fossem intensificadas as acOes relacionadas a
mudanca do terreno de Calama.

Paralelamente, a fim de se definir as linhas de processamento a serem instaladas na agroindustria, iniciou-
se uma revisdo dos dados contidos nos levantamentos, mapeamentos e projetos conceituais elaborados
pelo Instituto de Ensino e Pesquisa Agronegocios - IEPAGRO no ano de 2010 e Instituto de Pesquisa e
Estudos Ambientais —Pré-Natura no ano de 2011 na comunidade de Cujubim Grande. Como resultado
desta acdo obteve-se uma sele¢do parcial de dados importantes para obter o dimensionamento da
agroindustria e do planejamento do layout da agroindustria.

Desta forma, durante este periodo, as acGes executadas no distrito de Calama e na localidade de Cujubim
Grande, privilegiou a FASE 2, etapa atual do Programa, porém, menos focalizados no formato cronoldgico
e mais no histérico evolutivo do processo com o objetivo de assegurar agdes equilibradas, consistentes e
direcionadas ao objetivo maior do Programa que é elevar a melhoria da qualidade de vida.

2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
O detalhamento das atividades desenvolvidas durante o més de MAIO de 2013é apresentado abaixo e esta

organizado pelo tema ou produto a que se referem.
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2.1. Visita ao Projeto Reca

Localizado no distrito de Nova California, distante 154 km da capital acreana, Rio Branco, e outros 350 km
de Porto Velho, o projeto Reca — Reflorestamento Econémico Consorciado e Adensado - RECA, apds duas
décadas de existéncia garantiu o seu sucesso explorando a preservacgdo da floresta, associada a agricultura
planejada e se transformou em uma das cooperativas de maior sucesso econémico e social da regido
amazonica, atuando em trés frentes: organizacdo dos produtores, implantacdo de culturas e
industrializacdo/comercializac3o.

Com o intuito de ampliar o conhecimento sobre a agroindustrializacdo administrada por cooperativa, além
de conhecer equipamentos e o fluxo do processamento, INSTITUTO FECOMERCIO promoveu uma visita ao
Projeto RECA, envolvendo os representantes da Cooperativa Agroextrativista do Médio e Baixo Madeira —
COOMADE e o profissional de engenharia civil.

Durante a visita foi possivel conhecer o funcionamento do processo de producgdo, e através do técnico que
compde a equipe do RECA, ouvir sobre as estratégias para enfrentar os principais obstaculos encontrados
nesta atividade e sobre as vantagens do cultivo consorciado com outras culturas o que promove a
biodiversidade e o equilibrio dos agrossistemas.

Além da linha de produgdo, destaca-se nesta visita o conhecimento adquirido sobre a questdo geracional
vivenciada no Reflorestamento Econémico Consorciado Adensado - RECA, que envolve as familias atuais.
Com mais de 20 anos de criacdo do projeto Reca os pioneiros idealizadores do assentamento agricola,
envelheceram, porém as atividades seguem através da renovagao prevista na concepgao do projeto, onde
as novas geragoes de agricultores e administradores envolvem jovens e mulheres.

Registros fotograficos da visita ao Projeto RECA

| Area prevista para a expansio | | Processo de recepcao da producao |
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| Processo de lavagem do cupuagu | | Esclarecimentos feito por técnica do projeto |
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2.2. Visita a Agroindustria Mata Verde

Cientes que da evolugao continua nas formas de fabricagdo ou transformagdo, novas tecnologias e a
necessidade de ampliar o conhecimento para subsidiar a tomada de decisdo na aquisicdao de equipamentos,
o INSTITUTO FECOMERCIO deu continuidade a pesquisa sobre agroindustria da regido, desta vez a uma
agroindustria localizada no setor de chacaras da zona leste de Porto Velho, acompanhado pelo Engenheiro
civil responsavel pela elaboracdo do projeto executivo da agroindustria, e os representantes da COOMADE.
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Apesar de tratar-se de uma iniciativa acanhada comparada a outras agroindustrias da regido, o INSTITUTO

FECOMERCIO preocupou-se em visitar agroindustrias familiares e cooperativas a fim de verificar os
entraves e dificuldades no setor.

| Maquina dosadora de polpa de fruta | | Maquina dosadora de polpa de fruta |
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| Vista da agroindistria Mata Verde | Profissional de engenharia e
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2.3. Comunidade de Cujubim Grande

No ambito do Programa de A¢les a Jusante, o processo participativo é parte integrante das agles e
perpassa por todas as atividades, o que exige o deslocamento das decisdes relacionadas ao interesse de

grupos restritos para o ambito coletivo de forma que elas sejam consensuais e plurais. Do contrario, corre-
se o risco de comprometer o desenvolvimento do Programa.
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Contudo, para que houvesse éxito nos resultados foi importante promover o engajamento individual da
comunidade para potencializar respostas coletivas a problemas também coletivos. Desta forma, o
INSTITUTO FECOMERCIO, através de sua metodologia participativa, oportunizou a participacdo da
comunidade em todo o processo, o que invariavelmente leva a seguran¢a na tomada de decisdo.

Neste contexto, a participacdo da COOMADE na elaboragdo do projeto executivo da agroindustria foi
empregado, sobretudo para que a experiéncia e pratica de cada agroextrativista fosse transmitida através
de um aporte de pensamento organizador das opiniGes sobre a planta baixa da agroindustria e a projecao
de uma maquete, que se valeu do conjunto de opinides e ideias dos envolvidos.

A inclusdo de multiplos olhares ampliou a base de conhecimento sobre a planta baixa da agroindustria o
que possibilitou a obtencdo de resultados mais criativos e adequados aos usudrios, inserido no processo.
Além disso, percebeu-se que a aproximagdo entre profissionais de engenharia e agroextrativistas nas
atividades de criatividade e planejamento, reduz os erros durante a trajetdria projetiva.

Deste modo, alguns procedimentos técnicos foram utilizados antes de reunir-se com a comunidade.
Inicialmente, para auxiliar no conjunto de dados foi necessdria uma pesquisa sobre o trabalho realizado
pelo IEPAGRO em 2010 sobre as agroindustrias. Também foram analisados os documentos oficiais como
planta padrdo na prefeitura municipal de Porto Velho e na Secretaria de Estado de Agricultura. Depois,
houve a investiga¢des de evidéncias valiosas sobre o potencial produtivo para a analise e dimensionamento
da planta baixa.

Registro fotografico da visita do engenheiro e COOMADE para andlise da agroindustria de Cujubim Grande

Diretoria da COOMADE e Engenheiro Civil analisando Diretoria da COOMADE e Engenheiro Civil analisando
a planta baixa a planta baixa
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2.4. Revisao de dados da produgao

A definicdo do dimensionamento da agroindustria tem haver com o potencial produtivo da regido, fator
gue levou a revisao de dados da producdo considerando os materiais elaborados pelo Instituto de Estudo e
Pesquisa do Agronegdcio — IEPAGRO e Instituto Brasileiro de estudo e Pesquisa — Pro Natura e ainda ao
mesmo tempo a analise da rede produtiva identificando inclusive outros atores com diferentes funcdes,
como instituicdes de fomento, agentes de crédito (publicos e privados) e empresas privadas.

Com a revisdo dos dados da producgdo verificam-se as dimensdes e os investimentos para a. O resultado
parcial de dados é apresentado na Figura 1 e sera discutido com a comunidade quando concluido.

Produgdo existente de matéria prima no
polo de Cujubim - toneladas/ano.
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Toneladas de matéria prima

Caju Graviola Acerola  Goiaba Caja Coco Cupuagu  Banana Acai

Frutas existentes nas comunidades do polo de Cujubim

Figura 01: Grafico da produgdo existente de matéria prima no polo de Cujubim.

Principais matérias prima disponiveis
no polo de cujubim

B Acai M Banana Cupuagu M QOutros

3% 3%

Figura 02: Grafico dos Principais matérias prima disponiveis no polo de cujubim.

Instituto Fecomercio de Pesquisas e Educagido — CNPJ 04.999.347/0001-40
Av. Carlos Gomes, 400, Caiari — Porto Velho — RO - Telefone (69) 3224-2279




INSTITUTO

Fecomercio T

Os graficos mostram as espécies frutiferas disponiveis para o beneficiamento na agroindustria, mostram
ainda que as principais matérias prima sejam o acai a banana e o cupuacu, juntos representando mais de
90% do total de frutas disponiveis ao beneficiamento.

2.4. Distrito de Calama:
2.3.1. Regularizagao do Terreno

Diante do fato de que a regularizacdo do terreno previsto para a construcdo da agroindustria do distrito de
Calama estava condicionada a agao judicial envolvendo a Secretaria Municipal de Regularizagdo Fundiaria —
SEMUR, o INSTITUTO FECOMERCIO convidou os representantes comunitdrios e representantes da
COOMADE para uma reflexdao e imediata tomada de decisdao com relacdo a mudanca do terreno.

Diante de varias destas e outras reflexdes sobre a situa¢do do terreno, a comunidade tomou a decisdo
coletiva de buscar, como alternativa a indicagdo de outro terreno que nao envolvesse processos judiciais.
Para indicagdo de um novo terreno tomou-se todo o cuidado com a localizagdo de forma que ndo houvesse
situacdes de que demandasse demora ao processo.

Dentre os argumentos apresentados pelo INSTITUTO FECOMERCIO, a auséncia do Baixo e Médio Madeira
no Plano Diretor do Municipio, torna ainda mais vulneravel e um grande entrave a regulariza¢do fundiaria
deste terreno, mesmo com a existéncia no distrito de equipamentos urbanos como praca, escola e posto
de saude a existéncia de um precatério torna a solugdo do processo demorado.

Em uma resposta rdpida da comunidade, a COOMADE apresentou a indicacdo de um novo terreno para a
construcdo da agroindustria o que levou o INSTITUTO FECOMERCIO estabelecer contato com o Sr. Umberto
Maguis, procurador do Dono do terreno a fim de obter o documento que formaliza sua intencdo do dono
do terreno na doag¢do do novo terreno para a COOMADE construir a agroindustria do coco de babagu.

Diante da argumentac¢do do INSTITUTO FECOMERCIO, sobre o possivel terreno em Calama obteve-se o
documento que formaliza sua intengdo do dono do terreno em firmar um termo de comodato com a
COOMADE para utilizagdgo do novo terreno em Calama para a construgdo da agroindustria de
beneficiamento de coco babagu. (ANEXO 1 — documento formalizando a doagdo do terreno)

Na seqiéncia das ag¢des, com a formalizacdo da liberagdo para utilizacdo do novo terreno em Calama,
ateve-se a elaboragdo do memorial descritivo do novo terreno e estabelecido os perimetros e os pontos
dos vértices do terreno em novo local.

2.4.2. Linha beneficiamento de coco babagu

Paralelamente as ag¢des que definiam a situacdo do terreno, foram estabelecidas as linhas de
processamento a serem instaladas na agroindustria, através da revisdo dos dados contidos nos
levantamentos, mapeamentos e projetos conceituais elaborados pelos Institutos IEPAGRO e Pré-Natura.
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Como resultado desta agdo obteve-se uma sele¢ao de dados importantes para a continuidade do processo
de dimensionamento da agroindustria e o planejamento do layout bem como os produtos finais a serem
comercializados.

Para levantar a logistica de fornecimento de matéria prima para a agroindustria foram considerados as
informacgdes contidas no pré-projeto elaborado pelo IEPAGRO e ainda dados do Manual de Boas Praticas
de Manejo Florestal e Agroindustrial; e Manual Tecnolégico de Aproveitamento Integral do Fruto e da Folha
do Babacu. Contudo, este processo de coleta do coco babacu ainda serd legitimado pelos agroextrativistas
locais considerando seus conhecimentos adquiridos e as boas praticas de manejo florestal, ergonomia,
seguranca do trabalho e a logistica de recebimento de matéria prima na agroindustria.

A linha de processamento prevista para a agroindustria de beneficiamento do coco babacgu diz respeito ao
aproveitamento total do coco babacu. No entanto, uma vez que se pretende extrair o dleo do coco babagu
obrigatoriamente tém-se outros subprodutos conforme figura abaixo.

{ Recepcao e pesagem ]

1l

{ Selecéo J

(—

{ Secagem ]

{ Extracdo do epicarpo J::>[ Fertilizante J

{ Extracédo do mesocarpo }::>[ Farinha de babacu ]

—

i

—

{ Corte e separacédo ]

! Il

(—

[ Endocarpo ] Améndoa J
! !
[ Carvao J [ Oleo ] [ Torta

Dessa forma o conjunto de equipamentos necessario ao processamento do coco babagu corresponde ao
aparelho descascador; peneiras separadoras; forno para producdo de carvao, prensa, trituradores dentre
outros.

2.3.4 Memorial Descritivo

O memorial descritivo precede a fase de regularizacdo do terreno do terreno, imediatamente iniciou-se
articulagdo para que se estabeleca o termo de comodato entre o dono da terra (Sr José Garcia) e a
COOMADE e ainda compor a documentacdo necessaria ao licenciamento da agroindustria a ser instalada
no local.
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Para que o memorial descritivo tenha legitimidade frente ao érgdo competente a emissdo do licenciamento
da agroindustria Secretaria de Estado do Desenvolvimento Ambiental - SEDAM, o INSTITUTO FECOMERCIO
estabeleceu parceria com a Secretaria de Estado da Agricultura, Pecuaria e Regularizagdo Fundiaria -
SEAGRI para a elaboracdo do referido memorial. Dessa forma foram disponibilizados todos os dados
correspondentes as limitagcdes da propriedade e o croqui do terreno com as respectivas coordenadas de

cada vértice.

Os proximos passos estdo planejados para a elaboracdo final da Memorial Descritivo e a limpeza do terreno

para realizar os servicos topograficos.

Registro fotografico da visita técnica ao novo terreno de Calama

’ Registro dos pontos de GPS | ’ Anotacao dos pontos de GPS |

3. RESUMO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NO MES 04 (MAIO/2013)

EIXOS CENTRAIS

ACOES

RESULTADOS

v' Reunides com o procurador do Documentada da COOMADE com a
Regulrzagio funiia, | “ome < eenear e R | mudangadoterreno de Calama
Ambiental e do Memorial Descritivo do Visita técnica para registrar os
Instalagdo sanitaria dos Terreno pontos de GPS do novo terreno
empreendimentos Documento de doagdo do terreno de
Calama a COOMADE.
v' Revisdo dos dados da Atuaizagdo do potencial produtivo

Estruturagdo da Cadeia
Produtiva

producdo das agroindustria
de Calama e Cujubim
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Anexo 01: Documento formalizando a doacdo do terreno.

Porto Velho, 07 de maio de 2013.

A

COOMADE- Coop. de Agroextrativismo do Médio e Baixo Madeira.
Att. Sr. Antonio Lucio Lima

Presidente.

Prezado Senhor,

Em atencdo aos termos da Carta n°
023/2013/CAMBM, datada de 24.04.2013, especificamente quanto a
doacdo a essa entidade de uma area de 02 hectares no setor chacareiro
do Distrito de Calama, mun. de Porto Velho-RO, para a instalagao de uma
agroindustria de beneficiamento de coco de babagu, pela presente,
esclareco a Vossa Senhoria que a area denominada TD Maicy encontra-se
em processo de formal de partilha nos autos de inventario na cidade de
Votuporanga-SP, em razdo do falecimento da esposa do Sr. José Garcia.

Entretanto, considerando que a implantagao
da agroindustria em questdo visa atender a comunidade do Distrito de
Calama, pode-se firmar termo de comodato de uma area de 02 hectares,
nos moldes do croqui apresentado por esta entidade, estabelecendo,
inclusive, algumas condicionantes, sobretudo de que caso ndo seja
implantado o projeto, ou inatividade da agroindlstria, a area deve
retornar ao Sr. José Garcia.

Sendo o que tinha para o momento reitero
meus votos de estima e aprego. P

# José Garcia

p/p Magu13 Umbeftof@rreta

N\

OA /RO no 1214

JECONRECIMENTO N - 2
DEFRMA-

) I17DE4i63
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