Ata da Reunido com as Associagées de abrangéncia do Distrito de Calama,
representantes da COOMADE e Instituto Pr6 - Natura

As 09h00mindo dia um do més de Outubro de 2011,na Escola Municipaldo Distrito de
Calama, reuniram-se representantes da COOMADE, representantes das associagdes
locais, produtores e ribeirinhos,técnicos da IEPAGRO, além dostécnicos do Instituto
Pré-Natura e da empresa Santo Antdnio Energia, conforme lista da Presenca (anexo
01) para discutirem e deliberarem sobre as seguintes pautas: 1) Apresentacdo do
planejamento Ano 01— Implantacdo das agroindustrias e cronograma das atividades —
até Dezembro 2011; 2)Levantamento preliminar de areas de intensidade de Babacu;
3)Apresentacdo de nomesde assessores técnicos locais para realizacdo do
levantamento do potencial produtivo de babacu no distrito; 4) Realizar as primeiras

pactuacdes com 0os mesmos, trazendo contribuicfes para as agoes.

A reunido iniciou com apresentacdo realizada pelo Sr. Ivan Nardi, diretor da
COOMADE, trazendo um breve historico do processo vivenciado pela comunidade
iniciado em 2007, dando énfase a ades&do de cooperados e a desmobilizagdo ocorrida
com a descontinuidade do processo. Levantou a questdo da possibilidade das
associacfes como cooperadas, com direito a voto e cotas, a partir de um processo de
adesdo juridica, discussdo indicada na reunido da COOMADE, realizada no dia
22/09/011. Neste sentido, o presidente da ASPRARP- Associacdo dos Produtores
Rurais Alianca Rio Preto, levantoudividas sobre este processo e a questdo da
duplicidade: “Como sera se sou cooperado individual e ao mesmo tempo sou também
de uma associagao cooperada”? lvan colocou a importancia do acompanhamento para
garantia da manutencao da cadeia produtiva, papel preponderante a ser exercido pela

Associagéo.

Em seguida, foi feita a apresentagcdo e as expectativas dos participantes. Apos
apresentacao inicial, Leonardo Lelis do Instituto Pro-Natura, iniciou a apresentacédo do
planejamento e cronograma deimplantacdo das agroindustrias locais, com objetivos,

publico alvo, conforme se segue:
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1°) Numero de familias que devem ser beneficiadas pelo projeto: 1.350 familias;
2°) Apresentacdo do Objeto de trabalho: Implantacdo das 05 agroindustrias para o
Baixo e Médio Madeira:
e 01 Agroindustria de processamento do Babacu — Distrito de Calama;
e 01 Agroindustria de processamento de acai — Distrito de Nazaré;
e 01 Agroindustria de processamento de frutas — Comunidade de Cujubim Grande;
e 01 Agroindustria de processamento de Castanha — Distrito de Sdo Carlos;
e 01 Ampliacdo de estrutura fisica da agroindustria de processamento de farinha

existente — Demarcacao.

Neste ponto, foi repassada a informacéo sobre a possivel mudanca das agroindustrias
da comunidade de Cujubim e Nazaré apresentadas na reunido do dia 22/09/2011 entre
COOMADE, Pro-Natura e empreendedores, bem como, as alteracbes que devem ser
legitimadas tanto pela comunidade em reunibes com participacdo qualificada e
referendadas pelo IBAMA e empreendedores. Neste sentido, foi informado que estas
reunides serdo registradas em ata e que apdés 0 processo discussdo junto as
comunidades beneficiadas, os resultados serdo apresentados as instituicdes
competentes, com a participacao de representantes legitimados pela comunidade, para
acompanhamento deste processo junto ao 6rgdo competente. Condicdo expressa por
varios representantes que manifestaram a necessidade da participacdo no fechamento

deste processo.

3°) Apresentacdo dos periodos onde foram legitimadas estas decisfes junto as
comunidades e 0rgados competentes:

» 28/08/2010 — Referendado as agroindustrias pelas comunidades;

» 08/10/2010 — Reunido com IBAMA e empreendedores.

4°) Comunidades fornecedoras de matéria prima para as agroindustrias de Babacu:

Calama, Terra Firme/Ressaca, Gleba do Rio Preto, Independéncia e Demarcacao
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Neste ponto, foi perguntado se sdo estas as comunidadesfornecedoras de matéria do
babacu para a agroindustria local, e se haveriam outras em potencial. Os presentes
informaram que h& fornecedores fora da abrangéncia do distrito, tais como:
Comunidades que j& estdo localizadas, inclusive no estado do Amazonas; como
fornecedor em potencial e pretendem desenvolver parcerias — proximo a Humaita.
Informaram também que as comunidades de Sossego, Conceicdo da Galera e Santa
Catarina pertencentes ao distrito de Nazaré também s&o fornecedores potenciais.
Foram solicitadas informagdes sobre comunidades na jurisdicdo de Calama, tanto no
gue se refere organizacéo social quanto no potencial de fornecimento. Manifestam as
dificuldades de comunicacéo devido as longas distancias e os custos do deslocamento

para a garantia da participacao.

5°) Apresentacao do Planejamento de Setembro até Dezembro de 2011

Este ponto considerou a apresentacdo das acfes a serem realizadas de setembro a
Dezembro deste ano, considerando etapas de execug¢ao conforme o Anexo 02.

Assim, iniciou-se a apresentacdo da Etapa 01 — Construcdo participativa da
Estruturacdo da Cadeia Produtiva, foi apresentada a descricdo das acdes e o tempo

proposto para tal e assim sucessivamente com outras etapas.

Logo no inicio, um dos presentes perguntou quando seria construida a agroindistria de
Babacu em Calama. Neste sentido, informamos que a partir das condicionantes do
IBAMA, as agroindustrias de Babacu e de Polpas em Cujubim Grande que seriam as
primeiras a serem implantadas na regido, o prazo estabelecido foi 0 més de Novembro
de 2012.

Assim, continuou a apresentacdo das acbOes da etapa 01, enfatizando a acéo de
contagem do potencial produtivo das familias a partir das comunidades beneficiadas
para a agroindustria de babacu e a realizagdo de oficinas com a comunidade onde
serdo apresentados os resultados para discussao participativa (produgédo, mercado,
capacidade de processamento, logistica, maquinas, tamanho do espaco, dentre

outros), para definicdo das adaptacdes necessarias no pré projeto..

3|Pagina



Durante o processo de apresentacdo das agroindustrias para as localidades, foi
perguntado: porque o babacu e ndo o acai em Calama. Nesta oportunidade, foi
esclarecido que o processo é de desenvolvimento da regido, e que as comunidades
locais também podem oferecer produtos para as outras agroinddstrias que serdo
construidas no Baixo e Médio Madeira, desde que haja demanda e condicfes para tal.
A equipe para 0 mapeamento vai levantar a matéria (contagem) em todo o Baixo
Madeira e a producao de acai ser4 encaminhada para a agroindustria de acai, e assim

sucessivamente.

A explicagcdo da metodologia que serd utilizada neste processo de contagem do
potencial produtivo foi considerada pelos participantes uma necessidade, na medida
em que traz o desafio da ndo cultura do manejo do babacu, mas ao mesmo tempo
citaram que, mesmo sem esta identidade produtiva, que um dos pontos relevantes da
cultura ribeirinha é o lema de que: “Se tem comprador agente extrai”.

Nesta oportunidade,foi também informado que o manejo do babacu hoje existente, &
inadequado, verifica-se a extracdo da palha de forma inadequada, o que prejudica o
desenvolvimento daplanta, portanto o grande desafio € o aprendizado do manejo. A
equipe do Pro-Natura considerou que o manejo e as boas praticas de producéo para a

coleta do produto é essencial para o processo de consolidacao da atividade na regido.

Informaram que na comunidade de Papagaio tem muito babacu e n&o foi incluida nos
estudos preliminares, como comunidade fornecedora. Afirmam ainda, que se tiver

comprador a comunidade se mobiliza rapidamente.

Apés a etapa 01, considerou-se principalmente a etapa de regularizacdo do
empreendimento (etapa 02) e da infraestrutura local (03), bem como do inicio do
processo de formacdo das pessoas que atuam nas associacfes e na cooperativa

(sécios e diretores).

4|Pagina



Com relacdo a Etapa 02, foram apresentadas as condi¢cdes e as necessidades para
construir e consolidar as agroindustrias, assim como, a infraestrutura de agua, luz e

acesso dos distritos (Etapa 03).

Quanto a regularizacdo fundiaria, os representantes da COOMADE disseram que 0
terreno apresentado, encontra-se com uma negociacdo em aberta com o dono da area,
iniciada em 2008 e que diante do atraso no processo de implantacdo, esta negociacao
ficou sem acompanhamento. Foram repassados para o pré-natura contatos para o
resgate de informacfes e também disseram que possuem mais duas alternativas de
terrenos jA mapeados, caso ndo seja viavel o terreno apresentado, a partir das

regulamentacdes dos 6rgdos competentes.

Foram indicadas as seguintes pessoas, para o cargo de auxiliar administrativo para
participacéo do levantamento de matéria prima:

- Vanderley de Lacerda Figueira

- Rudinei Borges do Nascimento.

Como encaminhamentos finais da reunido, foram definidos acordos e pactuacdes para
a realizacdo do levantamento produtivo junto pelas associacbfes presentes e a
cooperativa:
v' Organizar cadastro de areas com intensidade de babacus na area de
abrangéncia de Calama;
v' Levantar nomes de proprietarios e moradores da area de intensidade de babacu
para permissao do acesso e acompanhamento das visitas;
v' Contribuicdo das liderancas das associa¢cdes no mapeamento das respectivas
areas e apresentacdo do trabalho a ser realizado até dezembro junto as

comunidades.

Nada mais havendo, a representante do Pré - Natura agradeceu pela participagédo de

todos os presentes e deu por encerrada a reuniao.
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Anexo 01 - Lista de Presenca

4
Reunido : g@&@u

L

Icssscsctooniss ol henluzerd Propdo oddoud

ASSUNTO: /|

touoons plovcjesiudh

DATA: HORARIO:, 7
ORD NOME INSTITUICAO TELEFONE E-MAIL ASSINATURA
od VRARLLD . e EiaJeREDO | aaR0XBAM A [£3) 223512 olf :\rm
o 2 ik Lacecds &p.i Loofd Lyr0 ¥ 74 w74 (£38) 3235k \WNSW\J
)3 W _ &, Lanti| LOLEXIZB 1 n *M%\R\\W
94 | Arownc s Q%W, A SPRAR P 13235 1246 X
© 4 n_\ ip Torrer Yigraendol A Gyrxfinrg =
06 H/W//L . S //), o~ | Beee s puocs 2225 J41Y
OF | Apone Dawcd Ik |zoomeos 324 R
08 | Lumido [ LLofes | fo'stiind
09 %&R Y @{b@@ Hr\mmméo @&MWMMM %i?@ﬁ:& fie @Eﬁ@&\

6|Pagina




Reuniao :
ASSUNTO:
DATA: HORARIO: .
ORD NOME _Zm._.:.C_nNO TELEFONE E-MAIL ASSINATURA |
NG F9-1S13 br\Moz_.ofmrrO& SANTI ANTOU R 12 \\\R
. : EVEES - .
|0 >z40c_o WerLwo Santo AnT. Eweegi| 32167 /6 Q0 inoute \ * O 61 — EY o

| . . 34 67-3544
mu HGJH» kA R\\\AA\?AP rA,\ L E P4 m\:NQ .wNMulw.wn?\ J\;&u\e %»\@Rb.ﬂ..s)i\,

12 |(loecrima ErnsnimeVinal ASPRESE  [323406353

Ly %Q\W@vk Lk Q%ﬁ Cogspe [F8I51/ 81

7|Pagina



Anexo 02 — Cronograma Planejamento Ano 2011

CRONOGRAMA PROGRAMA DE ACOES A JUSANTE

ANO 1 - 2011

ATIVIDADES

ETAPA

1 Mohbilizacdo social e organizagdo comunitaria

1.1 Cadastro do banco de dados do Programa de Apoio a Jusante da ESBR e SAE
Estudos realizados;
Atas da aprovagdo dos pré-projetos;
Registros do processo de mobilizacdo comunitaria;
Documentos referentes a acordos e pactuagdes realizadas com as instancias de representacdo;
Documentos com registro do processo de definicdo, construgdo e legitimacdo das estruturas de
governanga, em especial a COMADE, como instituicdo receptora de todo o patriménio coletivo;
Documentos sobre a situagdo fundiaria do Baixo Madeira;
Disponibilizacdo PBA de Comunicacdo e Educacdo ambiental para as interfaces

1.2 Cadastro do Banco de Dados das associagdes e cooperativa do Baixo Madeira
Levantamento de todas as associagdes na regido de abrangéncia do Projeto
Verificagdo das documentacdes referentes a regularizacdo das Associagdes/COOMADE (Estatuto,
atas & CNPJ)

1.3. Construgdo participativa

1.3.1. |Estruturacdo da cadeia produtiva
Reunides de abertura com a COOMADE, CONACOBAM - apresentac8o do planejamento visando o
inicio da construgdo do plano estratégico de implantagdo das agroindlstrias.
Reunir com as associacdes da abrangéncia das areas dos distritos [comunidades beneficiadas) -
apresentacdo do planejamento da implantacdo das agroindustrias; levantamento preliminar
dos fornecedores de matéria prima e inicio das pactuacies;
Levantamento de campe do potencial produtivo das familias a partir da cadeia produtiva
especifica. Levantamento de produtos na regido (quantitativo por localidade) desenvolvimento
de um planc de negacio
Contratar um técnico para condugdo do processo de elaboragdo do Plano de Negocio
Realizacdo de oficinas, por distrito, para o inicio da discuss3c do modelo de gestdo adaptativa,
dentro de uma participacioe qualificada, a partir dos resultados do mapeamente da
cadeia/potencial produtivo

1.3.2.  |Mercado _
Contratacao de profissional de mercado
Verificacdo do potencial de comercializagdo dos produtos das agroindustrias

1.3.3. |Mapear cendrio para regulamentacdo do projeto técnico

Levantar juntos o0rgdos ambientais SEDAM, IBAMA procedimentos para licenciamento

Organizar visita dos orgdos publicos responsaveis(SEDAN, INCRA - Terra Legal; SPU; CAERD;
CERON; MAPA) para mapeamento das areas do Projeto
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ETAPAlI

2 Regularizacdo do empreendimento da agroindistria

2.1. Regularizacdo fundidria
Buscar as normas e procedimentos junto aos orgacs reguladores e competentes. MAPA —
Ministério da Agricultura e Pecuaria, SPU, INCRA, para doacdes e aspectos legais dos terenos,
localizando-os dentro dos procedimentos e da viabilidade destas areas para montagem do
projeto técnico;
Organizar visita tecnica dos orgaos competentes (INCRA, Terra Legal, SPU) as areas Elaborar
croguis, juntar documentagdo, a partir dos procedimentos verificados junto aos orgaos
Elaborar croquis, juntar documentacdo, a partir dos procedimentos verificados junto aos argdos
competentes e encaminhar para regularizacdo;
Verificar situagdo dos terrenos onde estdo localizadas as Casas de Farinha em Demarcacdo para
iniciar o processo de investimentos;
Conclusdo do processo de viabilidade dos terrenos para as agroindlstrias de acordo com os
Orgaos responsaveis.
Levantamento de novas alternativas de areas, em caso de inviabilidade

2.2. Regularizacdo Ambiental
Verificar os procedimentos administrativos para obtengdo das licencas de localizacdo,
instalacdo e operacdo e as adequacdes necessarias: estrutural, funcional e organizativa das
agroindlstrias para regularizagdo.

2.3. Regularizacdo Sanitaria
Buscar as normas e procedimentos junto aos orgdos reguladores e competentes [ANVISA.
AGEVISA, e Sistema de Inspecdo Federal, Estadual ou Municipal, SEBRAE e EMATER) para
enquadramento na legislagdo Sanitaria Brasileira.

24, Regularizacdo Fiscal
Verificar junto as instdncias de organizacdo social os registros obrigatorios: tais como CNPJ,
Inscricdo estadual e municipal e alvards. Com relacdo a cooperativa fazer consulta ao poder|
publico local com relagdo a permissdo de funcionamento & a compatibilidade com o
zoneamento para a localizagdo.
ETAPA LI

3 Infraestrutura Fisica

31, Projetos de infraestrutura nos distritos - Agua/energia e acessos
Levantar infraestrutura e acbes governamentais o para as localidade de implantacdo dos
projetos
Organizar visita dos técnicos (CAERD, CERON, MARINHA) &= areas apresentadas para implantagdo
Reunir com a IEPAGRO para levantamento de dados preliminares dos estudos em andamento
Providenciar os encaminhamentos necessarios para os projetos de infraestrutura
ETAPA IV

4 Treinamento e capacitagdo técnica

4.1. Capacitagdo gestores da COOMADE e Associagies

4.2 Capacitagdo para os cooperados

4.3. Visita de troca de experiéncias locais de agro industrializagdo
ETAPAV

5 Gestdo do projeto

5.1. Agibes iniciais de Gestdo
VErTicar JUnto aos empreendedores o responsabllidade de ConsoUiad das Instalatoes das
agroindlstrias
Estabelecer as interfaces com os Programas de Comunicacdo e Educagdo Ambiental
Estabelecer relagdes interinstitucionais para regulamentacac das agroindistrias - INCRA, TERRA
LEGAL, SEAGRI, SEMAGRIC, EMATER, EMBRAPA, MAPA, SEDAM, IBAMA, ICMBia, SENAR, SPU, ANVISA,
ANGEVISA, UNIR.

5.2. Viabilidade técnica do Projeto -

Elaboracio do projeto executivo

Elaboracdo do Projeto Basico de engenharia e infra estrutura

Menitoramento — indicadores de avaliacdo da participacdo comunitaria
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