Ata da Reunido com as Associagdes de abrangéncia da comunidade Cujubim
6rande, representantes da COOMADE e Instituto Pro - Natura

As 09h30mindo dia 05 do més de Outubro de 2011,na comunidade de Cujubim
Grande, reuniram-se representantes da COOMADE, representantes das associagdes
locais e técnicos do Instituto Pro-Natura conforme lista da Presenca (anexo 01) para
discutirem e deliberarem sobre as seguintes pautas: 1) Apresentagédo do planejamento
Ano 2001- Implantacdo das agroinddstrias e cronograma das atividades — até
Dezembro 2011; 2)Levantamento preliminar de areas de intensidade de frutas; 3)
Apresentacdo de nomes de assessores técnicos locais para realizacdo do
levantamento do potencial produtivo de frutas e acai na comunidade e entorno; 4)
Realizar as primeiras pactuacdées com o0s mesmos, trazendo contribuicbes para as

acoes.

A reunido iniciou com apresentacdo dos participantes presentes na reunido. Leonardo
Lelis do Instituto Pro-Natura iniciou a discussao referente ao dia, com a descricdo dos
objetivos do encontro e do papel do Pro-Natura neste processo. Dando continuidade,

apresentou a discussao a partir dos pontos principais:

1°) Numero de familias que devem ser beneficiadas pelo projeto: 1.350 familias;
2°) Apresentacdo dos periodos onde foram legitimadas estas decisdes junto as
comunidades e Orgdos competentes e do Objeto de trabalho: Implantacdo das 05
agroindustrias para o Baixo e Médio Madeira:

» 28/08/2010 — Referendado as agroindustrias pelas comunidades;

» 08/10/2010 — Reunido com IBAMA e empreendedores.
Objeto:

e 01 Agroindustria de processamento do Babacu — Distrito de Calama;

e 01 Agroindustria de processamento de acai — Distrito de Nazaré;

e 01 Agroindustria de processamento de frutas — Comunidade de Cujubim Grande;

e 01 Agroindustria de processamento de Castanha — Distrito de Sao Carlos;
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e 01 Ampliacdo de estrutura fisica da agroindustria de processamento de farinha

existente — Demarcacéo.

Durante a apresentacdo das agroindustrias nas localidades foi discutida a proposta de
mudanca das agroindustrias de Cujubim e Nazaré apresentada no dia 22 de Setembro,
pela COOMADE, na reuniao com Pro-Natura e empreendedores. Segundo informacgdes
da lideranca presente a proposta desta mudanca € desde o inicio do processo de
discussdo das agroindustrias no Baixo e Médio Madeira, onde foi determinado que
fosse de frutas, sem o consentimento da comunidade. Segundo eles, a mudanca da
agroindustria de acai para frutas foi realizada pela IEPAGRO, dentro de um processo
gue eles ndo concordaram desde o inicio.Foram informados que para mudanca, deve
haver o consentimento da comunidade com o aval do IBAMA e empreendedores.
Informaram que foi mudado o que a comunidade tinha proposto sem o consentimento
da mesma, conforme pode ser constatado em ata. O Sr. Mello, representante da SAE,
ficou responsavel pelo levantamento desta Ata. Reafirmam que ndo pretendem abrir

mao da agroinddstria de acai para a comunidade.

Segundo eles, Cujubim tem conhecimento e condicbes—energia trifasica, logistica e
apresentam o diferencial, tem o melhor acai da regido, tanto no sabor quanto no cheiro,
podem dizer que € melhor do que o produzido no RECA. Dizem que possuem a ciéncia
do manejo. Segundo eles, no baixo madeira tem tanto acai que 1 agroinddstria nao

seria suficiente. Dizem que acai é igual peixe, tem que processar na hora. E mais,

disseram que: “onde se tira e ndo se pde, nada aumenta”,

3°) Comunidades fornecedoras de matéria prima para a agroindustria de Cujubim:
Cujubinzinho, Bom Serazinho, llhas Brasileiras, Sdo Miguel, Bom Jardim, Maravilha,

llha dos Mutuns, Séo Carlos, Terra Caida, Prosperidade,ltacod.e Cujubim Grande,

Neste sentido, os representantes descreveram que todas estas comunidades tém
potencial para fornecer matéria prima para a agroindastria local. No entanto,
consideram que existem dentre estas maiores concentragcdes do produto para a

mesma.
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4°) Apresentacéo do Planejamento de Setembro até Dezembro de 2011

Este ponto considerou a apresentacdo das acdes a serem realizadas até Dezembro
deste ano, considerando etapas de execucao conforme o Anexo 02.

Assim, iniclamos a apresentacdo da Etapa 01 - Construcdo participativa da
Estruturacdo da Cadeia Produtiva, Etapa 02 — Regularizacdo do Empreendimento;

Etapa 03 — Infraestrutura e Etapa 04 — Formacéao.

Na Etapa de Estruturacdo da Cadeia, 0s presentes consideram importante o
levantamento do potencial produtivo, principalmente para ajudar no processo de
tomada de decisdo comunitaria na implantacdo da agroindustria. Foi pactuado o apoio
das associacfes no processo de indicacao e apresentacao da equipe aos produtores e

areas onde estéo localizadas as maiores producdes da regiao.

Com relacdo ao processo de regularizacao, principalmente o fundiario, informam que
tem o processo de regularizagdo ja estd em andamento, inclusive com uma acgéo
judicial que se encontra com a pendéncia do georeferenciamento de toda a
area.Atualmente este servico esta sendo realizado pela empresa Transportes Bertolini
Ltda, localizada na Rua 13 de setembro, 660 Bairro Lagoa — Porto Velho. Foi
repassado o telefone e o responsavel deste processo. Informaram também que o
INCRA, a partir do departamento fundiario esta participando de todo este processo e
relatam que o terreno mapeado esta fora da area de APP — Area de Protecdo

Permanente.

No que concerne ao processo de infra-estrutura local, chamaram a atencdo no que se
refere & 4gua, ressaltam a importancia das especificacdes do filtro, que deve ser
colocado 40 metros abaixo. Foram informados que o processo de construcdo das
agroindustrias devera ser acompanhado pela comunidade, em sistema de

corresponsabilidade.
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Com relacdo aos cursos de capacitacdo (Etapa 04), foi discutida a dificuldade de
deslocamento das liderancas e produtores, e também os problemas com espaco para
realizacdo. Informaram que a escola é o Unico de espa¢go com capacidade para um
maior nimero de pessoas, mas tem a limitacdo, o espaco s6 pode ser utilizado nas
férias ou final de semana. Informamos que 0s cursos para 0s cooperados devera
ocorrer em apenas 1 dia, de preferéncia no sdbado durante todo o dia. A capacitacdo
tem como estratégia a mobilizacdo dos produtores motivando o0 ingresso na
COOMADE.

Também discutiram a preocupacdo com relacdo a filiacdo das associacbes a
COOMADE, atualmente sdo sO produtores, e apresentando 0S mesmos motivos
expostos em Calama, produtor cooperado que € associado a Associacdo, também
cooperada,ocorrendo duplicidade de cadastro. Essa proposicdo deverd ser

aprofundada, pontos positivos e negativos.

Na questdo do prazo de implantacdo da Agroindustria local, foi apresentado que as
primeiras agroindustrias construidas seriam em Cujubim e Calama, previsto para
novembro de 2012, e para os distritos de S&do Carlos, Nazaré e Demarcacdo a

implantacdo esté prevista para 1° semestre de 2013.

Em seguida foi solicitada a indicacdo de 3 nomes de pessoas da comunidade que
seriam selecionados para o cargo de auxiliar técnico que realizard juntamente com o
coordenador de campo o mapeamento da producdo e rede de fornecedores. A
comunidade apresentou 03 nomes, sendo definido ao final o nome do Sr. Raimundo

Braga.

Nada mais havendo, a representante do Pré - Natura agradeceu pela participacéo de

todos os presentes e deu por encerrada a reuniao.
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Anexo 01 - Lista de Presenca
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Anexo 02 — Cronograma Planejamento Ano 2011
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CRONOGRAMA PROGRAMA DE ACOES A JUSANTE

ANO 1 -2011

ATIVIDADES

ETAPA

1 Mohbilizacdo social e organizacdo comunitdria

1.1 Cadastro do banco de dados do Programa de Apoio a Jusante da ESBR e SAE
Estudos realizados;
Atas da aprovagdo dos pré-projetos;
Registros do processo de mobilizacdo comunitaria;
Documentos referentes a acordos e pactuagdes realizadas com as instancias de representacdo;
Documentos com registro do processo de definicdo, construgdo e legitimacdo das estruturas de
governanga, em especial a COMADE, comao instituigdo receptora de todo o patriménio coletivo;
Documentos sobre a situagdo fundiaria do Baixo Madeira;
Disponibilizacdo PBA de Comunicacdo e Educacdo ambiental para as interfaces

1.2 Cadastro do Banco de Dados das associagdes e cooperativa do Baixo Madeira -
Levantamento de todas as associaclies na regifo de abrangéncia do Projeto
Verificacdo das documentacdes referentes a regularizacdo das Associacdes/COOMADE (Estatuto,
atas e CNPJ)

1.3. Construgdo participativa

1.3.1. |Estruturacdo da cadeia produtiva
Reunides de abertura com a COOMADE, CONACOBAM - apresentacdo do planejamente visando o
inicio da construgdo do plano estratégico de implantagdo das agroindlstrias.
Reunir com as associacdes da abrangéncia das areas dos distritos [comunidades beneficiadas) -
apresentacdo do planejamento da implantacdo das agroindustrias; levantamento preliminar
dos fornecedores de matéria prima e inicio das pactuagies;
Levantamento de campo do potencial produtivo das familias a partir da cadeia produtiva
especifica. Levantamento de produtos na regido (quantitativo por localidade) desenvolvimento
de um plano de negacio
Contratar um técnico para condugdo do processo de elaboragdo do Plano de Negocio
Realizacdo de oficinas, por distrito, para o inicio da discussde do modelo de gestdo adaptativa,
dentro de uma participacioe qualificada, a partir dos resultados do mapeamente da
cadeia/potencial produtivo

1.3.2.  |Mercado _
Contratacdo de profissional de mercado
Werificacdo do potencial de comercializacdo dos produtos das agroindlstrias

1.3.3. |Mapear cendrio para regulamentacdo do projeto técnico _
Levantar juntos drgdos ambientais SEDAM, IBAMA procedimentos para licenciamento
Organizar visita dos orgdos publicos responsaveis(SEDAM, INCRA - Terra Legal; SPU; CAERD;
CERON; MAPA) para mapeamento das areas do Projeto
ETAPA I

2 Regularizacdo do empreendimento da agroindustria

2.1. Regularizacdo fundidria
Buscar as normas e procedimentos junto acs orgacs reguladores e competentes. MAPA -
Ministério da Agricultura e Pecuaria, SPU, INCRA, para doacdes e aspectos legais dos terrenos,
localizando-os dentro dos procedimentos e da viabilidade destas areas para montagem do
projeto técnico;
Organizar visita tecnica dos orgaos competentes (INCRA, Terra Legal, 5PU) as areas Elaborar]
croquis, juntar documentagdo, a partir dos procedimentos verificados junto aos Orgdos
Elaborar croquis, juntar documentacdo, a partir dos procedimentos verificados junto aos orgdos
competentes e encaminhar para regularizacdo;
Werificar situacdo dos terrenos onde est3o localizadas as Casas de Farinha em Demarcacdo para
iniciar o processo de investimentos;
Conclus3o do processo de viabilidade dos terrenos para as agroinddstrias de acordo com os
Orgdos responsaveis.
Levantamento de novas alternativas de areas, em caso de inviabilidade

2.2 Regularizacdo Ambiental
Verificar os procedimentos administrativos para obtencdo das licencas de localizacdo,
instalacdo e operacdo e as adequacdes necessarias: estrutural, funcional e organizativa das
agroindlstrias para regularizagdo.

2.3. Regularizacdo Sanitdria
Buscar a5 normas e procedimentos junto aos orgdos reguladores e competentes [ANVISA.
AGEVISA, e Sistema de Inspecdo Federal, Estadual ocu Municipal, SEBRAE e EMATER) para
enquadramento na legislagdo Sanitaria Brasileira.

2.4, Regularizacdo Fiscal

Verificar junto as instdncias de organizacdo social os registros obrigatdrios: tais como CNPJ,
Inscricdo estadual e municipal e alvards. Com relagdo a cooperativa fazer consulta ao poder]
publico local com relagdo a permissdo de funcionamento & a compatibilidade com o
zoneamento para a localizacdo.

8|Pagina



ETAPA I

3 Infraestrutura Fisica

31, Projetos de infraestrutura nos distritos - Agua/energia e acessos
Levantar infraestrutura e acdes governamentais o para as localidade de implantagdo dos
projetos
Organizar visita dos técnicos (CAERD, CERON, MARINHA) as areas apresentadas para implantagao
Reunir com & IEPAGRO para levantamento de dados preliminares dos estudos em andamento
Providenciar os encaminhamentos necessarios para os projetos de infraestrutura
ETAPA IV

4 Treinamento e capacitagdo técnica

41. Capacitagdo gestores da COOMADE e Associacdes

4.2, Capacitacdo para os cooperados

4.3, Visita de troca de experiéncias locais de agro industrializagdo
ETAPAV

5 Gestdo do projeto

5.1. Acibes iniciais de Gestdo
Verficar Juntc aos empreendedores a responsabilidade de construcac das instalacoes das
agroindlstrias
Estabelecer as interfaces com os Programas de Comunicacdo e Educagdo Ambiental
Estabelecer relacies interinstitucionais para regulamentacdo das agroindistrias - INCRA, TERRA
LEGAL, SEAGRI, SEMAGRIC, EMATER, EMBRAPA, MAPA, SEDAM, IBAMA, ICMBio, SENAR, SPU, ANVISA,
ANGEVISA, UNIR.

5.2, Viabilidade técnica do Projeto -

Elaboracdo do projeto executivo

Elaboragao do Projeto Basico de engenharia e infra estrutura

Monitoramento — indicadores de avaliacdo da participacdo comunitaria
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