Ata da Reunido com as Associagdes de abrangéncia do Distrito de Sdo
Carlos, representantes da COOMADE e Instituto Pro - Natura

As 09h30min do dia 04 do més de Outubro de 2011, na sede da AMPRATESC
no Distrito de S&o Carlos, reuniram-se representantes da COOMADE,
representantes das associacdes locais, representantes de 6rgdos publicos,
técnicos do Instituto Pr6-Natura, além de técnicos do IBAMA conforme lista de
Presenca (anexo 01) para discutirem e deliberarem sobre as seguintes pautas:
1) Apresentagdo do planejamento Ano 2011- Implantacdo das agroindustrias e
cronograma das atividades — Setembro a Dezembro 2011; 2)Levantamento
preliminar de areas de intensidade de Castanha; 3) Apresentacdo de nomes de
assessores técnicos locais para realizacdo do levantamento do potencial
produtivo de frutas e agai na comunidade e entorno; 4) Realizar as primeiras

pactuacdes com 0s mesmos, trazendo contribuicbes para as agoes.

A reunido iniciou com apresentacdo dos participantes presentes na reuniao.
Leonardo Lelis do Instituto Pro-Natura iniciou a discusséo referente ao dia, com
a apresentacdo dos objetivos do encontro e do papel do Pro-Natura neste
processo. Da mesma forma, foi colocado em plenaria o nimero de associacdes
de abrangéncia do distrito, sendo informado que atualmente s&o 12
organizacdes. Apods breves comentarios, foi definido que um dos
encaminhamentos seria realizar uma discussdo com as associacfes do

entorno do distrito.

O representante da AMORASC — Associacao dos Moradores Rurais Amigos do
Distrito de Sao Carlos; informou que foi convidado na ultima hora, que nao
possui informagdes e que as mesmas se concentram entre poucas pessoas. O
mesmo descreveu que ndo houve uma boa comunicacdo e que o convite so foi
realizado na noite anterior ao evento. Neste sentido, houve um pedido para que
pudesse seguir na apresentacdo do planejamento das acdes de implantacao

das agroindustrias.
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O técnico do IBAMA ressaltou que a participacdo ndo deve se restringir a
mobilizacdo das associacdes, mas também da igreja, das escolas, dentre

outras, visando a melhoria da comunicagéo e o acesso de todos no processo.
Dando continuidade, apresentou a discussao a partir dos pontos principais:

1°) Numero de familias que devem ser beneficiadas pelo projeto: 1.350
familias;

2°) Apresentagéo dos periodos onde foram legitimadas estas decisfes junto as
comunidades e 6rgdos competentes e do Objeto de trabalho: Implantacdo das

05 agroindustrias para o Baixo e Médio Madeira:

» 28/08/2010 — Referendado as agroindustrias pelas comunidades;
» 08/10/2010 — Reunido com IBAMA e empreendedores.
Objeto:

e 01 Agroindustria de processamento do Babacu — Distrito de Calama;

e 01 Agroindustria de processamento de acai — Distrito de Nazaré;

e 01 Agroindustria de processamento de frutas — Comunidade de Cujubim
Grande;

e 01 Agroindustria de processamento de Castanha — Distrito de S&o
Carlos;

e 01 Ampliacdo de estrutura fisica da agroindustria de processamento de

farinha existente — Demarcacéao.

Apés a apresentacdo das agroindustrias por localidade, houve um debate
sobre o perfil produtivo da agroinddstria no distrito. O representante de uma
das associacdes locais manifestou que em Sdo Carlos tem muita castanha,

“

mas muito mais acai: “.. tem muita castanha por aqui, mas ndo da para
entender porque nao foi colocado o acai para Sao Carlos. A producédo nédo é
grande de castanha para Sao Carlos, ndo sei como isto foi determinado”. Em
contraponto a esta visao, o representante da COOMADE na reuniao lembrou
que os estudos realizados demonstraram que tem mais castanha do que acai.

Neste ponto houve intervengcdo dos técnicos do IBAMA colocando a
importadncia da participacdo das comunidades neste processo e de que
algumas destas estdo alheias em relagdo ao Programa de Ac¢des a Jusante,
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como por exemplo, a comunidade de Niterdi. Chamaram a atencdo quanto a
necessidade de pensar estratégias de comunicacao para a democratizagdo do
processo. A comunicagdo foi um dos maiores problemas discutidos nesta
reunido, o que torna necessario um plano/sistema de comunicacéo, envolvendo

as organizacdes e formas de fazé-la de acordo com a realidade local.

3°) Comunidades fornecedoras de matéria prima para a agroindustria de S&o
Carlos: Prainha, Boa Hora, Boa Vitéria, Concei¢cao da Galera, Papagaio, Santa
Catarina, Sado José da Praia, Laranjal, Ilha dos Periquitos, Lago do Cunia,

Curicacas e Nazaré.

Neste sentido, os representantes descreveram que todas estas comunidades
tém potencial para fornecer matéria prima para a agroinddstria local. No
entanto, consideram que existem dentre estas as maiores concentracdes do

produto para implementar a agroindustria.

4°) Apresentacado do Planejamento de Setembro até Dezembro de 2011

Este ponto considerou a apresentacdo das acbes a serem realizadas de
setembro a Dezembro deste ano, considerando etapas de execucdo conforme
0 Anexo 02.

Assim, iniciamos a apresentacdo da Etapa 01 — Construcdo participativa da
Estruturacdo da Cadeia Produtiva, Etapa 02 - Regularizacdo do

Empreendimento; Etapa 03 — Infraestrutura e Etapa 04 — Formacéao.

Na Etapa de Estruturacdo da Cadeia, os presentes consideram importante o
levantamento do potencial produtivo, visto que, diante do atraso do processo
de implantacdo, houve uma desmobilizacdo. Além disso, um representante de
uma associacao local colocou que as comunidades tem pouco conhecimento
do processo “..Acho que se for perguntar para 50% da populacdo, vao dizer
que ndo conhecem o projeto”. Foi pactuado o apoio das associacdes no
processo de indicagdo e apresentacdo da equipe aos produtores e areas onde

estéo localizadas as maiores producdes da regido.
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Dentre todos os passos apresentados, havia grande ansiedade por parte de
todos os presentes em relacdo ao prazo de implantacdo da Agroindustria local.
Neste sentido, foi repassado que o prazo de implantacdo seria no primeiro
semestre de 2013, conforme definicdo do IBAMA.

O IBAMA fez uma série de colocacdes e indicativos. Com relacdo aos prazos
para implantag&o, o IBAMA informou que essas condicionantes sé&o para evitar
que se prolonguem ainda mais o0s prazos, considerando os estudos de

viabilidade realizados.

Considerou, com relacdo ao terreno, a necessidade de apresentar planos
alternativos se atentando para as areas de reserva e verificar os planos de
manejo das unidades com vistas a integracdo com o6rgdo gestor — o ICMBIo.
Mesmo assim, consideraram que isto ndo deve trazer maiores problemas, ja

que, as atividades agroindustriais sdo consideradas de baixo impacto.

Em relacdo a infraestrutura dos distritos, mencionou a necessidade de verificar
um seguro da producdo das agroindustrias devido as constantes quedas de
energia, que pode acarretar sérios problemas e entraves ao processo, desde

0S prejuizos econémicos e de salde; visto a producao de alimentos pereciveis.

Quanto a necessidade apresentada pela COOMADE na reunido do dia 22 de
Outubro em relacdo as mudancas das agroindustrias de Nazaré e Cujubim, o
Sr. Emerson Paiva do IBAMA considera que isto pode levar a um atraso no
processo, visto que isto necessita ser fundamentado e oficializado no 6rgao
competente. Ainda considerou a necessidade de participacdo das associacdes

[1

e da comunidade no processo de a¢bes do projeto “..Este € um momento de
implantacdo e de participagdo, quem ndo participar vai ficar para tras.
Precisamos melhorar a comunicacdo entre as associacbes do distrito e de

abrangéncia”

O representante da COOMADE e CONACOBAM, Sr. Batista, informou sobre a

reunido, ocorrida na Amazénia Brasil, tirou uma agenda de visita a todas as
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comunidades resgatando os parceiros no periodo de 16 a 25/10, dentro desta

agenda esta prevista uma reunidao com o PRO-NATURA.

Como possivel assessor técnico para o levantamento do potencial produtivo
das areas em torno do distrito, foi apresentado o nome do Raimundo Pinto
Nogueira.

Nada mais havendo, a representante do Pré - Natura agradeceu pela

participacdo de todos os presentes e deu por encerrada a reuniao.

5|Péagina
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Anexo 02 — Cronograma Planejamento Ano 2011

CRONOGRAMA PROGRAMA DE ACOES A JUSANTE

ANO 1 -2011

ATIVIDADES

ETAPAI

1 Mobilizacdo social e organizacdo comunitdria

1.1 Cadastro do banco de dados do Programa de Apoio a Jusante da ESBR e SAE
Estudos realizados;
Atas da aprovacao dos pré-projetos;
Registros do processo de mobilizacdo comunitaria;
Documentos referentes a acordos e pactuagdes realizadas com as instancias de representagac;
Documentos com registro do processo de definicdo, construgdo e legitimacdo das estruturas de
governanga, em especial a COMADE, como instituicdo receptora de todo o patriménio coletivo;
Documentos sobre a situagdo fundiaria do Baixo Madeira;
Disponibilizagdo PBA de Comunicacdo e Educacdo ambiental para as interfaces

1.2 Cadastro do Banco de Dados das associagbes e cooperativa do Baixo Madeira -
Levantamento de todas as associagdes na regido de abrangéncia do Projeto
Verificagdo das documentagdes referentes a regularizacdo das Associacdes/COOMADE (Estatuto,
atas e CNPJ)

1.3. Construcdo participativa

1.3.1.  |Estruturacdo da cadeia produtiva
Reunides de abertura com a COOMADE, CONACOBAM - apresentacdo do planejamento visando o
inicio da construg8o do plano estratégico de implantacdo das agroinddstrias.
Reunir com as associacdes da abrangéncia das areas dos distritos (comunidades beneficiadas) -
apresentacdo do planejamento da implantacdo das agroinddstrias; levantamento preliminar
dos fornecedores de matéria prima e inicio das pactuacdes;
Levantamento de campo do potencial produtive das familias a partir da cadeia produtiva
especifica. Levantamento de produtos na regido [quantitativo por localidade) desenvolvimento
de um plano de negocio
Contratar um técnico para condugdo do processo de elaboragdo do Plano de Negocio
Realizacdo de oficinas, por distrito, para o inicio da discuss3o do modelo de gestdo adaptativa,
dentro de uma participagdo qualificada, a partir dos resultados do mapeamento da
cadeia/potencial produtivo

1.3.2.  |Mercado _
Contratacdo de profissional de mercado
Verificacdo do potencial de comercializacdo dos produtos das agroinddstrias

1.3.3. |Mapear cendrio para regulamentacdo do projeto técnico _
Levantar juntos orgaos ambientais SEDAM, IBAMA procedimentos para licenciamento
Organizar visita dos orgdos pdblicos responsaveis{SEDAM, INCRA - Terra Legal; SPU; CAERD;
CERON; MAPA) para mapeamento das areas do Projeto
ETAPAI

2 Regularizacdo do empreendimento da agroindistria

2.1. Regularizacdo fundidria
Buscar as normas e procedimentos junto aos orgacs reguladores e competentes. MAPA —
Ministério da Agricultura e Pecuaria, SPU, INCRA, para doacdes e aspectos legais dos terrenos,
localizando-os dentro dos procedimentos e da viabilidade destas areas para montagem do
projeto técnico;
Organizar visita tecnica dos orgaos competentes (INCRA, Terra Legal, SPU) as areas Elaborar
croguis, juntar documentagdo, a partir dos procedimentos verificados junto aos orgdos
Elaborar croquis, juntar documentacdo, a partir dos procedimentos verificados junto acs orgdos
competentes e encaminhar para regularizacdo;
Verificar situagdo dos terrenos onde estdo localizadas as Casas de Farinha em Demarcacdo para
iniciar o processo de investimentos;
Conclusdo do processo de viabilidade dos terrenos para as agroinddstrias de acordo com os
Orgaos responsaveis.
Levantamento de novas alternativas de areas, em caso de inviabilidade

2.2, Regularizacdo Ambiental
Verificar os procedimentos administratives para obtencdo das licengas de localizacdo,
instalacdo e operacdo e as adequacdes necessarias: estrutural, funcional e organizativa das
agroindustrias para regularizagdo.

2.3. Regularizacdo Sanitaria
Buscar as normas e procedimentos junto aos orgdos reguladores e competentes [ANVISA.
AGEVISA, e Sistema de Inspecdo Federal, Estadual ou Municipal, SEBRAE e EMATER) para
enquadramento na legislagdo Sanitaria Brasileira.

2.4, Regularizacdo Fiscal

Verificar junto as instdncias de organizacdo social os registros obrigatorios: tais como CNPJ,
Inscricdo estadual e municipal e alvaras. Com relacdo a cooperativa fazer consulta ao poder|
publico local com relagdo a permissdc de funcionamento & a compatibilidade com o
zoneamento para a localizacdo.
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ETAPA I

3 Infraestrutura Fisica

3.1. Projetos de infraestrutura nos distritos - Agua/energia e acessos
Levantar infraestrutura e acdes governamentais o para as localidade de implantacdo dos
projetos
Organizar visita dos técnicos (CAERD, CERON, MARINHA) as areas apresentadas para implantagdo
Reunir com a IEPAGRO para levantamento de dados preliminares dos estudos em andamento
Providenciar os encaminhamentos necessarios para os prejetes de infraestrutura
ETAPA IV

4 Treinamento e capacitacdo técnica

4.1. Capacitacdo gestores da COOMADE e Associacdes

4.2, Capacitagdo para os cooperados

4.3, Visita de troca de experiéncias locais de agro industrializagdo
ETAPAV

5 Gestdo do projeto

5.1. Acdes iniciais de Gestdo
VErTicar Junto gos empreendedores a responsabiidade de constuiad das Instalacoes das
agroindustrias
Estabelecer as interfaces com os Programas de Comunicacdo e Educacdo Ambiental
Estabelecer relagdes interinstitucionais para regulamentagdo das agroindlstrias - INCRA, TERRA
LEGAL, SEAGRI, SEMAGRIC, EMATER, EMBRAPA, MAPA, SEDAM, IBAMA, ICMBio, SENAR, SPU, ANVISA,
ANGEVISA, UNIR.

5.2, Viabilidade técnica do Projeto -

Elaboragdo do projeto executivo

Elaboracdo do Projeto Basico de engenharia e infra estrutura

Maonitoramento — indicadores de avaliacdo da participacdo comunitaria
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