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1. APRESENTACAO

O presente documento traz as atividades realizadas no ambito do Programa de Acdes a
Jusante, Subprograma de Apoio as atividades desenvolvidas nas Varzeas, parte do
Plano Basico Ambiental do Aproveitamento Hidrelétrico Santo Antonio e Jirau (AHE
Jirau), no periodo de 15 a 21 de Agosto de 2011. Refere-se a visita realizada as
comunidades ribeirinhas da drea a jusante dos empreendimentos, nos distritos de

Calama, Sao Carlos, Nazaré, Demarcacao e na comunidade de Cujubim, no municipio

de Porto Velho.

Os trabalhos desenvolvidos referem-se a fase de pré-mobilizacdo, com o objetivo de
estabelecer os primeiros contatos, apresentar a equipe para inicio da implantacao e
conhecer um pouco mais a realidade de insercdo do projeto, visando estabelecer
acdes imediatas e futuras, além de pactuar os primeiros acordos com as comunidades,
e demais atores sociais e politicos relevantes na base organizativa e produtiva das

familias beneficiadas.

Esse documento apresenta as primeiras percep¢oes do contexto atual de insercao das
agroindustrias e pactuagdes iniciais para compartilhamento e complementaridade dos

atores diretamente envolvidos para o inicio da implantagao.

Nesta fase de pré-mobilizacdo foi foco de observagao e levantamento:

= QOs lideres comunitarios e contatos iniciais nas comunidades que
serdo utilizados para fase de mobilizacdo social e organizacao
comunitdria para implantacdo dos projetos;

= Documentacgdo, parte legal das organizag¢®es sociais instituidas,

estatuto, regimento;
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Os terrenos para construgdo das agroindustrias, processos

de negociacdo, regularizacdo, solicitacdo de documentacgées;
Contrapartidas das comunidades beneficiadas, tais como doacgdo
de terreno para instalacdao e construcao das unidades de proces-
samento e armazenamento;

Pactuacdes, dentro da cadeia produtiva, realizadas pela
COOMADE, CONACOBAM junto as Associacdes de produtores e
liderancas locais;

Levantamento dos contatos realizados com as institui¢des e rela-
¢Oes ja estabelecidas tais como: Banco do Brasil, Banco da Ama-
z6nia, Emater, Embrapa, Secretaria Municipal e Estadual de A-
gricultura, Grupo de trabalho Amazoénico — GTA, rede de Tecno-
logia Social — RTS, rede GTA, Nucleo de Apoio as Comunidades
Ribeirinhas da Amazonia — NAPRA; IEPAGRO; Associacdo de de-
senvolvimento da Agroecologia e Economia solidaria - ADA-ACAI;
Levantamento dos contatos estabelecidos com as concessiona-
rias dos servicos de dgua potdvel e energia elétrica, passos ja
dados;

Relagdes com ICMbio, Servico Florestal Brasileiro, RESEX Cunig,
bem como a legislacdo ambiental e sanitaria — entorno das Esta-
¢cOes Ecoldgicas, para definir estratégias visando a garantia da a-
tividade extrativista e a preservacao do meio ambiente;

Visita a uma agroindustria na comunidade de Cujubim;

Solicitar das associagBes/cooperativas relacdo das associacdes

gue ndo estdo com a documentacao regularizada;

Pro-Natura
Inovagdes rumo ao desenvolvimento sustentavel

Rua Ferreira de Almeida, 42 — Alto da Boa Vista, CEP: 20531-630, Rio de Janeiro - RJ

Tels.: (5521) 2484-8323 | Fax: (5521) 2483-1445 |
e-mail: info@pronatura.org.br | url: www.pronatura.org.br




2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

A equipe do Pro-Natura visitou a comunidade de Cujubim e os Distritos de Sao Carlos,
Nazaré, Calama e Demarcagdo que estdo localizados na regido do Baixo Madeira, bem
como, organiza¢cles e atores que desenvolvem acdes diretamente na organizacao

produtiva das familias destas localidades.

Foram realizados os primeiros encontros e reunides coletivas, conversas individuais
com organizagbes de moradores e produtores presentes nestas comunidades e
instituicdes publicas relevantes no cotidiano politico, econd6mico e produtivo destas

localidades.

A equipe buscou conhecer as principais dificuldades relatadas pelas liderancas locais e
o contexto atual de organizacdo social e produtiva das familias, bem como a base

fundiaria e estrutural para os pré - projetos técnicos agroindustriais.

Dentro dos objetivos tracados, descreveremos o desenvolvimento das atividades no

periodo citado:

2.1. EVENTO 1 - Reuniéo Pré — Natura/SAE/ESBR.

15 de Agosto: Segunda Feira
Atividade
Reuniéio Pré — Natura/SAE/ESBR

Participaram da reunido os gerentes e técnicos do Consoércio Santo Antonio (Alexandre
e Sandra Regina) e Jirau ( Luiz Antonio e Cirlene) e equipe Pré-Natura (Olga, Daisy e
Leonardo). A reunido teve como pauta: Apresentacdo e esclarecimentos do Plano de

Trabalho I- anexo 1; Apresentacao da equipe de coordenacao inicial; estabelecimento
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inicial das formas e canais de comunicacao, ferramentas e relacionamento com

os atores envolvidos (IPN — ESBR — SAE).

A reunido teve com objetivo o nivelamento para o estabelecimento dos primeiros

contatos com a comunidade — objetivos e fins; estreitamento de lagos e questdes de

afinamento técnico, estratégico e funcional. A equipe Pré-Natura apresentou o plano

de atividades, fluxos de informacdo, normas de funcionamento da equipe, relatoria e

outros temas.

Segue abaixo os principais encaminhamentos e defini¢des da reunido:

v
v

Disponibilizar Cadastro do IEPAGRO a respeito do Censo Populacional;
Encaminhar condicionantes — oficio 120 ao Pro — Natura;

Disponibilizar contatos do ICMBio para relacdo com as UC’s e a equipe Pré-
Natura;

Disponibilizar contatos de organiza¢des e instituicdes relevantes no contexto do
Baixo Madeira;

Enviar relatérios detalhados sobre a regularizacdo fundidria e contatos
assessoria juridica;

Repassar documentos sobre os grupos ligados e as a¢des na comunidade
realizadas pelo Programa de Educacdo Ambiental (PEA);

Apresentar o organograma e fung¢des da equipe do IPN;

Elaborar textos em parceria com Programa de Comunicacdo da Empresa;

Enviar relatdérios mensais das acdes de execugdo (follow up dos cronogramas) e
medigdo dos custos envolvidos no projeto (eventograma). Enviar por e-mail —
entregue até dia 05 do més subsequente. Periodo de fechamento dos
relatérios 25 a 25.

Encaminhar Relatério semestral consolidado (IBAMA) — Préximo em novembro,
contemplando informacgGes dos 5 projetos

Realizar reuniGes mensais para prestacdio de contas do trabalho e

estabelecimento de diretrizes;
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2.2,

Ativida

campo

pelo Sr

Cooper

Envio dos documentos referentes a legalizacdo e legitimacdo das
estruturas de governanca, em especial a COMADE - receptor dos bens
patrimoniais e responsavel pelo gerenciamento, bem como todos os acordos
realizados e documentados nas relacdes comunidade/empreendedor/érgao
ambiental.

Encaminhamento dos relatérios das oficinas realizadas pelas empresas
contratadas;

A organizacdo COOPERA, consta dos pré-projetos, como estrutura de
governanga, e nado foi instituida, ndao sendo foco de atuagdo. Encaminhar
documentacdes;

Encaminhar documentos produzidos que sejam de relevancia para o
desenvolvimento dos trabalhos;

Agendamento reunido para a semana do dia 12 a 16/09, para apresentacdo do

planejamento das préximas etapas.

EVENTO 2 - Visita a comunidade de Cujubim Grande e Cujubimzinho

16 de Agosto: Terga Feira

des

Visita as comunidades de Cujubim Grande, Cujubimzinho e a Agroindustria de Polpas;

Participagéo do TBS (Treinamento Bdsico de Seguranga).

O Treinamento ocorreu no escritéorio da SAE, antes da ida ao campo. O trabalho de

teve inicio na comunidade de Cujubim. Na localidade visitamos o terreno doado

. LUcio, presidente da COOMADE, localizado na beira da estrada que liga Porto
Velho a localidade. O terreno mede 50x100, a 30 km de Porto Velho e segundo
informagBes ndo possui titularidade. Representantes da COOMADE e CONACOBAM

informam que, nesta area funcionardo a Central de Comercializagdo sob a gestdo da

ativa, como uma unidade de estocagem, preparacdo final, distribuicdo e,
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também a sede da administragdo da COOMADE. N3o apresentaram area para

agroindustria de frutas tropicais, conforme previsto no PBA.

Figura I: Terreno a ser doado para COMADE. Cujubim. Fica ao lado da Estrada que liga a Porto Velho.

Segundo dados colhidos a partir de entrevistas informais, a comunidade engloba 400
familias e 17 comunidades ligadas a Cujubim Grande e Cujubimzinho, dados muitos

superiores aos documentos disponibilizados.

A comunidade possui 3 associa¢des. Visitamos a Associacdo das Mulheres Ribeirinhas
de Cujubim Grande — ASMORE, que tem uma funcdo social e econ6mica significativa.
Possui 52 mulheres associadas, foi fundada em 2006 e encontra-se regularizada,
segundo a presidente, Sra. Raimunda Nunes. Informa que a Associacdo, com a
organizagdo que possui, ja conquistou melhorias sociais na saude para comunidade,
estrutura e capacitacdo profissional para desenvolverem atividades econdmicas, tais

como: cursos para confec¢do de pdes e artesanato.
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Figura Il: Sede da ASMORE em Cujubim

As maiores dificuldades na comunidade sdo: o acesso a 4gua, a energia e transporte
para produgdo. Sobre a producdo local, consideraram a agricultura e a produgdo de
frutas as principais atividades. Visitamos algumas familias e a producdo de frutas.
Pode-se perceber que grande parte das familias tem producdo de frutiferas em seus
guintais e terras. Segundo informacgdo do Presidente da COOMADE, a maior producdo

local de frutas é de banana e de cupuagu e que também tem bastante acai.

A comercializacdo é feita principalmente na Feira do Agricultor, vendem para os
feirantes que possuem espaco, segundo elas, esse espago € muito caro. Nesta regiao, o
cupuagu e o agai sdo os frutos de maior producdo, também com bastante caju, caj3,

acerola, segundo informacdes levantadas.

Figura lll: Quintais e dreas de plantio de frutiferas e lavoura branca

Pro-Natura
Inovagdes rumo ao desenvolvimento sustentavel
Rua Ferreira de Almeida, 42 — Alto da Boa Vista, CEP: 20531-630, Rio de Janeiro - RJ
Tels.: (5521) 2484-8323 | Fax: (5521) 2483-1445 |
e-mail: info@pronatura.org.br | url: www.pronatura.org.br




Nesta oportunidade solicitamos informagGes sobre as agroindustrias e a COOMADE,
disseram que conhecem pouco sobre os projetos das agroindustrias e da COOMADE,

mas acreditam que trara beneficios a comunidade.

A segunda associagdo visitada foi a ASCOMOPRE - Associagdo de Produtores e
Produtoras Extrativistas de Cujubim Grande e a de Cujubimzinho, sendo entrevistado o
Sr. Valdeci, responsavel pelas duas associacdes. Informa que a comunidade, através da
Associacdo, ja conseguiu inserir 92 produtores e diversos produtos no PAA (Programa
de Aquisicdo de Alimentos), incluindo ndo so6 as frutas, mas a macaxeira, milho, feijdo,
dentre outros. Mesmo assim, reclama da morosidade do estado e das instituicdes, a
dificuldade de frete — que as vezes ndo chega; tendo em muitas ocasides arcar com

recursos proprios, chegando ao valor de RS 500,00.

Levanta nesta oportunidade, a necessidade de acompanhamento técnico e de
responsavel técnico para assinar os procedimentos do Ministério da Agricultura e
Pecudria. Reclama da Assisténcia técnica da EMATER, considerada por ele, uma

empresa que prioriza a producado animal.

Visitamos a sede recém-inaugurada da Associacdo de Cujubimzinho que foi construida
com recursos junto ao Consércio Santo Antonio — Jirau. Conta com 06 salas divididas
entre administrativo, sala de aula, sala de computadores, dentre outros. Segundo

informagao, utilizadas pelos jovens.

Foi solicitado visita a uma agroindustria implantada na regido, o CONACOBAM e
COOMADE apresentaram a Agroindustria particular do Sr Valdeci, localizada nas
proximidades do terreno indicado para a construcio da Central de
Comercializagdo/COOMADE. Sobre a agroindustria, segundo ele, os investimentos sdo
provenientes da renda que adquiriu com a venda de frango e agricultura. V& como

entrave, o SIF, que a agroindustria necessita para estar funcionando conforme os
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parametros técnicos e higiénicos. Segundo ele, a ANVISA E AGEVISA ndo se

entendem na normatizacdo. Atualmente, a agroindustria compra a producdo de frutas
dos ribeirinhos. Na unidade de processamento, ele utiliza apenas os congeladores e
frizeres para conservagao das polpas. As maquinas para processamento estdo prontas
e instaladas, porém ainda n3do estdo em funcionamento e a estrutura fisica do prédio
aguarda analise com vistas as normas de higienizacdo e qualidade de processamento

de alimentos.

Com relacdo a agroindustria de frutas tropicais, informa a necessidade de se “ver o
mapa”, e fazer dentro da lei para que ndo se tenha problemas futuros. Analisa com
preocupacdo a contrapartida de responsabilidade da comunidade, a construcdo das
unidades agroindustriais: “...A contrapartida de construir é nossa. Mas, nGo somos
carpinteiros, somos ribeirinhos”. Ao final, reafirma que: “Quero trabalhar em parceria

com a COMADE”.

Figura IV: Vista da Unidade de processamento de frutas do Sr. Valdeci
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2.3. EVENTO 3 — Visita ao distrito de S3o Carlos

17 de Agosto: Quarta Feira
Atividades

Visita ao distrito de Séo Carlos

Figura V: distrito de Nazaré e S3o Carlos

O distrito de Sao Carlos, segundo informa¢cdes em campo, possui 500 familias e 4
associagcbes organizadas. Foi feito contato com duas delas: Associacdo de Moradores
Rurais e Amigos do Distrito de S3ao Carlos e Associacdao das Mulheres do Distrito de Sao
Carlos. As Associacdes de Pescadores e ASMOCUN serdo abordadas em outra ocasiao,

devido a auséncia de diretores no local.

No contato com a Associacdo dos Moradores Rurais Amigos do Distrito de Sdo Carlos
(ASMORASC), foi feito contato com o conselheiro fiscal, Sr. José Trindade, “Zezinho”.
Segundo informacdes, a associacdo conta com 60 associados. O foco de atuacdo é de
apoio aos moradores em aspectos sociais. Estdao buscando alteragao no estatuto para
abranger atividades produtivas. Segundo o conselheiro fiscal, as familias do distrito
que ndo estdo empregadas pela Prefeitura e/ou no comércio vivem da pesca e

producdo de frutas, respectivamente, sendo estas as principais atividades produtivas.
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A pesca para a maioria das familias constitui a maior fonte de renda. Com relagao

as frutas, a maior producdo é de acai, cupuacu e castanha, segundo ele, existem
problemas com a venda de cupuacu e castanha. N3ao foram especificados, nesta
oportunidade, os problemas. O distrito vem se preparando para ser tornar a sede da

o
|

"Festa do Acai”. Informa ainda que: “tem castanha na Resex do Cuni3, e que sé ndo ha

manejo”. A Resex Cunia faz divisa com o distrito e possui 80 familias.

A Associacdo das Mulheres do Distrito de Sdo Carlos foi constituida em 2008, por 57
sdcios, atualmente possui 35 atuantes. A motivacdo para a criacdo da associa¢do deve-
se a necessidade de capacitar e gerar trabalho para melhoria da renda. A associacao
tem como presidenta a Sra. Rosilene, informa que o distrito sofre com problemas na
area de salde, educacgao e lixo. Com rela¢do ao lixo, informa que existe uma proposta
do poder publico de envolver as mulheres no manejo do lixo — mais especificamente
na separacdo. A associa¢ao conta com o apoio da MAB — Movimento dos Atingidos por

Barragem, nas mobiliza¢Ges sociais, além do “CPTF ONG Cunia” e CONACOBAM.

Figura VI: Sede da Associagdo das Mulheres e cartas de mutirdo.

Questionada a respeito dos projetos da agroindustria para Sdo Carlos, disse que sabe
pouco a respeito e quando perguntada sobre a castanha, escolhida como atividade

“”

produtiva do distrito, relata a dificuldade: “...a castanha fica a 02 horas e dizem que
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tem dono, a drea é particular e acesso dificil”. Por outro lado, informa que a

estrada esta sendo arrumada, o que facilitaria o transporte da matéria prima.

Com relacdo ao terreno indicado para a instalacdo da agroindustria, conforme
apresentado na figura abaixo, apresenta como limitante, a possibilidade de
alagamento durante a cheia do rio, sendo assim, impréprio a construcdo de unidades
de processamento e manejo dos alimentos. As condi¢cdes do terreno deverdo ser

verificadas e a COMADE e CONACOBAM vdo buscar novas areas.

el e 8 =Y ca T

Figu}a VII: Terreno para a construgdo da Agroindustria em Sdo Carlos

2.4. EVENTO 4 —Visita ao distrito de Nazaré

18 de Agosto: Quinta Feira
Atividades
Visita ao distrito de Nazaré — Visita ao terreno para implantacéo projeto; conversas

com lideranc¢as e encontro na Emater — Escritdrio Local.
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Figura VIII: Terreno a ser doado para construgao da agroindustria em Nazaré. Parte alta do morro.

Inicialmente, a equipe junto com o Sr. Francisco Romao, 22 tesoureiro da COOMADE,
visitou o terreno, o acesso foi pelo rio Madeira, na figura acima possibilita avistar o
terreno que serd doado pelo préoprio Romado. O terreno mede 100 x 100 e ndo estd
ainda demarcado. Segundo informacdes, a terra pertence ao INCRA. Segundo Romao,
“comprei esse terreno por RS 1.200,00”. O terreno oferece alguns gargalos, além da
regularizacao fundiaria, a 4gua e a energia também s3o considerados pontos criticos, a
estrutura de chegada e saida de producdo (portuaria) e a questdao do alagamento ou
nao do Rio Madeira.

“

Nesta visita, o Sr.Romao declarou o descrédito da comunidade com o projeto “.. a
comunidade acredita que ndo vai acontecer nada. Estamos esperando”. Questionado a
respeito do que deveria ser feito de imediato, Romado exp6s a necessidade de algo
pratico acontecer. “...de imediato precisamos iniciar pelo menos 01 empreendimento.
Isso pode trazer dnimo”. Sobre o problema da localidade, a lideranga colocou o
problema da agua. “... As pessoas que podem, tomam dgua mineral. As que ndo podem
bebem dgua do rio”. A agua é um ponto relevante, segundo informacdes, é muito
acida, o filtro comunitario instalado em parceria com o NAPRA, ndo apresenta a

funcionalidade esperada. Atribuem o fato da acidez da dgua, a construgdo das

barragens, segundo eles: “apodrece a dgua”, pela decantacdo, com grande impacto na
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saude e na morte dos peixes. Segundo ele: ‘a reproducdo na montante, os peixes

sdo mais resistentes’.

Outro ponto questionado diz a respeito da producdo local: “.. no geral o ribeirinho tem
dificuldade com transporte e venda da produgdo”; e continua: “..o problema mais
sério é a comercializacGo. Muitas pessoas plantam mas perdem a produgdo (por falta

de transporte) na beira do rio”.

Sobre a COMADE, Sr. Romao informa que a cooperativa possui 70 cooperados, e faz
uma proposicao para aquisicdo de um barco, que poderia ajudar a movimentar
recursos para a mesma, sendo que a atividade do barco seria autossuficiente “...temos
que ter um transporte para a cooperativa, se tivéssemos o barco poderiamos
movimentar a produgdo e eventualmente poderiamos alugar o barco para pagar as
suas despesas... o barco passaria, por exemplo, uma vez por semana na comunidade.

Através de um calenddrio. Cada diretor da COMADE organizaria a produgéo”.

Durante a interlocugdo, o Sr. Romdo fez referéncia a uma cota parte pela doagdo do
terreno. NdGo aprofundamos o assunto por falta de maiores informagdes, parece que
existe uma defini¢do sobre as distribuicées de cotas na cooperativa e contrapartida
para doagdo dos terrenos. Torna-se urgente o acesso ao Estatuto da Cooperativa,

bem como acesso a documentagdo de definigoes.

Sobre o potencial de frutas nas proximidades, Romado disse que as comunidades de
Papagaio, Santa Catarina, Bonfim e S3o José; proximas a Nazaré, possuem bastante
acai. Neste ano, no inicio da safra, a lata de acai com 18 kg estava sendo
comercializada a RS 25,00 e no final a RS 10,00. A melancia, producdo de relevancia
cultural, significativa na geracdo de renda, apresenta problemas tanto no transporte
guanto na comercializacdo, o que produz a redugdo da produgdo para as safras

seguintes. Hoje Porto Velho ndo consome nem 30% do produzido, e a comunidade
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sofre com as perdas, tanto na comunidade, onde a produg¢do aguarda o Barco da

Produgdo, que muitas vezes passa cheio, e a producdo apodrece nas margens do rio.

Em seguida, a equipe foi convidada a participar de reunidgo na sede da EMATER no
distrito, com a presenca de representantes do governo estadual e municipal,
funcionario da central de fornecimento de energia, professores, além de moradores e
produtores locais. A motivacdo da reunido deve-se realizacdo de um diagndstico
sociocultural, para implantacdo de projeto na area de educagdo cultural, acdo
governamental com o objetivo de fortalecer a cultura e identidade das comunidades
do rio Madeira. A reunido propiciou para a equipe o estabelecimento dos primeiros
contatos com érgdos que ja atuam no local — como a EMATER; ator estratégico na

consolida¢do da proposta da agroindustria local.

2.5. EVENTO 5 — Visita ao distrito de Calama

19 de Agosto: Sexta Feira
Atividades

Distrito de Calama — Visita aos terrenos; conversas com liderancas e encontro na

Emater — Escritdrio Local;

Figura IX: Cidade de Calama — Rio Madeira

Pro-Natura
Inovagdes rumo ao desenvolvimento sustentavel

Rua Ferreira de Almeida, 42 — Alto da Boa Vista, CEP: 20531-630, Rio de Janeiro - RJ
Tels.: (5521) 2484-8323 | Fax: (5521) 2483-1445 |
e-mail: info@pronatura.org.br | url: www.pronatura.org.br

17



Em Calama foi organizada um reunido com representantes e liderancas locais, na sede
da EMATER do distrito. Estavam presentes: lvan, Marivaldo, Jodo Camarana, Sebastiao.
Informaram que sdo 470 familias, e 3 associacOes participantes de um total de 7 na
regido. A atividade econémica é a producdo de farinha e frutas (abacaxi, caju, acai). O
Principal tema discutido foi a comercializacdo e escoamento da producdo. “..A
principal dificuldade é o escoamento da produgdo” diz um dos presentes, com a
proposicao da aquisicdo do Barco. Foram tratadas as questdes referentes aos fins e
manutencao da embarcagao. Levantaram a proposicdo de aluguel do barco para
outras atividades visando a manutencdo dos custos, tais como o transporte de
pessoas, e foi afirmado que ndo é compativel, por questdes diversas. Nesta reunido foi
pactuado levantamento das especificacdes da embarcacao, dos custos de manutencao

e gerenciamento, pelos representantes, num primeiro momento, para posterior

analise.

O escoamento da producdo do Baixo Madeira é mantido pelo governo estadual e
municipal com o foco no transporte da producdo dos ribeirinhos até a cidade de Porto
Velho e distritos. No entanto, alguns produtores citaram o descontentamento com o
servico: “... A comunidade fez uma reuniéo com os orgéos (EMATER, SEAGRI) sobre a
relacdo do uso do barco. Ele estd sendo utilizado pra tudo, até para passear”. Essa fala
é relevante para a capacitacdo e elaboracdo das normas de conduta, funcionamento e

utilizacdo da embarcacdo. O barco para escoamento da producdo é uma demanda

relevante das comunidades ribeirinhas.

Sobre o Babacu, as liderancas locais parecem articuladas e organizadas, com dominio
do projeto, mais do que o verificado em outras localidades. O perfil dos representantes
é diferenciado, possuem escolarizacdo, sdo técnicos que atuam em instituicOes
publicas e, originarios de outros estados. Ocupam cargos dentro das instancias de

governanca, instituidas para implantacdo dos Projetos.
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As liderancas apresentam conhecimento do Projeto, tais como: a viabilidade do

6leo e do carvao de babacu para caldeira de fogo, para casas de farinha, a interface do
babacu e producdo de farinha. O grupo considera de fato a construcdao de uma
Agroindustria com este fim, e ja fizeram contato com empresas de producdo de
carvao, de instalacdo, de patentes, etc. Ressalta-se, que a estratégia de integracao do
babagu com a producgdo de farinha tem como ponto limitante, o processo de controle
de gases. Sobre a producdo de babacu, as liderangas consideram 05 pélos de producdo

do Babacu, sendo que, 02 destes concentram 50% da producdo — diz o cooperado Ivan.

Apds a reunido, o grupo conduziu a equipe ao terreno para instalacdo da agroindustria.
Segundo informacgdes possui titularidade. O proprietdrio doou terreno de 80 X 150 m
para a cooperativa, localizado nas proximidades da associacdao, onde funciona também

uma casa de farinha. Ha energia a uns 200 metros do local (veja as figuras abaixo).

Figura X: Terreno a ser doado para COMADE em Calama.

O grupo faz referéncia as casas de farinha implantadas em Demarcacdo pelo governo,
as liderancas consideram que ndo houve uma participacdo efetiva de atores em

Demarcacao a respeito.
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2.6. EVENTO 6 - Visita ao distrito de Demarcacao

19 de Agosto: Sexta Feira
Atividades

Visita ao distrito de Demarcagdo e Casa de Farinha

A comunidade de Demarcagdo encontra-se a aproximadamente 50 minutos do Distrito
de Calama, pelo Rio Machado. Na comunidade moram um pouco menos de 50
familias. Um fato chamou a atencdo ao chegar, ndo foi visto ninguém pela vila, parecia
deserta. A equipe se dirigiu para uma casa de farinha comunitaria, uma das sete
implantadas pelo governo e CONACOBAM. Encontramos o Sr. Pedro Cassiano, vice-
presidente da Associagdo, com sua familia em plena atividade produtiva. Informou
qgue foram implantadas 7 Casas de Farinha e apenas 2 funcionam. No entanto, apenas
02 familias utilizam os maquinarios em que trabalha. Sr. Pedro ao se referir a Casa de
farinha, diz que maquinas ddo maior rendimento e o trabalho fica menos cansativo.
Com relagdo a producgdo, considera que um dos pontos de entrave é a falta de terra
para aumentar a produgdo, ja que, segundo ele, em determinado periodo, as terras
ficam alagadas pelo rio. “Hd inunda¢do em parte da drea que poderia ser utilizada para

a produgdo.”.

Figura XI: Casa de Farinha em Demarcagdo
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Em seguida a equipe se dirigiu para area produtiva, e fez contato com Manuel,

gue conduzia o trator na preparacao da terra. O trator também foi um beneficio para
as familias produtoras, segundo informag¢des, “uma conquista do CONACOBAM”. O Sr.
Manuel reclama dos conflitos existentes entre os moradores. “... O problema aqui é
gestdo, organizacGo das pessoas”. Dispara também contra a falta de assisténcia a
comunidade. Parece que o trator trouxe desavencas entre os moradores, desgastes no

relacionamento pessoal e grupal, e até mesmo conflitos que influenciam no aspecto da

organizacao e das relagdes produtivas.

Visitamos o Sr. Pedro Mendoncga, produtor de farinha e de acai. A drea dele
compreende uma terra alta e mais plana, boa para a plantagdo de macaxeira. Sr. Pedro
era o presidente da associacdo de Demarcacdo, mas apds desentendimentos, saiu da
dire¢do e hoje trabalha em sua area. Ele possui uma casa de farinha com o dobro de
capacidade de produgdo do que a farinheira coletiva da comunidade de Demarcacao.
Além disso, faz a gestdo do trator, que também esta sendo considerado para utilizado

na extracao do babacgu, conforme informacao.

O Administrador do distrito, Sr. Jonas Rodrigues Sobrinho, ndo estava na localidade, e
o encontramos em Calama. Informa que os administradores dos Distritos
encaminharam propostas para os empreendedores, SAE E ESBR, sendo acordados
entre as partes os seguintes beneficios para Demarcacdo: Porto; agroindustria e

transporte. Espera que “o feio ndo trabalhe pelo bonito”.

3. RESULTADOS

Os resultados sdao apresentados a partir das atividades planejadas e descritas neste
documento. As percepg¢des ainda sao iniciais e, demandam medidas de estreitamento
e aprofundamento do trabalho. Segue abaixo quadro 1 sintese dos pontos de verifica-

¢ao propostos e os resultados obtidos
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QUADRO 1 - SINTESE DOS PONTOS DE VERIFICACAO E OS RESULTADOS OBTIDOS:

PONTOS DE VERIFICAGAO

1. Os lideres comunitdrios e

contatos que serdo utiliza-
dos durante a implementa-
¢do dos projetos nas comu-

nidades

RESULTADOS OBTIDOS

Mesmo breve, a campanha proporcionou a apresentagdo e a troca de contatos entre
a equipe e as principais liderangas das comunidades e distritos do Baixo Madeira, das
organizagbes — COMADE, CONACOBAM, associacbes de moradores e produtores,
bem como, atores relevantes no cotidiano das familias e distritos — Administradores
distritais, organiza¢des de assessoria técnica, érgdos publicos estaduais. A visita
proporcionou estabelecer os primeiros contatos com pessoas que serdo relevantes

ndo apenas para o processo de implantagdo, como para a consolidagdo da proposta.

Os terrenos para construgao
das agroindustrias, proces-
sos de negociagdo, regulari-
zagdo, solicitagdo de docu-

mentagoes.

Foram visitadas 04 areas com possibilidade de doagdo para a COMADE nas localida-
des ( Cujubim, Sdo Carlos, Nazaré e Calama).

Cujubim - a drea ndo tem registro do terreno, s a posse.

Sdo Carlos - além da falta de registro do terreno, a area escolhida tem risco de ala-
gamento no periodo da cheia do rio. Deve-se analisar tecnicamente a viabilidade de
construgdo a partir de normas técnicas ou buscar novos terrenos.

Nazaré - a 4rea do Sr. Romdo é mais alta. A terra parece ser do INCRA, mas, segundo
o proprietario, ele tem um registro de documento. Mas, deve-se atentar ao processo
interno do INCRA para doagdo e concessdo de terras, ja que, o morador tem que
seguir alguns requisitos.

Calama - o terreno tem registro e concessao do dono para doagao a cooperativa.

As associagOes responsaveis
pelo local, e como esta sen-
do pensado o modelo de
gestdo e operagao das agro-

industrias.

De acordo com a primeira visita, podemos observar que ainda ndo foi discutido um
modelo de funcionamento ou gestdo das agroindustrias. O processo, ao que parece,
se caracteriza pela participagdo concentrada de poucas liderangas, com representa-
¢do dos distritos e comunidades (em torno de 10 a 15).
A visita contribuiu para:

e Conhecer a realidade de algumas associa¢es do Baixo Madeira;

e Conhecer o nivel de apropriagdo das liderangas e presidentes das associa-

¢Oes tem do projeto;
e Quvir as principais dificuldades e conquistas das organizagdes;
e  Colher informagdes quanto a realidade das associagGes a partir de suas li-

derangas em torno de sua capacidade organizativa e produtiva.

As contrapartidas das co-
munidades beneficiadas,
tais como doacdo de terre-

no para instalagdo e cons-

As comunidades estdo disponibilizando os terrenos a partir de doagdes. No entanto,
em todos os casos parecem ndo estar claro a relagdo de titularidade das mesmas.
Posteriormente, devem ser analisadas no projeto técnico a questdo da agua, energia

e residuos. Quanto a construgdo, alegam ndo ter capacidade e nem possibilidade
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trugdo das unidades de pro-
cessamento e armazena-

mento.

para construgdo das instalagGes das agroindustrias. Verificou-se nesta visita:
e As comunidades possuem terrenos mapeados para doagao;
e Nao houve busca pela regularizagado fundiaria dos terrenos;
e Asliderangas tém duvida quanto a viabilidade da contrapartida da comuni-
dade em relagdo a construgdo das unidades de processamento e armaze-

namento.

As pactuagdes, dentro da
cadeia produtiva, realizadas
pela COOMADE, CONACO-
BAM junto as Associacdes
de produtores e liderangas

locais.

O processo de pactuacdo dentro da cadeia produtiva esta desarticulado.
Foi pactuado inicialmente junto a COMADE e CONACOBAM:
e Apresentacdo da documentagado existente dos terrenos doados, bem como
a identificagdo de novas areas;
e Levantamento das especificagdes da embarcagdo, dos custos de manuten-
¢do e gerenciamento, pelos representantes, num primeiro momento, para

posterior analise

Documentagdo, parte legal
das organizagGes sociais ins-
tituidas, estatuto, regimen-

to.

Foram solicitados os documentos para os 6rgdos presentes e relevantes neste pro-

cesso (COMADE, CONACOBAM, Associagoes, etc).

Informagdes que possuem
com relagdo as exigéncias
para instalagdo junto aos

6rgdos competentes.

Ndo foi identificado nenhum encaminhamento para os 6rgdos competentes para
viabilidade da implantagdo dos projetos. Até certo ponto, as liderangas conhecem as
exigéncias para instalagdo, devido a experiéncias de cada um (p.ex. Sr. Valdecir), mas

€ um processo que demanda melhor organizagdo.

Visita as associacGes e pes-
soas de referéncia nas co-
munidades, que abastece-
rdao as unidades de proces-
samento e que pactuaram
com o desenvolvimento dos

projetos.

Neste primeiro contato, foi possivel ter uma percepgao inicial da realidade dos distri-
tos, das familias produtoras, do potencial local e produtivo e as primeiras referencias
para insergao dos projetos no contexto atual. Neste sentido, a visita permitiu:

e  Conhecer as principais liderangas e referéncias nas comunidades;

e  Conhecer a realidade sécio produtiva das familias e distritos;

e  Colher informag&es quanto as dificuldades e potencialidades das cadeias;

e Analisar possiveis gargalos para a instalagdo das agroindustrias;

e  Colher a percepgao das principais liderangas.

e Subsidiar os proximos passos.
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4. CONSIDERAGOES FINAIS

Diante dos objetivos propostos, a visita gerou uma série de subsidios para o planeja-
mento das agGes e diretrizes para a gestdo e implantacdo do projeto. Da mesma for-
ma, permitiu uma analise inicial e parcial da capacidade organizativa e produtiva das
familias a partir das cadeias produtivas especificas (Babacgu, frutas, acai, castanha e

farinha) e da agregacao de valor a partir da agroindustralizacao.

Os projetos técnicos das respectivas cadeias devem ser analisados e aprofundados no
intuito de discutir as necessidades de viabilizacdo dos empreendimentos nas dimen-
sdes humana, gerencial, produtiva, econémica e ambiental. A partir desta discussao
coletiva com os envolvidos, deve-se pensar o Projeto executivo de Implantacao, consi-

derando os desafios e potencialidade.

4.1. Desafios e Potencialidades (Primeiras impressées)

Potencialidades:

v" A Central de Comercializacgdo da COOMADE e das organiza¢des dos ribeirinhos
é uma das alternativas para a viabilizacdo da entrega, venda e ganho dos
produtores;

v" A COOMADE como organizacdo produtiva, viabiliza a formalizacdo das relac¢des,
estabelecimento de contratos, reduzindo a vulnerabilidade dos produtores
ribeirinhos. Estrutura importante para intervengdes nas transagdes que
ocorrem entre os agentes, na coordenacdo adequada dos agentes produtivos
no relacionamento ao longo da cadeia e na elaboracdo de contratos firmados
no ambito institucional e organizacional. A materializacdo da COOMADE pode
e deve aproximar os cooperados e a inclusdo de novos.

v 0 perfil produtivo da fruticultura parece ser uma realidade entre as familias do

Baixo Madeira, fonte de renda, alternativa de diversificacdo, e aproveitamento
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da mao de obra familiar. Vimos frutas em todas as casas e pelas margens

dos rios;

A Unidade de processamento e armazenamento localizada em Cujubim pode
ser um futuro parceiro para as organizagdes e para o processo de
movimentacgao inicial da COMADE (Junto com um barco);

A estrutura dos distritos permite uma boa comunicacdo e a rede de apoio é boa
para os servicos a serem realizados. Da mesma forma, com motores de 40 e de
90 para os barcos, em 01 ou 02 dias, se consegue o deslocamento por todos os
distritos;

Construir os projetos técnicos com maior nivel de detalhamento, integrando
diferentes condicionantes técnicos e de forma participativa com as
comunidades; no intuito de diminuir os riscos e tornar o empreendimento
vidvel com maior autonomia das familias;

Interface com os Programas de Comunicagao e Educacao ambiental.

Construir e nivelar junto com as comunidades e organizacGes o planejamento

de todo o projeto, bem como, os emergenciais.

Desafios:

v O projeto estd concentrado em poucas liderancas. Um dos desafios serd

fortalecer a base participativa de decisGes, considerando a concentracdo de
poder nas maos de algumas liderancas. A COMADE tem pouca permeabilidade
junto aos produtores da regido, ja que o quadro atual de seus sdcios ndo chega
a 70 cooperados, ou seja, nem 10% de representacdo das familias estimadas

pelo projeto;

v Trabalhar a visdo de descrédito das liderancas devido ao longo tempo desde

seu inicio;
Definir a contrapartida da comunidade em relagcdo a regulariza¢do fundiaria e a

construcdo da unidade;
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Trabalhar as expectativas das liderancas em relacdo a recebimento de
saldrios e contratacdo dos mesmos, pela Pro-Natura. Segundo uma das
liderangas: “.. temos a ideia de que se deve contratar gente dos lugares. Em
cada distrito teria um que daria assisténcia a vocés. Contratado por vocés
(Instituto pré-Natura)”;

Integrar a capacidade de gestdo e de producdao das organizacdes envolvidas
com a capacidade de producdo das agroindustrias;

Localizagdo dos terrenos para as agroindustrias — questdo fundidria e
alagamento na época das cheia do Rio Madeira;

As terras alagadas durante a cheia impossibilitam o aumento da area
produzida, principalmente em Demarcagdo;

Promover a adesdo dos produtores a agroindustria de Babacu. Ndo foi
identificada a cultura do babacu entre os produtores nas comunidades
visitadas;

N3o inclusdo nesta primeira etapa do pré-projeto do Terminal Pesqueiro e
Entreposto do Pescado, considerado que a pesca é uma das principais fontes de
geracdo trabalho e renda das comunidades ribeirinhas;

O lixo é um problema em todos os distritos;

Mudanga cultural no modo de producao das familias;

Legislacdo fundiaria, sanitaria e ambiental;

Elaborar e iniciar a implantacdo do Projeto Técnico em periodo de Chuvas —

Novembro 2011 a Marco de 2012.
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5. PROXIMOS PASSOS

As impressoes e percepgdes permitiram delinear os préoximos passos para implantacdo

dos projetos. Segue abaixo os eixos do planejamento executivo das préximas etapas:

5.1. ETAPAI - Mobilizacado social e organizagdo comunitaria

5.1.1. Cadastro do banco de dados do Programa de Apoio a Jusante da
ESBR e SAE:

Acdes de Levantamento:

e Estudos realizados;

e Atas da aprovacdo dos pré-projetos;

e Registros do processo de mobilizagdo comunitaria;

e Documentos referentes a acordos e pactuagdes realizadas com as instancias de
representagao;

e Documentos com registro do processo de defini¢do, construcdo e legitimacao
das estruturas de governanca, em especial a COMADE, como instituicdo
receptora de todo o patrimonio coletivo;

e Documentos sobre a situacdo fundiaria do Baixo Madeira;

e Disponibilizar PBA de Comunicagao e Educagao ambiental para as interfaces.

5.1.2. Mapeamento da cadeia Produtiva das 6 agroindustrias

AgOes
e Levantar todas as associa¢fes cadastradas na regido de abrangéncia do Projeto

e Verificar documentagdes —regularizacdo e proceder aos encaminhamentos

Pro-Natura
Inovagdes rumo ao desenvolvimento sustentavel
Rua Ferreira de Almeida, 42 — Alto da Boa Vista, CEP: 20531-630, Rio de Janeiro - RJ
Tels.: (5521) 2484-8323 | Fax: (5521) 2483-1445 |
e-mail: info@pronatura.org.br | url: www.pronatura.org.br

27



Reunides de abertura com as associacdes em cada regido, para
apresentacdo do planejamento visando o inicio da constru¢cdo do plano
estratégico para implantagdo das agroindustrias.

Realizar oficinas para o inicio da discussdo do modelo de gestdo adaptativa
dentro de uma participacao qualificada

Reunir com as associa¢des da abrangéncia das dreas dos distritos, para
levantamento dos fornecedores de matéria prima e iniciar as pactuacdes;
Mapeamento da cadeia produtiva e do nivel de participacdo entre os atores e

organizacao para viabilizacdo das agroindustrias

5.1.3. Mapear cenario de pontos do projeto técnico

Agua, energia, acesso, e entrar em contato com os 6rgdos responsaveis.

5.2. ETAPAIl - Implantagdo das estruturas fisicas

5.2.1. Regularizagao fundidria

Acgoes

Buscar as normas e procedimentos junto aos o6rgaos reguladores e
competentes. MAPA — Ministério da Agricultura e Pecuaria, SPU, INCRA, para
doacbes e aspectos legais dos terrenos, localizando-os dentro dos
procedimentos e da viabilidade destas areas para montagem do projeto
técnico;

Buscar os 6rgdos competentes e que respondem por estas areas (INCRA, Supe-
rintendéncia de Patrimonio da Unido,etc). Normativa para doac¢do de terras pa-
ra as respectivas areas;

Orientar a COOMADE e as associacdes diretamente envolvidas, com relacdo aos
procedimentos a serem adotados para regularizacdo;

Encaminhar para o setor responsavel pela regularizacdo fundiaria da SAE e

ESBR, as definicGes, normas e procedimentos para regularizacdo dos terrenos.
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e Mapear os terrenos para a construcdo das Agroindustrias a partir dos
cedimentos dos 6rgdos competentes;

e Buscar junto ao empreendedor informagdes mais detalhadas a respeito da re-
gularizagao fundiaria no Baixo Madeira;

e Buscar informacdes dos terrenos das Casas de Farinha em Demarcacao

5.3. ETAPAIIl Treinamento e capacitagao técnica

Organizagao de cursos de capacitagao voltados para o cooperativismo, associativismo

para membros da COOMADE, associacdo e produtores.

5.3.1. Capacitagao gestores da COOMADE e Associagoes

TEMA 1 - Formagao para o associativismo e cooperativismo

Conteldos: O que é uma cooperativa? Cargos e fungles; papel da
cooperativa/cooperados.

TEMA 2 — Mercado

TEMA 3 — Formacdo em gestao administrativa, financeira, produtiva e patrimonial.

TEMA 4 —Visita a uma cooperativa com perfil similar

5.3.2. Capacita¢ao para os cooperados

TEMA 1 Associativismo e cooperativismo
O que é associativismo/cooperativismo
Rela¢des cooperados/cooperativa

TEMA 2 — Organizar visita a experiéncias exitosas de gestdo associativa
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5.4.

ETAPA IV - Gestao do projeto

5.4.1. Acoes iniciais de Gestao

Verificar junto aos empreendedores a responsabilidade de construcdo das
instalagdes, considerando que a comunidade n3ao tem vocagdo e nem
habilidade para construir uma estrutura com exigéncias diversas e parametros
técnicos;
Estabelecer as interfaces com os Programas de Comunicacdo e Educacdo
Ambiental

Contratacao de coordenador técnico.

5.4.2. Acdes iniciais de viabilizagdao econdmica emergencial

Potencializacdo das Casas de Farinha em Demarcacdo ja em funcionamento
Desenvolver agdes de parceria Agroindustria de polpa em Cujubim
Estudo da viabilidade econdémica — Desenho econd6mico do Barco para

transporte da produgao

5.4.3. Viabilidade técnica do Projeto

Definicdo do modelo operacional

Elaboracdo do Projeto Basico de engenharia.

Equipe

Daisy Xavier — Instituto Pro Natura

Olga Torres — Instituto Pro Natura

Luiz Carlos Busato — Instituto Pro Natura
Leonardo lelis — Instituto Pro Natura
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6. CRONOGRAMA

CRONOGRAMA PROGRAMA DE ACOES A JUSANTE

ANO UM - 2011

ATIVIDADES

SET

ouT

NOV

DEZ

ETAPA I
Mobilizacdo social e organizagdo comunitaria

1.1 Cadastro do banco de dados do Programa de Apoio a Jusante da ESBR e SAE
Estudos realizados;
Atas da aprovacdo dos pré-projetos;
Registros do processo de mobilizacdo comunitaria;
Documentos referentes a acordos e pactuacdes realizadas com as instadncias de representacan;
Documentos com registro do processo de definicao, construgao & legitimagao das estruturas de
governanga, em especial a COMADE, como instituigdo receptora de todo o patrimonio coletivo;
Documentos sobre a situacdo fundiaria do Baixo Madeirs;
Disponibilizar PBA de Comunicacdo e Educacdo ambiental para as interfaces

1.2, Mapeamento da cadeia Produtiva das 6 agroindistrias
Levantar todas as associacdes cadastradas na regido de abrangéncia do Projeto
Verificar documentactes das regularizacdo das Associacdes/CO0OMADE e proceder aos
Reunioes de abertura com as associagoes em cada regiao, para apresentacao do planejamento
visando o inicio da construgao do plano estratégico para implantagdo das agroindustrias.
Realizar oficinas para o inicio da discussdo do modelo de gestdo adaptativa dentro de uma
FReunir com as associacdes da abrangéncia das areas dos distritos, para levantamento dos
fornecedores de matéria prima e iniciar as pactuacies; _
viahilizac3o das agroinddstrias

1.3 Mapear cenario de pontos do projeto técnico
Agua
Energia
acesso
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ANO UM - 2011

SET ouT HOV DEZ
ATIVIDADES 1] 2] 3[ 4| 1] 2] 3[ 4] 1] 2[ 3] 4] 1] 2] 3] 4
ETAPAII
2 Implantacdo das estruturas fisicas
2.1, Regularizacdo fundidria

Buscar as normas £ procedimentos junto aos orgdos reguladores e competentes. MAPA -
Ministério da Agricultura e Pecuaria, SPU, INCRA, para doacdes e aspectos legais dos terrenas,
localizanda-os dentra dos procedimentos e da viabilidade destas areas para montagem do

Buscar os argdos competentes e que respandem por estas areas (INCRA, Superintendéncia de
Patrimdnio da Unido,etc). Normativa para doacdo de terras para as respectivas areas;

Orientar a COOMADE e as associacdes diretamente envalvidas, com relacdo sos procedimentos
a serem adotados para regularizacdo;

Encaminhar para o setor responsavel pela regularizacdo fundiaria da SAE e ESBR, as definicdes,
normas e procedimentos para regularizacdo dos terrenos.

Mapear 0s terrenaos para a construcdo das Agroindlstrias a partir dos procedimentos daos argdos
competentes;

Buscar junto ao empreendedor informacdes mais detalhadas a respeito da regularizacao
fundiaria no Baixo Madeira;
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ANO UM - 2011

SET ouT NOW DEZ
ATIVIDADES 1] 2] 3[ 4| 1] 2] 3[ 4] 1] 2[ 3] 4] 1] 2] 3] 4
ETAPA NI
3 Treinamento e capacitacao técnica
3. Capacitacdo gestores da COOMADE e Associacdes
3.1. Capacitagdo para os cooperados
ETAPA IV
4 Gestdo do projeto
41. Acdes iniciais de Gestdo
Verificar junto aos empreendedores a responsabilidade de construcao das instalacoes das
agroindustrias
Estabelecer as interfaces com os Programas de Comunicacdo e Educacdo Ambiental
Contratacdo de coordenador técnico
4.2 Agles iniciais de viabilizagdo econdmica emergencial
Potencializacdo das Casas de Farinha em Demarcacdo ja em funcionamento
Desenvolver acdes de parceria Agroindlstria de polpa em Cujubim
Estudo da viahilidade econdmica — Desenho econdmico do Barco para transporte da producdo
4.3, Viabilidade técnica do Projeto

Definicdo do modelo operacianal

Elaboracdo do Projeto Basico de engenharia.
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7. ANEXOS

7.1. ANEXO 1 - Apresentacéo - Plano de trabalho 1

PROGRAMA DE ACOES A JUSANTE

PLANO DE TRABALHO 1
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