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LIMITES DE RESPONSABILIDADE
OBJETIVOS

Definir as Politicas, Diretrizes e Limites de Responsabilidade a serem observados pelos
Colaboradores da Companhia, para aquisigdo de bens méveis e/ou iméveis, contratagéo
de servigos, locagdo de imdveis, outros compromissos e despesas diversas, bem como

para a liberagédo de seus respectivos pagamentos.

Designar todos os Diretores, Assessores e Gerentes, como responsaveis pelo

cumprimento das disposi¢des desta Instrugado, no ambito de suas respectivas equipes.

Designar o Assessor de Planejamento e Organizagdo como responsavel pela divulgagéo
desta Instrugéo a todos os Colaboradores, bem como por estabelecer os procedimentos

de controle das acdes que possam comprometer financeiramente a Companhia.

ANEXOS
1. POLITICAS E DIRETRIZES

2. COMPROMISSOS E LIMITES DE RESPONSABILIDADE

Séo Paulo, 30 de dezembro de 2009

Robérto Lopes Pontes Simdes
Diretor Presidente

Distribuic&o:
Diretores
Assessores
Gerentes
Demais Colaboradores através de seus Lideres

Nota:

Este documento pode ser acessado na Rede Interna de Computadores da Companhia, através

do seguinte enderego eletrénico:

| G:\Geral\Documentos de Comunicacédo Escrita Interna\instrucées do DP\IN-DP-009-09-R.01
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LIMITES DE RESPONSABILIDADE

ANEXO 1 - POLITICAS E DIRETRIZES

1 — Os limites estabelecidos nesta Instrugéo tém o objetivo de propiciar mais qualidade,
agilidade e eficiéncia nas atividades exercidas pelos Colaboradores da Companhia.

2 — Os Colaboradores, portanto, devem observar os limites estabelecidos, objetivando
sempre a conquista de melhores resultados para a Companhia.

3 — Os compromissos assumidos pelos Colaboradores, em nome da Companhia, podem
provocar desembolsos em algum momento. Portanto, os processos de aquisigdo ou
contratagdo de bens e/ou servigos de qualquer natureza, devem ser bem especificados,
analisados e comparados, nas suas fases de coleta de precos e contratagéo.

4 — Os Colaboradores, para assumirem quaisquer compromissos em nome da Companhia
com Terceiros devem possuir procuragbes especificas, elaboradas pela Assessoria
Juridica, de acordo com o Estatuto Social, Resolugées do Conselho de Administragéo e
Politicas da Companhia.

5 — Os impostos, taxas e contribuigbes, necessitam de aprovag¢des somente nas fases de
seus pagamentos e/ou recolhimentos.

6 — Os compromissos que sdo assumidos somente na fase de sua realizagdo, néo
necessitam de aprovacdes formais prévias, tais como: despesas com taxis, transportes
coletivos, estacionamentos, refeicées, pequenos servigos de terceiros, etc.. Porém,
requerem as devidas aprovagdes quando de seus pagamentos ou de reembolsos aos
Colaboradores.

7 — As aquisicbes de bens e/ou materiais e as contratagbes de servicos ou locagbes de
imbveis processam-se em varias etapas, iniciando pela identificagdo e solicitacdo da
necessidade, passando pela coleta de precos / contratacdo e concluindo com o
pagamento ao fornecedor / locador contratado.

8 — Os limites aqui estabelecidos consideram cada fase desses processos, de forma a
identificar os respectivos Colaboradores Responsaveis.

9 — Os processos de coleta de precos, analise, julgamento e escolha dos fornecedores de
bens e/ou servigos, assim como o comprometimento com os demais desembolsos,
devem constar de Instru¢des ou Normas de Servigo especificas.

10 — Nas ag¢des de compras, contratagdes de servigos e outras despesas, o Colaborador
Responsavel por sua aprovagdo deve considerar os seus limites de forma agregada,
evitando os fracionamentos de quantidades e/ou valores nos processos de aquisi¢bes e
contratages.

11 — Os limites estabelecidos por esta Instrugéo séo extensivos aos superiores hierarquicos
dos Colaboradores identificados, automaticamente.

12 — Esta Instrugéo ndo se aplica aos Contratos EPC, EP e O&M. (\/

{
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LIMITES DE RESPONSABILIDADE

ANEXO 2 - COMPROMISSOS E LIMITES DE RESPONSABILIDADE

1 - COMPRAS DE MATERIAIS DE CONSUMO E ATIVOS FIXOS ADMINISTRATIVOS

FASE DO PROCESSO | DOCUMENTO RESPONSAVEL LIMITE — R$
Solicitagéo interna Requisicdo de | Coordenador Sem limite
Compra de
Materiais
Confirmacgéo da compra | Ordem de 2 Procuradores, em conjunto, 70.000
junto ao Fornecedor, Compra de quando se tratar de compras em
apds andlise das Materiais (com | Porto Velho e de acordo com os
propostas resumidas no | a mesma poderes estabelecidos nas
respectivo Quadro fungdo de um | respectivas Procuragdes
Comparativo de Pregos | “Contrato”), 2 Diretores ou 1 Diretor + 1 150.000
Procurador
Diretor Presidente + 1 Diretor ou Acima de
Diretor Presidente + 1 150.000
Procurador
Liberagéo do Nota Fiscal Responsavel pelo recebimento e | Conforme Ordem
pagamento conferéncia dos materiais de Compra de
Materiais
Adiantamento a Ordem de 2 Diretores ou 1 Diretor + 1 150.000
Fornecedores Compra de Procurador
Materiais (com | Diretor Presidente + 1 Diretor ou Acima de
a mesma Diretor Presidente + 1 150.000
funcdo de um | Procurador
“Contrato”)
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LIMITES DE RESPONSABILIDADE

ANEXO 2 — COMPROMISSOS E LIMITES DE RESPONSABILIDADE

2 -

AQUISICAO DE

IMOVEIS DECORRENTES DE :
REMANEJAMENTOS DE PESSOAS AFETADAS PELAS OBRAS E RESERVATORIO
DA USINA HIDROELETRICA SANTO ANTONIO

INDENIZACOES E/OU

FASE DO PROCESSO DOCUMENTO RESPONSAVEL LIMITE - R$
Negociagdao com os Processo de Gerente Fundiario Sem limite
Proprietarios ou Negociagéo
Ocupantes de Iméveis
Formalizagéo das Escritura por 2 Diretores, 150.000
aquisi¢bes de imoveis Instrumento 1 Diretor + 1 Procurador ou
para: i) reassentamento Publico, ou 2 Procuradores, em conjunto,
de familias ou pessoas Particular, de de acordo com os poderes
afetadas; ii) indenizacéo Aquisicao ou estabelecidos nas respectivas
de quaisquer areas Constituicdo de | Procuragbes
necessarias ou indicadas | Servidao Diretor Presidente + 1 Diretor ou Acima de
para a construcéo da Onerosa ou Diretor Presidente + 1 150.000
U.H.E. Santo Anténio Gratuita de Procurador

Imoveis
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ANEXO 2 - COMPROMISSOS E LIMITES DE RESPONSABILIDADE

3 - CONTRATA(;AO DE SERVICOS DE ENGENHARIA E/OU DE SUSTENTABILIDADE,
INSPEGAO DE FABRICAGAO DE EQUIPAMENTOS, CONSULTORIA, ADVOCACIA,
AUDITORIA, PERITAGEM, ARBITRAGEM, VIGILANCIA, LIMPEZA, TRANSPORTE
DE PESSOAL LOCAGAO DE BENS MOVEIS, SEGUROS, MANUTENQAO PREDIAL,
MANUTENGAO DE EQUIPAMENTOS, REPRODUGOES DE COPIAS, SERVIGOS DE
CORREIOS E OUTROS

FASE DO DOCUMENTO RESPONSAVEL LIMITE - R$
PROCESSO
Solicitagéo interna Requisicao de Assessor ou Gerente Sem limite
Contratacéo de Requisitante
Servicos
Formalizacéo da Contrato de 2 Procuradores, em conjunto, 70.000
contratagéo junto ao | Prestagdo de quando se tratar de
Fornecedor, apés Servigos ou Contratacbes de Servigos em
analise das Autorizacdo de Porto Velho e de acordo com
propostas resumidas | Servigos (AS) os poderes estabelecidos nas
no respectivo respectivas Procuragdes
Quadro Comparativo 2 Diretores ou 150.000
de Pregos 1 Diretor + 1 Procurador
Diretor Presidente + 1 Diretor Acima de
ou 150.000
Diretor Presidente + 1
Procurador
Liberagéo do Medic&o/Nota Diretor, Assessor ou Gerente Conforme
pagamento Fiscal/Fatura responsavel pelo servigo Contrato
Adiantamentos aos | Contrato/Medigédo | Diretor Responsavel + Diretor 150.000
Prestadores de e/ou Nota Fiscal Financeiro
Servigos Diretor Presidente + Diretor Acima de
Financeiro ou 150.000

Diretor Presidente + Diretor
Responsavel
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ANEXO 2 - COMPROMISSOS E LIMITES DE RESPONSABILIDADE
4 —LOCAGAO DE IMOVEIS
FASE DO DOCUMENTO RESPONSAVEL LIMITE - R$
PROCESSO
Solicitagéo interna Correspondéncia Assessor ou Gerente Sem limite
interna, Requisitante
especificando os
objetivos do imével
a ser locado,
assim como o
prazo de locacéo
Formalizagdo do Contrato de 2 Procuradores, em conjunto, 70.000
contrato junto ao Locacgao de de acordo com os poderes
Locador, apés Iméveis estabelecidos nas respectivas
analise das Procuragdes
propostas resumidas 2 Diretores ou 150.000
no respectivo 1 Diretor + 1 Procurador
Quadro Comparativo : : . :
de Precos Diretor Presidente + 1 Diretor Acima de
ou Diretor Presidente + 1 150.000
Procurador
Liberagéo do Recibo / Boleto Diretor, Assessor ou Gerente Conforme
pagamento responsavel pela locacéo Contrato
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ANEXO 2 - COMPROMISSOS E LIMITES DE RESPONSABILIDADE
5 - OUTROS COMPROMISSOS E DESPESAS DIVERSAS
TIPO DE DESPESA DOCUMENTO RESPONSAVEL LIMITE
De representacéo Nota Fiscal
Refeictes Nota Fiscal
Taxis, pedagios e Nota Fiscal ou
estacionamentos Recibo
Correios e Cartorios Nota Fiscal ou Diretores e/ou Assessores Orgamento
Recibo aprovado
Livros, jornais e revistas | Nota Fiscal,
Recibo ou Boleto
Publicacéo de Anlncios | Nota Fiscal ou
Recibo
Recolhimento de Guias de Diretor Financeiro Valor a ser
impostos, taxas e Recolhimento recolhido
contribuicbes
Taxas de intermediacéo | Variavel Diretor Financeiro Conforme
financeira, conforme Contrato
contrato
Itens néo previstos nesta | Variavel 2 Diretores ou 150.000

Instrugéo

1 Diretor + 1 Procurador

Diretor Presidente + 1
Diretor ou Diretor Presidente
+ 1 Procurador

Acima de 150.000
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