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GESTAO FINANCEIRA
OBJETIVOS

Definir as Politicas e Diretrizes que devem orientar a Gestéo Financeira da Companhia, de

acordo com o Cddigo de Governanga Corporativa e Plano de Negdcios vigente.

Designar o Diretor Financeiro como responsavel por garantir o fiel cumprimento das
orientagbes desta Instrugdo, bem como pela proposigdo de documentos normativos

complementares.

Designar o Assessor de Planejamento e Organizagdo como responsavel pela divulgagéo
desta Instrugédo a todos os Colaboradores.

ANEXOS:
1. POLITICAS E DIRETRIZES

2. RESPONSABILIDADES

Séao Paulo, 3d nove/mbro de 2009

W)
Roberto Lopes Ponteg'Simdes
Diretor Presidente

Distribuigéo:
Diretores
Assessores
Gerentes

Demais Colaboradores através de seus Lideres

Nota:

L

Este documento pode ser acessado na Rede Interna de Computadores da Companhia, através do

seguinte enderego eletronico:
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GESTAO FINANCEIRA

ANEXO 1 - POLITICAS E DIRETRIZES

1. GERAIS
1.1 — A Gestéo Financeira da Companhia deve ser conduzida com o objetivo de garantir:

1.1.1 — A criagdo de valor para os Acionistas, com o desenvolvimento de uma relagéo
duradoura com o Mercado Financeiro nacional e internacional, que resulte na
competitividade da estrutura de capital da Companhia, de forma a:

a) Equacionar as demandas de capital de giro operacional e de programas de
investimentos.

b) Proporcionar flexibilidade estratégica para o crescimento da Companhia.
1.1.2 — A seguranga empresarial quanto a obtengéo e aplicagdo dos recursos financeiros.
1.1.3 — Que o fluxo de caixa seja compativel com o Plano de Negdcios aprovado.
1.1.4 — A melhor rentabilidade na aplicagéo das disponibilidades financeiras.

1.1.5 = O menor custo de captagdo de recursos para investimentos e para outros custos
operacionais.

1.1.6 — Que os recursos financeiros da Companhia sejam utilizados dentro dos principios
de Governanga que pautam as atividades de todos os Colaboradores.

2. PLANEJAMENTO ECONOMICO-FINANCEIRO

2.1 — Todos os ingressos e desembolsos de curto, médio e longo prazos devem ser
planejados com os seguintes objetivos:

2.1.1 — Subsidiar as decisdes de captacio e aplicagéo de recursos financeiros.

2.1.2 — Reavaliar as premissas adotadas e os resultados esperados, em fungéo dos novos
cenarios que se apresentarem no Mercado Financeiro, de Capitais e de Energia.

3. RELACIONAMENTO COM INSTITUIGOES FINANCEIRAS

3.1 — O relacionamento com Instituicbes Financeiras deve caracterizar-se pelo dialogo
ético e com perspectiva de longo prazo, tanto no Brasil como em outros paises, e
devem ser priorizados os aspectos de seguranga em relagido aos de rentabilidade.

3.2 — A Companhia, nos seus relacionamentos, deve privilegiar as Instituigées Financeiras
seguras, de reconhecida competéncia, credibilidade e higidez financeira, e que adotam
politicas de parceria e de reciprocidade nas operacgtes ativas e passivas.

3.3 — As disponibilidades financeiras devem ser aplicadas e custodiadas em Instituicdes
Financeiras de primeira linha, dentre aquelas que facam parte do relacionamento da
Companhia, prioritariamente, mas ndo com exclusividade, aquelas que financiam o
projeto da UHE de Santo Antdnio, e previamente aprovadas pelo Diretor Financeiro.
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GESTAO FINANCEIRA

ANEXO 1 - POLITICAS E DIRETRIZES

4. MOVIMENTACOES FINANCEIRAS

4.1 - As movimentagdes financeiras devem ser feitas com o objetivo de manter uma
disponibilidade de caixa compativel com os desembolsos previstos e 0os vencimentos
das operacgées financeiras.

4.2 — As operagdes passivas devem ser administradas de forma compativel com os fluxos
de caixa projetados e se destinam a financiar os investimentos e o capital de giro da
Companhia.

4.3 — As operagdes passivas em moedas estrangeiras devem ser previamente avaliadas
quanto aos riscos cambiais envolvidos e sempre considerando-se 0os mecanismos de
protecéo disponiveis.

4.4 - Transagbes em espécie ndo devem ser praticadas pela Companhia, excetuando-se
as operacdes do Fundo Fixo, destinadas a pagamentos de pequenos valores.

4.5 - Os pagamentos de compromissos e obrigagées devem ser feitos com a utilizagéo de
transferéncias entre contas bancarias. Os pagamentos através de cheques devem ser
evitados sempre que possiveis.

4.6 — Todas as movimentagbes bancarias devem ser feitas, sempre, através de 2 (dois)
Procuradores outorgados pela Companhia, cujas Procuragbes devem ter datas de
validade e poderes especificos, sem possibilidade de substabelecimento.

5. ANTECIPAGOES DE RECEITAS
5.1 - As operagbes de antecipagbes de receitas junto as Instituigbes Financeiras devem
estar compatibilizadas com os planos efetivos de comercializagdo de energia pela
Companhia e pela Legislagéo vigente.
6. CONTAS A PAGAR, CONTABILIDADE E OBRIGAGOES FISCAIS E TRIBUTARIAS
6.1- As obrigagbes assumidas com Fornecedores, Prestadores de Servigos,
Colaboradores, Instituicdes Financeiras, Seguradoras e Orgdos PUblicos devem ser
quitadas em suas datas de vencimento pactuadas, ndo se admitindo pagamentos de
multas e/ou juros de mora por atrasos de pagamento.
7. AUDITORIA EXTERNA

7.1 = O relacionamento com a Auditoria Externa deve ser conduzido dentro da maior

pela Companhia.
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GESTAO FINANCEIRA

ANEXO 2 - RESPONSABILIDADES

1. ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO ECONOMICO-FINANCEIRO

1.1 — Consolidar e acompanhar o planejamento econdmico-financeiro de curto, médio e
longo prazo, alertando a Diretoria Financeira sobre os desvios apresentados.

1.2 — Atuar de forma integrada com as demais Areas da Companhia, na obtengdo de
informacdes significativas que resultem em revisdes no planejamento.

2. GERENCIA FINANCEIRA
2.1 — Conduzir o relacionamento com as Instituicbes Financeiras com base em dialogo
ético e perspectiva de longo prazo, identificando recursos que sejam passiveis de
renegociagéo, visando redugéo de custos.

2.3 — |dentificar alternativas para fontes de financiamento e de linhas de crédito, no Brasil e
no exterior.

2.4 — Negociar e contratar operag¢des de tesouraria e de project finance.
2.5 — Administrar o fluxo de aporte de capitais dos Acionistas.

2.6 — Contratar operagées ativas e passivas junto as Instituigbes Financeiras, observando
os aspectos de seguranga e liquidez.

2.7 — Avaliar os riscos cambiais quando da contratagdo de operagbes ativas e/ou passivas,
considerando a mitigagdo destes riscos através dos mecanismos de protecéo
inerentes.

2.8 — Administrar os niveis de liquidez e de endividamento da Companhia.

2.9 — Administrar os saldos dos contratos de mutuos.

2.10 — Administrar o fluxo de caixa da Companhia.

3. GERENCIA DE CONTROLADORIA

3.1 — Administrar o as atividades de Contas a Pagar, Contabilidade e Fiscal-Tributaria da
Companhia.

3.2 — Atender a Auditoria Externa, quanto ao fornecimento de informagdes que se fizerem
necessarias.

3.3 — Relacionar-se com a CVM quando da abertura de capital da Companhia. ¥
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