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1 OBJETIVOS
Os objetivos gerais do Sistema de Gestao Integrada da SAE-DS s&o:

o Dotar o empreendedor de mecanismos eficientes de Gestao Ambiental que garantam
a execugado das agdes de forma articulada e integrada, visando manter o padréo de
qualidade socioambiental nas fases do empreendimento;

o Garantir que todos os Programas Socioambientais do PBA (Projeto Basico
Ambiental) sejam desenvolvidos com estrita observancia a legislagédo federal,
estadual e municipal, e também sejam realizados nos prazos e de acordo com as
condicoes estabelecidas para a obtengao das licengas necessarias junto aos 6rgaos
de fiscalizagédo e controle ambiental;

o Garantir que os servicos sejam executados em obediéncia aos preceitos de
desenvolvimento sustentavel, incluindo o atendimento aos EP (“Equator Principles”)e
padroes de desempenho da IFC (“International Finance Corporation”);

o Garantir a interface entre as atividades de engenharia, de meio ambiente, saude e
seguranca e da sociedade direta e indiretamente envolvidas;
o Atender a condicionante especifica 2.7 da Licenca de Instalacdo N° 540/2008

(retificagé@o), de 18 de agosto de 2008.
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Para atingir os objetivos gerais devem ser cumpridos os objetivos especificos que
compreendem atividades de coordenagao e supervisdo, quais sejam:

1. Garantir, junto as equipes gerenciais ja estabelecidas, o desenvolvimento, a
aplicacao e o aperfeicoamento do sistema de gerenciamento socioambiental do
empreendimento, agregando-se a politica e estratégias ambientais de implantagéo e
operagcdo, de acordo com as definicbes e procedimentos técnicos e legais
estabelecidos;

2. Estabelecer uma dindmica sistematica de acompanhamento, revisdo e melhoria das
¢cbes de implantacdo e execugcdo dos programas socioambientais e de
acompanhamento das obras necessarias para a UHE Santo Antonio, estabelecendo
a interagao entre os varios programas € seus resultados, propiciando a melhoria de
“performance”;

3. Fornecer os meios e instrumentos para o empreendedor supervisionar sua equipe
propria e as empresas especializadas contratadas para a execugao dos programas
socioambientais a produzirem os resultados planejados, atendendo plenamente aos
atributos legais, aos requisitos previstos nos EP, as condicionantes de licencas e as
autorizacdes e aos compromissos assumidos pela SANTO ANTONIO ENERGIA
(SAE);

4. Estabelecer diretrizes, procedimentos e mecanismos para coordenacgao e articulagéo
adequada das agbes socioambientais a cargo de cada um dos diferentes agentes
intervenientes nas respectivas fases do empreendimento;

5. Estabelecer diretrizes socioambientais para a contratagdo das obras e dos servigos
relativos a implementagdo das condicionantes das licengas ambientais e dos
programas propostos e aprovados;

6. Estabelecer condicionantes nos contratos de empreiteiras relativos a adocao de
padrées ambientais, de salude e seguranga compativeis com as melhores praticas da
engenharia e do meio ambiente;

7. Estabelecer mecanismos de monitoramento dos resultados das obras e dos
programas ambientais;

8. Manter sistemas de avaliacdo de desempenho das fungdes quanto aos aspectos
socioambientais e de saude e segurancga;

9. Estabelecer procedimentos e instrumentos para o monitoramento das alteracdes e
modificagbes locais e regionais decorrentes da UHE Santo Anténio; nas fases de
implantacao e operacao;
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Promover o adequado assessoramento técnico na execugdo dos compromissos
ambientais assumidos no licenciamento, procurando equacionar, integrar e realizar
todos os planos, programas e projetos de ordem socioambiental, compreendendo
também o gerenciamento de Programas que nao estarao diretamente relacionados a
execucao das obras;

Garantir a implantagao dos programas do PBA com resultados finais satisfatorios em
relacdo ao atendimento dos requisitos das licencas, autorizagbes e dos padrbes
legais e requisitos dos érgaos financiadores, cumprindo as condicionantes relativas
aos mesmos, evitando a ocorréncia de passivos ambientais ou sociais;

Avaliar a qualidade e a efetividade dos resultados parciais e finais da implantacao do
PBA relacionados com a mitigacdo e compensacdo dos impactos provaveis
causados pela construcdo da UHE Santo Ant6nio sobre o meio ambiente, por meio
do estabelecimento de indicadores de avaliagao de desempenho;

Reduzir os desvios entre os resultados esperados e os efetivos dos programas;

Integrar a sistematizacdo de informagcdes em um Sistema de Informagdes
Geogréficas (SIG);

Acompanhar a implementagdo do Programa de Comunicagéo Social, tendo como
publico alvo as comunidades diretamente atingidas, bem como 6rgaos
governamentais, imprensa, organizagcdes civis, entidades de classe, meio
académico, liderangas religiosas e demais publicos interessadas, divulgando as
informagdes sobre 0 andamento das obras e sobre a implantagdo dos programas
socioambientais, entre outras informacgdes pertinentes. Cumpre destacar que essas
acoes se dao em parceria com a area de Relagdes Institucionais;

Promover a inter-relacao dos programas socioambientais com as obras.

ABRANGENCIA

Este procedimento deve ser aplicado a todas as atividades relativas aos programas
socioambientais e ao PAC (Programa Ambiental para a Constru¢éo), de responsabilidade da
SAE/DS em estreita interface com as demais diretorias e assessorias da SAE,
considerando-se as respectivas areas de influéncia abrangidas por esses programas e pelas
obras da UHE Santo Anténio.
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3. REFERENCIAS E CONCEITOS
3.1  POLITICA AMBIENTAL DA SANTO ANTONIO ENERGIA

A principal referéncia deste procedimento € a politica ambiental da SAE, a qual define as
diretrizes e premissas que norteiam todos os procedimentos e instrugdes de trabalho
estabelecidas para o gerenciamento das atividades de construcdo do empreendimento e
implantacdo dos programas socioambientais.

Tem como referéncia as politicas corporativas das Empresas Acionistas da SANTO
ANTONIO ENERGIA (FURNAS e Grupo Odebrecht), levando em consideracdo as
necessidades especificas relacionadas a escala, natureza e impactos socioambientais do
empreendimento e demandas de partes interessadas e das areas de influéncia onde o
mesmo esta inserido.

O cumprimento da politica ambiental € de responsabilidade conjunta de todos os
empregados e prestadores de servigo atuando a servico da SANTO ANTONIO ENERGIA,
sendo respectivamente:

o Responsabilidade Institucional Estratégica e Empresarial — do Presidente e da
Diretoria;
o Responsabilidade Operacional — de cada integrante executante direto das tarefas em

todas as areas de trabalho.

Em linhas gerais, a Politica Ambiental da SANTO ANTONIO ENERGIA constitui-se dos
seguintes compromissos, 0s quais devem ser norteadores do presente sistema:

o Aprimorar continuamente os processos, atividades, servicos e resultados da
implantagcdo dos programas socioambientais, em conformidade com as
condicionantes das licencas e autorizagdes, com os padrdes legais e requisitos dos
6rgaos financiadores preconizando os Principios do Equador e as guidelines da IFC,
com os desafios da sua superagao e com 0s programas previstos no atendimento as
responsabilidades e compromissos assumidos pela SANTO ANTONIO ENERGIA;

J Agir preventivamente, mitigando impactos e riscos relativos a:
o Saude dos trabalhadores;
o Seguranca das pessoas, das informacgdes e do patriménio;

o Meio ambiente, principalmente através da prevengdo da poluicdo, da
degradacao ambiental e de impactos socioecon6micos;
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Promover o desenvolvimento dos seus empregados, de suas contratadas e das
comunidades na area de influéncia do empreendimento, através da educacéo e pelo
trabalho, de forma que atuem como agentes e promotores da melhoria da qualidade
de vida e das condi¢des ambientais e sociais da regiao;

Estabelecer canais de comunicagdo com a sociedade, assegurando o didlogo € a
transparéncia no atendimento aos compromissos na area socioambiental, que
resultem no bom relacionamento da SANTO ANTONIO ENERGIA com os demais
atores envolvidos, almejando a consolidacdo de uma imagem positiva do
empreendimento.

Em relagédo as obras, o contrato estabelecido com o Consoércio Construtor Santo Anténio -
CCSA, responsavel pela execugdo das obras, preconiza a Politica Integrada de Saude,
Seguranga no Trabalho e Meio Ambiente (PI-SSTMA), sendo um Manual que estabelece o
Programa Integrado de SSTMA, em cumprimento ao disposto na Clausula 5.6 do Contrato
de Construcao de Responsabilidade do Consorcio.

3.2

REFERENCIAS ISO 9000

O SGiI deve ser executado considerando-se 0s seguintes objetivos do sistema de gestao da
qualidade:

Promover a capacitacdo e a valorizagdo dos colaboradores, estimulando o
crescimento pessoal e profissional, visando habilita-los ao desenvolvimento de suas
atividades.

Assegurar a melhoria continua e a otimizacao dos processos internos, promovendo a
exceléncia nos servigos e a satisfagdo dos clientes internos e externos, por meio da
gestao da qualidade.

Aprimorar canais de comunicacdo, estimulando a gestdo e a disseminacdo da
informacéo e do conhecimento, visando atender as necessidades da institui¢ao.

O principio de funcionamento do sistema de gestdo deve ser estabelecido considerando o
ciclo PDCA, conforme transcrito abaixo:
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e PLAN - estabelecer objetivos e fazer planos (analisar a
situagdo da organizacao, estabelecer objetivos gerais

.-"-.
r

r

y e definir metas intercalares, e desenvolver planos para
\ alcanga-los).
[ AGT PLAN | ga-los)
! - . ' e DO - executar os planos (o que foi planejado).
" CHECK DO / *CHECK - Verificar / medir os resultados (medir /
monitorar o quanto as conquistas reais atingiram os
A S/ objetivos previstos).

e ACT - corrigir e melhorar os planos e coloca-los em pratica
(corrigir e aprender com os erros para melhorar os planos,
a fim de obter melhores resultados).

3.3 SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL - ISO 14000

Devem ser considerados como referéncia para o presente SGI os conceitos de Sistema de
Gestao e as praticas associadas a inspecao e auditoria ambiental da ISO 14000, visando
alcangar o sucesso no gerenciamento do projeto.

A consolidacdo e as boas praticas do Sistema de Gestdo devem estar integrados com a
politica ambiental da organizagdo, a natureza de suas atividades e as condigbes em que
opera.

Os elementos compostos neste SGI devem promover a verificagdo e assegurar que 0S
efeitos das atividades, produtos e servicos da organizacdo estejam de acordo com o
conceito de protecdo ambiental, salude e segurangca dos trabalhadores, viabilidade
econdmica e responsabilidade social.

Deve-se consolidar um processo de verificagdo sistematico e documentado para,
objetivamente, obter e avaliar evidéncias que determinam se o Sistema de Gestao atende
aos critérios de um sistema funcional, conforme conceitos da ISO 14000 e para comunicar
os resultados deste processo as partes interessadas.

O Sistema de Gestao Integrada deve oferecer ordem e consisténcia para os esforgos
organizacionais da empresa no atendimento as preocupacées ambientais através de
alocacao de recursos, definicdo de responsabilidades, avaliagdes correntes das praticas,
procedimentos e processos, com foco no que necessita ser realizado, assegurando o
comprometimento do SGI e definindo sua politica de sustentabilidade.
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Para efetiva implantacdo do SGl, a organizacdo deve capacitar e apoiar 0s mecanismos
necessarios para o alcance de suas politicas, objetivos e metas. Para isso, a empresa deve
medir, monitorar e avaliar sua performance ambiental, mantendo aprimoramento continuo

do Sistema de Gestao.

Com isto, o SGI deve ser consolidado como uma estrutura de organizagdo a ser
continuamente monitorada e aperfeicoada, no contexto da melhoria continua da qualidade
ambiental, evoluindo em suas exigéncias de capacitacdo e mecanismos de apoio, visando
fornecer orientacéo efetiva para as atividades ambientais da organizacdo, em resposta a
fatores internos e externos em alteracdo. Todos os membros da organizagcao devem assumir

a responsabilidade pela melhoria ambiental.

Vale destacar os elementos do SGI, com base nas definicoes da NBR-ISO 14.001:

e Politica ambiental

e Planejamento

>
>
>
>

Aspectos ambientais

Requisitos legais

Objetivos e metas

Programa e gerenciamento ambiental

¢ Implementacao e Operacao

>

V V V V V

Estrutura e responsabilidades

Treinamento, conscientizagao e competéncias
Comunicacao

Documentacao do SGI

Controle operacional

Controle de emergéncias e responsabilidades

e Checagem e Agéo Corretiva

>
>
>
>

Monitoramento e medicao

Nao conformidades e agbes corretivas
Registros

Auditoria do SGA

e Revisao do Gerenciamento

e Melhoria Continua

Os treinamentos devem envolver aspectos de conscientizagdo ambiental, motivagéo e
comunicagao extensivos a toda a organizagdo. Um processo de treinamento eficaz deve

envolver varias etapas e elementos essenciais, a saber:
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e |dentificacdo das necessidades de treinamento da organizagao

e Desenvolvimento de planos dirigidos de treinamento

e Verificagdo e avaliagdo da conformidade do programa de treinamento previsto com
0s requisitos legais ou organizacionais

e Treinamento de grupos especificos de dirigentes ou empregados

e Documentagéo do treinamento realizado

e Avaliacio dos resultados do treinamento recebido

Os treinamentos devem ser realizados ao longo da implantagcdo do SGI, com atualizagbes
segundo um programa previamente estabelecido.

3.3.1 PADROES ISO DE GESTAO AMBIENTAL (ISO 14000)

O Sistema de Gestédo deve ser executado seguindo 0s cinco estagios definidos em Padrbes
ISO de Gestdo Ambiental:

o Definicdo e Comprometimento com as Politicas de Meio Ambiente e Comunidades
da SANTO ANTONIO ENERGIA, difundindo e obtendo o envolvimento de seus
funcionarios e das empresas contratadas na pratica e na implementacao da referida
politica;

o Planejamento responsavel pela gestdo da implantacdo dos Programas
Socioambientais, identificando e interpretando as condicionantes de licencas e
autorizacoes e obrigacoes assumidas pelo empreendedor, bem como pela estrita
aderéncia aos requisitos da legislagdo e regulamentagbes ambientais aplicaveis,
estabelecendo e avaliando alternativas, definindo objetivos e metas e delineando as
acoes e medidas praticas para atingi-las;

o Implementacdo de suas obrigagbes na area socioambiental utilizando esse Sistema,
estabelecendo responsabilidades, requisitos de preparacdo, documentacdo e
controles operacionais com o desenvolvimento de programas especificos, onde for
necessario, para assegurar o atendimento aos objetivos e metas estabelecidas;

o Avaliacéo considerando 0 monitoramento das operagdes de suas equipes proprias e
de suas Contratadas para avaliar se os objetivos e metas pactuados estdo sendo
atingidos e, caso forem detectados desvios, exercer as agdes corretivas requeridas;

J Revisdo por meio da avaliagao e revisao continua do SGI, com o objetivo de otimizar
sua eficacia. A pratica das revisbes perioddicas de “performance” cria o ciclo de
melhoria continua de desempenho do Sistema.
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3.4 REFERENCIAS DOS PROCEDIMENTOS DO SISTEMA DE GESTAO INTEGRADA
DA DS

O SGI deve ter como referéncia procedimentos relacionados as condigbes de trabalho,
gestdo de pessoas, SSTMA, entre outros estabelecidos pela organizagdo. No caso
especifico deste sistema, cuja implementacéo é de responsabilidade direta da Diretoria de
Sustentabilidade - DS devem ser estabelecidas as interfaces com os outros setores da SAE
para dar suporte a todas as atividades. Devem ser considerados:

e Os procedimentos estabelecidos pela Diretoria da Presidéncia — DP, sendo estes
relativos ao gerenciamento, condi¢coes de trabalho e gestdo de pessoas;

e Vinculo especifico com a Assessoria de Planejamento e Organizagcdao — APO, nos
assuntos relacionados a SST, questdes indigenas, gerenciais, etc; e

e Procedimentos especificos de Meio Ambiente de responsabilidade direta da Diretoria
de Sustentabilidade — DS.

Abaixo sdo apresentadas as principais referéncias utilizadas para o estabelecimento dos
procedimentos identificados pelos grandes temas:

TEMA REFERENCIA

Condicdes de Trabalho | * Convengéo Coletiva de Trabalho — MTE
e Gestdo de Pessoas | . Politicas Corporativas do Grupo

* IN-DP-001-09 Elaboracao de Instrugdes, Normas e Comunicacao
Interna

« NS-DS-002-09 — Envio de documentos Internos e Externos
 IN-DP-003-09 Identidade Visual
* NS-DS-001-09 Padronizagéo de Relatérios Internos e Externos
documentos, .
comunicacéo e * NS-DS-002-09 Envio de Documentos Internos e Externos
treinamento * PBA - Projeto Basico Ambiental Consolidado

* Principios do Equador e Padrées de Desempenho da International
Finance Corporation — IFC

* Licencga de Instalagao N° 540/2008 (retificacdo), de 18 de agosto de
2008

Relatorios,
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continuagéo

TEMA

REFERENCIA

Comunidade Indigena

«+Lein®6.001 de 19/12/1973 — Estatuto do indio

+ Capitulo VIII da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de
1988.

» Constituicao Federal de 1988 (artigos 215, 216, Capitulo VIl e artigos
231 e 232),

« Estatuto do indio

» Convencao 169 da OIT (1989/2004)

« Parecer antropolégico

* Decreto n® 564, de 08 de junho de 1992

+ Portaria n® 290/pres, de 20 de abril de 2000

» Diretrizes para atuagédo da FUNAI junto aos indios isolados
+ Portaria n® 281/pres, de 20 de abril de 2000

* Legislagéo Indigenista Brasileira

* Normas Correlatas e Coletanea da Legislagao Indigenista, ambos
publicados pela FUNAI

* Licenga de Instalagao N° 540/2008 (retificacdo), de 18 de agosto de
2008

Remanejamento de
populacées atingidas

* Projeto Basico Ambiental Consolidado — Santo Antdnio Energia —
Secéo 02 Programa Ambiental para Construcdo e Sistema de Gestao
Ambiental — PAC;

* Plano de Agao de Remanejamento (e respectiva Matriz de
Elegibilidade)

* Licenga de Instalagao N° 540/2008 (retificacdo), de 18 de agosto de
2008

Meio Ambiente —
Programas Ambientais

» Sistema de Gestao Integrada da UHE Santo Ant6nio
* Projeto Basico Ambiental Consolidado — PBA

* Licencga de Instalagao N° 540/2008 (retificacdo), de 18 de agosto de
2008

Meio Ambiente — SAE-
DS sobre CSAC

* Projeto Basico Ambiental Consolidado — PBA;
* PGs - Procedimentos do Sistema de Gestao — SSTMA — CSAC

* ET - Educagéo para o Trabalho — CSAC — procedimentos especificos
referentes a operacao de um setor especifico.

 Condicionante 2.30 da LI 540/2008.

Meio Ambiente — SAE-
DS sobre Obras
Complementares

« Sistema de Gestao Integrada da UHE Santo Ant6nio
* Projeto Basico Ambiental Consolidado — PBA
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TEMA REFERENCIA
Saude e Segurancga do | * Normas Regulamentadoras de Seguranga e Medicina do Trabalho do
Trabalho MTE — Portaria 3214/78 do MTE;

* Diretrizes de Saude e Seguranca do Trabalho Santo Antonio Energia
SAE-APO sobre CSAC, | * Normas Regulamentadoras da Portaria 3.214 de 08/06/78 do

e programas * NBR 14787 - Servicos em Ambiente Confinado.

ambientais « NR-06 — Portaria 3214/78 do MTE.

4. RESPONSABILIDADES E FUNGCOES

A estrutura organizacional para a implementagcao do SGI deve ter como referéncia um
quadro de equipe multidisciplinar e especializado, devidamente capacitado, de modo a
garantir a efetividade do sistema. Neste caso especifico, a implementacao deve ser de
responsabilidade direta da Diretoria de Sustentabilidade - DS, com estreita interface com os
outros setores da SAE.

A matriz empreendedora da SAE, localizada em Sao Paulo/SP, € composta por diretorias
corporativas divididas entre:

J Diretoria de Sustentabilidade — Compondo equipe em Sao Paulo/SP e Porto
Velho/RO;

o Diretoria Técnica — Compondo equipe alocada no canteiro de obras de Porto
Velho/RO e outros colaboradores em Sao Paulo/SP;

o Diretoria Financeira — Compondo em sua maioria equipe em Séo Paulo/SP, e alguns

colaboradores em Porto Velho/RO.

A estrutura conta também com Assessorias funcionais aos diretores e ao presidente do
Grupo, sendo estas:

o Assessoria de Planejamento e Organizagcédo — APO;
o Assessoria Juridica;

o Assessoria Comercial/Regulatoéria;

o Assessoria de Relagdes Institucionais.

O fluxograma abaixo mostra a macroestrutura da SANTO ANTONIO ENERGIA formando a
base de sustentacdo para as demais estruturas.
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CLIENTES

Diretor Financeiro Diretor Técnico
| Michael Machado | Antonio Padua

Diretor

Sustentabilidade
Carlog Hugo
Arajo

Ass. Rel.

; Instiucionais
| Antonio Zaccaria

As atribuices conjuntas da Diretoria de Sustentabilidade em relagdo @ SANTO ANTONIO
ENERGIA devem ter como referéncia principal a politica ambiental corporativa que norteia
as acgdes do planejamento do SGI entre outros procedimentos estabelecidos pelas diretorias
e assessorias da SAE.

A estrutura da Diretoria de Sustentabilidade, responsavel pelo desenvolvimento e
gerenciamento das atividades socioambientais da UHE Santo Anténio por meio da
implementacédo do SGI, estd estruturada em duas geréncias (Geréncia de Sustentabilidade
e Geréncia Fundiaria), com coordenagdes tematicas e respectiva equipe executora. Possui
a Assessoria de Sustentabilidade a qual deve ser responsavel pela efetivacao do SGI, na
qual estdo agregadas as coordenacbes de planejamento e de projetos, como mostra o
fluxograma abaixo.
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A Diretoria de Sustentabilidade da SANTO ANTONIO ENERGIA conta com equipe técnica
alocada em Porto Velho/RO e em Sao Paulo/SP para o desenvolvimento das atividades de
gerenciamento das questdes socioambientais. As Geréncias tém a incumbéncia de executar
e acompanhar o desempenho da implantacdo dos programas socioambientais e projetos
associados, além de apoiar a tomada de decisdes junto a Assessoria de Sustentabilidade.

A Assessoria de Sustentabilidade deve prestar apoio a Diretoria e as Geréncias,
acompanhando o desenvolvimento dos programas e projetos, conduzindo processos de
licenciamento ambiental, propondo solugdes técnicas que sejam estratégicas para a correta
evolugdo dos programas socioambientais, em observancia dos cronogramas fisicos e
financeiros, e garantindo a efetividade do cumprimento dos preceitos legais estabelecidos
pela legislagdo vigente, bem como aos EP e padrbées de desempenho da IFC. Esta
assessoria € a responsavel pela efetivacdo do SGI, contando com as coordenagbes de
projetos e planejamento e com a equipe de gestdo socioambiental. Este setor deve ter
estreita interface com outros da SAE que devem colaborar com as informagdes e tramites
necessarios para a execug¢do do SGI, como mostra o fluxograma adiante.

As responsabilidades diretas das coordenagdes técnicas devem ser delineadas e avaliadas
pela coordenacao corporativa (Assessoria, Geréncias e Diretoria) quando do planejamento
integrado das atividades. A equipe de execugao deve responsabilizar-se pela execugao dos
programas socioambientais, dando suporte as suas coordenagdes técnicas.

A equipe de gestdao ambiental, vinculada a Assessoria de Sustentabilidade, deve ter como
principal funcdo a analise de todas as informagdes para a adequada avaliacdo de
desempenho dos resultados, bem como para o estabelecimento de um planejamento
integrado, visando o atendimento a legislagao vigente, licengas ambientais, EP e padrdes da
IFC e atendimento as partes interessadas. Devem promover o estabelecimento de sinergias
entre 0s responsaveis pelo gerenciamento da implantagdo, os executores dos programas
socioambientais e a populacdo direta e indiretamente atingida e os organismos
governamentais € nao governamentais. As agdes associadas poderdo ser ampliadas,
quantitativa e qualitativamente, com a avaliacdo dos resultados dos monitoramentos
socioambientais que proporcionam a realimentag¢ao de informagdes em tempos habeis para
a correcao dos desvios percebidos nas atividades relacionadas as questdes socioambientais
da UHE Santo Anténio.

Todas as atividades da DS devem ser sustentadas pelas diretorias e assessorias da SAE
relacionadas as questdes de planejamento, financeira, diretoria técnica responsavel pelo

projeto, assessoria juridica, comunicacao e as demais partes integrantes do grupo.

Abaixo sao apresentadas as func¢des gerais das Diretorias e Assessorias da SAE.
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SETOR SAE FUNCAO

Negociagdo e gerenciamento financeiro do projeto: financiamentos, controle de

Diretoria Financeira . o
contratos em geral, pagamentos, indenizagdes de terras, etc;

Gerenciamento técnico de engenharia dos projetos da UHE e das obras
complementares. Deve fornecer a DS as informagbes sobre o andamento dos
projetos destacando-se as atividades em associagao direta ou que possam oferecer
alteragdes socioambientais e de SST nas areas de influéncia do projeto.

Diretoria Técnica

Gerenciamento e planejamento de pessoal e gerenciamento administrativo
(contratagao de pessoal, condi¢gbes de trabalho, gestdo de pessoas, etc). Por conter
a area de SST da SAE, deve fornecer informagdes a DS sobre a supervisdo das
acoes de SST sobre o canteiro de obras e as obras complementares da UHE Santo
Antdnio, conforme as atividades estabelecidas nos procedimento de referéncia
deste sistema.

Assessoria de
Planejamento e
Organizacao - APO

Assessoria direta a contratos (incluindo assuntos financeiros), comodatos, doagoes,

Assessoria Juridica o e
assuntos fundiérios e processos em geral (notificagdes, multas, acordos, etc).

Assessoria Comercial

o Comercializacdo de energia, relacionamento com instituicdes do setor (ANEEL), etc
Regulatoria

Assessoria de Relagdes | Relagdes internas, com a midia e “stakeholders” institucionais (integracdo com a
Institucionais comunicagao institucional); mobilizagéo e promogéao de eventos, etc.

Apoio a Diretoria e as Geréncias da DS, acompanhamento do desenvolvimento dos
programas e projetos, condugdo dos processos de licenciamento ambiental,
Assessoria da Diretoria | proposicdo de solugdes técnicas-estratégicas, manutengéo dos cronogramas fisico

de Sustentabilidade e financeiro, garantia da efetividade do cumprimento dos preceitos legais
estabelecidos pela legislagéo vigente, bem como aos EP e padrdes de desempenho
da IFC, efetivacao do SGl.

No caso especifico da fase de construgdo, a SANTO ANTONIO ENERGIA conta com o
Consércio Construtor Santo Anténio -CCSA, responsavel pela gestdo direta de SSTMA,
cabendo a DS-SAE a supervisao dos servi¢os devido a sua co-responsabilidade, abordando
condutas ambientais e de saude e segurangca dos trabalhadores, podendo interceder
guando necessario, conforme estabelecido nos procedimentos de referéncia deste SGi.

As funcdes do CCSA em relagdo aos programas de gestdo ambiental e de saude e
seguranca no ambito do canteiro de obras estdo definidas no Programa Integrado de Saude,
Seguranca no Trabalho e Meio Ambiente - PI-SSTMA, definido em contrato entre as partes.

Com esta estrutura o fluxo de informagbes e o acompanhamento dos resultados devem
atender todas as instancias envolvidas no processo com eficiéncia, de forma clara, integrada
e objetiva. O esquema a seguir mostra a matriz de relacionamento dos setores da SAE
conforme texto descritivo acima. O quadro adiante mostra o cenario detalhado das fungdes
da equipe de gestao integrada da DS/SAE.




FLUXO DE RELACIONAMENTO DA SAE PARA A ALIMENTACAO DO SGI DE
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CENARIO GERAL DAS FUNGCOES DA ASSESSORIA DE SUSTENTABILIDADE DA DS - SGI

AREA FUNCOES
¢ Apoio a Diretoria de Sustentabilidade;
e Acompanhamento e andlise da tramitagdo do processo ambiental e nos esclarecimentos junto ao Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA e/ou Agéncias
Estaduais;
e Apoio na definigao das estratégias para as negociacoes das licencas e autoriza¢des necessérias junto as agéncias licenciadoras;
¢ Conducéo e negociacao do processo de Licenciamento Ambiental da usina (Licenca de Operacao - LO e Autorizagbes de Supressao de Vegetacdo - ASVs do reservatorio) e do sistema de transmissao
ASSESSORIA associado (Licenga Prévia - LP, Licenga de Instalagéo - LI, LO e ASV);
TECNICA ¢ Participacao na elaboracédo de estratégias para formulagéo de politicas de negociagcdo com as comunidades atingidas, abordando desde a sua previsdo no projeto dos programas socioambientais, até a
celebragéo de acordos envolvendo as comunidades e as entidades representativas;
e Supervisdao do desempenho das instituicbes e dos fornecedores de bens e servigos para a implantagdo dos diversos programas, projetos e obras constantes do Projeto Basico Ambiental, nas
condicionantes da LI e nas demais obrigagbes da SAE nessa area;
¢ Responsabilidade pela efetivagdo do Sistema de Gestéo Integrada e avaliagao das atividades do sistema e supervisdo dos Programas Socioambientais e das obras;
e Garantir conformidade legal, como o cumprimento das disposicées dos procedimentos internos da SAE, bem como a legislacdo ambiental vigente e aos EP e padrées de desempenho da IFC.
e Realizacao de reportagem periddica dos avancos fisicos e financeiros, apoiada nas atividades de supervisdo desenvolvidas pela equipe técnica sobre as atividades da UHE;
e Supervisdo do desempenho das instituicdes e dos fornecedores de bens e servicos para a implantacdo dos diversos programas, projetos e obras constantes do Projeto Basico Ambiental, nas
condicionantes da LI e nas demais obrigacdes da SANTO ANTONIO ENERGIA nessa area;
e Monitoramento e Controle da qualidade da execugéao e dos produtos gerados pelos programas socioambientais;
e Apoio na preparacao de documentos, relatorios e esclarecimentos na tramita¢do do processo de licenciamento ou obten¢éo de autorizagées ambientais junto ao IBAMA entre outras Institui¢cées;
COORDENACAO e Participacdo na elaboragéo de estratégias para formulacdo de politicas de negociacdo com as comunidades atingidas, abordando desde a sua previsdo no projeto dos programas socioambientais, até a

DE PROJETOS

celebragéo de acordos envolvendo as comunidades e as entidades representativas.

Emissao de relatérios periddicos para acompanhamento do érgéao licenciador, das instituigoes financiadoras e outros 6rgaos intervenientes no processo de implantagao dos programas socioambientais;
Emissao de relatérios e fichas de medigéo para liberagdo de pagamentos aos fornecedores e prestadores de servico;

Avaliagdo das atividades de desenvolvimento do SGI e da integracdo dos resultados de monitoramento dos programas socioambientais;

Garantir conformidade legal, como o cumprimento das disposicdes dos procedimentos internos da SAE, bem como a legislagdo ambiental vigente e aos EP e padrées de desempenho da IFC.

Garantia do atendimento da DS em relagao aos procedimentos internos estabelecidos;

Representatividade e controle de agbes desenvolvidas pela coordenagédo do SIG.

Realizagao de reportagem periodica dos avangos fisicos e financeiros, apoiada nas atividades de supervisado da equipe técnica, no que se refere aos diversos programas e projetos da UHE;
Supervisdo do desempenho das instituicoes e dos fornecedores de bens e servicos para a implantagédo dos diversos programas, projetos e obras constantes do Projeto Basico Ambiental, nas
condicionantes da LI e nas demais obrigagbes da SANTO ANTONIO ENERGIA nessa area;

COORDDEENAGAO o Avaliggéo~do progresso do§ traba!hos e atualizacdo os cronogramas fisicos, confrontando 0s avangos realizados com os previstos;
PLANEJAMENTO . Atughzagao dos co_ntroles financeiros, confro'ntando 0s avgngos reahzados'cortl 0s previstos; ' . i o . o o
e Apoio na preparacao de documentos, relatorios e esclarecimentos na tramita¢do do processo de licenciamento ou obten¢éo de autorizagées ambientais junto ao IBAMA entre outras Instituigées;
e Avaliacéo e revisdo das atividades de desenvolvimento do SGI e da integracdo dos resultados de monitoramento dos programas socioambientais;
® Preparacéo e insercdo, como obrigacdes contratuais dos fornecedores de bens e servicos, dos requisitos especificos nas areas de saide, seguranga do trabalho e protegdo ambiental.
¢ Planejamento do desenvolvimento e aplicagdo do Programas socioambientais;
e Gerenciamento, com reportagem periddica, dos avancos fisicos e financeiros, apoiado nas atividades de supervisdo, acompanhamento e auditagens desenvolvidas por essa equipe no que se refere aos
diversos programas e projetos dessa area.
e Estabelecimento de sinergias entre os responsaveis pelo gerenciamento da implantagdo, os executores dos programas socioambientais e a populagao direta e indiretamente atingida e os organismos
governamentais e ndo governamentais.
e Andlise de todas as informagbes para a avaliagdo de desempenho dos resultados e para o estabelecimento de um planejamento integrado, visando o atendimento a legislacdo vigente, licengas ambientais,
GESTORES EP e padrdes da IFC e atendimento as partes interessadas;
AMBIENTAIS * Realimentagéo de informagdes entre os programas socioambientais e as obras em tempo habil para a corre¢do de desvios nas atividades relacionadas as questdes socioambientais da UHE.

Participacao na elaboragéo de estratégias para formulagcao de politicas de negociagcdo com as comunidades atingidas, abordando desde a sua previsao no projeto dos programas socioambientais, até a
celebragéo de acordos envolvendo as comunidades e as entidades representativas.

Gerenciamento das acdes técnicas de implementagéo do Sistema de Informacdes Geograficas e de supervisao da insergéo de informagoes;

Centralizacao, avaliacao e andlise das informagdes ambientais e adequagéo ao SIG;

Participagdo na avaliagdo da implementagédo dos programas socioambientais de acordo com os indicadores e sistema operacional do SIG;

Promocéo de ajustes periddicos no replanejamento das atividades de acordo com os resultados dos programas socioambientais

17
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5. PROCEDIMENTOS
5.1 DESENVOLVIMENTO DO SISTEMA DE GESTAO INTEGRADA DA DS - SGI/DS

Para a efetivagdo do SGI devem ser consideradas as 5 etapas gerais apresentadas abaixo,
de acordo com o preconizado na ISO 14.000, com procedimentos de gerenciamento,
treinamento, comunicacdo e documentacao integrantes da estrutura vigente da SAE. Para o
adequado entendimento dessas etapas deve-se considerar a intersecgao temporal entre as
mesmas.

ESQUEMA GERAL DAS ETAPAS PARA O DESENVOLVIMENTO DO SGI DA DS
UHE SANTO ANTONIO, PORTO VELHO/RO

ETAPA 1 — DEFINICAO E COMPROMETIMENTO COM AS POLITICAS DE MEIO
AMBIENTE E COMUNIDADES DA SANTO ANTONIO ENERGIA
Corporativo, Coordenacao
Fase de Planejamento da UHE

ETAPA 2 - PLANEJAMENTO DAS ATIVIDADES
Corporativo, Coordenagao
Fases de Implantacao, Operacao e Desativacao da UHE (+ revisdes)

ETAPA 3 — IMPLEMENTACAO / DESENVOLVIMENTO DA GESTAO INTEGRADA
Coordenagao com apoio técnico da equipe de execugao
Fases de Implantacdo, Operacéao e Desativacao da UHE

ETAPA 4 — AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO CONTINUOS DO
DESENVOLVIMENTO DOS PROGRAMAS
Coordenacao e Assessoria Técnica
Fase de Implantagédo, Operacao e Desativacdao da UHE

ETAPA 5 - REVISAO E ADEQUACAO DAS ATIVIDADES
Coordenacao e Assessoria Técnica
Fases de Implantacao, Operacao e Desativacao
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CENARIO GERAL DA DINAMICA DAS ETAPAS PREVISTAS PARA O
DESENVOLVIMENTO DO SGI DA SAE\DS

POLITICA _
AMBIENTAL <:> SUSTENTABILIDADE F— RELACOES

CORPORATIVA CORPORATIVA INSTITUCIONAIS

f

Planejamento das

Avaliacoes, verificacoes e Acompanhamento
emissao de relatorios ﬁ Técnico

.} »

DESENVOLVIMENTO TECNICO

Essas etapas podem ser constituidas por dois blocos de atividades e procedimentos gerais,
conforme descrito a seguir. Ambas as etapas devem ser permeadas por instrumentos de
Comunicacdo Social que viabilizam a troca de informagbes/reclamagcdes entre
empreendedor e comunidade.

J Atividades relacionadas a Obtencdao de Licencas e Permissdoes para a
implantacao dos Programas Socioambientais

Referem-se as acOes voltadas a obtencdo de Licencas e Permissdes para a implantacao
dos programas socioambientais e, ao final do processo, a obtencdo da LO do
empreendimento. Para tanto sdo necessarias agdes preponderantemente institucionais,
junto aos principais 6rgaos intervenientes, suportadas pelo arcabougo técnico gerado pela
implantagédo dos programas socioambientais. Esse bloco é formado pelas seguintes ages:

e Acompanhar a tramitacao do processo ambiental e prestar os esclarecimentos junto
ao IBAMA e/ou Agéncias Estaduais visando ao atendimento das condicionantes da
Licengca de Instalacdo e da autorizagdo de Supressdo Vegetal, e executar os
programas necessarios a obtencao da Licenca Ambiental de Operagéao;
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e Gerenciar a elaboragdo de memoriais descritivos e processos de instrugédo para fins
de obtencdo de Resolugdo de Utilidade Publica para desapropriacdo de areas
destinadas a canteiro de obras, formacao de reservatorio, instituicdo de faixa de
APP, reassentamentos, etc.;

e Gerir os processos de formalizagdo de convénios e obtencdo de autorizagdes e
permissdes, quando necessarias, junto as Prefeituras Municipais, Ministério dos
Transportes, Marinha, IPHAN, e outros agentes licenciadores e de fiscalizagao.

o Atividades de Gerenciamento da Implantacao dos Programas Socioambientais
e das Obras

Sao aclbes referentes as atividades de gerenciamento da implantacdo dos programas
socioambientais e de acompanhamento das obras propriamente ditos. Sdo aquelas agdes
necessarias para que os programas preconizados no PBA e nas licencas da UHE Santo
Antbnio possam ser viabilizados e acompanhados no sentido do atendimento das principais
metas apontadas para cada um deles.

Para tanto, devem ser executados os seguintes procedimentos, até a obtencdo da LO,
marco legal fundamental para permitir o inicio ao enchimento do reservatorio:

e Elaborar especificagbes técnicas, processos de tomadas de preco e selecdo de
empresas para execucao dos programas do PBA, sejam eles sobre aspectos
socioecondmicos, dos meios fisico e/ou bibtico, e suportar tecnicamente a
contratacdo dessas empresas;

e Realizar a Supervisdo e Controle de Qualidade da execuc¢ao dos programas do PBA;

e Acompanhar, especificamente, a implantacdo do programa de indenizagdo e
remanejamento da populagéo, atestando medi¢cdes dos servigos executados pelos
contratados, verificando elaboracdo de pesquisa de precos, laudos de avaliagcao e
processos de aquisicao/indenizagcdo de imdveis, regulariza¢do juridico-patrimonial e
concessao de beneficios para as familias afetadas;

e Realizar o gerenciamento técnico da elaboracao de projetos de supressao, reposicao
florestal, uso do entorno, re-aparelhamento dos servigos de educagdo, saude e
segurangca, e de aplicacdo de verba de compensacdo ambiental conforme
determinacao do 6rgao licenciador;

e Avaliar o progresso dos trabalhos, atualizar os cronogramas fisicos, e emitir
relatérios periddicos para nivelamento do érgao licenciador e obtencédo da Licenca
Operacao.

As acdes operacionais dos responsaveis pela implantagcdo dos programas socioambientais
séo gerenciadas e integradas entre todos os programas, de forma que sejam materializadas




Numero
NS-DS-001-09

\./ SISTEMA DE GESTAO o

SantoAnténio |NTEGRADA - SG' Revisao

00

Pagina
21/29

Elaboracao: Renato Ortega | Aprovacao: Enio Andrade

as interfaces entre os mesmos. Deve-se promover, além do acompanhamento fisico-
financeiro de execugao desses programas, a inclusdo de mecanismos de monitoramento e
avaliacao de desempenho, objetivando detectar desvios entre o previsto e o realizado ao
longo de todo o processo de implantacdo do PBA, concomitantemente com a construcao da
UHE, de forma que os resultados intermediarios obtidos sejam periodicamente repassados e
discutidos com os 6rgaos reguladores e com 0s organismos nao governamentais ou
organizacoes de representacao dos interesses da populagao atingida e das comunidades da
area de influéncia.

Os resultados de acompanhamento e monitoramento da implantacdo do empreendimento
devem ser emitidos em relatérios trimestrais encaminhados as partes envolvidas, sendo:
IBAMA Sede e de Rondbnia e Ministério Publico — MP, Federal e Estadual. Aos agentes
financiadores deverao ser emitidos relatérios semestrais.

Além das divulgagbes citadas abaixo, para a sistematica interna da empresa devem ser
emitidos relatérios mensais periddicos para acompanhamento das agdes do
empreendimento, a serem distribuidos entre Diretoria, Geréncia, Coordenadores do projeto
e equipe executora. Para fins de planejamento, sdo apresentados relatérios semanais para
as diretorias e quinzenalmente para os acionistas.

5.2 PROCEDIMENTOS GERENCIAIS E DE SSTMA

Para assegurar que os servigos estejam em conformidade com o especificado e melhorar
continuamente a eficiéncia e eficacia de seus processos, o Sistema de Gestdo deve ser
organizado por documentos gerenciais e operacionais denominados Procedimentos.

Esses documentos devem descrever as atividades essenciais ao atendimento dos requisitos
da qualidade e devem ser divulgados e implementados entre todos os participantes da
Equipe. Sao, portanto, necessarios para planejamento, operacao e controle de processos.

A DS, como responsavel pela gestdo das atividades socioambientais do empreendimento,
deve atender a todos os procedimentos de cunho gerencial j4 estabelecidos pela SAE,
referentes a contratagdo, condicdes comerciais, condicoes de trabalho, entre outros. Por
outro lado, deve estabelecer seus préprios procedimentos — ora denominados Normas de
Servicos — referentes aos procedimentos de inspecdo, acdes corretivas, auditoria e
supervisdo de meio ambiente da DS sobre as obras do CSAC (obra principal), sobre as
obras complementares e sobre os programas ambientais. Além destes, deve estabelecer os
procedimentos para as atividades de remanejamento e treinamento das equipes. Nota-se
que o mesmo € valido para os procedimentos de SST, estes, porém, sao vinculados a APO
em estreita interface com a DS, como apontado adiante.
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Os procedimentos de responsabilidade direta da DS que devem ser aplicados para a
efetivacdo do SGI séao listados abaixo.

NORMAS DE SERVICO DA DIRETORIA DE SUSTENTABILIDADE - DS

NS-DS-002-09 | Registro e Organizagao de Documentos

NS-DS-003-09 | Padronizagao de Relatérios Internos e Externos

NS-DS-004-09 | Envio de Documentos Internos e Externos

NS-DS-005-09 | Elaboragéo e Controle de Documentos Internos e Externos

NS-DS-006-09 | Comunicagao Social

NS-DS-007-09 | Supervisdo de Meio Ambiente da SAE sobre os Programas Ambientais

NS-DS-008-09 | Inspecédo de Meio Ambiente da SAE sobre os Programas Ambientais

NS-DS-009-09 | Auditoria de Meio Ambiente da SAE sobre os Programas Ambientais

Nao Conformidades, Agao Corretiva e Agao Preventiva de Meio Ambiente SAE sobre Programas

NS-DS-010-09 Ambientais

NS-DS-011-09 | Supervisdo de Meio Ambiente da SAE sobre as obras do CSAC

NS-DS-012-09 | Auditoria de Meio Ambiente da SAE sobre as obras do CSAC

NS-DS-013-09 | Inspegdo de Meio Ambiente da SAE sobre as obras do CSAC

NS-DS-014-09 | Nao Conformidades, Agao Corretiva e Agao Preventiva de Meio Ambiente SAE sobre CSAC

NS-DS-015-09 | Supervisdo de Meio Ambiente da SAE sobre as obras complementares

NS-DS-016-09 | Auditoria de Meio Ambiente da SAE sobre as obras complementares

NS-DS-017-09 | Inspecéo de Meio Ambiente da SAE sobre as obras complementares

Nao Conformidades, Agéo Corretiva e Agao Preventiva de Meio Ambiente SAE sobre as obras

NS-DS-018-09 complementares

NS-DS-019-09 | Remanejamento

NS-DS-020-09 | Treinamento

Em relacdo a execucdo direta das obras, os procedimentos sao distintos e de
responsabilidade direta do CSAC, consolidado no PI-SSTMA, conforme preconizado em
contrato entre as partes. Através de relatérios semanais de atividades de SSTMA, inclusive
as acgdes periddicas de treinamentos, a DS deve acompanhar os resultados das obras,
somando-0s ao presente sistema de superviséo.

Os procedimentos de referéncia da SAE tratam dos temas gerenciais e de documentacao,
de condicbes de trabalho e gestdo de pessoas. Relacionados a APO citam-se os
procedimentos relativos a questdes indigenas e SST. Nota-se que os procedimentos da
APO devem ser incorporados integralmente ao SGI da DS. A tabela abaixo mostra a rela¢éo
desses procedimentos € o ANEXO 1 apresenta o resumo de cada um dos procedimentos
ora citados.
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INSTRUCOES NORMATIVAS DA DIRETORIA DA PRESIDENCIA

N.2 Titulo
IN-DP-001-09 Documentos de Comunicagao de Escrita Interna
IN-DP-002-09 Gestao de Riscos Financeiros
IN-DP-003-09 Identidade Visual
IN-DP-004-09 Procuragdes
IN-DP-005-09 Gestao Financeira
IN-DP-006-09 Gestao de Pessoas
IN-DP-007-09 Procedimento de Tecnologia da Informagao e Comunicagao
IN-DP-008-09 Cartoes de Credito Corporativos
IN-DP-009-09 Limites de Responsabilidade
IN-DP-010-09 Compras de Produtos e Contratagdo de Servigos de Terceiros
IN-DP-011-09 Viagens
IN-DP-012-09 Bens Patrimoniais
IN-DP-015-09 Veiculos
IN-DP-018-09 Planejamento
IN-DP-016-09 Politica Ambiental

NORMAS DE SERVICO DA APO

NS-APO-001-09 Promogéao a Contratagdo de Trabalhadores Indigenas
NS-APO-002-09 Conduta junto a Comunidades Indigenas
NS-APO-003-09 Encontro entre Trabalhadores e indios Isolados

NS-APO-SST-001-09 | Supervisdo da Area de Satde e Seguranca do Trabalho

APO.SST-AND- Auditoria de Seguranca e Salde do Trabalho da SAE sobre CSAC, Obras Complementares e
NS-APO-SST-002-09 Programas Ambientais

NS-APO-SST-003-09 Nao Conformidades, Agao Corretiva e Agao Preventiva de Salude e Seguranga do Trabalho

NS-APO-SST-004-09 Inspegao de Salde e Seguranca sobre CSAC, Obras Complementares e Programas Ambientais
NS-APO-SST-005-09 Andlise Preliminar de Risco - APR
NS-APO-SST-006-09 Equipamento de Protecéo Individual

5.3 SIG - SISTEMA DE INFORMAGCOES GEOGRAFICAS

O SIG deve propiciar uma avaliagao integrada de dados, embasando analises complexas
dos diferentes componentes do ambiente e incluindo o meio fisico-biético, a ocupagéo
humana e suas inter-relacdes. Deve criar e editar bases de dados integradas de forma
espacial e relacional, proporcionando a equipe de gestdo a adequagado de dados as
diferentes atividades exigidas no gerenciamento ambiental da UHE Santo Ant6nio. Devera
permitir o estabelecimento de cenérios por meio de analise espacial de fenébmenos com a
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combinacao de ferramentas de analise espacial, processamento de imagens, geoestatistica
e modelagem numérica de terreno.

O SIG deve ser a ferramenta de criacao, edicdo de dados, armazenamento, recuperacao e
geragdo de informagbes, sendo a plataforma onde séo realizadas, pela equipe de
geoprocessamento, as analises pertinentes e producédo de mapas relacionada a cada tema.
Sua implantacao deve prever os seguintes produtos e resultados:

o Banco de dados geogréficos, com fungdes de armazenamento e recuperagao de
informagao espacial;

o Entrada de dados de atualizagdo do cadastro fisico-fundiario e de feicbes de
interesse para retratar a area de influéncia da UHE Santo Anténio;

o Estruturacdo, em base de dados geograficos digitais, das informagbes ambientais ja
disponiveis adequando-as ao ambiente de sistema de informagdes geograficas
(SIG);

o Estruturacdo da base de dados geo-espacial em formato “shapefile”, respeitando a

topologia minima de pontos, linhas e poligonos, associados a um registro na tabelas
de atributos;

o Elaboragdo de um Sistema de Informagbes Geograficas que contemple todos os
programas socioambientais permitindo a avaliagdo baseada num sistema de
indicadores ambientais.

A estrutura organizacional proposta para a implementacdo do SIG tem como objetivo a
integragdo dos resultados dos programas socioambientais e 0 monitoramento das obras
respectivamente.

A tecnologia a ser utilizada devera permitir a integragdo a outros sistemas corporativos,
como a intranet da Santo Antdnio Energia, baseada em “SharePoint”. A solucdo deve
compartiihar de forma dindmica as informagbes entre as diversas instituigoes,
departamentos e projetos de interesse, ou seja:

o Integrar-se com a base de dados espacial e alfanumérica ja existente, permitindo o
georreferenciamento e a espacializagdo das informacdes em diferentes niveis de
representacao: unidades hidrograficas, municipios, regides, lotes, dentre outros;

o Garantir e facilitar o controle e gerenciamento dos dados espaciais;

o Facilitar a interpretacdo dos dados, agilizando a tomada de decisao;

J Facilitar o acesso as informagodes, independente da distancia geografica que separe
o cliente e o repositério da informagéo;

o Permitir acesso a cronogramas gerados no “MS Project”, relacionados as feicoes

georreferenciadas;
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Garantir a integridade e a seguranca estratégica dos dados, com sistema de
seguranga para acesso e “back-up” das informag¢des no ambiente do SIG;

Permitir a edicdo multi-usuario;

Permitir o gerenciamento e a difusdo continua das informagdes geradas pelos
diversos componentes do projeto, atendendo a avaliagdo de desempenho.

O esquema a seguir demonstra a interacao entre o Sistema de Informacdes Geogréficas e o
SGI da SANTO ANTONIO ENERGIA.

Santo Antdénio Energia

Sistema
Gestao
Integrada

!
D

Website

Sistema
Informacgoes

Equipe de
Geoprocessamento

Prqrama§ M_elo Programas Meio Programas Meio Programas de
Sociceconémico / Bistico Fisi Controle de Ob
Fundisrios isico ontrole de Obras

PRODUTOS DO SGi

Os produtos previstos para as atividades continuas do SGI sdo os seguintes:

Planilha de planejamento integrado das atividades do SGI — Plano de Trabalho e
revisdes periédicas no sistema de planejamento flexivel;

Relatérios Mensais de Supervisdao de SSTMA da Obra principal, das obras
complementares e sobre 0s programas ambientais (internos);

Relatérios Mensais fisicos e financeiros (internos);

Relatérios Trimestrais de Andamento da Implantacdo dos Programas
socioambientais (externo), de atendimento as Condicionantes das Licencas
Ambientais para o IBAMA e para o Ministério Publico; e

Relatérios Semestrais vinculados as Auditorias periddicas realizadas pelos agentes
financiadores sobre a SANTO ANTONIO ENERGIA (IFC/EP).
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6. PERIODICIDADE

O SGI deve manter um ciclo continuo de planejamento e revisdo de atividades com base na
avaliacao dos resultados e desempenho dos programas socioambientais e das atividades
das obras, destacando-se a sinergia que deve ser apontada para todo o projeto.
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ANEXO 1 - RELACAO DOS PROCEDIMENTOS DA SAE NECESSARIOS PARA COMPOR O QUADRO DO SISTEMA DE GESTAO INTEGRADA DA DIRETORIA DE SUSTENTABILIDADE

PROCEDIMENTOS DA DIRETORIA DA PRESIDENCIA DA SAE

IN-DP-001-09 Documentos de
Comunicacéao de Escrita Interna

Este procedimento visa sistematizar as praticas de elaboragao, aprovagao e disponibilizagdo de Instrugées, Normas e Comunicacgdo interna da SANTO ANTONIO ENERGIA, sendo aplicavel
a todas as atividades e areas da empresa.

IN-DP-002-09 Gestdo de Riscos
Financeiros

O objetivo deste procedimento é de estabelecer uma metodologia para definir as Politicas e Diretrizes que devem orientar a Gestao de Riscos Financeiros da Companhia, de acordo com o
Cédigo de Governanga Corporativa, com o Plano de Negodcios vigente e com as Deliberacdes do Conselho de Administracao.

Este procedimento é aplicavel as areas administrativas/financeiras da SAE e a periodicidade de acompanhamento dos riscos financeiros devera ser mensal, avaliando neste o risco de
moeda, de precos de commaodities, risco de base entre os indexadores e risco de insolvéncia da Companhia.

IN-DP-003-09 Identidade Visual

Este documento tem como objetivo estabelecer uma metodologia para definir os conceitos e diretrizes sobre a utilizagdo do cddigo de identidade visual da companhia.

Este procedimento é aplicavel as areas de planejamento e relagdes institucionais da SAE e deve ser utilizado de forma padronizada em todos os elementos de divulgacao interna e externa
da Companhia.

IN-DP-004-09 Procuracgdes

Procedimento que visa estabelecer uma metodologia para definir as politicas e diretrizes para a outorga de procuragdes aos colaboradores da companhia, para que possam exercer 0s
limites estabelecidos pela Instrucdo IN-DP-009-09 — Limites de Responsabilidades.

Este procedimento é aplicavel em todas as areas de atuacdo da SAE.

IN-DP-005-09 Gestao Financeira

Este documento visa estabelecer uma metodologia para definir as politicas e diretrizes que devem orientar a gestao financeira da companhia, de acordo com o cédigo de governanca
corporativa e Plano de Negécios vigente.

Este procedimento € aplicivel a areas de planejamento e financeira da SAE.

IN-DP-006-09 Gestdo de Pessoas

Define as Politicas, Diretrizes e Responsabilidades pela Gestao de Pessoas, de forma coerente com o Cédigo de Governanca Corporativa adotado pela Companhia.

IN-DP-007-09 Procedimento de
Tecnologia da Informacgéo e
Comunicacao

Estabelece as Politicas, Diretrizes e Responsabilidades sobre a utilizagdo dos recursos de Tecnologia de Informagcdo e Comunica¢édo da Companhia, estabelecendo critérios para garantir a
Seguranca das Informagdes da Companhia.

IN-DP-008-09 Cartoes de Crédito
Corporativo

Estabelece metodologia para definir as politicas, diretrizes e responsabilidades pela concesséo e utilizacdo dos Cartdes de Crédito Corporativos, a serem utilizados pelos Diretores,
Assessores e demais Colaboradores da Companhia.

Este procedimento é aplicavel as areas de planejamento e financeira da SAE.

IN-DP-009-09 Limites de
Responsabilidade

Estabelece uma metodologia para definir os conceitos, diretrizes e limites de responsabilidade a serem observados pelos colaboradores da companhia, para a solicitagdo, aquisicdo ou
contratacdo de bens e/ou servigos necessarios as suas atividades, locacdo de imoveis destinados as pessoas afetadas pelo canteiro de obras ou reservatério da UHE Santo Antbnio, bem
como para a liberag@o de seus respectivos pagamentos.

Este procedimento é aplicavel a area de planejamento da SAE.

IN-DP-010-09 Compras de Produtos e
Contratacdo de Servicos de Terceiros

Estabelece as Politicas, Diretrizes, Procedimentos e Responsabilidades para a compra de produtos e a contratacdo de servicos de terceiros.

IN-DP-011-09 Viagens

Estabelece metodologia para definir as Politicas e Diretrizes sobre viagens de Colaboradores a servico da Companhia, definir também os responséveis pela aprovacao dos adiantamentos e
das prestacoes de contas, assim como pelo estabelecimento dos limites de despesas de viagens.

Este procedimento é aplicavel as areas de planejamento e financeira da SAE.

IN-DP-012-09 Bens Patrimoniais

Estabelece uma metodologia para definir as Politicas, diretrizes e critérios para a Gestao dos Bens Patrimoniais da Companhia.
Este procedimento é aplicavel a area de patrimdnio da SAE.

IN-DP-016-09 Politica Ambiental

Estabelece a Politica Ambiental da Companhia.

IN-DP-015-09 Veiculos

Este procedimento define as Politicas, Diretrizes, Normas e Procedimentos sobre a utilizagao e gestao dos veiculos da Companhia, Designa os Diretores como responsaveis pela definicéo e
alocacao de veiculos no ambito de suas Equipes, de conformidade com esta Instrugéo e Assessor de Planejamento e Organizacdo como responsavel pela administragcao da frota de veiculos
da Companhia, bem como pela divulgacao desta Instrugéo a todos os Colaboradores.

Este procedimento é aplicavel as atividades executadas na Unidade Administrativa de Porto Velho e Sede (Sao Paulo) da Santo Anténio Energia.

IN-DP-018-09 Planejamento

Este procedimento visa definir as Politicas e Diretrizes para a realizagdo do Ciclo de Planejamento da Companhia, compreendendo: Elaboracdao de Programas de Acado (PA's), e
Acompanhamento, Avaliacdo e Julgamento de PA's.

Este procedimento € aplicivel as atividades executadas na Unidade Administrativa de Porto Velho e Sede (S&o Paulo) da Santo Antbnio Energia.
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PROCEDIMENTOS DA APO/SAE

NS-APO-001-09 Promocao a
Contratacao de Trabalhadores
Indigenas

Este procedimento visa sistematizar acées de modo a estimular e promover o trabalho indigena nas edificagbes a serem realizadas em Terra Indigena, por ocasido da realizagdo das Agdes
de Apoio as Comunidades Indigenas pela Santo Ant6nio Energia S.A — SAE.

Este procedimento é aplicavel as atividades construtivas da SAE em Terras Indigenas.

NS-APO-002-09 Conduta junto a
Comunidades Indigenas

Este procedimento visa orientar e parametrizar a conduta de relacionamento entre trabalhadores e/ou empreiteiros, contratados pela Santo Anténio Energia para realizagcao das edificagoes
previstas e em planejamento nas Terras Indigenas KARITIANA e KARIPUNA, com as comunidades indigenas nelas viventes.

Este procedimento ¢ aplicavel as atividades construtivas da SAE em Terras Indigenas

NS-APO-003-09 Encontro entre
Trabalhadores e Indios Isolados

Este procedimento visa sistematizar acées a serem tomadas quando ocorrer encontro entre trabalhadores da SAE e CSAC com indigenas isolados, visto que de acordo com a legislagao
vigente, somente a FUNAI, através das Frentes de Prote¢do Etno-Ambiental esta capacitada a tratar dos indios isolados.

Este procedimento é aplicavel as atividades da SAE e do CSAC.

Procedimentos de SST sobre as Obras de responsabilidade da SAE - Estes procedimento é aplicavel as obras de responsabilidade da Santo Antonio Energia, sendo estes: canteiro de obras sob a responsabilidade do Consércio

Santo Antonio Civil (CSAC), Obras Com

plementares, Obras do Reservatério e Atividades dos Programas Ambientais.

NS-APO-SST-001-09 Supervisédo de
Saude e Seguranga do Trabalho da
SAE sobre Obra Principal, Obras
Complementares, Obras do
reservatério e Programas Ambientais

Este procedimento estabelece os requisitos necessarios para a realizagdo das atividades de Supervisdo de Salude e Seguranca do Trabalho por parte da Santo Antonio Energia — SAE/
Geréncia de Saude e Seguranga do Trabalho — GSST apresentando as atividades de supervisdo de Saude e Seguranga do Trabalho para todas as atividades a serem realizadas pela Santo
Antdnio Energia, subdivididos em Obra Principal, Obras Complementares, Obras do Reservatério e Programas Ambientais, em conformidade com os projetos e exigéncias estabelecidas
pelas diretrizes, normas e legislacdes de SST aplicaveis.

A Supervisao de Salde e Seguranca do Trabalho deve ser realizada em periodos mensais, bem como a elaboracédo do Relatério de Supervisao.

NS-APQO-SST-002-09 Auditoria de
Saude e Seguranca do Trabalho da
SAE sobre Obra Principal, Obras
Complementares, Obras do
reservatério e Programas Ambientais

Este procedimento visa sistematizar a realizagdo de auditorias de Salde e Seguranca do Trabalho por parte da SANTO ANTONIO ENERGIA — SAE / Geréncia de Salde e Seguranca do
Trabalho — GSST, sobre a Obra Principal, Obras Complementares, Obras do Reservatério e Programas. As auditorias devem ser realizadas abordando aspectos de atendimento legal e
procedimentos técnicos de saude e segurancga do trabalho.

As auditorias ocorrerao seguindo a periodicidade semestral devendo ser realizada por Auditor Qualificado.

NS-APO-SST-003-09 Nao
Conformidade de Salde e Seguranca
do Trabalho da SAE sobre Obra
Principal, Obras Complementares,
Obras do reservatério e Programas
Ambientais

Este Procedimento descreve a sistematica para o tratamento da n&o conformidade / anomalias e a condugdo da ag&o corretiva e/ou preventiva, resultantes das constatagées, conclusées
e/ou recomendagoes por parte da SANTO ANTONIO ENERGIA — SAE / Geréncia de Saude e Seguranga do Trabalho — GSST, através da eliminagdo das ndo conformidades ou anomalias,
envolvendo a investigacao da causa, a determinacdo da acéo requerida e a verificagcdo da sua implementacgéao e eficacia

As atividades descritas neste documento devem ocorrer conforme resultados das atividades de inspe¢éo e auditoria.

NS-APO-SST-004-09 Inspecgéo de
Saude e Seguranca do Trabalho da
SAE sobre Obra Principal, Obras
Complementares, Obras do
reservatério e Programas Ambientais

Estabelece uma metodologia de inspecdo a fim de avaliar as agdes basicas de controle e melhoria continua dos requisitos de salude e seguranca do trabalho da SANTO ANTONIO
ENERGIA — SAE / Geréncia de Saude e Seguranga do Trabalho — GSST. Estas avaliagbes visam reduzir o niumero de atos e condigdes inseguras a fim de solidificar uma cultura
prevencionista.

As inspecdes de rotina devem ser realizadas de acordo com as necessidades estabelecidas pelo Gerente de Saulde e Segurancga, sendo que a Obra Principal, as Obras Complementares,
as Obras do Reservatério e Atividades dos Programas Ambientais deverao ser fiscalizadas semanalmente por um Técnico de Seguranca dedicado a cada uma dessas areas.

Os dados devem ser consolidados mensalmente para realizagdo da Supervisdo de Saude e Seguranca do Trabalho, conforme NS-SST-001/09.

NS-APO-SST-005-09 Analise
Preliminar de Risco — APR

Este documento visa identificar previamente os perigos, aspectos e situagdes de emergéncia e avaliar o potencial que causam danos a seguranca e a saude das pessoas, impactos ao meio
ambiente relacionados a um processo e suas atividades, produtos ou servi¢os, para determinar as medidas corretivas, preventivas e mitigadoras necessérias a implementagéao do controle
operacional e monitoramento, visando o gerenciamento dos mesmos em niveis aceitaveis.

Este procedimento aplica-se a todos os processos, atividades, e servigos considerados criticos e perigosos em areas de responsabilidade da SAE.

NS-APO-SST-006-09 Equipamento de
Protecéo Individual

Este procedimento visa sistematizar os critérios de especificagdo, armazenagem, aquisicdo, fornecimento, utilizacdo e controle de Equipamentos de Protecdo Individual (EPI), para
colaboradores, prestadores de servigcos e visitantes da SAE em areas sob sua responsabilidade.

Este documento se aplica a todas as atividades da SAE.
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PROCEDIMENTOS DE RESPONSABILIDADE DIRETA DA DS

NS-DS-002-09 Registro e Organizagao
de Documentos

Este documento visa definir a sistematica de controles necessarios para identificagdo, armazenamento, protecéo, recuperacao, tempo de retencéo e descarte dos registros e documentos
gerados pela SAE/DS.
Procedimento aplicavel a todas as areas e atividades desenvolvidas pela SAE/DS.

NS-DS-003-09 Padronizacao de
Relatérios Internos e Externos

Estabelece procedimentos de padronizago de relatorios internos e externos gerados pela DS. Este procedimento € aplicavel as atividades desenvolvidas pela Diretoria de
Sustentabilidade da SANTO ANTONIO ENERGIA — SAE.

NS-DS-004-09 Envio de Documentos
Internos e Externos

Estabelece procedimentos de envio de documentos e relatérios internos (semanais e mensais) e externos da DS.

NS-DS-005-09 Elaboracao de
Relatérios Internos e Externos

Este documento tem o objetivo de formalizar, disciplinar e padronizar os procedimentos de elaboragéo e controle de relatdrios internos e externos emitidos pela DS. E aplicavel as atividades
inerentes aos Programas Ambientais contidos no PBA, incluindo atividades construtivas do canteiro de obras da UHE Santo Anténio de responsabilidade direta do CSAC, com abrangéncia
para os escopos de controle da poluigédo e gestdo de meio ambiente, no dmbito do PAC, respeitada a independéncia dos respectivos planos / programas do Consércio.

NS-DS-006-09 Comunicacao Social

Este procedimento estabelece a forma e as ferramentas necessarias para a realizacdo das atividades de comunicacao social por parte da DS, visando proporcionar a informacao as partes
interessadas sobre o andamento do projeto, bem como estabelecer os mecanismos de consultas e reclamagdes. A comunicagao deve contribuir para compreensao e assimilagao do custo-
beneficio da implantacdo da UHE Santo Anténio e compartilhar as decisdes que afetam os meios naturais e sociais da regido com os diversos atores sociais.

Este procedimento é aplicavel as populagdes residentes nas proximidades da obra principal e no ambito das Areas de Influéncia do empreendimento (montante e jusante), bem como
representantes de suas entidades organizadas, representantes municipais, professores, agentes de salde e formadores de opinido dos setores publico e privado, entre outras partes
interessadas.

Os Mecanismos de Interacdo, Mecanismos de Divulgacdo e Mecanismos de Controle de Demandas sao utilizados constantemente, sem uma periodicidade definida.

PROCEDIMENTOS DE MEIO AMBIENTE DA DS

Procedimentos de Meio Ambiente da DS sobre os Programas Ambientais_Estes procedimento sao aplicaveis as atividades e obras executadas pelos Programas Ambientais no ambito socioambiental do Projeto Executivo da
UHE Santo Ant6nio, sob a responsabilidade da SANTO ANTONIO ENERGIA.

NS-DS-007-09 Supervisdo de Meio
Ambiente da DS sobre os Programas
Ambientais

Este procedimento estabelece os requisitos necessarios para a realizagéo das atividades de Supervisdo Ambiental por parte da Santo Anténio Energia — SAE/Diretoria de Sustentabilidade —
DS sobre as atividades executadas pelos Programas Ambientais, segundo disposto no Projeto Basico Ambiental — PBA, de modo a verificar e assegurar que os efeitos das atividades,
produtos e servigcos entdo de acordo com o conceito de protecdo ambiental.

A supervisdo ambiental sobre os Programas Ambientais deve ocorrer em periodos mensais, bem como a elaboracéo e emissio do Relatério de Supervisdo Ambiental.

NS-DS-008-09 Inspecgéo de Meio
Ambiente da DS sobre os Programas
Ambientais

A inspecdo ambiental sobre os Programas visa estabelecer uma metodologia a fim de avaliar as condicdes fisicas e ambientais das atividades desenvolvidas pela SANTO ANTONIO
ENERGIA — SAE/Diretoria de Sustentabilidade — DS no ambito das atividades inerentes aos Programas Ambientais. Estas condicdes sdo as que, em fungdo de sua ocorréncia, podem
causar Impacto ao Meio Ambiente.

As inspec¢des de rotina devem ser realizadas em todas as atividades dos Programas Ambientais num periodo maximo de 2 meses, ficando a critério do Coordenador de Sustentabilidade a
escolha da ordem de inspegéo.

NS-DS-009-09 Auditoria de Meio
Ambiente da DS sobre os Programas
Ambientais

Este procedimento visa sistematizar a realizagdo de auditorias ambientais por parte da SANTO ANTONIO ENERGIA — SAE/Diretoria de Sustentabilidade — DS, sobre as atividades
executadas pelos Programas Ambientais, segundo disposto no Projeto Bésico Ambiental — PBA. As auditorias deverdo ser realizadas abordando aspectos de atendimento legal e
procedimentos técnicos de meio ambiente.

As auditorias ocorrerdo seguindo a periodicidade semestral.

NS-DS-010-09 Nao Conformidades e
Agbes Corretivas e Preventivas de
Meio Ambiente sobre Programas
Ambientais

Este Procedimento descreve a sistematica para o tratamento da ndo conformidade / anomalia e a condugéo da agéo corretiva e/ou preventiva, resultantes das constatagdes, conclusoes e/ou
recomendagoes por parte da SANTO ANTONIO ENERGIA — SAE/Diretoria de Sustentabilidade — DS sobre as atividades dos Programas Ambientais, através da eliminagdo das nao
conformidades ou anomalias, envolvendo a investigacédo da causa, a determinacao da acao requerida e a verificacdo da sua implementacao e eficacia.

As atividades descritas neste documento devem ocorrer conforme resultados das atividades de inspecao e auditoria.
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Procedimentos de Meio Ambiente da DS sobre as Obras do CSAC — Estes procedimentos sdo aplicaveis as atividades construtivas restritas ao canteiro de obras da UHE Santo Anténio de responsabilidade direta do CCSA, com
abrangéncia para os escopos de controle da poluicdo e gestdao de meio ambiente, no Aambito do PAC, respeitada a independéncia dos respectivos planos / programas do Consorcio.

NS-DS-011-09 Supervisdo de Meio
Ambiente da DS sobre as obras do
CSAC

Este procedimento estabelece os requisitos necessarios para a realizagdo das atividades de Supervisdo Ambiental por parte da SANTO ANTONIO ENERGIA — SAE/Diretoria de
Sustentabilidade — DS sobre as obras executadas no canteiro de obras da UHE Santo Anténio pelo Consércio Construtor Santo Anténio — CCSA, em conformidade com os projetos e
exigéncias estabelecidas pelo Programa Ambiental da Construgcdo — PAC, de modo a verificar e assegurar que os efeitos das atividades, produtos e servigcos entdo de acordo com o conceito
de protegdo ambiental.

A supervisdo ambiental da DS sobre as obras realizadas pelo CSAC deve ocorrer em periodos mensais, bem como a elaboragéo e emissao do Relatério de Supervisdo Ambiental.

NS-DS-012-09 Auditoria de Meio
Ambiente da DS sobre as obras do
CSAC

Este procedimento visa sistematizar a realizagdo de auditorias de Meio Ambiente por parte da SANTO ANTONIO ENERGIA — SAE/Diretoria de Sustentabilidade — DS, sobre as obras
executadas no canteiro de obras da UHE Santo Anténio pelo Consércio Construtor Santo Anténio — CCSA, de responsabilidade da Diretoria Técnica da SAE. As auditorias deverdo ser
realizadas abordando aspectos de atendimento legal e procedimentos técnicos de meio ambiente, de modo a avaliar a performance ambiental do Consorcio.

As atividades descritas neste procedimento ocorrerdo seguindo a periodicidade semestral.

NS-DS-013-09 Inspegao de Meio
Ambiente da DS sobre as obras do
CSAC

Estabelece uma metodologia de inspecéo a fim de avaliar as condicées fisicas e ambientais da SANTO ANTONIO ENERGIA — SAE/Diretoria de Sustentabilidade — DS sobre as obras
executadas no canteiro de obras da UHE Santo Antonio pelo Consércio Construtor Santo Anténio — CCSA. Estas condi¢des sdo as que, em fungao de sua ocorréncia, podem causar Impacto
ao Meio Ambiente.

As inspegbes de rotina serdo realizadas em todos os setores do canteiro de obras da UHE Santo Antdnio em um periodo méaximo de 2 meses, ficando a critério do Coordenador de
Sustentabilidade a escolha da ordem de inspegéo.

NS-DS-014-09 Nao Conformidades,
Agbes Corretivas e Preventivas de
Meio Ambiente da DS sobre o CSAC

Este Procedimento descreve a sistematica para o tratamento da ndo conformidade / anomalia e a condugéo da agéo corretiva e/ou preventiva, resultantes das constatagdes, conclusoes e/ou
recomendagoes por parte da SANTO ANTONIO ENERGIA — SAE/Diretoria de Sustentabilidade — DS sobre as obras executadas no canteiro de obras da UHE Santo Anténio pelo Consoércio
Construtor Santo Anténio — CCSA, através da eliminagcédo das nao conformidades ou anomalias, envolvendo a investigacdo da causa, a determinacao da acao requerida e a verificacdo da
sua implementacao e eficacia.

As atividades descritas neste documento devem ocorrer conforme resultados das atividades de inspecao e auditoria.

Procedimentos de Meio Ambiente da DS sobre as Obras Complementares Estes procedimentos séo aplicaveis pela DS sobre as atividades construtivas restritas as obras complementares, sob a responsabilidade executiva da
Diretoria Técnica da SAE, com abrangéncia para os escopos de controle da poluicdo e gestdo de meio ambiente.

NS-DS-015-09 Supervisdo de Meio
Ambiente da DS sobre as obras
complementares

Este procedimento estabelece os requisitos necessarios para a realizagéo das atividades de Supervisdo Ambiental por parte da Santo Anténio Energia — SAE/Diretoria de Sustentabilidade —
DS sobre as obras complementares, de modo a verificar e assegurar que os efeitos das atividades, produtos e servigos estdo de acordo com o conceito de protegao ambiental.

A supervisdo ambiental sobre as Obras Complementares deve ocorrer em periodos mensais, bem como a elaboracao e emissao do Relatério de Supervisdo Ambiental.

NS-DS-016-09 Auditoria de Meio
Ambiente da DS sobre as obras
complementares

Este procedimento visa sistematizar a realizagdo de auditorias de Meio Ambiente por parte da SANTO ANTONIO ENERGIA — SAE/Diretoria de Sustentabilidade — DS, sobre as Obras
Complementares de responsabilidade da Diretoria Técnica da SAE. As auditorias deverdo ser realizadas abordando aspectos de atendimento legal e procedimentos técnicos de meio
ambiente.

As atividades ocorrerdo seguindo a periodicidade semestral.

NS-DS-017-09 Inspegao de Meio
Ambiente da DS sobre as obras
complementares

Estabelece uma metodologia de inspecdo a fim de avaliar as condicées fisicas e ambientais da SANTO ANTONIO ENERGIA — SAE/Diretoria de Sustentabilidade — DS no ambito das
atividades inerentes as Obras Complementares da UHE Santo Antonio. Estas condigdes sao as que, em fungao de sua ocorréncia, podem causar Impacto ao Meio Ambiente.

As inspegobes de rotina serdo realizadas em todas as Obras Complementares num periodo maximo de 2 meses, ficando a critério do Coordenador de Sustentabilidade a escolha da ordem de
inspecao.

NS-DS-018-09 Nao Conformidades,
Acdes Corretivas e Preventivas de
Meio Ambiente da DS sobre as obras
complementares

Este Procedimento descreve a sistematica para o tratamento da n&o conformidade / anomalia e a condugao da agao corretiva e/ou preventiva, resultantes das constatagdes, conclusoes e/ou
recomendagdes por parte da SANTO ANTONIO ENERGIA — SAE/Diretoria de Sustentabilidade — DS sobre as Obras Complementares, através da elimina¢do das ndo conformidades ou
anomalias, envolvendo a investigacdo da causa, a determinagao da acao requerida e a verificagdo da sua implementacao e eficacia

As atividades descritas neste documento devem ocorrer conforme resultados das atividades de inspecao e auditoria.

NS-DS-019-09 REMANEJAMENTO

Estabelece as Politicas, Diretrizes e Critérios para as negociacdes com as pessoas afetadas pelas Obras e Reservatério da UHE Santo Antdnio.

NS-DS-020-09 TREINAMENTO

Estabelece as Politicas, Diretrizes e Procedimentos para a realizacao dos treinamentos dos Colaboradores préprios e de Terceiros contratados pela Companhia.




