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1. OBJETIVO

Estabelecer sistematica para a definigao, monitoramento e revisdo do Elemento Objetivos,
Metas e Programas de Gestao de SSTMA do Consorcio Santo Ant6nio Civil.

2. DOCUMENTOS DE REFERENCIAS

PG-C-01 — Programa Integrado de SSTMA

PG-C-15 - Andlise Preliminar de Niveis de Riscos — APNR

PG-C-16 - Identificacdo de Aspectos e Impactos Ambientais

PG-C-04 - Requisitos Legais e Outros Requisitos de SSTMA

PG-C-06 - Monitoramento, Medigao e Mensuragao de Desempenho em SSTMA

3. ABRANGENCIA

Este procedimento se aplica ao contrato da UHE Santo Anténio Civil.

4. DEFINICOES

5W4+2H - Denominacdo de ferramenta que permite elaborar um Plano de A¢do, composta
pelo conjunto das seguintes informagodes:
0 que fazer; por que fazer; onde sera feito; quem sera o responsavel (gestor da acao);
como fazer; quando fazer — prazos; quanto ira custar.
Empreendimento - Denominacdo que representa a area fisica onde sdo desenvolvidos os
Processos / Atividades para a implantagao desta Obra.
Equipe Dirigente - Grupo de representantes ou responsaveis pelas Geréncias / Areas do
CSAC, responsaveis pela gestao dos processos.
Gestor de Processo - Gerente da area ou o Responsavel pela proposicao, atendimento e
acompanhamento de Objetivos e Metas de SSTMA e / ou execugéao de A¢des do Programa
de Gestdo de SSTMA.
Meta de SSTMA - Requisito de desempenho detalhado aplicavel ao Empreendimento como
um todo ou a parte dele, resultante do desdobramento de um Objetivo e estabelecida para
permitir atender / alcancar tal Objetivo.
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Objetivo de SSTMA - Propdésito de SSTMA decorrente da implementagcdo de compromisso
da Politica Integrada de SSTMA em que o Empreendimento se propde a atingir / alcancar.
Programa de acao - Denominacao que trata de um Programa de Agao com metas pactuadas
entre o Diretor do Contrato e as Geréncias e demais niveis hierarquicos do Empreendimento.
Programa de gestao de SSTMA - Documento que contempla o conjunto de Agdes / Meios,
Prazos e Responsaveis para atendimento dos Objetivos / Metas do Programa Integrado de
SSTMA do Empreendimento e, eventualmente, do préprio PA.

5. RESPONSABILIDADES

5.1 Diretor de Contrato

Garantir a definicdo dos Programas de Acdo — PA’s com as Geréncias e demais niveis
hierarquicos, prevendo metas pactuadas de SSTMA;

Assegurar o estabelecimento do conjunto de Objetivos e Metas do Programa Integrado de
SSTMA;

Aprovar o conjunto de Objetivos e Metas do PG-C-01 — Programa integrado de SSTMA,
com base em proposigdes da Equipe Dirigente / Gestores de Processo;

Disponibilizar os recursos essenciais para implantacdo do conjunto de Objetivos e Metas de
SSTMA no empreendimento;

Assegurar a prestacao de contas das rotinas constantes desta sistematica junto a sua Equipe
Dirigente.

Monitorar o progresso do atendimento aos Programas de Acdo — PA’s e aos Objetivos e
Metas definidos, através de mecanismos de acompanhamento (Indicadores de Desempenho,
Avaliagbes, Analises Criticas).

5.2 Equipe Dirigente / Gestores de Processo

Identificar e propor Objetivos e Metas em suas areas de competéncia assegurando o
atendimento aos compromissos de SSTMA associados a prevencao, cumprimento de marcos
legais e melhoria continua;

Aprovar, em conjunto com o Diretor de Contrato, o elenco de Objetivos e Metas do PG—-C-01
— Programa integrado de SSTMA;

Garantir o estabelecimento de Programas de Gestao de SSTMA como desdobramento dos
Objetivos e Metas sob suas responsabilidades;
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Monitorar o progresso do atendimento aos Objetivos, Metas e Programas definidos, através
de Indicadores de Desempenho e Analise Critica.

5.3 Responsavel por SSTMA
Assegurar a consolidacao das proposicoes de Objetivos e Metas de SSTMA da Equipe
Dirigente para anélise e aprovacgao pelo Diretor de Contrato.

6. PROCESSO DE DEFINICAO, MONITORAMENTO E REVISAO DOS OBJETIVOS,
METAS E PROGRAMAS DE GESTAO

6.1 Definicao dos Objetivos / Metas

Os Objetivos e Metas de SSTMA devem ser estabelecidos e desdobrados levando-se em
consideragao os requisitos abaixo especificados:

Compromissos da Politica Integrada de SSTMA do Consércio Santo Antonio Civil;

Medidas de Controle / Gerenciamentos atuais de Prevengao de aspectos ambientais e / ou de
perigos / riscos identificados insatisfatorios ou inexistentes;

Nao atendimento ou atendimentos parciais de requisitos legais e outros requisitos de SSTMA
aplicaveis ao Empreendimento;

Oportunidades de Melhoria no desempenho em SSTMA do Empreendimento associadas a
melhoria continua do grau de prevencao, a reducdo de custos de controle dos aspectos
ambientais e / ou de perigos / riscos e / ou a melhores praticas de mercado (benchmarking);
Visdo e preocupacao de Partes Interessadas Externas;

Recursos necessarios para atingir os Objetivos e Metas;

Opcdes tecnoldgicas, requisitos financeiros, comerciais, operacionais e de negocios;
Observacgbes / recomendacgdes procedentes das Analises Criticas pela Equipe Dirigente do
Empreendimento;

Desempenho atual em SSTMA do Empreendimento em suas Areas-Chave;

Periodo para implantacdo do conjunto de Objetivos e Metas.

A titulo de subsidio para tais definicdes sdo apresentados na seqliéncia alguns exemplos de
Objetivos e Metas de SSTMA:
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v' Adequar as instalagdes e recursos do Empreendimento para melhorar a capacidade de
resposta em situagcbes de emergéncia através da aquisicdo de uma ambulancia UTI e
recursos de resgate para remogdes em espacgos confinados;

v Instalacdo de um sistema de exaustdo e equipamento de controle de poluicdo para
prevencao das emissdes da atividade de pintura;

v' Implantar as agbes de prevencado da poluicdo definidas em Termo de Ajustamento de
Conduta;

v" Reformar e ampliar o Servigco de Saude do Empreendimento;

v Implantar Programa de Conservagéo de Energia e de Agua;

v" Desenvolvimento de Campanhas Sensibilizagdo / Motivagao para redugdo do nivel de
ausentismo / absenteismo por doengas nao relacionadas ao trabalho;

v" Ministrar X Homens-hora de treinamentos em SSTMA para integrantes e prestadores de
servicos;

v" Vacinar 100 % do efetivo dos processos operacionais contra tétano até o terceiro més de
mobilizacdo de mao de obra;

v Implantar Programa de Coleta Seletiva;

v Instalar uma Estacao de Tratamento de Efluentes Sanitarios para atender aos Padrdes de
Emisséo locais;

v' Atingir 100% de utilizagdo de EPI's — equipamentos de protecédo individual associados a
prevencao auditiva.

Tendo as proposi¢cdes da Equipe Dirigente e Gestores de Processo como base de

informacdées que refletem as demandas dos Processos / Atividades do

Empreendimento, os Objetivos e Metas de SSTMA devem ser discutidos,

consensados e aprovados em Analise Critica da Equipe Dirigente do

Empreendimento.

O conjunto dos Objetivos e Metas de SSTMA sera registrado e documentado na

planilha modelo constante do Anexo | — PG-C-02 — Objetivos, Metas e Programas

de SSTMA, composta pelos seguintes campos:

— Compromisso da Politica Integrada de SSTMA;

— Objetivo;

— Meta;
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— Prazo;
— Responsavel;
— Indicador de SSTMA.

6.2 Definicao dos Programas de Gestao

A implantacdao dos Objetivos / Metas do PG-C-01- Programa Integrado de SSTMA
do CSAC, deve ser realizada através do desdobramento de cada uma das Metas,
dentro do conceito de 5W+2H, em Programas de Gestdo de SSTMA, conforme
planilha modelo apresentada no Anexo Il — Programa de Gestao e que contém os
campos abaixo discriminados:

v Acoes;

v Recursos — Financeiros, Humanos e Outros;

v Prazos — Inicio e Término;

v Responsavel
6.3 Monitoramento e Revisao dos Objetivos, Metas e Programas de Gestao
6.3.1 Monitoramento

O monitoramento dos Objetivos, Metas e Programas de Gestdo deve ser realizado através de
reuniées de “follow up”, com a participacao do Diretor de Contrato e da Equipe Dirigente, em
freqliiéncia mensal e / ou através de reunides de Andlise Critica do PG-C-01 - Programa
Integrado de SSTMA, verificando se os resultados alcangados atendem ou tem a

tendéncia de atingir as Metas estabelecidas.

Esse monitoramento dos Objetivos, Metas e Programas da Gestdo de SSTMA do
Empreendimento deve estar apoiado na andlise comportamental / tendéncias dos Indicadores
de Desempenho associados as Metas, devendo os resultados ser divulgados no

Empreendimento.

A avaliagdo dos resultados de mensuragao sera conduzida através da seguinte metodologia:

O QUE AVALIAR COMO AVALIAR RESULTADO
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Objetivos, Metas e |- Analisando a tendéncia do Indicador de

Programas de Desempenho correspondente ou; Verde: Concluido
Gestao de SSTMA | - Analisando o cumprimento das Agdes e Prazos Amarelo: Em andamento
do definidos no Programa de Gestao da Meta VEERBINE: Pendente

Empreendimento | correspondente.

6.3.2 Revisao

Em decorréncia de eventuais mudancas de circunstancias no Empreendimento, durante as
reunides de “follow up” / Analise Critica do PG-C-01 - Programa Integrado de SSTMA, os

Objetivos, Metas ou Programas de Gestdo podem ser atualizados / revisados.

Nessas reunidbes o Empreendimento deve analisar criticamente as necessidades de
inclusdes, revisdes, encerramento ou cancelamento de Objetivos, Metas e Programas, em

funcado de variaveis / mudangas de circunstancias, tais como:

Alteragéo da visao de clientes e demais Partes Interessadas Externas;
Possiveis mudancas na Politica Integrada de SSTMA;

Eventual obtencao de resultados insatisfatorios;

Alteracao de requisitos legais e outros requisitos aplicaveis;

Modificacdo nos aspectos ambientais significativos;

Modificagdo nos perigos e riscos;

Modificagbes resultantes de agdes corretivas;

Situacdes resultantes de modificagcdes / reestruturagcdes administrativas;
Aspectos técnicos ou financeiros.

Os Programas de Gestdo de SSTMA também podem sofrer revisdo / atualizagao
independentemente de revisdo do conjunto de Objetivos e Metas, a critério dos responsaveis
pelas Metas, sem, contudo, envolver prorrogagbes de prazos originariamente estabelecidos
para cumprimento das Metas envolvidas.
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7. ANEXOS

7.1 Modelo de Planilha de Objetivos e Metas de SSTMA

INTEGRADO DE SSTMA

CONAORCIO BAMTEO AMTOMIG CIVIL REV:
led=—==] opoEarEcr RIS
UL ANEXO|-PGC02-OBJETVOSE METASDOPROGRAMA —

COMPROMISSO DA

POLITICA
INTEGRADA DE
S5TMA

OBJETIVOS

INDICADOR DE

PRAZO |RESPONSAVEL| STATUS DESEMPENHO

IDSSTMA

LEGENDA:

CONCLUIDO

PENDENTE

LEGENDA:

CONCLUIDO

PENDENTE
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7.2 Modelo de Planilha do Programa de Gestao de SSTMA
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Revisdo:

ANEXO1- PGC-02 - PROGRAMA DE GESTAO DE SAUDE, SEGURANCA NO TRABALHO E MEIQ AMBIENTE - PG-SSTHA

Recursos

Financeiros m

Responsavel

Assinaturas:
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