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CONTRATO DE CONCESSAO N° 20/2002 - ANEEL
AHE PAI QUERE

DE USO DE BEM PUBLICO PARA GERAGCAO
DE ENERGIA ELETRICA, QUE CELEBRAM A
UNIAO E AS EMPRESAS QUE CONSTITUEM O
CONSORCIO EMPRESARIAL PAI QUERE.

A UNIAO, doravante designada apenas Poder Concedente, no uso da competéncia que |he confere o art. 21,
inciso XII, alinea “b”, da Constituicio Federal, por intermédio da AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA -
ANEEL, em conformidade com o disposto no inciso IV, art. 3 da Lei n2 9.427, de 26 de dezembro de 1996,
autarquia em regime especial, com sede 8 SGAN, Quadra 603, Modulo | e J, Brasilia, Distrito Federal, inscrita no
CNPJ/MF sob o ne 02.270.669/0001-29 representada por seu Diretor-Geral, José Méario Miranda Abdo, nos termos
do inciso V, art. 10 do Anexo | - Estrutura Regimental, aprovada pelo Decreto n2 2.335, de 6 de outubro de 1997,
doravante designada ANEEL e as empresas:

a) Votorantim Cimentos Ltda., com sede na Alameda Itu, ne 852, 112 andar, Municipio de S&o Paulo, Estado
de S&o Paulo, CNPJ/MF ne 01.637.895/0001-32, Concessionaria de Producdo Independente de
energia elétrica, representada na forma de seu Contrato Social por seu Diretor Nelson Batista, e por sua
sGcia-quotista, S.A. Industrias Votorantim, neste ato representada por seus Diretores, Marcus Olyntho de
Camargo Arruda e Nelson Koichi Shimada;

b) Alcoa Aluminio S.A., com sede na Rodovia Pogos de Caldas/Andradas, Km 10, Municipio de Pogos de
Caldas, Estado de Minas Gerais, CNPJ/MF n2 23.637.697/0001-01, Concessionaria de Producéo
Independente de energia elétrica, representada na forma de seu Estatuto Social por seu Diretor-
Presidente Adjarma Azevedo;

c) DME Energética Ltda., com sede na rua Pernambuco, n2 265, no Municipio de Pogos de Caldas, Estado
de Minas Gerais, CNPJ/MF re 03.966.583/0001-06, Concessionaria de Producdo Independente de
energia elétrica, representada na forma de seu Contrato Social por seu Sdcio-Gerente, Departamento
Municipal de Eletricidade - DME, neste ato representado por seu Diretor, Cicero Machado de Moraes;

integrantes do Consorcio Empresarial Pai Queré, sob a lideranga da Votorantim Cimentos Ltda., doravante
designadas simplesmente Concessionarias, por este instrumento e na melhor forma do direito, tém entre si
ajustado o presente CONTRATO DE CONCESSAO DE USO DE BEM PUBLICO PARA GERAGAO DE
ENERGIA ELETRICA, que se regera pelo Cadigo de Aguas, aprovado pelo Decreto ne 24.643, de 10 de julho de
1934, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto ne 852, de 11 de novembro de 1938, pelo Regulamento dos
Servicos de Energia Elétrica, aprovado pelo Decreto n2 41.019, de 26 de fevereiro de 1957, pelas Leis n2 8.987, de
13 de fevereiro de 1995, n2 9.074, de 7 de julho de 1995, n2 9.427, de 26 de dezembro de 1996, n2 9.648 de 28 de
maio de 1998, pelos Decretos re 2.003, de 10 de setembro de 1996 e e 2.655, de 2 de julho de 1998, pela
legislagdo superveniente e complementar, pelas normas e regulamentos expedidos pelo Poder Concedente e
pela ANEEL e pelas condigGes estabelecidas nas Clausulas a seguir indicadas:

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO DO CONTRATO

Este Contrato regula a exploragéo, pelas Concessionarias, do potencial de energia hidraulica localizado no rio
Pelotas, Municipios de Bom Jesus, Estado do Rio Grande do Sul, e Lages, Estado de Santa Catarina, nas
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coordenadas 28°19'40” de latitude Sul e 50°39'30” de longitude Oeste, denominado Usina Hidrelétrica Pai
Queré, com poténcia instalada minima de 292,0 MW, bem como das respectivas Instalacdes de Transmisséo de
Interesse Restrito & Central Geradora, descritas na Subclausula Terceira desta Clausula, doravante
denominadas neste Contrato como Aproveitamento Hidrelétrico, cuja concessédo foi outorgada pelo Decreto de 2
de abril de 2002, publicado no Diéario Oficial de 3 de abril de 2002.

Subclausula Primeira - O Aproveitamento Hidrelétrico terd as caracteristicas técnicas e sera construido
conforme as condi¢@es indicadas na Clausula Quinta deste Contrato, devendo ser obedecido o cronograma fisico
apresentado pelas Concessiondrias conforme inciso XIV, Subclausula Primeira da Clausula Sétima deste
contrato e aprovado pela ANEEL.

Subclausula Segunda - A energia elétrica produzida na Usina Hidrelétrica sera comercializada ou utilizada pelas
Concessionarias, tendo em vista a sua condi¢do de Produtor Independente, nas condi¢des estabelecidas neste
Contrato e nas normas legais especificas.

Subclausula Terceira - As InstalacBes de Transmissdo de Interesse Restrito a Central Geradora sao
consideradas parte integrante da concessdo de geragdo de energia elétrica de que trata este Contrato, que
compreendem as seguintes instalagdes:

} Subestac&o secionadora: 2 entradas de linha em 230 kV para a SE Lages.

Il. Linha de interesse restrito: LT 230 kV Pai Queré/Lages, circuito duplo, 1 x 636 MCM, 78km.

I. SE Lages: 2 entradas de linha em 230 kV para a UHE Pai Queré.

Subclausula Quarta - A concessdo para o Aproveitamento Hidrelétrico sera exercida com observancia das
quotas de participagdo no CONSORCIO EMPRESARIAL PAI QUERE, a seguir transcritas:

EMPRESA QUOTA (%)
Votorantim Cimentos Ltda. 80,10
Alcoa Aluminio S.A. 15,40
DME Energética Ltda. 450

CLAUSULA SEGUNDA - PRAZO DA CONCESSAO E DO CONTRATO

O presente Contrato de Concessdo tem prazo de 35 (trinta e cinco) anos, contado a partir da data de sua
assinatura.

Subclausula Primeira - O prazo da concessdo podera ser prorrogado, com base nos relatérios técnicos
especificos preparados pela fiscalizacdo da ANEEL, nas condi¢fes que forem estabelecidas, a critério da ANEEL,
mediante requerimento das Concessionarias, desde que a exploragdo do Aproveitamento Hidrelétrico esteja
nas condi¢Oes estabelecidas neste Contrato, na legislacao do setor, e atenda aos interesses dos consumidores.

Subclausula Segunda - O requerimento de prorrogacdo deverd ser apresentado até 36 (trinta e seis) meses
antes do término do prazo deste Contrato, acompanhado dos comprovantes de regularidade e adimplemento das
obrigacdes fiscais, previdenciarias e dos compromissos e encargos assumidos com os 6rgaos da Administracao
Publica, referentes & exploracdo de energia elétrica, inclusive o pagamento de que trata o § 12 do art. 20 da
Constituicdo Federal, bem como de quaisquer outros encargos previstos nas normas legais e regulamentares
entao vigentes.
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Subclausula Terceira - A ANEEL manifestar-se-a sobre o requerimento de prorrogacdo até o 182 (décimo oitavo)
més anterior ao término do prazo da concessdo. Na analise do pedido da prorrogacdo, a ANEEL levard em
consideracdo todas as informacdes sobre a exploragdo do Aproveitamento Hidrelétrico, devendo aprovar ou
rejeitar o pleito dentro do prazo anteriormente previsto. O deferimento do pedido levard em consideracdo o
cumprimento dos requisitos de exploracdo adequada, por parte das Concessionarias, conforme relatorios
técnicos fundamentados, emitidos pela fiscalizagdo da ANEEL.

CLAUSULA TERCEIRA - OPERACAO DO APROVEITAMENTO HIDRELETRICO E COMERCIALIZACAO DA
ENERGIA

Na exploracdo do Aproveitamento Hidrelétrico referido neste Contrato as Concessionarias terdo liberdade na
direcdo de seus negocios, incluindo medidas relativas a investimentos, pessoal, material e tecnologia, observadas
as prescricoes deste Contrato, da legislacdo especifica, das normas regulamentares e das instrugbes e
determinacdes do Poder Concedente e da ANEEL.

Subclausula Primeira - A Usina Hidrelétrica sera operada na modalidade integrada, submetendo-se as
instrucBes de despacho do Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS e observando os procedimentos de rede
aprovados pela ANEEL.

Subclausula Segunda - As Concessionarias deverdo participar do Mercado Atacadista de Energia - MAE e do
Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS, nas condi¢Oes previstas no Acordo de Mercado e no Estatuto do
ONS, submetendo-se as regras e procedimentos emanados pelo MAE e ONS.

Subclausula Terceira - A operacdo da Usina Hidrelétrica devera ser feita de acordo com critérios de seguranga,
segundo as normas técnicas especificas e nos termos da legislacao.

Subclausula Quarta - A poténcia assegurada da Usina Hidrelétrica, apos a completa motorizagdo, € de 259,8
MW.

Subclausula Quinta - A energia assegurada da Usina Hidrelétrica, de acordo com o disposto no art. 21 do
Decreto e 2.655, de 1998, é de 186,6 MW médios, apds a completa motorizacdo, sendo que neste total estdo
incluidos 35,3 MW médios de ganhos incrementais a jusante.

Subclausula Sexta - Durante o periodo de motorizagdo da Usina Hidrelétrica, sua poténcia e energia
asseguradas serao as seguintes:

Poténcia Assegurada (MW) Energia Assegurada (MW médios)
12 unidade 90,1 86,6
22 unidade 180,1 151,3
32 unidade 259,8 186,6

Subclausula Sétima - A poténcia e a energia assegurada da Usina Hidrelétrica foram definidas considerando os
elementos da viabilidade que caracterizam o empreendimento, conforme Subclausula Primeira da Clausula Quinta.

Subclausula Oitava - Os valores de energia e poténcia asseguradas serdo revisados na forma da legislag&o.
Subclausula Nona - No caso das Concessionarias apresentarem projeto basico alterando o nimero de unidades
geradoras da Usina Hidrelétrica, as poténcias e as energias asseguradas parciais serdo recalculadas, mantendo-
se os valores finais, e constardo do respectivo documento de aprovacao do projeto basico.

Subclausula Décima - As Concessionarias de Produgdo Independente poderdo utilizar para consumo proprio
e/ou comercializar livremente a sua parcela de energia e poténcia, nos termos dos arts. 12, 15 e 16 da Lei n
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9.074, de 1995, e da Lei ne 9.648, de 1998, e seu regulamento, até o limite da poténcia e energia asseguradas
para a Usina Hidrelétrica.

Subclausula Décima Primeira - Em situacdo de racionamento de energia no Sistema Interligado, deverdo ser
obedecidos os critérios estabelecidos nas leis e regulamentos.

CLAUSULA QUARTA - AMPLIACOES E MODIFICACOES DO APROVEITAMENTO HIDRELETRICO.

As ampliaces e modificagbes do Aproveitamento Hidrelétrico deverdo obedecer aos procedimentos legais
especificos e as normas do Poder Concedente e da ANEEL. As ampliacbes e as modificacbes do
Aproveitamento Hidrelétrico, desde que autorizadas e aprovadas pela ANEEL, incorporar-se-80 a respectiva
concessao, regulando-se pelas disposicdes deste Contrato e pelas normas legais pertinentes.

Subclausula Primeira - Para proceder a qualquer ampliacdo ou modificacdo do Aproveitamento Hidrelétrico, os
estudos devem seguir as normas técnicas aplicaveis e serem submetidos & ANEEL para aprovagdo, previamente
a construcao.

Subclausula Segunda - Apds emitido o0 ato de aprovagdo, se for 0 caso, as Concessionarias deverao assinar
Termo Aditivo a este Contrato com vistas a consolidar as modificagBes porventura ocorridas nas caracteristicas do
Aproveitamento Hidrelétrico.

CLAUSULA QUINTA - CARACTERISTICAS TECNICAS E INFORMACOES BASICAS PARA A EXPLORAGAO
DO APROVEITAMENTO HIDRELETRICO.

A construcao do Aproveitamento Hidrelétrico sera efetuada de acordo com as caracteristicas técnicas definidas
nos Estudos de Viabilidade aprovados por meio do Despacho ANEEL n2 489, de 24 de julho de 2001, publicado
no Diario Oficial de 25 de julho de 2001 e a execugdo das obras devera ocorrer conforme as normas técnicas da
ABNT e outras aplicaveis.

Subclausula Primeira - As Concessionarias deverdo submeter o Projeto Basico & aprovacdo da ANEEL,
respeitando 0s elementos do projeto que estdo a seguir relacionados, 0s quais caracterizam plenamente a obra a
ser desenvolvida e ndo poderdo ser alterados. Caso condicionantes ambientais exijam alteragcbes nestes
elementos, os mesmos deverdo ser submetidos a aprovagao da ANEEL.

a. Reservatorio

N.A. maximo maximorum: 799,01 m
N.A. maximo normal: 797,00 m
N.A. minimo normal: 762,00 m
b. Capacidade instalada minima: 292,0 MW
c. Descarga minima de projeto do vertedouro: 12.850 m3/s.

Subclausula Segunda - As Concessionarias poderdo alterar a configuragdo das Instalagcdes de Transmissdo
de Interesse Restrito a Central Geradora descritas no caput da Clausula Primeira deste Contrato, desde que
solicitado 8 ANEEL juntamente com parecer do ONS, autorizando e demonstrando que tal modificagdo é a melhor
para a Rede Bésica e/ou Rede de Distribuicdo afetada pela sua conexao, observando a itemizagdo constante do
item 4.3 Anexo 01 do Edital de Leildo n2 004/2001.

Subclausula Terceira - Correrdo integralmente por conta e risco das Concessionarias a elaboragéo dos Projetos
Basico e Executivo, como também a construgdo do Aproveitamento Hidrelétrico.
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Subclausula Quarta - Nao serdo consideradas pela ANEEL quaisquer reclamagBes que se baseiem na
inadequacao ou inexatidao dos Estudos de Viabilidade e Ambientais ou no desconhecimento das condi¢des locais
relativamente a materiais, méo-de-obra, equipamentos, pluviosidade, condi¢cdes hidrolégicas, geologia, geotecnia,
topografia, estradas de acesso, infra-estrutura regional, meios de comunicagéo, condi¢bes sanitarias e tudo o mais
que possa influenciar o prazo de execucdo, as licencas ambientais, a quantidade de energia gerada e o valor do
investimento global correspondente ao Aproveitamento Hidrelétrico.

Subclausula Quinta - As Concessionarias somente poderdo dar inicio a exploragdo comercial do
Aproveitamento Hidrelétrico depois de devidamente autorizadas pela ANEEL.

Subclausula Sexta - O projeto e a constru¢ao das Instalacdes de Transmissédo de Interesse Restrito a Central
Geradora ocorrerdo integralmente por conta e risco das Concessionarias e deverdo atender os requisitos
técnicos, em conformidade com as normas vigentes.

CLAUSULA SEXTA - PAGAMENTO PELO USO DO BEM PUBLICO

Como pagamento pelo uso do bem publico objeto deste Contrato as Concessionarias recolher&o 4 UNIAO, do 7¢
ao 352 ano de concessdo, inclusive, contados da data de assinatura deste contrato, ou enquanto estiver na
exploracdo do Aproveitamento Hidrelétrico, parcelas mensais equivalentes a 1/12 (um doze avos) do
pagamento anual proposto de R$1.210.000,00 (hum milhdo, duzentos e dez mil reais), conforme Termo de
Ratificacdo do Lance.

Subclausula Primeira - O valor do pagamento pelo uso do bem publico estabelecido nesta Clausula sera alterado
anualmente ou com a periodicidade que a legislagdo permitir, tomando por base a varia¢o do indice Geral de
Precos do Mercado - IGP-M, calculado pela Fundacéo Getulio Vargas, ou, na hipétese de extin¢do deste, o indice
que vier a sucedé-lo, de acordo com a seguinte formula:

VPA« = VPA, X (IGP-M / IGP-Mo) , onde:

VPA = Valor de pagamento anual para ano k;
VPA, = Valor constante do caput desta Clausula;
IGP-Mk = Valor do indice Geral de Pregos do Mercado - IGP-M relativo ao més anterior 4 data do

reajuste em processamento;

IGP-Mo = Valor do indice Geral de Pregos do Mercado - IGP-M relativo ao més anterior & data do
Leil&o.

Subclausula Segunda - O atraso no pagamento do valor mensal devido pela concesséo implicara a incidéncia de
multa de 10% (dez por cento) sobre a parcela nédo recebida e juros de mora de 1% a.m. (um por cento ao més),
independentemente da aplicacao de outras penalidades cabiveis.

Subclausula Terceira - Havendo parcelas em atraso, os pagamentos efetuados serdo utilizados para quitacdo
dos débitos, na ordem cronoldgica de seus vencimentos, do mais antigo para o mais recente, incluidos os juros e
multas correspondentes.

Subclausula Quarta - A falta de pagamento de seis parcelas mensais consecutivas implicard a caducidade da
concessao.
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Subclausula Quinta - O pagamento dos valores referidos nesta clausula devera ser feito mediante recolhimento
na forma indicada pela ANEEL.

CLAUSULA SETIMA - ENCARGOS DAS CONCESSIONARIAS E CONDICOES DE EXPLORACAO DO
APROVEITAMENTO HIDRELETRICO

Para possibilitar a exploracdo do potencial hidraulico referido na Clausula Primeira, as Concessionarias assumem
todas as responsabilidades e encargos relacionados com a elaboracdo dos projetos e execucdo das obras e
servigos necessarios a conclusdo do Aproveitamento Hidrelétrico, devendo executa-los com observancia das
normas técnicas e exigéncias legais aplicaveis e de acordo com o cronograma fisico aprovado pela ANEEL, de
modo a garantir que a operagdo comercial da primeira unidade hidrogeradora seja iniciada até 12 de fevereiro de
2008, conforme cronograma fisico apresentado pelas Concessionarias e aprovado pela ANEEL.

Subclausula Primeira - Sem prejuizo do disposto nas demais Clausulas deste Contrato, constituem encargos
especificos das Concessionarias, na exploracao do Aproveitamento Hidrelétrico, o que se segue:

l. cumprir todas as exigéncias do presente Contrato e do Edital de Leildo n2 004/2001 - ANEEL que |he deu
origem, da legislacdo atual e superveniente que disciplinem a exploracdo de potenciais hidraulicos, respondendo
perante 0 Poder Concedente e a ANEEL, usuérios e terceiros, pelas eventuais conseqiiéncias danosas da
exploracdo do Aproveitamento Hidrelétrico;

Il. elaborar, por sua conta e risco, os projetos do Aproveitamento Hidrelétrico e executar as obras
correspondentes, tudo em conformidade com as normas técnicas e legais especificas e de acordo com o
cronograma fisico aprovado pela ANEEL, de modo a garantir a entrada em operacao das unidades geradoras nas
datas por este fixadas, assumindo todos e quaisquer 6nus e responsabilidades pelos eventuais atrasos,
ressalvados os provocados por atos do Poder Publico e os decorrentes de casos fortuitos ou de for¢a maior e a
descoberta de materiais ou objetos estranhos & obra, de interesse geoldgico ou arqueoldgico, conforme
Subclausula Terceira desta Clausula;

I, ressarcir 0s custos com o desenvolvimento dos Estudos de Viabilidade e Ambientais do Aproveitamento
Hidrelétrico, o valor de R$4.380.000,00 (quatro milhdes, trezentos e oitenta mil reais) & Desenvix S.A., acrescidos
da remuneracéo prevista no art. 12 da Portaria DNAEE e 40, de 1997, a partir de 25/07/2001, data de publicacéo
do Despacho ANEEL n2 489 que aprovou esses estudos, até seu efetivo ressarcimento;

IV. realizar a gestdo do reservatério da Usina Hidrelétrica e respectivas areas de protecdo, observada a
Subclausula Segunda desta Clausula;

V. instalar, operar e manter, onde forem determinadas pela ANEEL, as instalacbes e observacoes
hidroldgicas;
. respeitar os limites das vazbes de restricdo, maxima e minima, a jusante da Usina Hidrelétrica,

observando as regras operativas do ONS;

VII. instalar e manter sistema de aquisicdo de dados e de medicdo para fins de comercializacdo de energia e
da supervisdo operacional do sistema, bem como adequar meios para disponibilizar essas informacoes;

VIII. manter, permanentemente, através de adequada estrutura de operagao e conservagdo, 0s equipamentos
e instalacbes do Aproveitamento Hidrelétrico em perfeitas condi¢cbes de funcionamento, inclusive adequado
estoque de material de reposicao;
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IX. manter pessoal técnico e administrativo, proprio ou de terceiros, legalmente habilitado e treinado e em
ndmero compativel com o desempenho operacional, de modo a assegurar a continuidade, regularidade, eficiéncia
e seguranca da exploracdo do Aproveitamento Hidrelétrico;

X. manter e executar programas periddicos de inspe¢do, monitoramento, acfes de emergéncia e avaliagdo
da seguranca das estruturas do Aproveitamento Hidrelétrico, instalando, onde aplicaveis, as instrumentacdes de
controle de barragens, mantendo atualizada a andlise e interpretacdo desses dados, os quais ficardo a disposi¢éo
da fiscalizagdo da ANEEL,;

XI. organizar e manter registro e inventario dos bens e instalagdes vinculados & concesséo e zelar pela sua
integridade, providenciando para que estejam sempre adequadamente cobertos por apélices de seguro, sendo
vedado & Concessiondrias alienar ou ceder, a qualquer titulo, 0s mesmos, sem a prévia e expressa autorizagao
da ANEEL;

XII. respeitar a legislacdo ambiental e de recursos hidricos, adotando todas as providéncias necessarias junto
aos 6rgdos ambientais e de recursos hidricos para obten¢do dos licenciamentos e autoriza¢des, por sua conta e
risco, cumprindo todas as suas exigéncias, observando 0s prazos legais para a analise dos projetos por parte dos
6rgdos ambientais e comprometendo-se com a qualidade das informagdes porventura solicitadas pelo 6rgao
ambiental competente, que deverdo ser prestadas pelas Concessionarias com a devida pontualidade;

Xl subsidiar ou participar do planejamento indicativo do setor elétrico, abrangido pelo art. 174 da Constituicdo
Federal, na forma e condigOes estabelecidas em regulamento;

XIV.  obedecer na construcdo das obras do Aproveitamento Hidrelétrico, o cronograma fisico aprovado pela
ANEEL, observado as penalidades conforme disposto na Subclausula Quinta da Clausula Décima deste Contrato
bem como as condi¢Bes para prorrogacao dos prazos conforme disposto no item 3.10 e 3.11 do Edital de Leildo n2
004/2001 - ANEEL, do qual se transcreve 0s seguintes marcos:

Atividade Data Limite
Solicitacao de acesso, observado os “Procedimentos de Rede” do ONS 01/03/2003
Inicio da concretagem da casa de forga 02/05/2005
Descida do rotor da 12 turbina 30/07/2007
Inicio do Comissionamento da 12 unidade hidrogeradora 25/10/2007
Entrada em operagdo comercial da 12 unidade hidrogeradora 01/02/2008
Descida do rotor da 22 turbina 10/10/2007
Inicio do Comissionamento da 22 unidade hidrogeradora 05/01/2008
Entrada em opera¢do comercial da 22 unidade hidrogeradora 10/04/2008
Descida do rotor da 32 turbina 20/12/2007
Inicio do Comissionamento da 32 unidade hidrogeradora 15/03/2008
Entrada em opera¢do comercial da 32 unidade hidrogeradora 20/06/2008

XV. realizar a gestdo documental e a prote¢do especial a documentos e arquivos, tais como 0s projetos de
engenharia e ambientais, bem como os testemunhos de sondagens, por todo o tempo da concesséo, conforme
preconiza a Lein28.159, de 8 de janeiro de 1991, e 0 Decreto n2 2.942, de 18 de janeiro de 1999;

XVI.  celebrar os contratos de uso e conexdo aos sistemas de transmissdo e/ou de distribuicdo, efetuando os
pagamentos dos respectivos encargos, nos termos da legislagéo especifica;

XVI.  manter, permanentemente e durante o prazo da concessdo, Responsavel Técnico perante a ANEEL
com qualificagdo igual ou superior aquele indicado na Pré-Qualificagdo constante do Edital de Leildo n2 004/2001
e contratado conforme documentacdo apresentada. Havendo substituicdo, devera ser previamente comunicada &
ANEEL para aprovacao;
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XVIII.  priorizar os trabalhos relativos aos contatos com os proprietarios das areas de terra beneficiadas pelos
Aproveitamentos Hidrelétricos e representantes legais dos municipios, apresentando @ ANEEL, em até 90
(noventa) dias, ap6s a assinatura do Contrato de Concessao, relatdrio informativo da situagédo social;

XIX.  obrigatoriedade, por parte das demais consorciadas, de prestacdo de informacOes relevantes para o
desempenho do Lider do Consorcio, para que 0 mesmo possa cumprir suas responsabilidades perante a ANEEL,
sob pena de multa de até 2% (dois por cento) do valor do faturamento anual das Concessionérias ou do valor
estimado da energia produzida, correspondente aos ultimos doze meses anteriores a lavratura do auto da infragdo
ou estimado para este periodo de doze meses, caso 0 Aproveitamento Hidrelétrico ndo esteja em operagéo ou
esteja operando por periodo inferior a doze meses;

XX. permitir o livre acesso as Instalages de Transmissao de Interesse Restrito a Central Geradora de
outras concessiondrias, permissionarias e autorizadas, mediante a negociacdo dos custos envolvidos, quando
tecnicamente viavel

XXI.  enviara ANEEL o comprovante de pagamento do ressarcimento de que trata o inciso Il desta Clausula;

XXII.  manter os testemunhos de sondagens geoldgicas sob sua responsabilidade ap6s o ressarcimento de que
trata o inciso Il desta Clausula durante todo o periodo da concessdo, providenciando para que sejam
adequadamente conservados em depdsito temporario, antes do término das obras, e em depdsito permanente nas
instalacOes da Usina Hidrelétrica, apos o término das obras.

Subclausula Segunda - As Concessionarias deverdo adotar no que diz respeito a cesséo de direito de uso de
areas marginais e ilhas do reservatorio a ser formado pela Usina Hidrelétrica, os seguintes procedimentos:

l. realizar vistoria permanente e manter diagndstico anualmente atualizado da situa¢do das areas marginais
ao reservatorio e ilhas com identificagdo e cadastramento das ocupacoes, & disposicao da ANEEL ;

Il. elaborar, em articulagcdo com as comunidades envolvidas e outros 6rgéos gestores, um Plano Diretor para
0 reservatorio, objetivando o disciplinamento, a preservacdo e a implementacdo de plano de usos multiplos, em
especial os de interesse pulblico e social, como Planos da Bacia Hidrogréfica, Planos Regionais de
Desenvolvimento, Planos Diretores e/ou Planos de uso e ocupagao dos solos municipais;

I, celebrar, com terceiros, contratos de cessdo de direito de uso de areas marginais ao reservatorio,
gratuitas, quando estiver presente interesse publico e social, ou onerosa, nos demais casos:

a) os critérios de pagamento pelo uso das areas marginais ao reservatério, a serem estabelecidos nos contratos
de cessdo onerosa pelas Concessionarias com terceiros, deverdo observar os valores médios de arrendamento
elou aluguel de areas na regido, considerando-se, para tanto, a finalidade especifica de utilizacdo dessas areas
(agropecuaria, lazer e outros), em observancia aos procedimentos preconizados pelas normas técnicas da ABNT -
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas nes NBR 8799 (areas rurais), NBR 5676 (areas urbanas) e NBR 8951
(glebas urbanizadas), ou as que venham a sucedé-las;

b) ocorrendo divergéncias entre as Concessionarias e os interessados ou detentores do direito de uso, que nao
sejam amigavelmente solucionadas, a matéria devera ser submetida, por iniciativa de qualquer das partes, a
apreciagdo da ANEEL, que efetuara mediag&o objetivando composicao amigavel e, ndo havendo acordo, dirimird
o conflito no ambito administrativo, segundo procedimentos especificos a serem definidos pela ANEEL.

IV. no caso de outorga para captagdo de agua e lancamento de efluentes, o outorgado tera garantido o livre
acesso e 0 uso de area necessaria marginal ao reservatorio, sem prejuizo das responsabilidades descritas nos
itens a, b e c doinciso V e no inciso VII;
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V. estabelecer que, nos contratos de cessédo de direito de uso de &reas marginais aos reservatorios, fiquem
claramente definidas as condigbes de operacdo e seguranca da Usina Hidrelétrica e as restricbes e
responsabilidades a serem observadas pelos usuarios, especialmente:

a) as que obrigam a observancia e o cumprimento da legislacdo pertinente, referentes a protecdo do meio
ambiente, aos usos dos recursos hidricos, aos direitos de minera¢éo e ao Cédigo Florestal;

b) as restri¢Ges relativas a instalacdo de edificagbes permanentes ou temporarias, utilizagdo do solo, langamento
de efluentes ndo tratados, aterros sanitarios ou entulhos de qualquer espécie;

c) os prazos de vigéncia, bem com os critérios de prorrogacdo, ndo admitindo ultrapassar o prazo da concessao
pelo uso do bem publico para geragdo de energia elétrica.

VI - estabelecer que as Concessionarias respondam pelas areas dentro de sua concessdo, no que for de sua
estrita competéncia, ndo eximindo os usuarios das responsabilidades naquilo que lhes couberem;

VL. determinar que as atividades oriundas dos contratos de cessdes onerosas, sejam obrigatoriamente
contabilizadas separadamente e ainda que:

a) o eventual valor liquido positivo apurado, resultante das cessdes onerosas, seja, obrigatoriamente reinvestido
pelas Concessionérias, em beneficio da conservacdo dos recursos hidricos e do meio ambiente da bacia
hidrografica onde estiver inserido o empreendimento hidrelétrico, ou segundo procedimentos especificos a serem
definidos pela ANEEL;

b) os Contratos, demonstrativos e registros das atividades deverdo ser mantidos pelas Concessionarias, ficando
a disposicao da Fiscalizacdo da ANEEL;

c) as referidas atividades sejam controladas em conta bancéria vinculada, aberta para esse fim, registrada
contabilmente em nivel suplementar, até a definitiva aplicagdo dos recursos.

VIII. 0 uso das areas marginais e ilhas no reservatério da Usina Hidrelétrica, pelas Concessionérias, para
outras finalidades diferentes do objeto da concessdo outorgada e do disciplinamento neste Contrato, devera ser
previamente autorizado pela ANEEL.

Subclausula Terceira - A descoberta de materiais ou objetos estranhos & obra, de interesse geoldgico ou
arqueoldgico, deveré ser imediatamente comunicada ao 6rgdo competente, por serem de propriedade da UNIAO.
Caso tal descoberta implique paralisacdo das obras do Aproveitamento Hidrelétrico, o cronograma fisico sera
revisto pelas Concessionarias e submetido a ANEEL para aprovacao.

Subclausula Quarta - As Concessionarias deverdo apresentar & ANEEL, nos prazos por esta estabelecidos,
relatorios de informacgdes técnicas abrangendo a situagdo fisica das instalagdes, as manutencdes realizadas e 0s
aspectos criticos do Aproveitamento Hidrelétrico.

Subclausula Quinta - As Concessionarias deverdo submeter ao exame e aprovacdo da ANEEL, tendo por
objeto a transferéncia de tecnologia, assisténcia técnica e prestacdo de servicos de forma continua e regular, nas
hipteses, condicbes e segundo procedimentos estabelecidos em regulamento especifico, os contratos,
convénios, acordos ou ajustes celebrados entre as Concessionarias e acionistas pertencentes ao seu Grupo
Controlador, diretos ou indiretos, ou empresas controladas ou coligadas, bem como os contratos celebrados com:

l. pessoas fisicas ou juridicas que, juntamente com as Concessionarias, facam parte, direta ou
indiretamente, de umamesma empresa controlada; e,

Il. pessoas fisicas ou juridicas que tenham diretores ou administradores comuns s Concessionarias.
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Subclausula Sexta - As Concessionarias deverdo atender a todas as obrigacfes de natureza fiscal, trabalhista e
previdenciaria e aos encargos oriundos da legislagdo e normas regulamentares estabelecidas pelo Poder
Concedente e pela ANEEL, bem como a quaisquer outras obrigagdes relacionadas ou decorrentes da exploragéo
do Aproveitamento Hidrelétrico, especialmente os seguintes pagamentos:

l. compensacao financeira pela exploragdo de recursos hidricos, para fins de geracéo de energia elétrica, a
partir da entrada em operacdo comercial da primeira unidade geradora, nos termos da legislagéo pertinente;

Il. quotas mensais da “Conta de Consumo de Combustiveis- CCC”, nos termos dos incisos Il e IV do art. 16
do Decreto ne 2.003, de 1996, da Lei n2 9.648, de 1998, e do Decreto ne 2.655, de 1998, a partir da entrada em
operagéo comercial da primeira unidade geradora;

I. taxa de fiscalizacdo de servicos de energia elétrica, com base na regulamentacdo pertinente, a partir da
entrada em operagdo comercial da primeira unidade geradora;

IV. pagamento pelo uso do bem publico, conforme estabelecido na Clausula Sexta deste Contrato;

V. encargos de uso do sistema de transmissdo e de distribuicdo de energia elétrica, quando devidos,
celebrando, em conformidade com a regulamentacéo especifica, 0s contratos de uso e de conexao requeridos.

Subclausula Sétima - As Concessionarias aplicardo, anualmente, 0 montante de, no minimo, 1% (um por cento)
de sua receita operacional liquida em pesquisa e desenvolvimento do setor elétrico, nos termos da Lei n2 9.991, de
24 de julho de 2000, regulamentada pelo Decreto n2 3.867, de 16 de julho de 2001. Para o cumprimento desta
obrigacdo as Concessionarias deverdo apresentar & ANEEL, até outubro de cada ano, a partir da entrada em
operacdo comercial do Aproveitamento Hidrelétrico, um Programa contendo as acdes e suas metas fisicas e
financeiras, observadas as diretrizes para sua elaboracdo, bem como a comprovagdo do cumprimento das
obrigacfes junto ao Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - FNDCT, nos termos do
Decreto n2 3.867, de 16 de julho de 2001.

Subclausula Oitava - O descumprimento das obrigacdes da Subclausula anterior, bem como das metas fisicas
estabelecidas no Programa anual, ainda que parcialmente, sujeitard as Concessionarias a penalidade de multa,
limitada esta ao valor minimo que deveria ser aplicado. Havendo cumprimento das metas fisicas sem que tenha
sido atingido o percentual minimo estipulado, a diferenga sera obrigatoriamente acrescida ao montante minimo a
ser aplicado no ano seguinte, com as consequentes repercussdes nos programas e metas.

Subclausula Nona - A garantia de cumprimento das obriga¢cdes assumidas neste Contrato, prestada pelas
Concessionarias conforme item 9.4 e subitens 9.4.1 e 9.4.2 do Edital de Leildo r& 004/2001, no valor de
R$38.000.000,00 (rinta e oito milhdes de reais) vigorara até 3 (trés) meses apos o inicio da operagdo da ultima
unidade geradora da Usina Hidrelétrica, podendo ser substituida por novas garantias, de valor progressivamente
menor, & medida que, de acordo com a fiscalizacdo da ANEEL, forem atingidos os marcos descritos no quadro a
seguir, observado o disposto no item 3.13 do Edital de Leildo n2 004/2001.:

Ordem Marco Valor (R$)
1 Assinatura do Contrato de Concessao 38.000.000,00
2 Inicio da concretagem da casa de forga 22.800.000,00
3 Descida do rotor da 12 turbina 15.200.000,00

Subclausula Décima - Compete as Concessionarias captar, aplicar e gerir os recursos financeiros necessarios
4 adequada exploracdo do Aproveitamento Hidrelétrico regulados neste Contrato.
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Subclausula Décima Primeira -- Na contratacdo de servicos e na aquisicdo de materiais e equipamentos
vinculados ao servico objeto deste Contrato, as Concessiondrias deverdo considerar ofertas de fornecedores
nacionais atuantes no respectivo segmento €, nos casos em que haja equivaléncia entre as ofertas, obriga-se a
assegurar preferéncia as empresas localizadas no territério brasileiro.

Subclausula Décima Segunda - O descumprimento do disposto nesta Clausula sujeitard as Concessionarias as
sancdes previstas neste Contrato e na legislagdo que rege a exploragdo de potenciais hidraulicos e a aplicagao de
penalidades de que trata a Subclausula Sétima da Clausula Nona e a Clausula Décima.

CLAUSULA OITAVA - PRERROGATIVAS DAS CONCESSIONARIAS

A concessdo para a exploragdo do Aproveitamento Hidrelétrico referido na Clausula Primeira deste Contrato,
confere as Concessionarias, dentre outras, as seguintes prerrogativas:

l. promover de forma amigavel a liberacdo, junto aos proprietérios, das areas de terra necessarias a
operagdo dos Aproveitamentos Hidrelétricos. Apos esgotadas todas as tratativas amigaveis, caso solicitada, a
ANEEL promoverda, na forma da legislagdo e regulamentagdo especifica, a declara¢do de utilidade publica desses
terrenos e benfeitorias, na forma da Lei, para fins de desapropriagdo ou instituicdo de serviddes administrativas,
cabendo as Concessionarias as providéncias necessarias para sua efetivacdo e o pagamento das indenizagoes;

Il. instituir serviddes administrativas em terrenos de dominio publico, de acordo com os regulamentos;

I. construir estradas e implantar sistemas de telecomunicacbes, sem prejuizo de terceiros, para uso
exclusivo na exploracdo do Aproveitamento Hidrelétrico, respeitada a legislacao pertinente;

V. acessar livremente, na forma da legislagdo, os sistemas de transmissdo e distribuicdo, mediante
pagamento dos respectivos encargos de uso e conexao, quando devidos, de modo a transmitir a energia elétrica
produzida na Usina Hidrelétrica aos pontos de entrega ou de consumo que resultarem de suas operagoes;

V. modificar ou ampliar, desde que previamente autorizado pela ANEEL, o Aproveitamento Hidrelétrico;

VI, comercializar, nos termos do presente Contrato e de outras disposi¢des regulamentares e legais, a
poténcia e energia da Usina Hidrelétrica.

Subclausula Primeira - As prerrogativas decorrentes da exploracdo do Aproveitamento Hidrelétrico objeto
deste Contrato ndo conferem as Concessiondarias imunidade ou isencdo tributaria, ressalvadas as situagdes
expressamente indicadas em norma legal especifica.

Subclausula Segunda - Observada a legislagé@o especifica, as Concessionarias poderdo oferecer, em garantia
de contratos de financiamento, os direitos emergentes da concessao, compreendendo, dentre outros, a energia
elétrica a ser produzida e a receita decorrente dos contratos de compra e venda dessa energia, bem como 0s
direitos e instala¢des utilizados para a sua produgéo, ficando esclarecido que a eventual execugéo da garantia ndo
podera comprometer a continuidade da exploragdo do Aproveitamento Hidrelétrico.

Subclausula Terceira - As Concessionarias poderdo estabelecer linhas de transmissao destinadas ao transporte
de energia elétrica produzida no Aproveitamento Hidrelétrico, sendo-lhes facultada a aquisi¢do negocial das
respectivas serviddes, mesmo em terrenos de dominio publico e faixas de dominio de vias publicas, com sujeicao
aos regulamentos administrativos.

Subclausula Quarta - As prerrogativas conferidas a&s Concessionarias em fungéo deste Contrato ndo afetardo os
direitos de terceiros e dos usuarios de energia elétrica, que ficam expressamente ressalvados.
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Subclausula Quinta - As Concessionarias, para viabilizar a contratacdo de financiamentos para a execuc¢do das
obras e a implantacdo do Aproveitamento Hidrelétrico, poderdo constituir uma empresa de propésito especifico -
EPE, com participacdo proporcional s respectivas quotas-partes no Consdrcio, sob seu controle majoritario direto,
transferindo-lhe, até a liquidacdo dos financiamentos, a propriedade dos ativos do Aproveitamento Hidrelétrico,
desde que a referida transferéncia seja previamente aprovada pela ANEEL, mediante proposta devidamente
fundamentada e exame da qualificacdo da EPE, do seu ato constitutivo e dos demais documentos exigidos na
forma da lei.

Subclausula Sexta - Para os efeitos previstos na Subclausula anterior, 0 ato constitutivo da EPE e o termo de
transferéncia ou cessdo dos ativos deverdo contemplar cldusulas especificas estabelecendo a integral submissao
da mesma as clausulas deste Contrato e & normas legais e regulamentares, devendo a EPE executa-lo fielmente,
sem exclus&o ou prejuizo de qualquer obrigagdo estabelecida neste Contrato.

CLAUSULA NONA - FISCALIZACAO
O andamento das obras e a exploragdo do Aproveitamento Hidrelétrico serdo fiscalizados pela ANEEL.

Subclausula Primeira - A Fiscalizacdo abrangerd 0 acompanhamento e o controle das acgles das
Concessionarias nas areas administrativa, contabil, técnica e econdmicafinanceira, podendo a ANEEL
estabelecer diretrizes de procedimento ai sustar acBes que considere incompativeis com as exigéncias para
exploragdo do Aproveitamento Hidrelétrico.

Subclausula Segunda - Os servidores da ANEEL ou os prepostos por este especialmente designados, terdo livre
acesso, em qualquer época, a pessoas, obras, instalagdes e equipamentos vinculados ao Aproveitamento
Hidrelétrico, inclusive seus registros contabeis, podendo requisitar, de qualquer setor ou pessoa das
Concessionarias, informagdes e esclarecimentos que permitam aferir a correta execucao deste Contrato, bem
como os dados considerados necessarios para o controle estatistico e planejamento do sistema elétrico nacional,
devendo ser observado pelas Concessionarias 0s seguintes procedimentos:

l. antes do inicio das obras, a licenca ambiental de instalagdo, emitida pelo 6rgdo competente, devera ser
apresentada a ANEEL;

Il. a data de inicio das provas e ensaios de comissionamento das unidades geradoras, conforme o disposto
no Paréagrafo Unico do art. 121 do Decreto n2 41.019, de 26 de fevereiro de 1957, devera ser comunicada com
antecedéncia de 45 (quarenta e cinco) dias para propiciar a fiscalizacdo da geracdo a programacao do
acompanhamento técnico dos mesmos;

I. ao término dos ensaios operacionais de cada unidade, visando cumprir o disposto no art. 122 do Decreto
n2 41.019, de 26 de fevereiro de 1957, sera concedida autorizagdo para o inicio da operagdo comercial. Apos
inspecdo e ensaios dos equipamentos quando da entrada em operacdo comercial da Gltima unidade e estando a
usina de acordo com o projeto aprovado e dotada de elementos necessarios a uma eficiente exploracdo sera
fornecido o certificado de aprovagéo das obras, conforme descrito no Apéndice | deste Contrato.

Subclausula Terceira - A Fiscalizagdo técnica abrangeré:

l. a execucao dos projetos de obras e instalagdes;

Il. a exploracdo do Aproveitamento Hidrelétrico;

I. a observancia das normas legais e contratuais;
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IV. 0 cumprimento das clausulas contratuais;

V. a utilizaco e o destino da energia;

. a operacao do reservatorio; e

VI, a qualidade e a comercializagdo do produto.

Subclausula Quarta - A Fiscalizagdo econdmica-financeira compreendera a anélise e 0 acompanhamento das
operagdes financeiras, os registros nos livros das Concessionarias, balancetes, relatérios e demonstracdes
financeiras, prestacdo anual de contas e quaisquer outros documentos julgados necessarios para uma perfeita
avaliacdo da gestdo da concessao.

Subclausula Quinta - A ANEEL podera determinar as Concessionarias a rescisao de qualquer contrato por elas
celebrado, quando verificar que dele possam resultar danos ao Aproveitamento Hidrelétrico.

Subcldusula Sexta - A fiscalizagdo da ANEEL ndo diminui nem exime as responsabilidades das
Concessionarias, quanto a adequacao das suas obras e instalacdes, a correcdo e legalidade de seus registros
contabeis e de suas operagoes financeiras e comerciais.

Subclausula Sétima - O desatendimento, pelas Concessionarias, das solicitagdes, notificacdes e determinagdes
da fiscaliza¢do implicara a aplicacdo das penalidades autorizadas pelas normas que disciplinam a exploragéo dos
potenciais de energia hidraulica e estabelecidas neste Contrato.

CLAUSULA DECIMA - PENALIDADES

Pelo descumprimento das disposicOes legais, regulamentares e contratuais, pertinentes a exploracdo do
Aproveitamento Hidrelétrico, as Concessionarias estardo sujeitas as penalidades de adverténcia ou multa,
conforme legislagdo em vigor, especialmente aquelas estabelecidas em Resolugdo da ANEEL, sem prejuizo do
disposto nos incisos Ill e IV do art. 17, do ANEXO | do Decreto n2 2.335, de 6 de outubro de 1997, e nas Clausulas
Décima Primeira e Décima Segunda deste Contrato.

Subclausula Primeira - As Concessionarias estardo sujeitas a penalidade de multa, aplicada pela ANEEL, no
valor maximo, por infracdo incorrida, de até 2% (dois por cento) do valor do faturamento anual das
Concessionarias ou do valor estimado da energia produzida, correspondente aos Ultimos doze meses anteriores
a lavratura do auto da infracdo ou estimado para este periodo de doze meses, caso 0 Aproveitamento
Hidrelétrico ndo esteja em operacao ou esteja operando por periodo inferior a doze meses.

Subclausula Segunda - As penalidades serdo aplicadas mediante procedimento administrativo, guardando
propor¢do com a gravidade da infragdo, assegurada as Concessionarias o direito de ampla defesa e ao
contraditorio.

Subclausula Terceira - Quando a penalidade consistir em multa por descumprimento de disposicdes legais,
regulamentares e contratuais e o respectivo valor ndo br recolhido no prazo fixado, a ANEEL promovera sua
cobranca judicial, por via de execucdo, na forma da legislacdo especifica.

Subclausula Quarta - Nos casos de descumprimento das penalidades impostas por infragdo, ou descumprimento
de notificacdo ou determinagdo do Poder Concedente para regularizar a prestacdo de servicos, podera ser
decretada a caducidade da concesséo, na forma estabelecida na lei e neste Contrato, sem prejuizo da apuracao
das responsabilidades das Concessionarias perante o Poder Concedente, a ANEEL, 0s usuarios e terceiros.
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Subclausula Quinta - Além das penalidades previstas nesta Clausula, o descumprimento do disposto no item
XIV da Subclausula Primeira da Clausula Sétima implicara a execucdo da garantia do contrato, conforme
processo administrativo instaurado especialmente para este fim, assegurada as Concessionarias o contraditério
e o direito de ampla defesa, observado o disposto nos itens 3.10 a 3.13 do Edital de Leildo n2 004/2001.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - INTERVENGAO NA CONCESSAO

Sem prejuizo das penalidades cabiveis e das responsabilidades incidentes, a ANEEL podera intervir na
concessdo, a qualquer tempo, para assegurar a adequada exploracdo do Aproveitamento Hidrelétrico ou o
cumprimento, pelas Concessionérias, das normas legais, regulamentares e contratuais.

Subclausula Primeira - A intervencdo sera determinada por Resolugdo ANEEL, que designara o Interventor, o
prazo da intervencdo e os objetivos e limites da medida, devendo ser instaurado, dentro de 30 (trinta) dias
seguintes ao da publicacdo da resolucdo, o correspondente procedimento administrativo, para comprovar as
causas determinantes da medida e as responsabilidades incidentes, assegurando-se és Concessionarias direito
de ampla defesa e ao contraditério.

Subclausula Segunda - Se o procedimento administrativo ndo for concluido dentro de 180 (cento e oitenta) dias,
considerar-se-a invalida a intervengdo, devolvendo-se s Concessionarias a administracdo do Aproveitamento
Hidrelétrico, sem prejuizo de seu direito 4 indenizagéo.

Subclausula Terceira - Sera declarada a nulidade da intervengdo se ficar comprovado que esta ndo observou 0s
pressupostos legais e regulamentares, devendo a concessdo ser imediatamente devolvida as Concessionarias,
sem prejuizo de seu direito & indenizacao.

Subclausula Quarta - Cessada a intervencdo, se ndo for extinta a concessdo, a administragdo do

Aproveitamento Hidrelétrico serd devolvida as Concessionarias, precedida de prestacdo de contas pelo
Interventor, que responderd pelos atos praticados durante a sua gestao.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - EXTINGAO DA CONCESSAO E REVERSAO DOS BENS E INSTALAGOES
VINCULADOS

A concessédo para exploragdo do Aproveitamento Hidrelétrico regulada por este Contrato, considerar-se-a
extinta, nos seguintes casos:

l. advento do termo final do Contrato;

Il. encampacao;

I, caducidade;

V. rescisao;

V. anulacao decorrente de vicio ou irregularidade constatada no procedimento ou no ato de sua outorga; e
. faléncia ou extin¢do das Concessionarias.

Subclausula Primeira - O advento do termo final do Contrato opera, de pleno direito, a extin¢do da concessao,
facultando-se & ANEEL, a seu exclusivo critério, prorrogar o presente Contrato até a assuncdo da nova
Concessionaria.
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Subclausula Segunda - No advento do termo final do Contrato, todos os bens e instalaces vinculados ao
Aproveitamento Hidrelétrico passarao a integrar o patriménio da Unido, mediante indeniza¢do dos investimentos
realizados e ainda ndo amortizados, desde que autorizados pela ANEEL, e apurados em auditoria da ANEEL.

Subclausula Terceira - Para atender ao interesse publico, mediante lei autorizativa especifica, o Poder
Concedente podera promover a encampacao dos bens e instalacdes, apds prévio pagamento da indenizacdo das
parcelas dos investimentos vinculados a bens e instalagdes, ainda ndo amortizados ou depreciados, apurados em
auditoria da ANEEL.

Subclausula Quarta - Verificada qualquer das hipéteses de inadimpléncia previstas na legislacdo especifica e
neste Contrato, a ANEEL podera promover a declaracdo de caducidade da concessdo se as Concessionarias,
notificadas, ndo corrigirem as falhas apontadas e restabelecerem a normalidade da execucgdo do Contrato, no
prazo para tanto estabelecido.

Subclausula Quinta - A declaracdo de caducidade serd precedida de processo administrativo para verificagdo
das infracdes ou falhas das Concessionarias, que assegure o contraditério e ampla defesa as Concessionarias,
que terdo direito 4 indeniza¢do dos investimentos realizados e ainda ndo amortizados, desde que autorizados pela
ANEEL, e apurados em auditoria da ANEEL. Do valor da indenizagdo devida as Concessionarias serdo
descontados os valores de eventuais multas aplicadas pela ANEEL e de danos causados pelas Concessionarias.

Subclausula Sexta - O processo administrativo mencionado na Subclausula anterior ndo seré instaurado até que
as Concessionérias tenha sido dado conhecimento, em detalhes, de tais infrages contratuais, bem como tempo
suficiente para providenciar as corregdes de acordo com os termos deste Contrato.

Subclausula Sétima - A decretacdo da caducidade ndo acarretard para o Poder Concedente ou para a ANEEL,
qualquer responsabilidade em relacdo aos 6nus, encargos ou compromissos com terceiros que tenham sido
contratados pelas Concessiondrias, nem com relagdo aos empregados destas.

Subclausula Oitava - Podera a ANEEL, ao declarar a caducidade da concessdo, promover nova licitagdo ou
outorga e utilizar os recursos gerados para a indenizacdo devida, podendo, inclusive, transferir diretamente aos
credores das Concessiondrias a parcela que a eles couber, até o valor dos débitos ndo liquidados e observado o
limite da indenizag&o que seria devida no caso de caducidade.

Subclausula Nona - Mediante acao judicial especialmente intentada para esse fim, poderdo as Concessionarias
promover a rescisao deste Contrato, no caso de descumprimento, pelo Poder Concedente ou pela ANEEL, das
normas aqui estabelecidas. Nessa hipdtese, as Concessionarias ndo poderdo interromper ou paralisar a geracao
da energia elétrica, enquanto ndo transitar em julgado a deciséo judicial que decretar a extincao deste Contrato.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA -- TRANSFERENCIA DO CONTROLE ACIONARIO E DA CONCESSAO

Mediante prévia anuéncia da ANEEL, a concessdo ou o controle acionario das Concessionarias podera ser
transferido & empresa, ou consorcio de empresas, que comprovarem as condi¢Bes de qualificacdo técnica e
econdmico-financeira, bem como de regularidade juridica e fiscal previstas no Edital de Leildo que originou este
Contrato e que se comprometer a executa-lo conforme as clausulas deste instrumento e as normas legais e
regulamentares entdo vigentes.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - MODO AMIGAVEL DE SOLUGAO DE DIVERGENCIAS E FORO DO
CONTRATO

Resguardado o interesse publico, na hipétese de divergéncia na interpretacdo ou execucdo de dispositivos do
presente Contrato, as Concessionarias poderao solicitar & areas organizacionais da ANEEL afetas ao assunto,
a realizagdo de audiéncias com a finalidade de harmonizar os entendimentos, conforme procedimento aplicavel.
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Subclausula Unica - Para dirimir as ddvidas ou controvérsias ndo solucionadas de modo amigavel, na forma
indicada no caput desta Clausula, fica eleito o Foro da Justica Federal da Sec¢do Judiciaria do Distrito Federal, com
renuncia expressa das partes a outros, por mais privilegiados que forem.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - PUBLICAGAO E REGISTRO DO CONTRATO

O presente Contrato sera registrado e arquivado na ANEEL, que providenciara dentro dos 20 (vinte) dias que se
seguirem & sua assinatura, a publicacdo de seu extrato no Diario Oficial.

Assim havendo sido ajustado, fizeram as partes lavrar o presente instrumento, em 5 (cinco) vias de igual teor e
forma, que sdo assinadas pelos representantes da ANEEL e das Concessionarias, juntamente com testemunhas,
para os devidos efeitos legais.

Brasilia - DF, em 23 de abril de 2002
PELA ANEEL.:

José Mario Miranda Abdo
Diretor-Geral
PELAS CONCESSIONARIAS:
a) Votorantim Cimentos Ltda.

José Said de Brito José Renato Hilst Izar
Por Procuracéo Por Procuracao

José Francisco Gravasseca
Por Procuragao

b) Alcoa Aluminio S.A.

Carlos Eduardo Mahfuz
Por Procuragao

c) DME Energética Ltda.
Cicero Machado de Moraes
Diretor
TESTEMUNHAS:
Braz Ferrari Lomonaco Eduardo Henrique Ellery Filho

CPF: 015.587.226-53 CPF: 151.923.691-34
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APENDICE | AO CONTRATO DE CONCESSAO N2 20/2002 - ANEEL
ESPECIFICACAO DOS SERVICOS

Os servigos consistirdo essencialmente na inspecdo e avaliagdo das instalagbes e equipes de operagéo e
manutencdo, visando verificar se o Aproveitamento Hidrelétrico foi construido de acordo com o respectivo
projeto basico e que se encontra concluida e devidamente aparelhada de todos os elementos necessarios para
uma eficiente exploragéo.

Sem prejuizo das obrigagbes das Concessionarias, as atividades a serem executadas para a autoriza¢do do
inicio de explora¢do, segundo as normas técnicas e legislacdo vigentes e as diretrizes listadas a seguir.

1. Verificacdo das condicbes de segurangca e conservacdo das barragens, demais estruturas civis e
equipamentos de descarga.
2. Verificagdo das condicdes gerais de seguranca e salubridade dos operadores, eventuais visitantes e
populacdes adjacentes ao empreendimento.
3. Verificagdo dos procedimentos gerais de operacao e manutencao
4, Verificagdo da correspondéncia da configuracdo da casa de forga com a descrita no projeto e de sua
confiabilidade.
5. Verificagdo do desempenho dos equipamentos quanto a confiabilidade, condicbes de projeto,
compreendendo:
- ensaios de atuacdo de comandos e controles e protecoes;
ensaio de rendimento de pelo menos um dos grupos geradores;
ensaios de rejeicao de carga;
ensaios de vibragdo da unidade geradora;
ensaios do regulador de tenséo;
avaliagdo do comportamento das unidades frente a perturbagdes do sistema elétrico;
avaliagcdo do comportamento térmico dos mancais;
acompanhamento em tempo real do comportamento da central em operagé&o.

Para avaliacdo do disposto no item 1, a ANEEL podera solicitar resultados de ensaios especificos, bem como
vistorias, inclusive durante a construcdo da barragem.

Os custos associados aos ensaios e verificacdes serdo todos por conta das Concessionarias, exceto as
despesas de viagem e recursos humanos da ANEEL.

Os ensaios deverdo ser realizados preferencialmente na mesma época do comissionamento da primeira unidade
geradora, 0 qual devera ser formalmente comunicado com pelo menos 30 dias de antecedéncia, de acordo com
as orientagdes prévias e sob o acompanhamento da ANEEL.
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