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1. APRESENTACAO

O Programa de Monitoramento e Protecdo Ambiental e Patrimonial do AHE Jirau foi
elaborado tendo em vista o atendimento a condicionante 2.35 da Licengca de
Instalacéo (LI) n® 621/2009, abaixo reproduzida, tendo sido pautado na referida licenga

e no Contrato de Concessao n® 002/2008-MME-UHE JIRAU.

“2.35. O concessiondrio devera criar, com prazo de implantacdo e inicio
coincidente a eventual Licenca de Operacdo emitida ao empreendimento, um
Programa de Monitoramento e Protecdo Ambiental e Patrimonial. Este programa
devera contemplar atividades rotineiras de ronda ostensiva pelas diversas areas
de interesse e estar diretamente relacionado ao Programa de Educacao

Ambiental.”

O referido Programa corresponde a documentacao descritiva acerca de procedimentos
de gestdo tanto de cunho ambiental como patrimonial e abarca a totalidade dos bens e
instalacbes vinculados ao AHE Jirau, 0os quais passardo a integrar o Patriménio da
Unido apds a extincdo do Contrato de Concessdo n° 002/2008-MME-UHE JIRAU
(concesséo de uso de bem publico para geracdo de energia elétrica), celebrado entre

a Unido e a empresa Energia Sustentavel do Brasil S.A.(ESBR).

Entende-se por bens e instalacbes vinculados ao AHE Jirau, ndo apenas aqueles
associados as instalacfes e estruturas fisicas da usina hidrelétrica propriamente, mas
também equipamentos, instalacBes de transmissdo de interesse restrito e areas
adquiridas pelo concessionario com vistas a resguardar a seguranca e a qualidade

ambiental do empreendimento.

! Apesar da Resolugao Normativa ANEEL n° 367, de 02 de junho de 2009, tratar do “Manual de Controle
Patrimonial do Setor Elétrico (MCPSE)”, o presente Programa ndo utiliza tais diretrizes, visto que o
objetivo de tal manual é diverso do tratado no presente Programa de Monitoramento e Protecdo
Ambiental e Patrimonial. O referido manual, apesar de tratar do acompanhamento patrimonial de bens
sujeitos a reversao, o faz direcionando a gestéo para fins de avaliacdo dos ativos em servigos outorgados
de energia elétrica para fins tarifarios, tendo assim carater eminentemente administrativo/contabil.
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2. OBJETIVOS

Para melhor compreensdo do Programa de Monitoramento e Protecdo Ambiental e
Patrimonial do AHE Jirau, apresenta-se, na sequéncia, a descricdo dos objetivos

gerais e especificos deste Programa.

Objetivos Gerais:

e Assegurar a geracdo de energia elétrica a partir dos pressupostos do Contrato
de Concesséo n° 002/2008-MME-UHE JIRAU:

0 Assegurar/aumentar a vida util do reservatorio.

* Assegurar a qualidade ambiental do AHE Jirau:

0 Manutencdo da gqualidade da agua do reservatério e do trecho
imediatamente a jusante da usina hidrelétrica;

0 Conservagido das Areas com Restricido de Usos (Area de Preservacio
Permanente (APP), area do reservatdorio — conforme determinada no
licenciamento ambiental do empreendimento, ilhas, reserva legal) — Areas
Legalmente Protegidas;

0 Assegurar 0s usos multiplos do reservatorio.

* Resguardar a integridade do Patrimbdnio_da Unido no sentido de promover
diretrizes para a adequada administracdo e preservacao do patriménio do AHE
Jirau.

Objetivos Especificos:

+ Estabelecer procedimentos de gestdo, monitoramento e fiscalizacdo das areas
patrimoniais do AHE Jirau;

» Estabelecer parcerias com instituicdes publicas com vistas & maior efetividade
da gestdo;

+ Minimizar conflitos sociais:

o Objetivando prevenir e coibir agdes irregulares na &area patrimonial do AHE
Jirau (a exemplo de ocupacdes, caca, pesca predatéria, queimadas,
retirada de madeira e outros produtos de origem vegetal ndo
previstos/licenciados);

o0 Estabelecendo procedimentos de agao para reversédo de usos e atividades
potencialmente irregulares e/ou conflitantes — acgbBes corretivas para
eventuais irregularidades;
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o Estabelecendo procedimentos legais para desocupacfes de éareas —
reapropriacdo de eventuais areas ocupadas/invadidas.

3. BENS E INSTALACOES VINCULADOS AO AHE JIRAU

Para fins de maior objetividade e rastreabilidade a cerca dos bens e instalagdes afetos
ao AHE Jirau, os quais séo foco do presente Programa, passa-se ao reconhecimento

destes:

v" Reservatério: NA maximo normal de operagdo — cota 90 metros;

v/ Mancha de inundagéo ocasional derivada do efeito de remanso determinado
pela vazao representativa da cheia sazonal (média das maximas anuais);

<\

Corpo da barragem e estruturas associadas;
v" Areas Legalmente Protegidas:
o Area de Preservacido Permanente (APP);

o llhas;
0 Reserva Legal.
v" Casa de controle e estruturas associadas;

v/ Estradas de Acesso para Manutenc&o das instalacdes da Usina Hidrelétrica.

Na sequéncia apresenta-se cartografia georreferenciada dos bens e instalages acima

citados.
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Inserir Mapa 3-01: Patrimbnio afeto ao Contrato de  Concesséo n° 002/2008-MME-
UHE Jirau
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4. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL PROPOSTA

Para fins de gestdo, trabalhar-se-a a partir da seguinte estrutura organizacional do

Programa de Monitoramento e Protegdo Ambiental e Patrimonial.

Organograma 4-01: Estrutura Organizacional do Progr ama de Monitoramento e

Protecdo Ambiental e Patrimonial

Coordenacao
Patrimonial
Vigilancia Gestao
Patrimonial Sociopatrimonial

Com escritério sediado junto a Geréncia de Meio Ambiente, apresenta-se, na
sequéncia, as atribuicbes gerais de cada uma das estruturas (modulos/nucleos)

propostas no organograma ora exposto.

v’ Coordenagdo Patrimonial: corresponde a estrutura de gestdo do
concessionario em campo. Atuard na concentracdo das informac¢des e documentacao

relacionadas ao patrimdnio.

v" Vigilancia Patrimonial:  ndcleo responsavel pelas atividades rotineiras de

ronda ostensiva, tendo carater fortemente fiscalizador e corretivo.

v Gestdo Sociopatrimonial:  nucleo responsavel pelo acompanhamento da
recuperacdo ambiental de areas degradadas, dos usos permitidos do entorno e pela

manutencédo e conservacao dos bens/propriedades vinculados a concessao.
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5. PROCEDIMENTOS DE GESTAO
5.1. COORDENACAO PATRIMONIAL

Apesar da gestao da area integrante da Concesséao n° 002/2008-MME-UHE JIRAU ser
obrigacdo legal do concessionario de energia elétrica, a tutela dos recursos ali
existentes ndo sdo objeto de gestdo de tal ente, uma vez que estéo atrelados a 6rgaos
federais (a exemplo da ANA, SPU, CPRM, Marinha, etc.) tanto a incumbéncia legal

pela outorga de usos, como a obrigagéo pela fiscalizagdo do objeto outorgado.

Neste contexto, para a Agéncia Nacional de Aguas (ANA), por exemplo, 0
concessionario de energia elétrica € um usuério do recurso hidrico como qualquer
outro, fator este que desvincula a Agéncia a consulta e/ou solicitagdo de anuéncia ao
concessionario para fins de estabelecimento de outorga para qualquer que seja o fim
em area do reservatério do empreendimento. E evidente que dentre os fatores levados
em consideracdo pela ANA, o fator preponderante é a questdo da qualidade e
quantidade do recurso d’dgua, e neste contexto a reserva de disponibilidade hidrica
estabelecida para o aproveitamento hidrelétrico € fator considerado e restritivo em

caso de comprometimento por eventual uso futuro do recurso.

Neste contexto, para o Programa de Monitoramento e Protegdo Ambiental e
Patrimonial do AHE Jirau, estabeleceu-se estrutura organizacional centrada na
Coordenacdo Patrimonial, a qual compete a supervisdo dos demais mddulos de
gestdo, a partir de um enfoque integrado e global, que visa a garantia dos objetivos
gerais e especificos deste Programa, assegurando a integridade e a protecdo dos
bens patrimoniais objeto do Contrato de Concesséo n° 002/2008-MME-UHE JIRAU.

Dentre as atividades da Coordenacao Patrimonial destacam-se:
v' Consolidacao dos dados afetos a gestdo patrimonial e sociopatrimonial,
v' Concentracao das informacdes;

v' Gestao dos Processos de Cessodes de Direito de Uso, e similares, de bens em

area patrimonial do AHE Jirau;
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v Deflagracdo de agBes com vistas a reversdo de ndo conformidades/danos

causados por terceiros;

v Contato sistémico com intervenientes institucionais locais (6rgdos afetos a

gestdo, segurancga publica e ambiental e salvaguarda da vida humana);
v Contato sistémico com atores e agentes envolvidos;

v" Acompanhamento das auditorias da ANEEL ao empreendimento e de demais

instituicdes de fiscalizacdo, a exemplo do IBAMA.

v" Acompanhamento dos Programas Socioambientais da fase de operacdo do
empreendimento, fornecendo apoio logistico, informe de eventos ndo previstos
afetos ao programa e estabelecimento em comum acordo de estratégias de

acao para reversdo de danos causados por acdes irregulares de terceiros;
v Participacéo efetiva no “Comité de Sustentabilidade”, com vistas:

o Ao acompanhamento da situacdo normativa de area adjacente ao AHE
Jirau (&rea de trabalho do PACUERA do AHE Jirau);

0 A gestao do territorio de insercdo do AHE Jirau:
= Acompanhamento do Plano Diretor de Porto Velho; e
= Acompanhamento dos Planos Regionais de Desenvolvimento.

Isto posto, de cunho estratégico no contexto de monitoramento e controle ambiental e
patrimonial do empreendimento, atribui-se a equipe da coordenagdo patrimonial o
gerenciamento das situagfes e circunstancias que possam vir a intervir com o bom

andamento e qualidade operacional do AHE Jirau.

O responsavel pela Coordenacdo Patrimonial € o Coordenador Patrimonial, ao qual o
restante das equipes do Programa de Monitoramento e Protecdo Ambiental e
Patrimonial do AHE Jirau se subordina. Responsavel pela coordenacdo patrimonial
este se reporta ao Gerente de Meio Ambiente, sendo este Ultimo o responsavel pela
orientacdo e definicdo das diretrizes e politicas de monitoramento e protecdo

patrimonial do empreendimento.
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Sob sua coordenacdo estdo as equipes de campo, representadas pelos médulos de

Gestado Sociopatrimonial e de Vigilancia Patrimonial.

O Coordenador Patrimonial € responsavel pela certificagdo dos procedimentos e dos
resultados (eficiéncia) funcionais de todo o sistema, contemplando procedimentos de

rotina e dando seguimento as situagdes especiais.

Estando atreladas ao Coordenador Patrimonial, as equipes de Gestdo
Sociopatrimonial e Vigilancia Patrimonial, detalhadas abaixo, estardo em contato
permanente com este, reportando o andamento das atividades, eventos nao previstos,
intervencbes efetuadas, eventuais ddvidas quanto a esclarecimentos solicitados,

enfim, procedimentos e posicionamentos utilizados e/ou a serem incorporados.

O Coordenador Patrimonial € um profissional com formacdo superior e devida
experiéncia. A equipe de Gestdo Sociopatrimonial atua a partir das diretrizes e
estratégias estabelecidas pelo Coordenador Patrimonial o qual prové suporte técnico
para a resolucdo de problemas mais complexos. O Coordenador Patrimonial supre o
Gerente de Meio Ambiente de dados e informacdes afetos a gestdo patrimonial, uma
vez que a este Ultimo compete o contato direto com 6rgéos publicos com atribuicéo
para eventual intervencdo efetiva na area a ser resguardada. De forma similar, a

equipe de Vigilancia Patrimonial € subordinada ao Coordenador Patrimonial.

Isto por que o concessionario de energia elétrica e seus colaboradores ndo possuem
poder de policia e de fiscal legalmente estabelecido, sendo em grande parte a conduta
e postura do presente Programa de suporte e informagdo as autoridades ambientais,

de seguranca e de salva guarda da vida humana.

Neste contexto, durante a operacdo do AHE Jirau, as equipes técnicas de Gestao
Sociopatrimonial e de Vigilancia Patrimonial apresentardo informes peridédicos a
Coordenacdo Patrimonial, podendo ser os técnicos consultados na prestacdo de
esclarecimentos. O relacionamento com os 6érgdos ambientais e os soécios do
empreendimento dar-se-a, exclusivamente, via Geréncia de Meio Ambiente, de forma
a assegurar aos interessados correcao das informacdes divulgadas, evitando-se, com

isto, mal entendidos e posicionamentos nao oficiais.
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Ao Coordenador Patrimonial competird & averiguagdo de eventuais questionamentos
ao empreendimento, tais como os originados por representacdo, inquéritos, acdes
civis publicas, denuncias de organismos ndo governamentais, e de outras naturezas e
origens, podendo este requerer suporte para a estruturacdo dos esclarecimentos junto
aos modulos de Vigilancia Patrimonial e Gestdo Sociopatrimonial. Neste contexto, o
Coordenador Patrimonial atuara no suporte a Geréncia de Meio Ambiente, dando

apoio na formulacdo de eventuais respostas a 6rgaos e instituicdes oficiais.

Para fins de minimizacdo de intervencgdes indevidas em area patrimonial do
empreendimento, quando do estabelecimento de contratos de manutencdo dos
elementos constituintes do AHE Jirau (fase de planejamento do servico), a Geréncia
de Meio Ambiente devera contatar o Coordenador Patrimonial e disponibilizar
documentacado referente as acfes previstas pelo contrato para prévia avaliacdo e
orientacdo quanto a restricdes ambientais e fisicas da area objeto de intervencao, seja
esta direta (area de manutencado) ou indireta (percurso a ser percorrido para acesso a

area foco da manutencéo).

Neste contexto, a ESBR mantera a atual politica de adequag&o dos contratos de obras
terceirizadas as necessidades da Geréncia de Meio Ambiente e ao conjunto de
Medidas Mitigadoras e/ou Compensatdrias proposto no processo de licenciamento

ambiental.

Para a melhor atuacdo das equipes técnicas em campo (equipes de gestédo
sociopatrimonial e de vigilancia patrimonial), estas deverdo ser avisadas previamente
a execucdo de atividades de prestadores de servico na area patrimonial do
empreendimento, devendo a Geréncia de Meio Ambiente providenciar credenciais
para liberacdo de tais equipes contratadas atuarem na area patrimonial. A partir do
informe as equipes de vigilancia patrimonial e de gestdo sociopatrimonial do
empreendimento, viabilizar-se-4 efetivo técnico para acompanhamento e supervisdo
das intervencfes. Nos casos de intervencdes em area desprovida de fechamentos
(4rea constituida pela APP e pelo corpo do reservatoério), a supervisao sera efetuada
pela Equipe Técnica de Gestao Sociopatrimonial e, quando pertinente, acompanhada

por técnico de manutencao integrante da equipe de operacéo da usina hidrelétrica.
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Complementarmente, a Coordenacdo Patrimonial devera dar suporte para que o
Gerente de Meio Ambiente possa participar ativamente da Comissdo formada no
ambito do PACUERA do AHE Jirau com oOrgdos intervenientes (em fase de
constituicdo pelo PACUERA/6rgdos intervenientes) de forma a informar e trazer a
discusséo as preocupacdes e questdes afetas a gestéo do territério e a eventuais usos
que outorgados possam vir a conflitar com a qualidade e eficiéncia da geracdo de
energia. Tal postura deve ter por ténica e ser conduzida a partir do entendimento
comum de se tratar de interesse coletivo/difuso, visto ser o bem e o servico de ambito

publico, ou seja, de interesse da Unido.

Por fim, a atividade de gestdo sociopatrimonial e de vigilancia patrimonial gera,
impreterivelmente, farta documentacdo a qual necessita gerenciar, processar e

recuperar constantemente tais informacoes.

Para tanto, prevé-se estrutura de registro e guarda das documentacfes afetas, direta
e/ou indiretamente, ao Programa de Monitoramento e Protecdo Ambiental e
Patrimonial, contando-se, para tanto, com a utilizacdo de méo de obra de profissional
que atuard como um administrador das informagBes do Programa, mediando e

facilitando a guarda e recuperacéo da produgéo fisica do Programa.

Sao fungdes deste profissional: catalogar e guardar as informacdes, orientar sua
busca e selecdo. Cabe-lhe analisar, sintetizar e organizar, entre outros, documentos,
material cartografico, fotos/imagens de satélite, filmes e videos. E de sua
responsabilidade planejar, implementar e gerenciar sistemas de informacao, além de

preservar os suportes (midias) para que resistam ao tempo e ao uso.
Neste contexto, competird a Coordenacg&o Patrimonial:

« Organizar e manter registro e inventario dos bens e instalacbes vinculados a

Concessao;

e Manter cadastro atualizado dos usos e das ocupacdes do solo em éarea de
propriedade do Contrato de Concessédo n° 002/2008-MME-UHE JIRAU, e em

area imediatamente lindeira a esta;
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* Manter registro de contratos de cessao de direito de uso de areas marginais,

sejam estes gratuitos (quando houver interesse publico e social) ou onerosos;

* Manter registro das outorgas de uso (e similares) expedidas em area

correspondente a area patrimonial do empreendimento;

« Manter registro de eventual autorizacdo da ANEEL, e de eventuais 6rgaos
afetos ao assunto em pauta, para uso de areas marginais e de ilhas pela

Concessionaria (finalidade diferente do objetivo da concessao);

« Manter documentacdo referente a gestdo territorial de tais porcdes —
PACUERA do AHE Jirau, Plano Diretor do Municipio de Porto Velho, Plano de

Bacias, etc.

Sugere-se, para a melhor gestdo das documentacbes arquivadas, a utilizagdo de
ferramenta computacional ndo s6 de busca, mas também de arquivamento das

versoes digitais dos documentos.

O estabelecimento de banco de dados pode representar eficiente mecanismo de

busca, agilizando a consulta e a disponibilizagdo do dado requerido.

5.2. VIGILANCIA PATRIMONIAL

A presente linha de trabalho competira atividades rotineiras de ronda ostensiva por
terra e 4gua, com vista a identificar eventuais usos e ocupacdes inadequados e
atividades/operagfes clandestinas na area patrimonial sob concesséo da ESBR, para
fins de reversdo de eventuais ndo conformidades. Neste contexto, o modulo de

Vigilancia Patrimonial tem carater fiscalizador e corretivo.

Para a execucdo da gestdo patrimonial sugere-se a contratacdo de empresa de
vigilancia patrimonial® a qual devera validar e melhor estruturar estratégia de atuacio
para as diferentes areas do empreendimento — areas expostas/abertas e areas com

restricdo de acesso da usina de geracao hidrelétrica.

2 Nos termos da Portaria n® 387/06-DG/DPF (Departamento de Policia Federal), art. 1°, § 3°, dentre as
atividades de seguranca privada tem-se a vigilancia patrimonial, a qual deve ser exercida dentro dos
limites dos estabelecimentos, urbanos ou rurais, publicos ou privados, com a finalidade de proteger os
bens patrimoniais.
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A consolidagéo e a validacdo das estratégias de acdo se faz necessaria em virtude
das inumeras metodologias de atuacdo e estratégias validas, pertinentes e
reconhecidas. Neste contexto, a tatica de vigilancia patrimonial a ser estabelecida para
a area patrimonial do AHE Jirau deve estar associada a proposta prévia do prestador

de servico.

Isto posto, o presente documento apresenta diretrizes gerais as quais pautam o
servico, mas o detalhamento das acbes esta associado diretamente a proposta tética
do prestador de servico, ndo devendo ser uma imposicdo mas sim uma negociacao
entre as partes as quais podem estabelecer uma entre tantas metodologias e

estratégias consagradas e reconhecidas no mercado de vigilancia patrimonial.

Com frequéncia adequada, as rondas assegurardo o registro e o acompanhamento
das situacBes encontradas e para tanto deverdo se apoiar no cadastramento prévio
dos usos e das ocupacbes®, o qual serd atualizado constantemente, e no

estabelecimento de rede de informantes.

Tal rede de informantes se da pelo estabelecimento de relacionamento pessoal dos
vigias (contatos) com comerciantes e populacdo local, sendo necessario para tanto
certa continuidade e constadncia da equipe de vigilantes atuantes nas &reas
expostas/abertas de propriedade do empreendimento. O estabelecimento de tais
parcerias com a populacao inserida em areas de acesso ao empreendimento se da de
forma natural e € necessariamente produto da interacdo entre as partes, a qual deve
se pautar na confianga e no sigilo quanto a origem da fonte do dado. Para melhor
eficicia da atuacao, far-se-a necessario o estabelecimento de parcerias junto a pontos

estratégicos da area patrimonial, com destaque aquelas de dificil acesso.

A presenca continua da equipe de vigilancia patrimonial em tais por¢oes territoriais
visa intimidar e inibir o estabelecimento de invasores e atividades em é&rea de
propriedade da Unido, a qual se encontra sob a guarda do concessionario de energia
elétrica, que tem por obrigacdo legal, estabelecida no Contrato de Concessao
n° 002/2008-MME-UHE JIRAU, o zelo pela integridade dos bens e instalacbes

vinculados a concessao (Clausula Sétima, Subclausula Primeira, item XI).

% Ver Capitulo 6: Atividades Prévias
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Em virtude da extenséo da &rea a ser protegida, o percurso das rondas nas areas
desprovidas de fechamento tém carater flexivel (aleatério), devendo se apoiar
fortemente nas informacdes identificadas na regido (eventos que venham a ser
identificados), de forma a assegurar a cobertura de areas com presenca de a¢des nédo
legitimadas. A totalidade da area patrimonial deve ser patrulhada constantemente
pelos vigias, de forma que a populacdo local e os visitantes reconhecam a presenca

de tais vigias e a atribuicdo destes quanto a manutencdo da integridade da

propriedade de responsabilidade da ESBR.

Importante também o contato com as empresas contratadas para outros servicos na
area do reservatério e seu entorno, que deverdo informar & Coordenacéo Patrimonial
qualquer invasao verificada na execuc¢ao de suas atividades. Compete a Coordenacao
Patrimonial deflagrar informe ao médulo de Vigilancia Patrimonial, o qual devera

proceder a averiguacdo do evento relatado.

O grupo de operacdo em area aberta deve sempre ser composto por pelo menos
02 (dois) vigias, tendo 01 (um) necessariamente habilitagdo complementar para

conduzir automovel e embarcagéo.

Com atribuicdo especifica de Vigilante de Seguranca Patrimonial, a atuacdo de tais
profissionais corresponde ao zelo pela guarda do patrimonio e execucdo da vigilancia
da &rea patrimonial do AHE Jirau. Neste contexto, o percurso sistematico e a inspe¢ao
das &reas constituintes do patriménio do AHE Jirau, visam evitar incéndios,
desmatamentos em area sob concessao, roubos, fixacdo de pessoas, instalacdo de
atividades ndo outorgadas e outras anormalidades. Na &rea de acesso
restrito/controlado do empreendimento (usina de gerag&o hidroelétrica, centro de
controle operacional, subestacédo, enfim) o vigilante terd a atribuicdo de controlar o
fluxo de pessoas, identificando, orientando e encaminhando-as para os lugares

desejados, quando previamente autorizadas.

A questdo do uso ou da restricdo de porte de armamento junto a equipe de seguranca
devera ser melhor ponderada entre a empresa de seguranca selecionada e a ESBR,
de forma que se possa melhor entender os prés e contras de cada uma das
alternativas, frente a estratégia tatica estabelecida, pautando, desta forma, a decisao

em questdes técnicas e ndo em posturas morais de cunho pessoal. Inobstante,
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independente do partido adotado, € dever do vigilante apregoado no Artigo 118 da
Portaria n® 387/06-DG/DPF, exercer a fungédo com urbanidade, probidade e denodo.

Para assegurar a confiabilidade das areas efetivamente percorridas em vistoria, a
equipe de fiscalizagio utilizara em campo GPS* (Sistema de Posicionamento Global)
com tecnologia de indicagdo da localizagdo da equipe em mapeamento da area de
interesse (inserido no préprio equipamento)® o qual possibilita maior efetividade das
acles de fiscalizacdo. Além de GPS, integra ferramenta de trabalho das equipes de
vigilancia patrimonial: cartografia da é&rea patrimonial e entorno imediato (com
identificacdo dos usos prévios e area patrimonial do AHE Jirau), equipamento para
comunicacdo, maquina fotografica, binoculo, caderneta de campo, lanterna e

equipamentos de protec&o individual (EPI1)°.

Por transporte, prevé-se barco coberto com antena para vistoria no lago e tributarios

afluentes ao lago, e veiculo tracionado para vistoria terrestre.

Toda a vistoria deve deflagrar registro formal, de maneira a possibilitar a
rastreabilidade das é&reas vistoriadas e gestdo/acompanhamento das situagdes
encontradas. Visto tratar-se de equipe de vigilancia patrimonial, entende-se por
registro formal em situagdo de normalidade, o armazenamento em banco de dados do
percurso percorrido pela equipe de ronda em area desprovida de fechamento. Tal
processo constitui ferramenta préopria do GPS o qual apresenta software embutido com
capacidade para registrar automaticamente o percurso possibilitando posterior

arquivamento e consulta.

Sendo tal programa seguro quanto a eventuais alteracdes dos dados de entrada’, tal

registro evidenciara tanto & ESBR quanto a eventuais questionamentos de Orgaos

* Recomenda-se GPS com visor colorido, com mapas atualizados do Brasil e capacidade de

armazenamento de dados de 4gb. Marcas como Garmin, Etrex, Vista e HCx apresentam bom
desempenho.

® Trabalhar-se-a ainda com software especifico para espacializacdo de dados obtidos em campo e
integrados em uma base de dados Unica, com finalidade de se acompanhar, planejar e subsidiar as acdes
de campo e de monitoramento.

® Dois grupos: EPI para as inspegfes em terra (botas, chapéus para sol, perneiras para protecao de
ataques a animais peconhentos e macacéo) e EPI para as agdes por agua (colete salva vida, jardineiras,
etc).

"os trajetos gravados em GPS sao blindados e servem como evidéncia para fins de fiscalizacdo. As
Unicas opcdes que 0 GPS dispbe para tais dados sdo grava-los ou apaga-los, mas nao alterar.
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fiscalizadores, a exemplo do IBAMA e da ANEEL, a presenca da vigilancia patrimonial

na extensao da area do AHE Jirau.

Quando da deteccédo de toda e qualquer mudanga e/ou alteracéo fisica ou ambiental,
assim como processos de uso e ocupacao irregulares de areas a serem resguardadas,
0 evento deverd ser registrado em “Relatério de N&o Conformidade ou Relatorio de
Atualizacdo de Uso e Ocupacéao” (formulario “Tipo A”) para futura rastreabilidade do

evento e das acBes desencadeadas por este.

De maneira geral, em tais eventos a equipe de vigilancia patrimonial devera comunicar
a Coordenacdo Patrimonial, a qual devera, dentro do possivel, comparecer
imediatamente ou encaminhar equipe de Gestdo Sociopatrimonial a area da
ocorréncia/auto, seja para avaliar a real magnitude e significAncia da nao
conformidade, seja para orientar e melhor esclarecer os potenciais infratores,
minimizando eventuais conflitos e impactos sociais. O informe a Coordenacao
Patrimonial € imprescindivel, assim como a abertura de relatério — seja este de néo
conformidade ou relatério de atualizagdo de uso e ocupacao (formulario “Tipo A”) —, e
registro em “livro de registro de recebimento e passagem do servigo e de ocorréncias”.
Vale ponderar que a necessidade de comparecimento imediato de tais técnicos podera
ser avaliada caso a caso pela Coordenagdo Patrimonial. Deverd ser previamente

consensado os critérios e situacdes nas quais tais técnicos deverao ser requeridos.

Em se identificando a necessidade de ronda em &reas isoladas da area patrimonial do
AHE Jirau, poder-se-a avaliar a pertinéncia do uso de “vigia bastdo”. Em tal sistema é
possivel estabelecer percurso e horérios nos quais o vigia deve passar para a
realizacdo da leitura dos buttons (chaves de ronda). O equipamento registra as batidas
na hora, data e ibutton (chave de ronda) em que elas foram feitas e 0s registros
coletados podem ser visualizados em um relatério, podendo ter seu layout configurado
conforme a necessidade, retirado em até 4 extensdes diferentes (html, doc, xls e txt) e
impresso se necessario. O software pode ainda emitir extrato com as rondas que
deverdo ser realizadas pelo vigilante selecionado. Com capacidade de armazenar até
6.550 registros em sua memoria, o “vigia bastdo” possibilita a recuperacéo de registros
ja coletados, operando em stand alone (off-line) e sem a necessidade de estar

conectado a um computador.
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Complementarmente, no que tange a seguranga das areas de acesso
restrito/controlado em terra, é padrdo a manutencdo dos acessos trancados, estando
as chaves em poder das pessoas autorizadas da area de operagao (acesso irrestrito a
todas as estruturas da barragem em virtude de eventual necessidade de operagao

manual por falha no sistema eletrénico) e responsavel pela manutencao.

Como anteriormente relatado, quando da ocorréncia de ndo conformidades e/ou
constatacdo de novas outorgas em area de propriedade do AHE Jirau, tais relatos sdo
consubstanciados em documentacéo formal (Formulario “Tipo A” e Registro em “Livro
de Registro de Recebimento e Passagem do Servico e de Ocorréncias”), deflagrando

reunido de apresentacdo de maiores detalhes, caso sejam necessarias.

Vale ponderar que independentemente do eventual acompanhamento por parte da
Vigilancia Patrimonial as “Ac¢6es Deflagradas” pelo relatério e a “Abertura de Processo
Gerencial para Acompanhamento da Resolucdo do Evento”, tais atividades passam a
ser de responsabilidade e conducdo da Coordenacdo Patrimonial. Nas reunides
periddicas de nivelamento/balizamento das informagdes a evolugdo de tais processos
deve ser relatada de forma a manter o grupo coeso, informado e assegurar a
identidade e responsabilidade do grupo para com o trabalho, que apesar de

segmentado por atribuigcBes € parte integrante de um todo Unico e interdependente.

Para assegurar a rastreabilidade e registro das ac¢des de vigilancia patrimonial, além
do banco de dados dos percursos efetuados nas rondas (sejam estas em &reas
externas e/ou internas) e dos registros de Relatérios de N&o Conformidade e
Atualizagdo de Outorgas, prevé-se a elaboracdo de Relatorio Anual Consolidado o
qual apresentard, necessariamente, diagnéstico atualizado da situacdo das areas
marginais ao reservatorio e ilhas com identificacdo e cadastramento das ocupacoes,
conforme estabelecido na Clausula Sétima, Subclausula Segunda, item |, do Contrato
de Concesséo n° 002/2008-MME-UHE JIRAU.

Quanto a atualizacdo cartografica dos usos e ocupacbes outorgados em area
patrimonial do AHE Jirau, este é objeto de servico da Gestdo Sociopatrimonial, a qual
também compete a distribuicdo do material atualizado entre os médulos constituintes

do Programa.
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Por fim, outro fator de significativa importancia é aquele afeto a realizacdo da
reciclagem e treinamento periédico dos funcionarios com foco na seguranga, no

aperfeicoamento e na orientacdo de tais profissionais.

5.3. GESTAO SOCIOPATRIMONIAL

A presente linha de trabalho competird 0 acompanhamento e a conservacéo dos bens

vinculados a concessdo, de maneira a se assegurar a integridade ambiental do

patriménio.

Constituida por atividade de caréater fiscalizador, corretivo e educativo, & gestado
sociopatrimonial corresponde atividade de monitoramento por terra e agua atuando
ndo apenas no suporte técnico a equipe de vigilancia patrimonial e a Coordenacao
Patrimonial, mas também no contato com a populag&o interveniente para identificagdo
e reversao de eventuais ndo conformidades encontradas relativas a area patrimonial e
a operacdo do AHE Jirau, a atualizacdo cartogréfica e processual das outorgas que
venham a ser estabelecidas em area afeta ao empreendimento, e apoio as equipes
em campo dos demais programas socioambientais, de forma a minimizar potenciais

conflitos e impactos ambientais.

Dentre os programas socioambientais da fase de operacdo, destacam-se o0s
Programas de Educacdo Ambiental, Comunicacdo Social, Recuperacdo de Areas
Degradadas e Conservagdo da Flora — Subprograma de Revegetacdo da Area de
Preservacdo Permanente do Futuro Reservatdrio, 0os quais possuem maior interface
com a gestdo do territorio foco do presente Programa, e assim maior capacidade de
acdo conjunta com efetiva potencializagdo do uso adequado e da conservagdo dos

recursos disponiveis.

Neste contexto, a equipe de Gestdo Sociopatrimonial atuard como facilitadora e
viabilizadora dos servigos especificos dos Programas Socioambientais a serem
executados na fase de operagdo do empreendimento, seja no informe, por exemplo,
das situacdes de acessos e de eventuais conflitos constatados quando da previsdo de
campanhas de campo, seja no apoio das equipes dos Programas Socioambientais em

momentos de contingéncias.
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No que tange a recuperacdo ambiental de areas degradadas, em virtude da presenca
constante de equipe de fiscalizacdo na area de concessdo, acresce-se a equipe de
Gestdo Sociopatrimonial a incumbéncia de acompanhamento da recuperacao de tais
areas, em especial aquelas inseridas em Area de Preservacdo Permanente (APP) do
futuro reservatorio do empreendimento. Tal atividade devera ser articulada com a
equipe do PRAD e do Programa de Conservacdo da Flora (Subprograma de
Revegetacdo da APP do Futuro Reservat6rio) de forma a otimizar recursos e
assegurar a comunicacdo de eventuais desvios para imediata adequacdo dos

Processos.

No que tange a questdo social, esta equipe intermediard as questdes referentes a
anseios, reclamacfes, descontentamentos e duvidas das comunidades e suas
organizacoes representativas, junto ao Coordenador Patrimonial, a Geréncia de Meio
Ambiente e a equipe de Comunicacdo Social, sendo este 0 mecanismo mais
apropriado e institucionalizado para canalizacdo de posicionamentos, expectativas,

criticas e sugestoes.

Dentre as atribuicbes da equipe Gestdo Sociopatrimonial estd a atualizagdo
cartografica dos usos e ocupacdes outorgados em area patrimonial do AHE Jirau e a

distribuicdo do material atualizado entre os modulos constituintes do Programa.

Assim sendo, dentre os servicos de responsabilidade desta equipe, destacam-se:
a) atividades de monitoramento, controle e supervisdo em campo; b) suporte técnico a
equipe de vigilancia patrimonial e & Coordenagéo Patrimonial; c) interacdo com atores
intervenientes na area patrimonial a ser resguardada — primordialmente através de
orientacdes e informes, mas também para identificacdo e reversdo de eventuais ndo
conformidades encontradas relativas a area patrimonial e a operacdo do AHE Jirau;
d) acbes com vistas a prevencdo e a minimizacdo de eventuais conflitos sociais;
e) atualizacdo cartografica e processual das outorgas que venham a ser estabelecidas
em area afeta ao empreendimento; f) apoio as equipes em campo dos demais
programas socioambientais; g) elaboracdo de documentacdo técnica a cerca das
atividades de monitoramento, controle e supervisdo realizadas através de Fichas
Técnicas de Acompanhamento Ambiental e Sociopatrimonial; h) sistematizacdo das

ocorréncias através de Relatérios de Nao Conformidade ou de Relatério de

Direitos Reservados a CNEC WorleyParsons Engenharia SA Pagina: 20/27

Revisdo: O




USINA W Energia _
WorleyParsons NM219-MA-46-RT-01-PATR JIRAU ﬁgséfagt-fvel
|

CNEC

resnurces & energy

Atualizac&o dos Usos e Ocupagdes Outorgados na Area Patrimonial ora em avaliago;

e i) apoio na elaboracédo de Relatorio Anual Consolidado de Gestéo Sociopatrimonial.

O registro das situagcfes observadas em campo corresponde a subsidio formal a ser
utilizado pela Coordenacdo Patrimonial. Sendo esta Coordenagdo subordinada
diretamente ao Gerente de Meio Ambiente, deve manter contato com este, ou com
representantes deste, de forma a subsidid-lo e obter o respaldo necessario a correta
implementacdo das a¢des de monitoramento, controle e supervisdo, em consonancia
aos anseios do empreendedor e dos 6rgdos ambientais, de seguranca e de

salvaguarda da vida humana.

Quando da ocorréncia de ndo conformidades e/ou constatacdo de novas outorgas em
area de propriedade do AHE Jirau, tais relatos s&do consubstanciados em
documentacao formal (Formulario “Tipo A”"), deflagrando reunido de apresentacdo de

maiores detalhes, caso sejam necessarias.

Paralelamente ao acompanhamento da equipe de Gestao Sociopatrimonial as “Acdes
Deflagradas” pelo relatério e a “Abertura de Processo Gerencial para
Acompanhamento da Resolugdo do Evento”, tais atividades passam a ser de
responsabilidade da Geréncia de Meio Ambiente, ficando a equipe de Gestédo
Sociopatrimonial no apoio a Coordenagédo Patrimonial e a Geréncia de Meio Ambiente,
guando estas julgarem pertinente, para a reversdo e/ou minimizagdo de conflitos
sociais. Nas reunifes periodicas de nivelamento/balizamento das informagbes, a
evolugdo de tais processos deve ser relatada de forma a manter o grupo coeso,
informado e assegurar a identidade e responsabilidade do grupo para com o trabalho,
gue apesar de segmentado por atribuicbes é parte integrante de um todo Unico e
interdependente. Em tal momento deve ser reforcada a estratégia de conducgédo do
grupo como um todo, no sentido de ratificar o posicionamento da gestdo de meio
ambiente quanto ao posicionamento e a acdo esperada do grupo no evento em

questao.

Isto posto, a deteccao de toda e qualquer mudanca e/ou alteragdo fisica ou ambiental,
assim como processos de uso e ocupacao irregulares de areas a serem resguardadas,

remete a abertura/registro do evento em “Relatério de Nao Conformidade ou Relatdrio
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de Atualizacdo de Uso e Ocupacdo” (formulario “Tipo A”) o qual assegura a

rastreabilidade do evento e das acdes desencadeadas por este.
O formulério “Tipo A” apresentara, minimamente, os seguintes campos:

Formulario “Tipo A”: RELATORIO DE NAO CONFORMIDADE __ ou RELATORIO

DE ATUALIZACAO DE USO E OCUPACAQ

» Tipo de Relatério (Relatério de Nao Conformidade ou Relatério de Atualizacéo
de Uso e Ocupacdo);

» Local (coordenada e descri¢do do local - proximo a, acesso via ramal);

» Data,

» Horario da ocorréncia;

» Responséaveis pela abertura do relatério (nome, RG, tipo e n° do registro
profissional — Carteira Nacional de Vigilante (CNV), CREA, CRBio, etc) — pode
ser Relatdrio de Ndo Conformidade ou Relatério de Atualizacdo de Uso e
Ocupacéo (situacdo esta que requer respaldo de outorga oficial);

» Descricdo do evento;

» Caracterizacdo da situacao identificada:

» Envolvidos (Nome completo; RG; CPF; local de domicilio/origem; apelido pelo
gual é conhecido na &rea);

» No caso de Relatério de Atualizacdo de Uso e Ocupacao: n° do processo, data
de emisséo, validade, partes envolvidas na outorga, finalidade);

» Registro fotografico (para caracterizacao visual do evento);

» Suporte técnico e social e/ou de seguranga patrimonial: requisitado —

disponivel, indisponivel na ocasido, agendado para dia/més/ano <Contato via
radio para solicitacdo de apoio no local>; ndo requisitado — justificar.
0 Responsaveis pelo suporte técnico (nome, RG, n° do cadastro no 6rgéo
de classe e em caso de inexisténcia n° de credenciamento no IBAMA,
CNV)
0 Horério de chegada ao local do evento
o Orientagdo dada (irregularidade do uso/ocupagdo; necessidade de
reversdo da situacdo; necessidade de paralisacdo do evento
identificado; consequéncias da continuidade — processo policial,
processo ambiental);

» Orientacao dada (irregularidade do uso/ocupacao; necessidade de reversao da
situacdo; necessidade de paralisacdo do evento identificado; consequiéncias da
continuidade — processo policial, processo ambiental);

» Assinatura dos envolvidos ou, em caso de recusa por parte do agente infrator,
de eventual testemunha presente no local.

ACOES DEFLAGRADAS:

» Informe as autoridades pertinentes: quais autoridades; meio do informe
(telefone, e-mail, correspondéncia), registro do informe (n° ou referéncia
factivel de rastreabilidade), responsavel pelo informe; agente receptor do
informe (nome, RG), data em que se deu o informe (no caso de ligacéo
telefdnica, acrescentar horario do informe) — enviar o relatério correspondente.

» Informe a eventuais equipes de Programas Socioambientais afetos ao evento:
quais Programas Socioambientais; meio do informe (telefone, e-mail,
correspondéncia), registro do informe (n° ou referéncia factivel de
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rastreabilidade), responsavel pelo informe; agente receptor do informe (nome,
RG), data em que se deu o informe (no caso de ligacdo telefoénica, acrescentar
horario do informe) — enviar o relatério correspondente.
» Estabelecimento da condugédo do processo: detalhar e definir procedimentos

para:

0 Acompanhamento do processo por equipe de vigilancia patrimonial:

definir ou ndo se aplica;
0 Acompanhamento do processo por equipe gerencial: definir;
0 Outros: definir ou ndo se aplica;

ABERTURA DE PROCESSO GERENCIAL PARA ACOMPANHAMENTO DA
RESOLUCAO DO EVENTO:
Estabelecer programa gerencial para acompanhamento do evento até sua
finalizacdo ou apropriagdo da conducdo por eventual outro interveniente (por
exemplo, em caso de desmatamento irregular pode haver o acompanhamento por
parte da é&rea juridica quanto a abertura e conducdo de processo de
responsabilizacdo e penalidades legais cabiveis. JA a intervencdo e/ou o
monitoramento da recuperacdo de tais areas degradadas pode ser repassada a
equipe do PRAD).
Neste sentido, todo e qualquer evento em area patrimonial do AHE Jirau (a exemplo
de identificacdo de ocupac®es irregulares, atividades garimpeiras irregulares em APP,
dragagem irregular8, degradacdo da vegetacdo, caca, informe de contingéncias,
identificacdo de uso e ocupacao outorgado, etc.) deve deflagrar a abertura de relatério
— seja de ndo conformidade ou atualizacdo dos usos e ocupac¢fes outorgados na area

— demandando o seguinte procedimento:

= Passo 1. Contato direto com o agente infrator e informe da irregularidade.
Solicitagdo para cessar/reverter a situagcdo (em caso de impossibilidade de

contato direto, justificar e apresentar proposta de informe ao agente infrator);
» Passo 2: Relato oficial em formulério "TIPO A" da situagéo;
= Passo 3: Informe a autoridade governamental afeta a infracao;

= Passo 4: Gestdo juntamente com a autoridade afeta da reversdo da situacao.

Se necessario acompanhamento juridico;

= Passo 5: Registro do processo até a finalizagdo do caso (infracéo, reverséo do

dano atrelado a infrag&o).

80 registro e encaminhamento das situacfes identificadas se faz relevante em virtude de que a ESBR
pode vir a ser entendida como conivente com tais acbes de grande impacto e estar sujeita a punicdes
severas.
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A presenca diaria das equipes de gestdo sociopatrimonial na area do AHE Jirau
proporciona a ESBR dados concretos, atualizados e sistematizados da recuperacgéo e
controle ambiental e patrimonial, proporcionando rica e vasta documentagéo que pode
e deve ser utilizada para a solicitagao de renovacéo de licengas e autorizagdes, para a
eventual negociacdo de assuntos diversos junto aos 0Orgdos ambientais e de
concessao, assim como para melhor respaldar os programas socioambientais da fase

de operacéo do empreendimento.

Além da gama de dados e informacfes resultante das atividades de monitoramento,
controle e supervisdo em campo, trabalhar-se-a com imageamento em alta resolucdo
para a complementacdo do monitoramento patrimonial e ambiental (estagio de

conservacao das areas degradadas).

Neste contexto, utilizar-se-a mosaico de cartas-imagem com recobrimento da area
espacial a ser monitorada, de outubro de 2011, a qual serd utilizada como situacdo
referencial, marco zero (T0), antes do enchimento do futuro reservatério do
empreendimento, para que tal material venha a servir de referéncia para eventuais

solicitagbes de esclarecimentos.

Vale ponderar que apesar da imagem néo representar a “fotografia” fidedigna da
situagdo imediatamente anterior ao enchimento do reservatorio (imagem de outubro de
2011, enquanto o enchimento € previsto para o 2° semestre de 2012), ou seja,
desocupacgdo da totalidade da area patrimonial do AHE Jirau, esta representara

situagdo anterior na qual ja se possuia a maior parte das areas desocupadas.

Neste contexto, o referido mosaico de imagens podera ser utilizado para comparagdes
entre periodos, sendo o0 registro uma das potenciais provas materiais do
concessionario quanto a desocupacao prévia da area integrante de patriménio do AHE
Jirau. Tal registro consubstancia potencial prova material para eventuais acdes
judiciais futuras na qual haja a necessidade de abertura de processo com vistas a

solicitacdo de reintegracdo de posse.
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6. ATIVIDADES PREVIAS

Para a maior efetividade e qualidade dos servigos de gestdo, entende-se ser de suma
importdncia o prévio reconhecimento por parte das equipes da Coordenagéo
Patrimonial da realidade local da area patrimonial foco das atividades e a

disponibilizacéo de ferramentas técnicas de gestao.

Neste contexto, prevé-se por atividades antecipatorias do presente Programa, as

seguintes atividades ja incluidas no SGA do empreendimento (SIG):

« Disponibilizacdo do Banco de Dados para Gestdo (SisGIG): A presente

atividade contempla: a) disponibilizacdo fisica do software e plataformas de

trabalho; e b) treinamento das equipes de gestdo no uso do recurso.

Visto tratar-se de banco de dados criado no ambito do AHE Jirau (
Subprograma de  Sistema de  Gerenciamento de Informacfes
Georreferenciadas — SisGIG), considera-se que a alimentacdo do mesmo com

os dados do projeto € fator presente e foco de constantes atualizagdes.

« Disponibilizacdo de Base Cartografica Georeferenciada das Areas/Estruturas

sob Concessdo — Area Patrimonial a ser Resquardada, inclusive em sistema de

localizacdo do GPS: a partir de cartografia da area a ser resguardada, dever-

se-4 assegurar o registro dos usos e das ocupacdes pré-existentes e dos
demais temas afetos a gestdo (a exemplo das areas degradadas de
recuperacdo) as equipes de gestdo ambiental e patrimonial. Tal material

devera estar acessivel as equipes tanto em papel, quanto no sistema do GPS.

e Cadastramento Prévio dos Usos e das Ocupacdes Pré Existentes: Objetivando

0 reconhecimento prévio dos usos e das ocupacoes legalmente estabelecidos
na area sob concessdo da ESBR, entende-se por atividade antecipatoria o

mapeamento das areas sob outorga internas a area patrimonial do AHE Jirau.

+ Reconhecimento Prévio do Status e dos Obijetivos dos Programas

Socioambientais Afetos a Area de Trabalho: Visto a proposta de ag&o

compartilhada/solidaria entre as equipe da Coordenagdo Patrimonial e as

equipes técnicas dos Programas Socioambientais da fase de operacao, faz-se
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necessario o reconhecimento, por parte da equipe da Coordenagédo
Patrimonial, das caracteristicas e particularidades dos programas para

otimizacao e viabilizacdo das interfaces entre as partes.

+ Estabelecimento de Parcerias com os Orgdos Oficiais: Apesar da atribuicdo do

concessionario de energia em zelar por bem da Unido sob Outorga, este ndo
possui poder de policia, incidindo jurisdicbes especificas, sob responsabilidade
de diferentes agentes, para os diferentes elementos constituintes da area
patrimonial do aproveitamento hidrelétrico. Neste sentido, ndo é atribuicdo do
concessionario de energia, por exemplo, outorgar usos da agua, sendo esta
atribuicdo da ANA ou SEDAM, que sdo autbnomas e independentes em suas
decisBes. Neste contexto, em se identificando usos irregulares em porcao
territorial em area patrimonial da ESBR, compete a esta relatar aos 0rgaos
intervenientes a irregularidade verificada, e acompanhar os processos para
reversao da ndo conformidade. Neste contexto, o estabelecimento de parcerias
com oOrgao oficiais, em particular aqueles afetos a seguranga (policias civil,
militar e florestal), a fiscalizagdo (IBAMA) e a salvaguarda da vida humana
(Marinha/Capitania dos Portos), potencializam agilizagdo das agbes e das

respostas requeridas a reversao de eventos ndo conformes.

7. CRONOGRAMA

O Programa de Monitoramento e Protecdo Ambiental e Patrimonial é continuo,
perdurando por todo o periodo de concessdo do AHE Jirau. ApOs a reversdo da
concessdo, compete a Unido o estabelecimento dos mecanismos de guarda do

referido patriménio, ndo obstante a necessidade da guarda ndo cesse.

Tal fato esta associado a caracteristica estratégica da operacdo de empreendimentos
hidroelétricos, a qual atrela-se ndo apenas a seguranca energética da matriz de
geracdo, mas também a salvaguarda de porcéo territorial a montante do barramento

do corpo d'agua.
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A CNEC WorleyParsons apresenta no quadro abaixo equipe responsavel pela

elaboracgéo do presente Programa.

Quadro 8-01: Equipe-Chave

ATUACAO FORMACAO; Registro de o
HOlFE oD PROPOSTA ESPECIALIDADE Classe N IBAMA
L . Coordenacgéo . . CREA
Fabio Maracci Geral Arquiteto e Urbanista 061.108 593-4 438.640
5 Arquiteta e Urbanista;
Penelope Lopes (I:E(I);t:g?: o do : : CREA 248.938
Tonell o Perita e Auditora  260.257.793-6 '
rograma Ambiental
Cartografia e
Osvaldo . . CREA
Nogueira Elaboracgé&o do Geografo 5.060.309 572 301.535
Programa
- ~ Lo N CREA
o
Sérgio Galvéo Apoio Técnico Eng°® Agronomo 601.215.907 315.374
Leandro Pieroni Apoio Técnico Gedlogo CREA/SP 4.467.412

5.062.634.938

Direitos Reservados & CNEC WorleyParsons Engenharia SA

Pagina: 27/27

Revisdao: 0




