
1 
 

                                                                                                                  

                                                                                                                                           
  

 

 

 

 

 

 

 

 PROGRAMA DE COMUNICAÇÃO SOCIAL (PCS) 

 

RELATÓRIO CONSOLIDADO DAS ATIVIDADES 

REALIZADAS 

 

 

 

 

Relatório quanti-qualitativo das principais 

atividades executadas pela equipe do 

Programa de Comunicação Social no 

período de 01 de outubro de 2015 a 29 de 

junho de 2017 em toda área de influência da 

UHE Itaocara I.  

 

 

 

 

 

 

 

Itaocara  

Junho de 2017 

 

 



2 
 

SUMÁRIO 

 

1 – INTRODUÇÃO ....................................................................................................................... 3 

 

2 – ATIVIDADES DESENVOLVIDAS ........................................................................................... 5 

2.1 – Matriz de Objetivos, Metas e Indicadores ..................................................................................5 

2.2 – Análise quanti-qualitativa das atividades realizadas e cumprimento das metas .................... 17 

 

4 - CONSIDERAÇÕES FINAIS ................................................................................................ 100 

 

5 - EQUIPE RESPONSÁVEL ................................................................................................... 104 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3 
 

1 – INTRODUÇÃO 

 

A implantação de grandes empreendimentos, habitualmente, gera na população local 

inseguranças quanto aos impactos socioambientais que poderão ocorrer, bem como expectativas 

quanto às possibilidades de desenvolvimento e crescimento regional. No caso da UHE Itaocara I, 

empreendimento de geração de energia previsto para ser instalado no baixo médio trecho do rio 

Paraíba do Sul, tal apreensão da população é ainda maior, devido ao longo histórico de tentativas 

de construção da usina não concretizadas desde sua proposição inicial há mais de 30 anos, o que 

reforça a necessidade de atividades de comunicação voltadas aos diferentes públicos de 

interesse. 

 

No processo de licenciamento ambiental da UHE Itaocara, a Print Comunicação teve papel 

fundamental em três importantes momentos: 

 

 Fase 1 - entre 2008 e 2012, quando em um cenário bastante conflituoso assumiu a 

responsabilidade de estabelecer canais de comunicação entre o empreendimento e os públicos de 

interesse, visando a obtenção das Licenças Prévia e de Instalação, concedidas, respectivamente, 

em dezembro/2011 e julho/2013. Foi também nesse período, mas exatamente em 2011, que a 

Agência Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) aceitou o pedido de devolução do trecho relativo 

ao projeto da UHE Itaocara II, ficando o Consórcio UHE Itaocara, formado pela Cemig e Light, 

responsável somente pelo trecho da UHE Itaocara I. 

 

 Fase 2 – entre 2013 e 2014, quando a Print Comunicação atuou mais diretamente na 

Assessoria de Imprensa e Consultoria às gerências e diretoria do empreendimento. Registra-se 

que, no segundo semestre de 2013, o Consórcio UHE Itaocara solicitou à ANEEL a rescisão do 

Contrato de Concessão vigente, pedido acatado pelo Ministério de Minas e Energia (MME) em 

novembro do mesmo ano. Por esse motivo, nessa fase, a equipe de atuação da Print 

Comunicação na área de influência foi reduzida, mas o trabalho de comunicação, considerado 

importante pelos diversos públicos de interesse e pelo empreendedor, foi mantido. 

 

 Fase 3 – outubro de 2015 até junho de 2017. Em abril de 2015 o Consórcio UHE Itaocara foi 

novamente vencedor do leilão de concessão do eixo UHE Itaocara I e as atividades relacionadas 

à hidrelétrica foram retomadas na região em setembro de 2015. Após processo licitatório, em 

outubro de 2015, a Print Comunicação passou a ser responsável pela execução de quatro 

programas ambientais, dentre eles o Programa de Comunicação Social (PCS). 
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O PCS se constitui uma das 43 ações ambientais indicadas no Estudo de Impacto Ambiental 

(EIA/RIMA) que integra o processo de licenciamento coordenado e fiscalizado pelo Instituto 

Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renováveis (IBAMA), e tem como premissa 

a instituição e/ou fortalecimento de canais e processos de gestão da informação e de 

relacionamento com os públicos de interesse de forma transversal e integrada aos demais 

programas ambientais.  

 

É, portanto, sobre a terceira fase citada, decorrente do contrato 2015 – CT – 009, que trata o 

presente relatório, no qual se consolidam as principais atividades realizadas pela equipe durante o 

período de 01 de outubro de 2015 a 29 de junho de 2017, data da suspensão das atividades de 

Comunicação Social realizadas pela Print Comunicação em toda área de influência1.  

 

Registra-se que do início das atividades (outubro/15) até o presente mês (junho/17), a equipe 

executou as atividades previstas com excelência, cumprindo todos os objetivos e metas 

estabelecidos. Apenas algumas poucas ações vinculadas ao cronograma das obras não foram 

iniciadas.  

 

Como ações permanentemente realizadas pelo PCS durante os 21 meses de execução do 

contrato destacam-se: visitas domiciliares, institucionais e à área diretamente atingida para 

mobilização comunitária e repasse de informações sobre as fases da obra e sobre os programas 

ambientais previstos para serem executados e/ou em realização pela UHE Itaocara S.A. na 

região; reuniões e eventos informativos; ações de assessoria à imprensa local e regional; 

produção de conteúdo para website da Usina; elaboração e distribuição de materiais de 

comunicação diversos (convites, cartazes, boletim informativo, panfletos, dentre outros) em toda 

área de influência; gestão do Sistema de Ouvidoria através do telefone 0800, da internet e da 

comunicação face a face; clipping diário das matérias relacionadas à UHE Itaocara, ao setor 

elétrico e aos municípios de influência; capacitação e nivelamentos de equipes internas 

(funcionários e terceirizados que atuaram em programas ambientais); elaboração de relatórios 

e/ou outros documentos analíticos demandados pelas gerências afins; levantamento de perfis de 

lideranças e demandas das comunidades afetadas; estruturação e atualização permanente da 

Matriz de Públicos de Interesse; organização administrativa e planejamento.   

                                                           
1 Apesar de ter uma previsão inicial de 40 meses de duração, devido ao fato de não haver data concreta 

para o efetivo início da implantação da UHE Itaocara I, a Primeira Cláusula do Termo Aditivo 3 assinado 
pela Print Comunicação e pela Usina Hidrelétrica Itaocara S.A em 29 de maio de 2017 determina que: “As 
PARTES livres e consensualmente estabelecem que a partir de 29/06/2017 – sem ônus a quaisquer das 
PARTES e por prazo indeterminado – fica suspensa a execução dos serviços objetos do Contrato 2015-CT-
009, até seja definida data concreta pela CONTRATADA para o efetivo início da implantação do 
empreendimento UHE Itaocara I.” 
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Outra importante característica do PCS foi o apoio/interface com outros programas ambientais 

realizados pela UHE Itaocara S.A. na área de influência, com destaque para as ações realizadas 

em parceria com os seguintes programas: de Estímulo à Participação da População (PEPP), de 

Acompanhamento da População Atingida (PAPA), Subprograma de Formação de Mão de Obra, 

Programa de Monitoramento e Controle de Endemias, Programa de Prospecção, Resgate e 

Monitoramento do Patrimônio Arqueológico, de Gestão Institucional (PGI) e de Gestão Fundiária 

(PGF).    

 

Destaca-se, também, como parte integrante desse processo, as revisões e adequações no PBA 

relativas ao PCS e demais programas coordenados pela Print Comunicação (encaminhadas para 

aprovação do IBAMA), para adequação da metodologia proposta à realidade atual do 

empreendimento.   

 

No mês de junho de 2017, foram priorizadas atividades administrativas, sendo toda documentação 

relacionada ao PCS devidamente organizada e arquivada na rede da UHE Itaocara I, além da 

elaboração do presente relatório consolidado. A equipe também fez contato com algumas 

lideranças identificadas na região de influência da UHE Itaocara I para informar sobre a 

suspensão das atividades dos Programas de Comunicação Social e de Estímulo à Participação da 

População, a partir do dia 29 de junho de 2017.   

 

Quanto ao conteúdo do presente relatório, num primeiro momento, tendo como referência a Matriz 

de Objetivos, Metas e Indicadores do PCS, apresenta-se um consolidado quantitativo das ações 

desenvolvidas, em formato de tabela. Em seguida, uma análise mais descritiva e qualitativa do 

trabalho, tendo como base, além da citada Matriz, as atividades previstas no Projeto Básico 

Ambiental (PBA) e também no Termo de Referência que normatizam o PCS.  

 

 

2 – ATIVIDADES DESENVOLVIDAS 

 

2.1 – Matriz de Objetivos, Metas e Indicadores 

 

Apresenta-se detalhamento quantitativo como forma de possibilitar a mensuração da abrangência 

do trabalho realizado, tendo como referência a Matriz de Objetivos, Metas e Indicadores, expressa 

na Tabela 1 a seguir, utilizada como norte para a elaboração dos relatórios pelo PCS.  
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TABELA 1 – MATRIZ DE OBJETIVOS, METAS, INDICADORES E ATIVIDADES REALIZADAS PELO PCS 

Objetivos específicos Metas Indicadores ambientais Consolidado das atividades realizadas pelo PCS 

 

 

 

1 - Sistematizar e gerir, 

antes do início das obras 

até um ano após o início 

da operação, a 

comunicação entre o 

empreendedor e as 

diversas partes 

interessadas, de forma a 

detectar, tratar 

previamente e minimizar 

as interferências na rotina 

e na vida das pessoas. 

1.1 - Elaborar Plano de 

Trabalho antes do início 

das obras. 

1.1.1 - Plano de Trabalho 

elaborado. 

- Plano de Trabalho elaborado em novembro/2015 e revisado em abril/2016 para adequação às 

revisões realizadas no PBA do PCS conforme orientações repassadas pelo IBAMA. 

- PBA do PCS revisado em janeiro/2016 (1ª revisão) e abril/2016 (2ª revisão).  

** A Usina Hidrelétrica Itaocara S.A aguarda aprovação pelo órgão ambiental dos documentos 

citados (PBA revisado e Plano de Trabalho) protocolados no IBAMA em maio/2016.  

- Em janeiro de 2017, devido ao cenário de adiamento e não definição de data para o início das 

obras, a equipe do PCS definiu atividades para serem priorizadas no primeiro trimestre de 2017.  

- Em abril do mesmo ano, novamente, a equipe propôs novas atividades a serem realizadas no 

bimestre maio/junho de 2017.  

1.2 - Criar canais de 

comunicação (linha 

telefônica gratuita, internet 

e comunicação face a 

face), permanentemente 

abertos aos públicos antes 

do início das obras e 

mantendo seu 

funcionamento até 01 ano 

(um) após o início da fase 

de operação. 

1.2.1 - Canais de 

Comunicação (linha 

telefônica gratuita, 

internet e comunicação 

face a face) criados e em 

funcionamento. 

Todos os canais de comunicação estão em pleno funcionamento:  

- telefone 0800; 

- telefone fixo; 

- celulares institucionais com WhatsApp;  

- e-mails;  

- site;  

- face a face;  

- atendimento na sede da UHE Itaocara I; atendimento no Posto de Atendimento Social (PAS) de 

Pedra Furada em Pirapetinga e/ou através do PAS Itinerante. 

A equipe do PCS realizou durante o período do presente relatório o devido 

monitoramento/acompanhamento dos canais de comunicação existentes.  
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1.2.2 - Número de visitas 

realizadas no site. 

No mês de junho de 2017 foram contabilizadas 937 visitas ao site. Desde outubro/2015, quando 

foram reiniciadas as atividades do PCS, somam 67.642 acessos ao site da UHE Itaocara I.  

 

1.2.3 - Número de visitas 

domiciliares. 

No mês de junho/2017 a equipe realizou 04 visitas a lideranças na área de influência. De 

outubro/2015 a junho/2017 o PCS totalizou 421 visitas domiciliares aos públicos de 

interesse realizadas.  
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1.2.4 - Número de visitas 

institucionais e/ou à área 

de influência. 

De outubro/2015 a junho/2017 foram realizadas 110 visitas institucionais na área de influência. 

 

1.3 - Criar, no período pré-

obra, uma lista de partes 

interessadas a ser 

atualizada mensalmente. 

1.3.1 - Lista de partes 

interessadas criada e 

periodicamente 

atualizada. 

Lista criada em novembro de 2015.  

A Matriz de Públicos de Interesse foi atualizada mensalmente pela equipe do PCS durante toda 

execução do Programa. Anexo I.  

1.4 - Elaborar e atualizar 

diagnósticos com as 

demandas das 

comunidades atingidas, 

durante o período de 

vigência do PCS. 

1.4.1 - Diagnóstico de 

demandas com análise 

das modificações 

ocorridas nas 

comunidades de 

influência elaborado. 

A realização de diagnósticos de demandas e análises de modificações nas comunidades de 

influência foi outra ação permanente da equipe do PCS, realizada por meio do trabalho de campo 

e do acompanhamento e respostas às demandas identificadas no 0800 da UHE Itaocara I. Além 

desse trabalho, registram-se as seguintes atividades relacionadas ao processo de diagnóstico, 

realizadas pela equipe no período:   

- Levantamento e perfil dos prefeitos e vereadores eleitos para o período 2017/2020 e 

identificação de lideranças diretamente atingidas eleitas;   

- Levantamento e perfis das comunidades e demandas identificados por municípios da AID;  
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- Análise do perfil das lideranças, entidades cadastradas e principais proprietários contrários ao 

empreendimento para atualização da Matriz de Públicos de Interesse; 

- Atualização dos dados relativos aos aparelhos de uso coletivo (igrejas, escolas e postos de 

saúde) e dos estabelecimentos comerciais existentes na AID;  

- Levantamento de dados estatísticos secundários sobre os cinco municípios impactados, para 

caracterização geral preliminar da área de influência.    

- Atualização sobre os atendimentos realizados pelos aparelhos de uso coletivo ainda em 

funcionamento na AID (postos de saúde, igrejas e campos de futebol); 

- Atualização dos comércios existentes na AID da UHE Itaocara I.  

A Usina Hidrelétrica Itaocara S.A aguarda aprovação do IBAMA em relação à proposição da 

realização do Diagnóstico Rápido Participativo Integrado Anual nos cinco municípios de influência. 

A primeira edição do DRP deverá ocorrer em paralelo ao início das obras. Meses de referência 

para execução: 1º, 12º, 24º, 36º. 
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1.5 - Monitorar e 

estabelecer contato 

permanente com a mídia 

local/regional como um 

canal de repasse de 

informações sobre o 

empreendimento para todo 

público de interesse, 

durante toda a fase de 

implantação. 

1.5.1 - Clipping diário de 

notícias sobre o 

empreendimento e o setor 

elétrico. 

596 matérias clipadas em junho/2017. De outubro/2015 a junho/2017 foram identificadas 6.237 

matérias sobre a UHE Itaocara I, os municípios de influência e/ou o setor elétrico. 

 

1.5.2 - Número de 

veículos de mídia 

cadastrados. 

143 veículos de mídia local e regional cadastrados (51 rádios / 77 jornais / 15 TVs).  

1.5.3 - Número de 

comunicados repassados 

para veículos de mídia 

local/regional sobre o 

empreendimento. 

Desde outubro/2015, quando se retomou o Programa, foram enviados 2.644 comunicados à mídia 

regional (release, nota de pauta e/ou e-mail). 
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Registra-se que uma das funções do PCS é atualizar permanentemente o site da UHE Itaocara I, 

utilizado como fonte de dados para todos os públicos de interesse, incluindo a imprensa. O PCS 

manteve durante os 21 meses de execução contato permanente com representantes dos veículos 

de mídia da região, repassando informações sobre o status do empreendimento, bem como 

encaminhando internamente demandas recebidas da imprensa local. Além da clipagem de 

matérias, o PCS acompanhava redes sociais e publicações periódicas impressas dos principais 

veículos da região. 

1.5.4 - Eventos de 

comunicação realizados 

na área de influência. 

02 Coletivas de Imprensa: dia 14.10.2015 para informar sobre os cursos de qualificação ofertados 

pela UHE Itaocara I em parceria com o SENAI e sobre a previsão de início das obras no primeiro 

trimestre de 2016 e dia 01.06.2016 para informar sobre as causas do adiamento das obras e os 

programas ambientais em andamento. As coletivas alcançaram os objetivos de informar a mídia 

regional que compareceu aos eventos e replicou as informações repassadas a toda população.  

01 Entrevista a veículo de mídia regional: dia 21.10.2015 o Gerente Ambiental Mário Trento e 

comunicadores do PCS participaram de uma entrevista na Rádio FM 87,9 de Itaocara, que visou 

divulgar as 900 vagas para os cursos de qualificação profissional que serão oferecidos através da 

parceria UHE Itaocara I e SENAI/Rio. 

Registra-se, também, o repasse de informação sobre o status do empreendimento realizado no 

período de outubro de 2015 a junho de 2017, de forma sistemática, por meio de visitas 

domiciliares e institucionais, pelo site da UHE Itaocara I e/ou contato direto dos comunicadores do 

PCS com representantes da mídia regional. 
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2 - Instalar o serviço de 

Ouvidoria e informar ao 

Ibama o teor das dúvidas e 

reclamações da 

população. 

2.1 - Criar um Sistema de 

Ouvidoria de fácil acesso 

pelos interessados e que 

integre os diferentes meios 

de comunicação utilizados 

pelo Programa (linha 

telefônica gratuita, internet 

e comunicação face a 

face) no período pré-obra. 

2.1.1 - Sistema de 

Ouvidoria criado e em 

funcionamento no 

período pré-obra. 

Sistema criado e devidamente monitorado pelo PCS desde outubro de 2015.   

2.1.2 - Matriz de 

Procedimentos do 

Sistema de Ouvidoria 

criada e aprovada. 

Elaborado Plano de Trabalho que inclui o acompanhamento do Sistema de Ouvidoria em 

novembro/2015. O citado Plano foi revisado em abril/16 conforme orientações repassadas pelo 

IBAMA.   

Elaborada Matriz de Procedimentos do Sistema de Ouvidoria que detalha todas as ações a serem 

executadas e responsáveis em março/2016. 

** Documentos encaminhados para aprovação do empreendedor e do IBAMA.  

2.2 - Responder 100% das 

solicitações e 

questionamentos 

registrados através da 

Ouvidoria, durante todo o 

período de implantação da 

obra até 01 (um) ano após 

o início da fase de 

operação.  

2.2.1 - Quantidade de 

acesso ao Sistema de 

Ouvidoria. 

Foram registradas 61 solicitações via 0800 em junho de 2017. De outubro/2015 a junho/2017 

somam  7.300 registros. 

 

2.2.2 - Percentual de 

resposta às solicitantes 

que contataram a 

Ouvidoria. 

100% das solicitações via 0800 foram respondidas. 
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2.2.3 - Prazo de resposta 

às solicitantes que 

contataram a Ouvidoria. 

As respostas são imediatas nos casos dos contatos via 0800; 

Até dois dias para os contatos via e-mail.  

Até cinco dias para os contatos em campo. 

3 - Emitir, sempre que 

necessário, comunicados 

de emergência à 

população. 

3.1 - Emitir, com pelo 

menos 1 dia de 

antecedência, 

comunicados sobre 

eventos de detonação nos 

momentos em que estas 

forem ocorrer, em todas as 

fases de implantação. 

3.1.1 - Quantidade de 

comunicados sobre 

eventos de detonações 

elaborados e 

distribuídos. 

Atividade vinculada ao cronograma da obra. Meses de referência: 1º ao 6º / 14º ao 17º após o 

início das obras. 

4 - Produzir conteúdo 

informativo para os 

materiais gráficos do 

empreendimento. 

4.1 - Elaborar e distribuir 

todos os demais materiais 

informativos na área de 

influência do 

empreendimento (Folder 

Institucional, Cartilha 

Institucional, Volantes, 

Panfletos e Cartazes) ao 

longo de todo período de 

duração do PCS. 

4.1.1 - Materiais 

informativos (Folder, 

Cartilha Institucional, 

Volantes, Panfletos e 

Cartazes) elaborados e 

distribuídos.  

Desde o reinício das atividades do PCS em outubro/2015 já foram distribuídos 4.450 materiais de 

comunicação com informações sobre a Usina na região de influência. 

 

5 - Manter a população 

informada sobre o 

andamento do 

empreendimento e de 

todos os programas 

5.1 - Elaborar e distribuir 

boletins informativos com 

periodicidade trimestral 

desde o início das obras 

até 01 (um) ano após o 

5.1.1 - Número de 

Boletins Informativos 

elaborados e 

distribuídos. 

Trimestrais após o início das obras.  

Apesar de ainda não ter sido iniciada a obra, portanto, não haver a obrigatoriedade da edição 

trimestral do Boletim Informativo, o PCS elaborou em março/16 uma edição especial do Boletim 

Informativo com dados relacionados à Campanha de Combate ao mosquito Aedes aegypti, 
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ambientais a ele 

associados. 

início da fase de operação. realizada em parceria com a Fundação Oswaldo Cruz e as Secretarias Municipais de Saúde nos 

cinco municípios de influência. Tiragem: 1.000 exemplares. Os exemplares foram distribuídos 

durantes as atividades da Campanha, realizadas entre maio e julho de 2016 em toda área de 

influência.  

6 - Orientar as 

comunidades sobre as 

formas de acesso aos 

serviços e benefícios 

proporcionados pelo 

empreendimento e seus 

programas ambientais e 

medidas compensatórias. 

6.1 - Realizar, em parceria 

com os programas de 

Estímulo à Participação da 

População - PEPP, de 

Educação Ambiental - PEA 

e de Resgate e 

Valorização dos Aspectos 

Culturais, reuniões 

informativas semestrais 

nos cinco municípios de 

influência, para esclarecer 

e discutir os principais 

eventos relacionados ao 

empreendimento durante 

toda a fase de 

implantação. 

6.1.1 - Número de 

reuniões informativas 

com as comunidades, 

registradas em atas ou 

memórias de reunião, 

realizadas em parceria 

com os programas de 

PEPP, PEA e/ou de 

Resgate Valorização de 

Aspectos Culturais. 

01 reunião realizada na comunidade de Pedra Furada em Pirapetinga em (novembro/2015). 

01 reunião do Grupo de Trabalho Intermunicipal do Programa de Gestão Institucional com a 

participação de representantes de várias comunidades (junho/2016). 

Registra-se que a meta de manter a população informada e esclarecer sobre os principais 

eventos relacionados ao empreendimento também foi atendida através das visitas realizadas 

permanentemente para esclarecimento sobre o status do empreendimento, sob a 

responsabilidade do PCS e do PEPP em toda área de influência.  

6.2 - Realizar 

reuniões/eventos 

informativos com os demais 

públicos de interesse, sob 

demanda, para repasse de 

informações sobre o 

empreendimento durante 

toda a fase de implantação. 

6.2.1 - Número de 

reuniões/eventos 

informativos, registrados 

em atas ou memórias de 

reunião, realizados com 

os demais públicos de 

interesse para repasse de 

informações sobre o 

empreendimento. 

De outubro/2015 a junho/2017 foram realizados 96 reuniões/eventos que trataram temas afins à 

UHE Itaocara I.  
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7 - Detectar, durante a vida 

útil do empreendimento, as 

pendências sociais, visando 

à correção de rumos e 

solução de eventuais 

problemas existentes 

(conforme solicitado no 

Parecer Técnico nº 

05/2011). 

7.1 - Visitar regularmente as 

comunidades diretamente 

afetadas a partir do início 

das obras até 01 ano após 

o início da fase de 

operação. 

7.1.1 - Número de visitas 

à comunidade, com 

registro das mesmas, 

contendo comprovação da 

resolução/encaminhament

os dos eventuais 

problemas levantados 

e/ou objetivo de cada 

visita. 

De outubro/2015 a junho/2017 foram elaborados 113 relatórios de visitas domiciliares. 
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8 - Realizar o 

acompanhamento das 

ações e a avaliação de 

resultados visando corrigir, 

adequar ou modificar, em 

tempo hábil, as estratégias 

e ações propostas. 

8.1 - Realizar pesquisas de 

opinião anuais com as 

comunidades impactadas 

durante o período de 

execução do PCS. 

8.1.1 - Número e 

resultados das pesquisas 

de opinião realizadas 

com as comunidades dos 

cinco municípios 

impactados. 

Previsão: primeira edição da Pesquisa de Opinião deverá ocorrer em paralelo ao início das obras. 

Meses de referência para execução 1º, 13º, 25º e 37º após início das obras. 

8.2 - Elaborar relatórios 

semestrais, além de um 

Relatório Final de 

Avaliação de Resultados. 

8.2.1 - Relatórios 

elaborados 

disponibilizados 

20 Relatórios Mensais (outubro/2015 a maio/2017). 

01 Relatório Consolidado (outubro/2015 a dezembro/2016). 

01 Relatório Consolidado (janeiro a março de 2017) para gestor do Programa.  

01 Relatório Consolidado Final (outubro/2015 a junho/2017). 



2.2 – Análise quanti-qualitativa das atividades realizadas e cumprimento das metas 

 

Objetivo 1 - Sistematizar e gerir, antes do início das obras até um ano após o início da 

operação, a comunicação entre o empreendedor e as diversas partes interessadas, de forma a 

detectar, tratar previamente e minimizar as interferências na rotina e na vida das pessoas. 

 

Meta 1.1 - Elaborar Plano de Trabalho antes do início das obras. 

 

Indicador: 

1.1.1 - Plano de Trabalho elaborado 

As atividades de planejamento foram executadas pela equipe desde a implantação do Programa em 

outubro/2015, sendo elaborada a primeira versão do Plano de Trabalho do PCS em novembro/2015. 

 

Entre janeiro e abril de 2016, a equipe realizou também duas revisões no Projeto Básico Ambiental 

(PBA) do PCs da UHE Itaocara I, com objetivo de adequar a proposição das ações à realidade do 

empreendimento, evitar sobreposições de atividades, propor ações em sinergia com os demais 

programas executados pela Print Comunicação na área de influência e, sobretudo, garantir a devida 

adesão e participação dos públicos de interesse nos programas executados pela UHE Itaocara I na 

região. A última versão proposta foi encaminhada para aprovação do Instituto Brasileiro do Meio 

Ambiente e dos Recursos Naturais Renováveis em 09/05/2016 sob o protocolo nº 

02022.003624/2016-21.  

 

Em abril de 2016, com objetivo de adequar o documento às mudanças propostas para o novo PBA, a 

equipe atualizou o Plano de Trabalho do PCS, também entregue para apreciação do IBAMA no início 

de maio de 2016.  

 

O PCS elaborou ainda Planos de Comunicação específicos sobre: o Início das Obras, o Adiamento 

das Obras, para divulgar a Campanha de Combate ao Aedes aegypti e a Exposição Arqueológica da 

UHE Itaocara I.  

 

Em janeiro de 2017, devido ao cenário de não definição de data para início das obras, a equipe, em 

parceria com o PEPP, elencou algumas atividades prioritárias para serem realizadas no trimestre 

janeiro a março de 2017.  

 

Em abril de 2017, novamente, a equipe fez novo planejamento para o bimestre maio/junho de 2017.  
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Meta 1.2 - Criar canais de comunicação (linha telefônica gratuita, internet e comunicação face 

a face), permanentemente abertos aos públicos antes do início das obras e mantendo seu 

funcionamento até 01 ano (um) após o início da fase de operação. 

 

Indicadores: 

1.2.1 - Canais de Comunicação (linha telefônica gratuita, internet e comunicação face a face) 

criados e em funcionamento 

A maioria dos canais de comunicação da UHE Itaocara I está em operação desde 2008, sendo que a 

partir de outubro de 2015 passaram a ser monitorados pela equipe de comunicadores do PCS.  

 

Estão em pleno funcionamento os seguintes canais: telefone 0800, telefone fixo, celulares 

corporativos com WhatsApp, website, e-mails e postos de atendimentos. O contato face a face é 

realizado permanentemente pelas equipes técnicas dos programas de Comunicação Social (PCS), 

de Estímulo à Participação da População (PEPP) e de Acompanhamento da População Atingida 

(PAPA) em toda área de influência. 

 

Destaca-se, também, que todas as peças de comunicação distribuídas constam o número do 

telefone 0800 e o e-mail institucional da UHE Itaocara I. Também são distribuídos permanentemente 

imãs de geladeira com o telefone 0800, sobretudo na área de influência direta do empreendimento. 

 

1.2.2 - Número de visitas realizadas no site 

A atualização e o monitoramento do website do empreendimento foram atividades executadas pela 

equipe durante os 21 meses de execução, sendo o PCS responsável pela produção e publicação de 

textos de interesse da população da região sobre a UHE Itaocara I, além de acompanhar os acessos 

ao site. 

 

No que se refere à produção e publicação de textos no website, estes objetivaram manter a 

população informada sobre as fases do empreendimento e os programas ambientais em execução 

na região.  

 

De outubro de 2015 a junho de 2017, foram postadas 44 publicações, conforme listagem a seguir:  

 

QUADRO 1 – MATERIAS PÚBLICADAS NO SITE DA UHE ITAOCARA I  

    Data                               Título da Matéria 

21/10/2015 Posto de Atendimento (PAS) retoma atividades 

23/10/2015 Obras da UHE Itaocara I começam no início de 2016 

27/10/2015 Capacitação Profissional começa dia 26 de outubro 

27/10/2015 Obras da UHE Itaocara I movimentará economia da região 
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05/11/2015 Aula Inaugural marca início da capacitação profissional 

06/11/2015 UHE Itaocara I realiza atualização de cadastros 

13/11/2015 UHE Itaocara I conversa com apicultores da Apimel 

16/11/2015 UHE Itaocara I na semana do Conhecimento da Faetec 

16/11/2015 Entenda o processo de negociação das propriedades 

07/12/2015 UHE Itaocara I promove reunião em Pedra Furada 

21/12/2015 Novas equipes em campo (arqueologia) 

22/12/2015 Palestras nas Maçonarias de Itaocara e Aperibé 

21/01/2016 UHE Itaocara I e SENAI iniciam curso dia 25 

27/01/2016 Posto de Atendimento em Plena Atividade 

01/02/2016 Mecânica de Máquinas Pesadas tem aula inaugural 

29/03/2016 Programa Institucional é apresentado ao poder público 

29/03/2016 SENAC de Itaocara conhece ações ambientais da usina 

31/03/2016 Arqueologia inicia resgate na área do canteiro 

05/04/2016 UHE Itaocara I e Fiocruz no combate ao Aedes aegypti 

09/05/2016 Fiocruz prepara diagnóstico sobre a dengue 

25/05/2016 UHE Itaocara I e Fiocruz realizam workshop sobre a dengue 

25/05/2016 Mobilização contra o Aedes aegypti 

02/06/2016 UHE Itaocara I garante que obra começa este ano 

07/06/2016 UHE Itaocara I prevê o plantio de um milhão de árvores 

07/06/2016 Mobilização contra dengue mobiliza Pirapetinga 

16/06/2016 Mobilização contra dengue em Itaocara agita calçadão 

21/06/2016 UHE Itaocara I realiza Exposição Arqueológica 

28/06/2016 Exposição Arqueológica é destaque me Itaocara e Aperibé 

30/06/2016 Aperibé tem dia de mobilização contra dengue 

01/07/2016 UHE Itaocara I realiza curso para gestores públicos 

06/07/2016 UHE Itaocara I promove primeiro GT Intermunicipal 

14/07/2016 Cantagalo tem dia de mobilização contra dengue 

18/08/2016 UHE Itaocara investe em capacitação profissional 

14/09/2016 PAS atualiza cadastro socioeconômico 

23/11/2016 Olhares em Foco mostra a beleza da região 

23/11/2016 UHE Itaocara I e SENAI entregam certificados em Aperibé 

23/11/2016 Cerimônia marca entrega de certificados em Pádua 

23/11/2016 Capacitação e entrega de certificados em Cantagalo 

06/12/2016 Usina monitora e prevê aproveitamento de macrófitas 

10/01/2017 Arqueologia retorna à área do reservatório 

10/01/2017 Alerta máximo contra a dengue 

02/02/2017 Usina identifica e cadastra nascentes, poços e açudes 

02/03/2017 Erosões são monitoradas na área da UHE Itaocara I 

24/03/2017 Dia da Água alerta para o consumo consciente 
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Já em relação à procura por informações no site da UHE Itaocara I, de outubro/2015 a junho/2017, 

foram registrados 937 acessos pelos diferentes públicos de interesse.  

GRÁFICO 1 - ACESSOS AO WEBSITE DA UHE ITAOCARA – OUT/15 A JUN/17 

 
Ao analisar o gráfico que retrata o acesso ao site da UHE Itaocara I, verifica-se um decréscimo na 

procura por informações sobre o empreendimento ao longo do período do presente relatório, fato que 

pode ser explicado pelo adiamento e a não definição de data para o início das obras da Usina, posto 

que, em todos os canais de comunicação instalados, a principal demanda por informação se 

relaciona ao início das obras e consequente contratação de mão de obra. 

 

Outro aspecto observado se refere a um número maior de acessos nos meses de outubro de 2015 e 

janeiro de 2016, provavelmente também relacionado à demanda por informações sobre o início das 

obras e contratação de mão de obra. Em outubro de 2015, como já informado, o PCS realizou uma 

Coletiva com a Imprensa regional que noticiou largamente o início das obras para o primeiro 

trimestre de 2016, fomentando a busca por mais informações no site do empreendimento pelos 

diferentes públicos de interesse. Já em janeiro de 2016, além da expectativa criada devido à 

divulgação do início das obras em toda mídia regional e no site da UHE Itaocara I, acredita-se que o 

processo de desmobilização de parte da mão de obra de outros grandes empreendimentos 

hidrelétricos no Brasil, como Belo Monte, também tenha influenciado a procura por informações no 

site da UHE. Tal afirmativa decorre também do fato de termos constatado que foi significativa a 

demanda advinda de estados como Pará e Maranhão no citado mês. 

 

Importante registrar que nos meses de setembro e novembro de 2016 o número de acessos é menor 

que a média mensal, e que em outubro não constam acessos, devido ao fato do site da UHE Itaocara 

I ter ficado temporariamente em manutenção no período de 19 de setembro a 04 de novembro de 

2016. 

 

Mais detalhes acesse: www.uheitaocara.com.br 

http://www.uheitaocara.com.br/
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1.2.3 - Número de visitas domiciliares 

As visitas aos moradores e proprietários na área de influência direta do empreendimento, realizadas 

sistematicamente pela equipe de Comunicação Social desde o início de suas atividades, 

possibilitaram manter ativo o diálogo entre os moradores das áreas diretamente afetadas e a Usina. 

Realizadas com diferentes objetivos, constituíram-se, também, uma forma de evitar ruídos no 

processo de comunicação, em geral identificados pela proliferação de boatos com informações 

contraditórias sobre a construção da hidrelétrica e, principalmente, que referendam o cancelamento 

do projeto. 

 

A seguir, principais motivos que levaram às visitas domiciliares pela equipe do PCS:  

 

 Reconhecimento da área de influência direta (AID) da UHE Itaocara I: identificação de 

demandas e principais características das comunidades que compõem a região;  

 

 Conhecimento e identificação das lideranças, moradores, proprietários e entidades atuantes 

na área de influência direta e indireta; 

 

 Respostas a demandas identificadas através do Sistema de Ouvidoria da UHE Itaocara I;   

 

 Obtenção de autorização e/ou comunicação prévia para a realização de trabalhos de equipes 

de campo, como prospecção e resgate arqueológico, espeleologia, topografia, identificação do 

traçado da linha de transmissão, dentre outras; 

 

 Comunicação a proprietários que deixaram de ser impactados pela UHE Itaocara I, após 

redução da área que será ocupada pelo canteiro de obras; 

 

 Mobilização comunitária para convidar os moradores/lideranças para participarem de 

atividades relacionadas à UHE Itaocara I; 

 

 Execução do Plano de Comunicação sobre o Adiamento das Obras; 

 

 Repasse de informações sobre a UHE Itaocara I (status do empreendimento) e os programas 

ambientais previstos e em execução.  

 

Destaca-se que o PCS não tem como função primordial visitar todos os moradores e/ou proprietários 

da área de influência, pois o acompanhamento individualizado das famílias impactadas é realizado 

pelo Programa de Acompanhamento da População Atingida. Portanto, estrategicamente, a equipe 
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mapeou e visita com mais regularidade lideranças e/ou moradores que se tornaram referência para 

os demais residentes em cada comunidade. 

 

Em junho de 2017, por exemplo, o PCS contatou 06 lideranças na região para repassar a informação 

sobre a suspensão das atividades de comunicação realizadas pela Print Comunicação na região: 

quatro por meio de visitas domiciliares e duas por contatos telefônicos.  

 

Durante esta ação foi esclarecido às lideranças comunitárias que tal decisão se refere 

especificamente ao PCS e PEPP e decorre da indefinição de uma data para a construção da 

hidrelétrica. Foi explicado que não há definição sobre o início das obras, mas reafirmado que não há 

informação sobre qualquer cancelamento do projeto, destacando que o escritório da UHE em 

Itaocara e o PAS continuariam com suas atividades normais, apenas as equipes da Print 

Comunicação estão suspendendo as atividades em campo. Foram contatadas as seguintes 

lideranças: 

 

- Jucenei Soares Brum (PI 034): não estava no momento da visita. A informação foi repassada para 

sua esposa Edineia Brum, seu irmão João Batista e a sogra de seu filho, Eliane, que receberam com 

cordialidade os esclarecimentos e ficaram de repassá-los ao líder e vereador da localidade.  

 

- Antônio Teixeira Pinto (PI 002 não cadastrada), sua esposa Ruthe Brum Pinto, e seu irmão, o 

senhor Isael Teixeira Pinto, além da ex-vereadora Maria Soares Brum e seu esposo, senhor Joaquim 

da Silveira Brum, que estavam no estabelecimento comercial existente nesta propriedade no 

momento da visita.  

 

- Pedro José Ferreira (SSC 011) e Nilza Andrade Ferreira, na localidade de São Sebastião da 

Cachoeira, no município de Santo Antônio de Pádua. A equipe conversou também com os 

moradores Jarbas Rodrigues Brasil (SSC 017) e Maria Justina Jordão (SSC 008), que também 

receberam com tranquilidade e cordialidade as informações sobre a suspensão do contrato da 

empresa de consultoria. 

 

- Lúcia Helena Cordeiro da Luz (PA 007), na localidade de Barra de Santa Luzia, entre Aperibé e 

Santo Antônio de Pádua, a equipe conversou com ela e sua filha, Maria Juciene Cordeiro da Luz 

Ribeiro.  

 

- Eliene Mullin de Paula (CG 026 027 e 027A), via telefone, da localidade de Porto Marinho, 

município de Cantagalo, solicitando que a informação fosse transmitida ao presidente da Nova 

Associação de Moradores, Pescadores, Produtores Rurais, Artesãos e Amigos de Porto Marinho e 



23 
 

adjacências (NAMPPRAA), David Honório da Costa Coelho (CG 061), que não foi localizado durante 

esta ação.  

 

A equipe tentou ainda contato com o presidente da Associação de Pescadores Profissionais do Rio 

Paraíba do Sul, Josias Sabino Pinto de Freitas (IT 029/030/031/075), da localidade de Porto do Tuta, 

Itaocara, igualmente para comunicar a suspensão de contrato da empresa de consultoria Print 

Comunicação, porém, não obteve sucesso.  

 

Registra-se que a receptividade à informação em todos os casos foi cordial e respeitosa, sendo que 

as lideranças demonstraram já esperar por notícias neste sentido, uma vez que não acreditam mais 

na realização da usina hidrelétrica na região. 

 

 

Pedro José e Nilza A.Ferreria (SSC 011) e Jarbas Rodrigues Brasil (SSC 017) 

Foto captada por Alcidéa de Oliveira  

 

A seguir, gráfico demonstrativo das visitas domiciliares realizadas pelo PCS na área de influência 

durante toda execução do contrato:  

 

GRÁFICO 2 – VISITAS DOMICILIARES REALIZADAS – OUT/15 A JUN/17 
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Na percepção dos comunicadores, de uma maneira geral, os moradores e as lideranças visitadas 

não são favoráveis à construção da UHE Itaocara I, pois não gostariam de deixar a localidade onde 

residem. Mas o que mais causa preocupação é o longo histórico de espera por definição e frustração 

de expectativas com os sucessivos anúncios de início de obra e logo em seguida o seu adiamento.  

 

Apesar desse cenário, a população diretamente impactada na maioria das vezes se manteve cordial 

e recebeu o PCS de forma respeitosa. A principal demanda identificada em campo se refere ao 

Programa de Gestão Fundiária: as famílias aguardam que o empreendimento as procure para iniciar 

o processo de negociação das propriedades. 

 

Apesar de alguns moradores visitados nos últimos meses afirmarem que ouviram boatos de que as 

obras da UHE Itaocara I começariam em julho de 2017, foi possível verificar a predominância da 

percepção de que as obras não mais acontecerão, sendo recorrente a afirmativa, pelos 

moradores/proprietários, de que não acreditam na construção da hidrelétrica, devido ao histórico do 

empreendimento. Por outro lado, alguns moradores afirmam que não estão realizando benfeitorias 

nas propriedades por temerem não ser devidamente indenizados caso as obras se iniciem.    

 

Registra-se que a equipe do PCS em todas as visitas reforçou a informação de que não houve 

cancelamento do projeto e a proposta de construção da Usina está mantida, porém, por não haver 

uma data definida para o início das obras, a orientação é que proprietários e/ou moradores realizem 

as melhorias que julgarem necessárias em suas propriedades, uma vez que não houve a conclusão 

da negociação. A população atingida continua argumentando a necessidade de uma decisão em 

relação ao empreendimento: começo ou cancelamento definitivo das obras, e afirma que muitas 

melhorias e investimentos nas propriedades da região diretamente impactada não estão sendo 

realizadas pelos proprietários em função desse contexto de indecisão.   

 

   

Visitas informativas CG 114 e PA 062 
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Visita Informativa AP 004 

 

1.2.4 - Número de visitas institucionais e/ou à área de influência 

A equipe do PCS, em parceria com o Programa de Estímulo à Participação da População, realizou 

um levantamento junto a órgãos públicos e afins acerca das entidades não governamentais atuantes 

nos cinco municípios de influência. As organizações sociais identificadas compõem a Matriz de 

Público de Interesse da UHE Itaocara I e foram visitadas pelas equipes da Print Comunicação.   

 

Tais visitas objetivaram, além do cadastro da entidade, verificar a estrutura da rede existente nos 

municípios de influência e identificar entidades com possibilidades para parcerias.  

 

Registra-se que a rede socioassistencial existente na região é pequena, porém, realiza um trabalho 

avaliado como importante pelos moradores da região. São poucas as associações de moradores 

existentes, a maioria das entidades cadastradas são organizações sociais sem fins lucrativos que 

desenvolvem serviços voltados à população de baixa renda e/ou em situação de risco e 

vulnerabilidade social (crianças, adolescentes, idosos, pessoas com deficiência, portadores de 

câncer, famílias em situação de pobreza, dentre outros).  

 

Na área de influência direta da UHE Itaocara I não foi identificada nenhuma entidade 

socioassistencial que possua sede e que necessite ser realocada. Existem na região poucas 

associações de moradores e pescadores apenas, porém, sem sede física. Destaca-se, no entanto, 

que existem instituições religiosas sediadas na AID que serão afetadas pela construção do 

empreendimento.  

 

A seguir, gráficos com quantitativos das visitas institucionais realizadas pelo PCS durante a vigência 

do contrato:  
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GRÁFICO 3 – VISITAS INSTITUCIONAIS REALIZADAS – OUT/15 A JUN/17 

 

 

GRÁFICO 4 – ENTIDADES IDENTIFICADAS POR MUNICÍPIOS 

 

 

Durante as visitas institucionais, os comunicadores aproveitavam para repassar às entidades 

informações sobre o status do empreendimento e os programas ambientais da UHE Itaocara I, bem 

como identificar quais entidades deverão receber os informativos do empreendimento quando do 

início das obras.  

 

 

  

Visitas institucionais Grupo Reviver em Aperibé e Asilo Nossa Senhora do Carmo em Santo Antônio de Pádua 
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Obra do Berço em Cantagalo e Cooperativa de Leite de Itaocara 

 

De maneira geral, as instituições visitadas demonstraram interesse em obter informações sobre a 

Usina e se posicionam favoráveis à construção do empreendimento na região. 

 

A seguir listagem com instituições cadastradas:  



QUADRO 2 – ENTIDADES CADASTRADAS 

Aperibé 

Instituição 
Área de 

Atuação 
Endereço Contato Função Telefone Celular Caracterização das atividades 

Associação de 

moradores, 

produtores, 

meeiros e amigos 

dos atingidos pela 

barragem em 

Aperibé 

Associação 

comunitária  

Não tem 

sede própria                                                                 

entregar na 

EMATER/ RJ, 

em Aperibé, 

Bairro: Ponte 

Seca. 

Vinicius 

Lugão 
Presidente 

(22) 3864 4546 

/ 3864 4075 
(22) 99201-9942 

A Associação realiza reuniões e eventos voltados à integração dos associados, 

distribuição de benefícios eventuais e trabalho de conscientização social. Vinícius 

trabalha na EMATER e tem bom trânsito na administração municipal. Não é 

exatamente contrário à construção do empreendimento, mas tem posicionamento 

firme em defesa dos interesses da população atingida. Também faz críticas aos 

constantes anúncios de inícios das obras e logo em seguida os consequentes 

adiamentos, como um dos fatores que contribuem para a resistência dos 

proprietários/moradores em relação à Usina.  

Associação 

Nascente  

Associação 

comunitária 

Rua Ernesto 

de Souza 

Cordeiro, 289 

Thiago 

Lacorte 

Faustino / 

Jeferson da 

Silva 

Candido 

Presidente / 

vice-

presidente 

(22) 3864-1100 (22) 99890-3600 

Esta Associação foi criada com objetivo de atuar em defesa de todos os bairros de 

Aperibé, inclusive propõe mais integração entre estes. Realiza distribuição de 

benefícios eventuais para população de baixa renda, plantio de árvores (bairro da 

Ponte Seca/Conjunto Habitacional Joseane), atividades esportivas (ciclismo, jiu 

jitsu, capoeira) aula de música. Possui projeto para estruturação de um centro de 

idosos. Seus representantes se mostram favoráveis à construção da Usina, pela 

possibilidade de trazer empregos e geração de renda para os municípios da região. 

Sede emprestada, estão pleiteando junto à prefeitura a construção de um prédio 

para sede da Associação. 

Associação de 

Moradores e 

Amigos do Distrito 

de Porto das 

Barcas 

Associação 

comunitária 

 Não tem 

sede 
Luiz Cláudio Presidente 22) 3861-2068 

 

(22) 99989-7194 

 

Seu presidente é também proprietário do Jornal da Região Noroeste. Bem 

articulado, tem bom relacionamento com o empreendimento, embora não 

acredite que a obra comece em virtude da crise que o país atravessa. 

APAE - Associação 

de Pais e Amigos 

dos Excepcionais 

de Aperibé  

Pessoa com 

deficiência 

Rua Antônio 

Ferreira da 

Luz, 805 - 

Estrada do 

Funil – 

Aperibé 

Regina das 

Graças T. R. 

Rodrigues 

Presidente (22) 3864-1516 (22)99994-6910 

Atende cerca de 90 pessoas com deficiência e familiares, com atividades nas áreas 

de Educação, Saúde (Fonoaudiólogo, Fisioterapeuta e Psicólogo) e Serviço Social. A 

presidente mantém uma expectativa favorável à construção da Usina, pois acredita 

que trará mais benefícios que problemas para a região.  Busca apoiadores e 

parceiros para seu projeto de ampliação da sede. 

Pastoral da Criança  
Criança e 

Adolescente  

Igreja Matriz 

de Aperibé 

Clarice 

Gouveia 

Carneiro 

Suplente 

ex 

coordenadora 
(22) 3864-1856 

/ 3864 1500 

(22) 98122-3834 

Atende a cerca de 200 crianças cadastradas e desenvolve importantes e 

reconhecidas ações sociais: visita domiciliar, campanhas de saúde, doação de 

roupas, brinquedos e alimentação via igreja católica. Está enfrentando problemas 

como falta de transporte e demais apoios para visitar as famílias. Não possui sede, 

utiliza espaço da igreja Católica quando necessário e as atividades são realizadas 

diretamente nas comunidades mais pobres do município. Favorável à construção 

do empreendimento, sobretudo devido à expectativa de geração de empregos.  

Denise 

Maria 

Gouveia 

Coordenadora . 
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QUADRO 2 – ENTIDADES CADASTRADAS 

Aperibé 

Instituição 
Área de 

Atuação 
Endereço Contato Função Telefone Celular Caracterização das atividades 

Grupo Reviver  
Idoso – 

convivência 

Rua Otávio 

Denys, 

Centro 

Nilza Maria 

Batista 

Cardoso 

Titular (22) 3864-1841 (22) 99821-4346 

Atende cerca de 70 idosos em atividades socioeducativas e laborais. Acredita que a 

Usina trará emprego para a região. Mantém laços fortes com os moradores antigos 

da cidade e promovem atividades físicas, de convivência e lazer que melhoram a 

saúde mental e física. Depende de verbas da prefeitura e dos próprios associados. 

Enfrenta problemas com as constantes mudanças políticas no município. 

Loja Maçônica 

Aperibé 

Benefícios 

Eventuais e 

prestação 

serviços à 

comunidade  

Rua Francisco 

Henrique de 

Souza, s/n 

Vinicius / 

José Carlos  
Gran Mestre 

(22) 99775 

5391 (contato 

José Carlos) 

(22) 99994-6925 

Atua na área social através da distribuição de benefícios eventuais e prestação de 

alguns serviços à comunidade. Interessa-se por acompanhar impactos do processo 

construtivo da UHE Itaocara I para a região. Apesar de favoráveis em relação à UHE 

Itaocara I, os membros da maçonaria demonstram preocupação em relação aos 

possíveis impactos da construção do empreendimento para o município. 

Sindicato dos 

Trabalhadores e 

trabalhadoras  

Entidade 

representativa 

– rural  

Rua Aníbal 

Cortes, 46 - 

Beira Rio 

Murilo Cruz 

Silva 

Administrativ

o (Voluntário) 
(22) 3861-3236 (22) 99926-6547 

Presidida por Marcílio Pinto da Fonseca, a entidade representa trabalhadores e 

proprietários de terra até no máximo quatro (04) módulos fiscais (140). Entidade 

com potencial para parceria e demonstra boa organização para o que se propõe. 

 
 

Cantagalo 

Instituição 
Área de 

Atuação 
Endereço Contato Função Telefone Celular Caracterização das atividades 

Nova Associação 

de Moradores, 

Pescadores, 

Produtores Rurais, 

Artesãos e Amigos 

de Porto Marinho 

e adjacências – 

NAMPPRAA 

Associação 

Comunitária  

Não tem sede 

própria – 

entregar na 

casa do 

presidente em 

Porto Marinho 

 David 

Honório da 

Costa 

Coelho 

Presidente 
 

(22) 999069754/ 

(22) 998284644 

O presidente e parte significativa dos moradores de Porto Marinho são contrários 

à construção da UHE Itaocara I. Não possui sede, mas tem representatividade 

junto aos moradores e participa de atividades externas. Realizam reuniões e 

mobilização comunitária. 

Associação de 

Moradores e 

Pescadores de São 

Sebastião do 

Paraíba 

Associação 

Comunitária  

Rua Joaquim 

Ferreira da 

Costa, S/N, 

Bairro São 

Sebastião do 

Paraíba 

 Ernani 

Bastos 
Presidente 

  

A Associação está com suas atividades parcialmente "paradas".  Realiza reuniões e 

eventos voltados à integração dos associados e distribuição de benefícios 

eventuais. Os moradores da localidade são em sua maioria contrários à UHE 

Itaocara I. Essa comunidade não será mais impactada pelo empreendimento.   
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Cantagalo 

Instituição 
Área de 

Atuação 
Endereço Contato Função Telefone Celular Caracterização das atividades 

Associação de 

Moradores do 

Bairro São José 

Associação 

Comunitária  

Rua Vovó 

Josita, 09 

Denise A. da 

Silva 
Presidente 

 
(22) 98149 7692 

Mantém uma fábrica de Sabão e outras atividades. Já tiveram financiamento do 

BID. Aparentemente uma associação com potencial para futuras parcerias. 

Localizada fora da AID, possui uma boa sede, com estrutura para realização de 

cursos, oficinas e eventos sociais. Posicionamento neutro em relação ao 

empreendimento, pois acredita que trará benefícios e também alguns impactos 

socioambientais.  

Ame - Associação 

de Moradores de 

Euclidelândia 

Associação 

Comunitária 

R Joaquim 

Pires, 24,  

Euclidelândia, 

Cantagalo  

RJ 

Selma Costa 

Cesário 
Presidente  (22) 98103-9801 

Lideranças são atuantes em Cantagalo (Conselhos, Grupos, etc). Entidade causa 

boa impressão pela aparente organização e dinâmica de participação coletiva 

tanto nas ações quanto na tomada de decisões e representações.  Aparentemente 

uma associação bem estruturada e com boa capacidade de realização e de 

crescimento 

Ame Costurar Cooperativa 

R Joaquim 

Pires, 24,  

Euclidelândia, 

Cantagalo  

RJ 

Selma Costa 

Cesário 
Presidente  (22) 98103-9801 

O projeto causa boa impressão em especial pela organização e dinâmica de 

participação coletiva tanto nas ações quanto na tomada de decisões e 

representações. Integrado à associação de moradores local e ao conselho 

comunitário estimulado pela Votorantin, que tem participação efetiva na 

estruturação e capacitação de seus membros. Aparentemente apto à parcerias e 

participação nas atividades da usina. 

Sociedade Espírita 

Jesus Escola  

Benefícios 

Eventuais  

Rua Manuel 

Marcelino 

Paula, n 208 

Karina Silva Coordenadora (22) 2555-4787 
 

Realiza atividade de cunho assistencial e socioeducativo. Teve suas atividades 

recentemente reduzidas por dificuldades financeiras. Posicionamento neutro em 

relação ao empreendimento.  

Loja Maçônica 

Fraternidade 

Beneficente de 

Cantagalo 

Benefícios 

Eventuais e 

prestação de 

serviços à 

comunidade  

Av. Barão de 

Cantagalo, 115 
Paulo Vollú 

Venerável 

Mestre   

Atua na área social através da distribuição de benefícios eventuais e prestação de 

alguns serviços à comunidade. Interessa-se por acompanhar impactos do processo 

construtivo da UHE Itaocara I para a região. Apesar de favoráveis em relação à UHE 

Itaocara I, os membros da maçonaria demonstram preocupação em relação aos 

possíveis impactos da construção do empreendimento para o município. 

Asilo da Velhice 

Visconde de 

Pinheiro 

Idosos – 

abrigo 

Rua Maria 

Zulmira Torres, 

27, Centro 

Júlio César 

Carvalho / 

Waldenir 

Siqueira 

Presidente / 

administrador 
(22) 2555 4399 

 

Atende 46 idosos atualmente. Boa estrutura. Instituição funciona no centro de 

Cantagalo, distante da AID. Posicionamento neutro em relação ao 

empreendimento. Aparentemente com potencial para parcerias - doações / 

campanhas. Necessitam elevador para cadeirantes. 

Pastoral da Criança 

Gestantes e 

crianças até 

6 anos 

Matriz. Não 

possui sede. 

Adriano 

Pecly 

Menezes 

Coordenador 

Paroquial 

(22) 2555 4064 

Paróquia 
(22) 99234 4279 

Atende cerca de 180 crianças mês.  A Pastoral em Cantagalo realizar importante 

trabalho em apoio às famílias em situação de pobreza, onde o acesso aos serviços 

públicos ainda é precário, uma vez que são em geral as comunidades mais carentes 

da cidade. Entidade com potencial para futuras parcerias, por estar com 

documentação em dia, vinculada à sede da Pastoral, em Curitiba, Paraná. 
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Cantagalo 

Instituição 
Área de 

Atuação 
Endereço Contato Função Telefone Celular Caracterização das atividades 

Associação 

Pestalozzi de 

Cantagalo 

Pessoa com 

deficiência 

Rua Maria 

Zulmira Torres, 

234, Centro 

Walquiria 

Fernandes 

Cozendey 

Coordenadora 

geral 
(22) 2555-4760 

 

Atende cerca de 160 pessoas com deficiência. Associação com boa estrutura física 

(todas as salas de aula têm banheiro), área verde e instalações adaptadas às 

necessidades do público atendido, embora necessite de reformas e reparos. 

Aparentemente instituição com potencial para futuras parcerias. Localizada fora da 

AID. A presidente se declarou favorável ao empreendimento por acreditar que 

contribuirá para o desenvolvimento da região. 

Obra de Berço Gestantes 

Rua Euclides da 

Cunha, 145 – 

Centro 

Eva almeida 

Ramada 
Coordenadora 

 
(22) 98144 3817 

Atende gestantes carentes de toda região com distribuição de enxovais. Atua com 

6 voluntárias que confeccionam, organizam e distribuem os enxovais para as 

gestantes. Vive de doações.  

Associação Amigos 

do Imperador 

Preservação 

ambiental e 

cultural 

Rua Coronel 

Custódio 

Marques, 20 

Boa Sorte 

Mezak G. do 

Couto 

Idealizador / 

proprietário 
(22) 2552 2500 (22) 99252-6644 

Instituição de incentivo ao resgate e divulgação de aspetos culturais no município. 

Mantém na loja Almek um museu com a história de Boa Sorte e são os fundadores 

do projeto Caminhos do Imperador. Demonstra interesse pelo empreendimento e 

posicionamento favorável, mas mantém posição crítica em especial pelo histórico 

da Usina e falta de definição em relação ao início das obras. 

Sindicato Rural de 

Cantagalo 

Entidade 

representati

va – rural  

Rua Licínio José 

Gonçalves, 71 - 

Triângulo, 

Cantagalo - RJ, 

28500-000 

Elson de 

Souza 

Pereira 

Presidente 

(22) 2555-5200                

FAX. (22)2555-

5200 

(22) 98141 2477 

(Tim) (22) 99846 

0022 (Vivo) 

(22) 99265 1918 

(Claro) 

Do total de 386 associados, 96 são de Porto Marinho/São Sebastião do Paraíba. 

Demonstra interesse em participar das atividades da UHE Itaocara I. 

Aparentemente realiza um trabalho importante para os produtores rurais da 

região e se constitui uma entidade de referência. Os dirigentes do Sindicato, 

apesar de não se declararem contra o empreendimento, acreditam que a Usina 

poderá causar impactos negativos para a região de influência, inclusive para o 

próprio Sindicato, que terá impacto com a redução no número de contribuintes. 

CDL - Câmara de 

Dirigentes Lojistas 

de Cantagalo 

Cordeiro RJ 

Associação 

Comercial 

Av. Raul Veiga, 

86 - Parque 

Raul Veiga, 

Cordeiro – RJ 

Adalberto 

Dias da Silva 
Presidente (22) 2551-0818 

 

Representantes do setor comercial demonstram interesse em acompanhar as fases 

das obras por acreditarem que a construção do empreendimento trará impactos 

negativos e benefícios para os municípios em vários aspectos, inclusive na oferta 

de serviços.  

ACIACAN - 

Associação 

Comercial, 

Industrial e 

Agropecuária de 

Cantagalo 

Associação 

Comercial 

Rua Cesar 

Freijanes , 5 - 

Centro  

Silmara e 

Carol 
Secretárias (22) 2555-4024 

 

Representantes do setor comercial demonstram interesse em acompanhar as fases 

das obras por acreditarem que a construção do empreendimento trará impactos 

negativos e benefícios para os municípios em vários aspectos, inclusive na oferta 

de serviços.  
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Itaocara 

Instituição 
Área de 

Atuação 
Endereço Contato Função Telefone 

Celular 
Caracterização das atividades 

APIMEL – 

Associação de 

Apicultores de Mel 

de Itaocara 

Entidade 

representati

va – 

apicultura 

Mercado do 

Produtor, Ponto 

de Pergunta - 

Jaguarembé  

Edwar 

Carvalho do 

Valle 

Presidente  

(22) 99902-2936 

 

Atualmente reúne 54 apicultores contribuintes, porém, cadastrados são mais de 

100 profissionais. A APIMEL se posicionou favorável ao empreendimento, porém, 

questiona os impactos da construção do empreendimento para esta atividade 

específica.  

ACAMARI - 

Associação de 

Catadores de 

Recicláveis de 

Itaocara 

Entidade 

representati

va – 

catadores  

Estrada 

Itaocara - 

Portela, KM 03 

 

Wanderson 

Antônio da 

Silva 

Presidente  

(22) 998184966 

 

 

A cooperativa é formada por oito membros de uma mesma família. São 

responsáveis pela reciclagem e venda de materiais descartáveis (plástico, 

papelão, vidro, etc). Utilizam o espaço da Usina de Lixo cedido pela prefeitura 

municipal, porém, parte da estrutura está danificada. Posicionaram-se a favor do 

empreendimento, por acreditarem que trará desenvolvimento e empregos para 

região.  

Associação 

Beneficente o Bem 

Comum de Todos 

Idosos – 

abrigo 

Rua Magno 

Martins, 100 

José Carlos 

Fuly 
Presidente (22) 3861-2290 

(22) 99923 0207 / 

99806 4059 

Atende cerca de 40 idosos e/ou pessoas com transtorno mental. Infraestrutura 

suficiente, recursos humanos deficientes, gestor com perfil empreendedor, 

desenvolve ação social importante para a região. Não tem uma fonte de recursos 

segura. Maior parte repassada pelo estado com atrasos frequentes. 

Posicionamento favorável em relação ao empreendimento.  

Associação de 

Pescadores 

Profissionais do 

Rio Paraíba do Sul 

Entidade 

representati

va – 

pescadores 

Porto do Tuta 

Josias 

Sabino Pinto 

de Freitas 

Presidente 
 

(22) 99972 9572 

O presidente também é morador da ADA do empreendimento. Mantém uma 

relação amistosa com a Usina e sempre recebe bem as equipes, apesar de afirmar 

que não gostaria de deixar a região. Não possui um posicionamento contrário à 

Usina, mas questiona possíveis impactos para os pescadores e demais moradores 

da região. Mostra-se receptivo a participar das ações do empreendimento.  

Sociedade 

Pestalozzi de 

Itaocara 

Pessoa com 

deficiência 

Rua Gamalieu 

Borges 

Pinheiro,420 – 

BNH 

Carlos 

Alberto 

Soares 

Presidente (22) 3861-3234 (22) 98112 4652 

Atende cerca de 130 pessoas com deficiência (todas as idades). Instituição com 

ótima estrutura física e com potencial de expansão. Também demonstra aparente 

potencial para parcerias com o empreendimento e possibilidade de participar das 

ações da Usina. Instituição com infraestrutura suficiente, gestores com perfil 

empreendedor e desenvolvem ações sociais importantes. Posicionamento 

favorável ao empreendimento.  

Projeto Piabanha 

Meio 

Ambiente e 

piscicultura 

R. Prof. Alberto 

Lima, 41 - Lot. 

Sobradinho, 

Itaocara - RJ, 

28570-000 

 Luiz Felipe 

Daudt de 

Oliveira 

Diretor Geral 

(22) 3861-2569 

 
Maior plantel de reprodutores de espécies nativas do Rio Paraíba do Sul; Centro 

Socioambiental com Laboratório de Monitoramento de Ictiofauna; Setor de 

Conservação da Fauna Aquática; Laboratório de Incubação de Ovos e Larvas, 

dezenas de tanques para alevinos, juvenis e reprodutores. Apesar de não se 

declarar contra o empreendimento, trata-se de uma das instituições que mais 

questiona os impactos decorrentes da construção da UHE Itaocara I.  

Thiago 

Caetano da 

Silva Berriel 

Vice-diretor 
 

 Guilherme 

Souza 

Diretor 

Técnico 
(22) 98112 5090 
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Itaocara 

Instituição 
Área de 

Atuação 
Endereço Contato Função Telefone 

Celular 
Caracterização das atividades 

AIAPC - Associação 

Itaocarense de 

Apoio à Pessoa 

com Câncer 

Pessoa com 

câncer  

Rua Ana 

Catarina de 

Azevedo, 189 - 

Centro  

Maria Nilda 

Ferreira da 

Silva 

Tesoureira 
  

Cerca de 300 pessoas cadastradas. Média de 50 atendimentos mês. Entidade 

necessita de doações e apoio para a realização de suas ações. Posicionamento 

neutro em relação ao empreendimento.  

AESPI - Associação 

Espírita Ismael 

Idosos – 

abrigo 

Rua Maria 

Moraes 

Teixeira, 101 – 

Batatal 

César Salim Administrador (22) 3862-1387 (22) 99905-9718 

Instituição com projetos de expansão, buscando apoiadores e parceiros. Atende 

cerca de 70 idosos / pessoas com transtorno mental. Sobrevivem de doações e do 

Benefício de Prestação Continuada (INSS) dos idosos. Posicionamento favorável 

ao empreendimento.  

Pastoral da Saúde  

Benefícios 

eventuais - 

atualmente 

atende Asilo 

de Itaocara  

Sem sede 

Elizabete 

Lepinho 

Aguiar 

Membro (22) 3861 3462 
 

Média de 30 famílias / mês: bazar, reuniões, benefícios eventuais, etc. Não tem 

uma fonte de recursos segura, sobrevivem de doações. Atualmente 7 pessoas 

atuam na Pastoral da Saúde. Posicionamento favorável ao empreendimento.  

Pastoral da Criança 

Gestantes e 

crianças até 

6 anos  

Sem sede. Se 

reúne na 

Matriz. Rua 

Paulo César 

Ertal, 19 (casa 

da atual 

coordenadora) 

Rosilene 

Machado 

Madeira  

Coordenadora 

(22) 3861 - 

2580 (SENAC, 

local de 

trabalho da 

atual coord.) 

(22) 99723 4809 
Atualmente acompanham cerca de 70 famílias mês. Sobrevivem de doação. 

Vinculado à Matriz da cidade. Posicionamento favorável ao empreendimento. 

Conferência 

Vicentina São José 

de Leonissa 

Famílias 

menos 

favorecidas 

Rua Ana 

Catarina, 316 - 

Centro  

Maria de 

Fátima dos 

Santos 

Oliveira 

Coordenadora (22) 3861-2770 
 

Média de 30 famílias / mês: bazar, reuniões, benefícios eventuais (cestas, 

remédios, aluguel, etc.). Desenvolvem importante ação social para o município. 

Não tem uma fonte de recursos segura, sobrevivem de doações. Bairros de maior 

vulnerabilidade em Itaocara: Juca Rocha, Cidade Seca e Bela Vista. 

Posicionamento neutro em relação ao empreendimento. 

ACAI - Associação 

de Canoagem de 

Itaocara 

Canoagem 

esportiva 

Rua Frei 

Thomaz,  32 – 

Centro 

Walnner 

Viegas 

Falante 

Presidente 
 

(22) 98127-0527 

Instituição voltada para a prática de esportes aquáticos, especialmente a 

canoagem no Rio Paraíba do Sul. Já divulgou matéria negativa sobre a construção 

da Usina em seu site e demonstra posição contrária ao empreendimento, por 

entender que a formação do reservatório irá destruir as corredeiras naturais do 

rio, indispensáveis para a prática da canoagem. 

Associação de 

Apoio à Pesca 

Esportiva e 

Competitiva 

Pesca 

esportiva 

Av. Presidente 

Sodré, 64 – 

Centro 

Alysson 

Carvalho 

Cardoso 

Presidente (22) 3861-3227 (22) 98859-8997 

Aproximadamente 30 associados, com atuação em preservação do Rio Paraíba do 

Sul, conscientização e educação ambiental, competições de pesca esportiva. 

Apesar do posicionamento que tende para a oposição ao empreendimento, 

mostra interesse em conhecer participar das ações. Aparentemente uma 

instituição apta a parcerias futuras.  
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Itaocara 

Instituição 
Área de 

Atuação 
Endereço Contato Função Telefone 

Celular 
Caracterização das atividades 

Associação Ita Fest 

Cultura - 

sem público 

específico 

Rua Marechal 

Floriano 

Peixoto, 446 – 

Centro 

Marciano 

Padilha 

Monnerat 

Presidente (22) 3861-2680 (22) 9816-6841 

Festival de música anual e outras atividades sociais, culturais, recreativas e 

esportivas, além de algumas ações na área da saúde. Com a realização do festival 

de música, a associação contribui favoravelmente para o desenvolvimento 

cultural do município, traz visibilidade e interesse para a região. A percepção é de 

que as ações da Ita Fest contribuem para a identidade municipal de forma 

favorável. Favorável em relação ao empreendimento.  

Loja Maçônica 

Lauro Sodré  1612 

Benefícios 

Eventuais e 

prestação de 

serviços à 

comunidade  

Av. Roberto 

Silveira,0229 

Anselmo 

Biasse 

Venerável 

Mestre 
(22) 3861-2844 (22) 99918 3223 

Atua na área social através da distribuição de benefícios eventuais e prestação de 

alguns serviços à comunidade. Interessa-se por acompanhar impactos do 

processo construtivo da UHE Itaocara I para a região. Apesar de favoráveis em 

relação à UHE Itaocara I, os membros da maçonaria demonstram preocupação 

em relação aos possíveis impactos da construção do empreendimento para o 

município. 

CDL – Câmara dos 

Dirigentes Lojistas 

de Itaocara e 

Aperibé 

Associação 

Comercial 

Rua Nilo 

Peçanha, 210, 

Centro 

Hélio Salles  

 

 

 

 

 

Presidente 

 

 

 

 

(22) 3861 2425 

 

 

 

 

Associados demonstram interesse em relação aos possíveis impactos decorrentes 

da construção da UHE Itaocara I para o município e região. A maioria demonstra 

ser a favor do empreendimento, devido às possibilidades de geração de emprego, 

renda e movimentação do comércio e serviços locais.  Hélio possui uma coluna 

em um jornal local de Itaocara e, por vezes, cita a UHE Itaocara em seus textos. O 

presidente afirma que deseja acompanhar o processo construtivo da usina.  

Sindicato Patronal 

Rural de Itaocara 

Entidade 

representati

va – rural  

Rua Elias Gama, 

68 - Cidade 

Nova 

Agnaldo da 

Silva Matias 
Presidente (22) 3861-2207 (22) 98136-3425 

Atendimentos em fisioterapia, médicos (urologista e neurologista), dentista 

(segundo informou, os serviços de apoio à documentação foram absorvidos pelos 

escritórios de advocacia e contabilidade). Entidade com uma ótima sede, bem 

localizada e pouco aproveitada (várias salas vazias), mas aparentando boa 

estrutura ao que se propõe. 

Cooperativa de 

Itaocara 

Entidade 

comercial 

representati

va dos 

produtores 

de leite 

Parque Paulo 

Fernandes, s/n 

Paulo Cesar 

Alves 
Presidente (22) 3861-8200 (22) 99833-3582 

Entidade que congrega produtores de leite de nove municípios (Itaocara, Aperibé, 

Santo Antônio de Pádua, Cambuci, Miracema, Cantagalo, Cordeiro e Santa Maria 

Madalena), com 1.649 associados ativos, sem limite mínimo de produção. Recebe 

o leite dos produtos, representa comercialmente junto aos laticínios, além da 

fabricação de queijo, manteiga, requeijão e leite longa vida. 
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Pirapetinga 

Instituição 
Área de 

Atuação 
Endereço Contato Função Telefone Celular Caracterização das atividades 

ASPEF - Associação 

de Pescadores de 

Pedra Furada 

Entidade 

representati

va – 

pescadores 

Pedra Furada 

Antônio 

Teixeira 

Pinto - PI 

002 

Presidente 
 

(32) 99154-8895 

O presidente mantém uma liderança amistosa em relação ao empreendimento, 

não se mostra a favor da construção da Usina, pois não gostaria de deixar o local e 

se preocupa com o futuro da comunidade, em especial dos pescadores. Não 

acredita numa negociação justa e se mostra descrente com o histórico do 

empreendimento. Aguarda posicionamento mais claro do empreendimento em 

relação ao futuro dos pescadores. 

APAE - Associação 

de Pais e Amigos 

dos Excepcionais 

Pessoas com 

deficiência  

Rua Dr. Dair 

Bifano, 102 - 

Centro  

Olga Duarte 
(Diretora 

Escola) 
(32) 3465-2846 

 

Instituição com boa estrutura física e recursos humanos adequados ao serviço que 

oferece. Demonstrou interesse em participar de reuniões e programas que digam 

respeito à população. Atualmente o presidente da APAE de Pirapetinga é 

Alexandra Simões. Favorável em relação ao empreendimento. 

ASPIRA - 

Associação de 

Proteção 

Ambiental  

Meio 

Ambiente 

R Capitão Jose 

Bifano, 25, Loja 

B, Centro, 

Pirapetinga, 

MG, CEP 36730-

000, Brasil 

Dalmo 

Lamarca 

Neto 

Presidente (32) 3465-2453 (32) 99905-8380 

Associação deseja acompanhar o processo de implantação do empreendimento. 

Seus membros se dividem entre contrários (impactos ambientais) e favoráveis 

(crescimento regional) à construção da Usina, sendo que a maioria se declara a 

favor. Instituição com boa representatividade na sociedade local, formada por 

profissionais de várias áreas de formação e membros que integram o poder e 

serviço público municipal, tanto de Pirapetinga quanto de Santo Antônio de Pádua. 

Grupo dos Amigos 

de Pirapetinga 

Idosos – 

convivência  

Rua Primeiro de 

Janeiro, 133 

Centro (Ao lado 

da ponte de 

Ibitinema) - ao 

lado da PM 

Georgina 

Dias Pereira 
Presidente (22) 3855-1124 

 

(32) 99917-1271 

 

Instituição bem estruturada para o que se propõe, que é garantir espaço de 

atividade de lazer para as pessoas da terceira idade. Representante demonstra 

interesse em participar das atividades da UHE Itaocara I. Aparentemente apta a 

parcerias. Favorável em relação ao empreendimento.  

Associação de 

Moradores e 

Agricultores 

familiares de 

Caiapó região 

Associação 

Comunitária  

Praça Major 

Afonso Ferreira 

de Souza, nº 10 

Alexandra 

José 

Antônio 

Presidente 
(32) 3465-4056 

José Antônio 

(32) 999478144  

(32) 99947-6661 

(Alexandra) 

Entidade aparentemente com potencial e interesse em participar das ações do 

empreendimento. Demonstra boa organização e estrutura adequada ao que se 

propõe. Tem pouco contato com a população diretamente atingida, embora alguns 

moradores de Pedra Furada participem de cursos na associação. 

Loja Maçônica 

Fidelidade 

Pirapetinguense 

Benefícios 

Eventuais 

Rua Roosevelt 

de Almeida 

Costa, 271 

Munir 

Ecardt / 

Dampierre 

Zimermann 

Venerável 

Mestre 
 (32) 99983 5173 

Registra-se a importância desta organização devido a representatividade social de 

seus membros e consolidada reputação, como articuladora e defensora dos 

interesses da sociedade local. 

Sindicato Rural de 

Pirapetinga 

Entidade 

representati

Rua Oscar 

Teixeira da 

Rogério 

Cabreira 
Presidente  (32) 99955 6440 

Entidade atualmente sem estrutura, não possui sede. Mandato da diretoria 

vencido.  
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Pirapetinga 

Instituição 
Área de 

Atuação 
Endereço Contato Função Telefone Celular Caracterização das atividades 

va – rural Silva, 58 / 201 – 

São J. Batista de 

Souza 

Ferreira 

Associação de 

Produtores Rurais 

de Pirapetinga 

Entidade 

representati

va – rural 

Rua Porfírio 

Mendes 

Carneiro, 190 

José Isaias 

Mazieiro 
Presidente  (32) 99451397 

Cerca de 70 associados. Possui tanques de leite coletivo, sendo três destes em 

Pedra Furada. Principais atividades: coleta, transporte e comercialização do leite 

produzido pelos associados. Tem interesse em participar das atividades da UHE 

Itaocara I.  

 

 

Santo Antônio de Pádua 

Instituição 
Área de 

Atuação 
Endereço Contato Função Telefone Celular Caracterização das atividades 

Associação de 

Moradores de São 

Pedro da Alcântara 

e São Sebastião da 

Cachoeira 

Associação 

Comunitária  

R Eugenio De 

Paula, S/N, 

Quinto Distrito, 

São Pedro De 

Alcântara, 

Santo Antônio  

Juscléa 

Monteiro 

Martins 

Presidente (22) 3851-0437 
 

Juscléa reside em São Pedro da Alcântara (área não diretamente atingida pela UHE 

Itaocara I) e, segundo moradores de São Sebastião da Cachoeira, sua atuação não 

tem sido muito representativa para a comunidade da área impactada. De maneira 

geral, os associados se preocupam com o destino da comunidade de SSC, que será 

integralmente impactada pela Usina e, em sua maioria, opta pela realocação 

coletiva. Posicionamento neutro em relação ao empreendimento.  

CDL – Câmara dos 

Dirigentes e 

Lojistas de Santo 

Antônio de Pádua 

Associação 

Comercial 

R. dos Leites, 1 - 

Fonseca, Santo 

Antônio de 

Pádua - RJ, 

28470-000 

 Ismael 

Vitipó 
Tesoureiro (22) 3851-0592 

 

Representantes do setor comercial demonstram interesse em acompanhar as fases 

das obras por acreditarem que a construção do empreendimento trará impactos e 

benefícios para os municípios em vários aspectos, inclusive na oferta de serviços.  

ACPROL - 

Associação Central 

dos Produtores de 

Leite de Pádua  

Entidade 

representati

va – rural  

R Doutor Carlos 

Fernandes, S/N, 

Paraoquena 

 Fagner de 

Souza 

Ribeiro 

Assistente 

administrativo 

(22) 3851-3145 

/ (22) 3853-

3434 

(22) 98118-9393 
Atividades relacionadas ao processo produtivo de leite e derivados. 

Posicionamento neutro em relação ao empreendimento.  

Associação de 

Pescadores 

Artesanais de 

Paraoquena 

Entidade 

representati

va - 

pescadores  

Não possui 

sede, procurar 

direto o 

presidente 

Valdeci de 

Souza Gabri 
Presidente 

 
(22) 98128-0273 

Associação com restrições em relação ao empreendimento. Acredita que a 

construção da Usina irá inviabilizar a pesca na região. Aguarda definições 

pendentes em relação à compensação financeira para os pescadores e também 

defende os interesses de quem explora as ilhas do Rio Paraíba do Sul para pesca e 

agricultura.  
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Santo Antônio de Pádua 

Instituição 
Área de 

Atuação 
Endereço Contato Função Telefone Celular Caracterização das atividades 

APAE - Associação 

de Pais e Amigos 

dos Excepcionais - 

Cosme Damião 

Pessoa com 

deficiência 

Rua Ademar 

Mello, 130, 

Cosme Damião 

Maria Célia 

Rodrigues 

Marchetti 

1ª Diretora / 

Secretária 
(22) 3851 0871 

 

Atende cerca de 250 pessoas com deficiência (várias idades). Possui espaço bom 

para realização de eventos. Embora realize um trabalho fundamental para a 

parcela da população com necessidades especiais, a instituição não possui uma 

fonte de renda segura para ao desempenho de suas atividades.  

Centro Social São 

Camilo de Lélis 

Assistência / 

capacitação 

Avenida João 

Jasbick, 123 – 

CEHAB 

João 

Machado / 

Padre 

Maxwel 

Santos de 

Almeida  

Coordenador 

dos Cursos / 

Diretor 
 

(22) 98167 1423 

Atender cerca de 200 pessoas/mês. Oferece cursos profissionalizantes (corte e 

costura, manicure, depilação, cabeleireiro, instalação elétrica, confeiteiro, etc.); 

cursos socioeducativos (artesanato, violão, pintura em tecido, dança, jiu-jítsu, 

etc.); alfabetização para adultos; benefícios eventuais; atendimentos gratuitos em 

algumas especialidades médicas; psicologia, nutricionista; etc. Posicionamento 

favorável ao empreendimento, pois acredita que impulsionará o desenvolvimento 

da região.   

LEAN - Lar 

Evangélico do 

Ancião 

Idosos – 

abrigo 

Rua Pastor 

Manuel Nunes 

de Souza, 390 - 

Santa Afra 

Jaconias 

Brito de 

Oliveira 

Administrador (22) 3851 2095 (22) 98121 2211 

Atende cerca de 60 idosos. Atende à demanda não só de idosos, mas também de 

pessoas com necessidades especiais, que são encaminhadas pela justiça. 

Instituição com potencial para expandir os serviços, com área livre e espaço para 

ampliação da sede, possibilitando mais conforto a seus internos. Aparentemente 

prestam um bom serviço e têm apoio da comunidade evangélica local. 

Posicionamento neutro em relação ao empreendimento.  

Loja Maçônica 

Fraternidade 

Paduense nº11 

Benefícios 

Eventuais e 

prestação de 

serviços à 

comunidade  

Estrada 

Pádua/Aperibé, 

s/n - Baltazar 

Antônio 

Carlos 

Venerável 

Mestre 

(22) 3853-3162 

/ 1908                           

3851-0673 

(22) 98110 6504 

Atua na área social através da distribuição de benefícios eventuais e prestação de 

alguns serviços à comunidade. Interessa-se por acompanhar impactos do processo 

construtivo da UHE Itaocara I para a região. Apesar de favoráveis em relação à UHE 

Itaocara I, os membros da maçonaria demonstram preocupação em relação aos 

possíveis impactos da construção do empreendimento para o município. 

Asilo Nossa 

Senhora do Carmo 

Idosos – 

abrigo 

Rua Artur Silva, 

131  

Hilda 

Ribeiro da 

Silva 

Presidente – 

madre 
(22) 3851 0358 

 

Atende cerca de 60 idosos. Instituição com boa estrutura física e aparentemente 

com recursos humanos adequados ao serviço que oferece. Posicionamento neutro 

em relação ao empreendimento.  

Cristolândia 
Dependênci

a química  

Estrada Pádua 

Miracema, Km 

229 (antigo Km 

7) - Fazenda 

Santa 

Margarida e 

Veadas 

Izabela 

Veríssimo 

Barroso 

Coordenadora 
(22) 98148-

6029 

(21) 98160-9611 

(Izabela) 

Entidade com boa estrutura e aparentemente desempenham bem as atividades a 

que se propõe. Demonstra boa organização e estrutura adequadas. Atende 

pacientes homens, entre 18 e 58 anos de idade, sem problemas psiquiátricos, por 

não oferecer tratamento medicamentoso. 
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Santo Antônio de Pádua 

Instituição 
Área de 

Atuação 
Endereço Contato Função Telefone Celular Caracterização das atividades 

Sindicato dos 

Produtores Rurais 

de Pádua e 

Aperibé 

Entidade 

representati

va – rural  

Rua Major 

Padilha, 56 - 

Centro 

Carlos Eli 

Hermogenes 

Teixeira 

Assistente 

administrativo 
(22) 3851-0690  

Entidade aparentemente com potencial e interesse em participar das ações do 

empreendimento. Demonstra boa organização e estrutura adequada ao que se 

propõe. 

Rotary 

Benefícios 

Eventuais e 

prestação de 

serviços à 

comunidade 

Rua 

Florismundo 

DeCnop, 305 

Bairro Tavares 

  

(22) 3851-0348 

(Casa da 

Amizade do 

Rotary Club) 

 

A entidade desenvolve atividades de associações que são criadas para atuar em 

causas de caráter social, tais como a defesa dos direitos humanos, defesa do meio 

ambiente, defesa das minorias étnicas, etc. 

Associação Nossa 

Senhora do 

Rosário de Fátima 

– Ponte Preta.  

Atividades 

religiosas  

R. Amaral 

Peixoto, 120 - 

Ponte Preta 

  (22) 3851 0360  

Associação atualmente desativada, não realiza mais atividades assistenciais, 

apenas atividades de cunho religioso, como catequese e acompanhamento de 

casais. Posicionamento neutro em relação ao empreendimento. 

APESCA - 

Associação de 

Pesca Amadora do 

Vale do Paraíba  

Pesca 

Amadora  

Av. Florimundo 

Decnop, 301, 

Centro 

Luís 

Fernando da 

Silva Brasil 
Presidente (22) 3853-1602  

Entidade voltada a valorização da pesca amadora e preservação ambiental, em 

especial do Rio Paraíba do Sul e seus afluentes. Desenvolve atividades de 

associações de defesa de direitos sociais. 
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Meta 1.3 - Criar, no período pré-obra, uma lista de partes interessadas a ser atualizada 

mensalmente. 

 

Indicador:  

1.3.1 - Lista de partes interessadas criada e periodicamente atualizada 

A gestão de comunicação, que implica mapeamento e atualização continuada dos públicos de 

interesse, foi outra função executada pelo PCS que, a partir de outubro de 2015, alimentou 

mensalmente os seguintes instrumentos de acompanhamento estruturados pelo PCS: 

 

 Matriz de Públicos de Interesse (moradores, proprietários, lideranças, organizações sociais, 

movimentos sociais, poder público, serviços de emergência, entre outros); 

 

 Mailing da Mídia Regional;  

 

 Planilha com dados cadastrais das entidades visitadas; 

 

 Planilhas de controle de demandas 0800 e face a face.   

 

Meta 1.4 - Elaborar e atualizar diagnósticos com as demandas das comunidades atingidas, 

durante o período de vigência do PCS. 

 

Indicador: 

1.4.1 - Diagnóstico de demandas com análise das modificações ocorridas nas comunidades 

de influência elaborado 

A identificação e encaminhamento de demandas das comunidades, bem como a análise das 

modificações ocorridas nas localidades de influência direta foram atividades realizadas durante 

toda gestão do contrato pelo PCS, em parceria com o PEPP, por meio de pesquisas em dados 

secundários, visitas a campo e institucionais e do acompanhamento e análise das demandas 

registradas através do telefone 0800. Como parte deste mapeamento, merecem destaque as 

seguintes ações:  

 

- Levantamento e síntese do perfil das demandas e conflitos identificados por 

comunidades/municípios da AID;  

  

- Levantamento e síntese do perfil das lideranças e entidades cadastradas para estruturação e 

atualização permanente da Matriz de Públicos de Interesse; 
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- Identificação e síntese do perfil dos principais proprietários e movimentos sociais contrários ao 

empreendimento;  

 

- Levantamento e síntese do perfil dos prefeitos e vereadores eleitos para o período de 

2017/2020, com posicionamento em relação à UHE Itaocara I;   

 

- Identificação e atualização dos comércios e aparelhos de uso coletivo existentes na AID; 

 

- Tabulação de dados secundários relacionados aos cinco municípios de influência.  

 

Destaca-se que todas as informações relacionadas às análises acima citadas foram repassadas 

às gerências afins e se encontram sistematizadas na Matriz de Públicos de Interesse e/ou em 

documentos específicos, disponíveis na rede da Usina Hidrelétrica Itaocara S.A.  

 

Como já afirmado no presente relatório, atualmente a maioria dos proprietários/moradores das 

comunidades diretamente impactadas pela construção do empreendimento UHE Itaocara I 

demonstra mais cansaço com o longo histórico de adiamentos do início da construção do que 

propriamente resistência à implantação da Usina na região.  

 

Em geral, moradores/proprietários/trabalhadores relatam o quanto a perspectiva de 

desapropriação que não se concretiza interfere negativamente em suas vidas e produção nas 

propriedades. Embora sejam identificados proprietários/moradores efetivamente contrários à 

construção do empreendimento, no geral, a maioria aguarda definições do empreendedor quanto 

ao efetivo início das obras, sendo a principal demanda identificada em campo relacionada aos 

processos de negociação de propriedades e a consequente realocação da população impactada. 

Registra-se, nesse contexto, também a atuação do Movimento dos Atingidos por Barragem (MAB) 

que contribui para que alguns moradores diretamente atingidos se posicionem contrários ao 

empreendimento.  

 

São recorrentes os questionamentos abaixo relacionados: 

 

- Às alternativas de negociação das propriedades: parte da população atingida teme que a 

negociação com a UHE Itaocara S.A. não lhe dê condições de adquirir uma propriedade 

semelhante à que possui hoje. Parte dos atingidos defende que todas as propriedades devem ser 

negociadas concomitantemente, pois teme que os proprietários que tiverem suas terras 

desapropriadas no final do processo sejam ainda mais prejudicados.   
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- As famílias questionam sobre a possibilidade de ficarem com áreas remanescentes e, em 

decorrência dessa decisão, desejam informações relacionadas à construção de novos acessos, 

utilização da área de preservação ambiental e do próprio reservatório, realocação de aparelhos de 

uso coletivo, dentre outros.  

 

- Outra demanda recorrente na área de influência direta se refere ao fato de os proprietários não 

conseguirem acessar alguns benefícios e/ou créditos rurais, como os do Programa Nacional de 

Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), por suas propriedades estarem em área de 

utilidade pública.  

 

- Em relação às famílias que pretendem adquirir novas propriedades, também há 

questionamentos sobre o apoio que será prestado pela UHE Itaocara S.A no processo de 

reativação das atividades econômicas e geração de renda dessas famílias.  

 

- Não proprietários de terras questionam sobre quais seriam as possíveis indenizações a que têm 

direito diante do impacto causado pela construção da UHE Itaocara I em suas atividades 

produtivas: exemplo pessoas que cultivam em ilhas que pertencem à União e/ou pescadores.  

 

- Em comunidades onde serão impactadas construções públicas e/ou de importância sociocultural, 

são recorrentes questionamentos de como essas estruturas serão realocadas e/ou como serão 

preservados patrimônios culturais materiais e imateriais da região.  

 

- Moradores e proprietários questionam também sobre as ações que serão realizadas pela UHE 

Itaocara S.A. na região para minimizar os impactos da construção do empreendimento.  

 

- Em relação às demandas das entidades não governamentais, são mais comuns 

questionamentos sobre os impactos decorrentes da construção da UHE Itaocara I na 

infraestrutura e na realidade socioeconômica dos municípios. Existe uma grande preocupação em 

relação ao aumento da violência e dos índices de criminalidade, bem como relacionada à 

sobrecarga nas políticas sociais (Educação, Saúde, Saneamento e Assistência Social) com a 

vinda de trabalhadores de fora para a região. Os representantes das entidades também 

demonstram preocupação em relação ao processo de realocação das famílias atingidas, e sempre 

perguntam como se dará esse processo.  

 

- Outra demanda identificada junto às entidades não governamentais se refere a um maior acesso 

a informações sobre o empreendimento: a maioria sabe da intenção de construção da hidrelétrica 
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na região, mas a falta de definições sobre o início da construção deixa as informações muito 

vagas e/ou dispersas em relação à UHE Itaocara I, na opinião das entidades contatadas.  

A seguir, breve resumo das realidades identificadas por municípios:  

 

Aperibé – RJ 

 

 02 (duas) comunidades impactadas diretamente pela construção da UHE Itaocara I: Barra de 

Santa Luzia e Japona.  

 

 173 propriedades impactadas (115 com moradores e 58 sem residentes).  

 

 11 estabelecimentos comerciais e 10 aparelhos sociais na área de influência direta da Usina. 

 

Em Aperibé, boa parte das famílias e propriedades impactadas diretamente está na área onde 

será instalado o canteiro de obras, primeiro local a sofrer alteração pelo empreendimento e, 

portanto, alvo dos primeiros processos de negociação e realocação. Este fato tem gerado alguns 

questionamentos por parte dos moradores/proprietários que não aceitam que algumas 

propriedades sejam negociadas antes de todas as outras. A desconfiança se deve ao fato de que, 

no passado, Furnas negociou com alguns proprietários, indenizando terras e não realizou a obra. 

Outra demanda recorrente na área de influência direta em Aperibé se refere ao fato de os 

proprietários não conseguirem acessar alguns benefícios e/ou créditos rurais, como os do 

Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), por suas propriedades 

estarem em área de utilidade pública por conta do projeto da UHE Itaocara.  

 

Não existe associação de morador ou congênere nas comunidades diretamente impactadas pela 

UHE Itaocara I em Aperibé. O município conta apenas com uma entidade formada a partir do 

anúncio da construção do empreendimento: Associação de Moradores, Produtores, Meeiros e 

Amigos dos Atingidos pela Barragem em Aperibé, presidida por Vinícius Lugão. 

 

Em relação aos aparelhos de uso coletivo, na AID foram identificadas duas entidades religiosas: 

Capela Nossa Senhora Aparecida (AP 0130) e Igreja Assembleia de Deus (AP 034). Não foram 

identificadas instituições ligadas à Educação em funcionamento, tendo sido a última escola 

desativada pela Prefeitura Municipal de Aperibé no final de 2015 (Barra de Santa Luzia). Os 

alunos residentes nessa região foram transferidos, no início de 2016, para a Escola Municipal 

Rômulo Sardinha, no distrito de Porto das Barcas e/ou para Escola Municipal Casimiro Moreira da 

Fonseca, próxima à sede da Prefeitura Municipal de Aperibé, sendo atendidos pelo transporte 

escolar municipal.  
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Cantagalo – RJ 

 

 02 (duas) comunidades impactadas pela instalação do reservatório da UHE Itaocara I: Porto 

Marinho e Porto do Tuta.  

 

 92 propriedades impactadas (52 com residentes e 40 sem moradores). 

 

 09 (nove) estabelecimentos comerciais e 13 aparelhos sociais na área de influência direta.  

 

Dos cinco municípios de influência, este é o que concentra maior resistência ao empreendimento, 

com lideranças organizadas contrárias à construção da hidrelétrica, além de significativa 

representação do Movimento dos Atingidos por Barragens (MAB) nas localidades, em especial 

Porto Marinho.  

 

O município também conta com lideranças políticas contrárias à instalação da UHE Itaocara I, em 

especial a vereadora mais votada da história do município, Emanuela Teixeira da Silva (Manuela 

do Paraíba), que acabou de se reeleger com 1001 votos, além do prefeito eleito Guga de Paula.  

 

Trata-se da comunidade que terá mais aparelhos de uso coletivo impactados pelo 

empreendimento, fato que corrobora para o número maior de questionamentos sobre os 

processos de negociação e realocação das famílias. Além das estruturas localizadas no “centro” 

de Porto Marinho (Cemitério, Clube Social, Posto de Saúde, Igreja de Santa Rita e Campo de 

Futebol), foi identificada também uma Assembleia de Deus (CG 050) com significativa expressão 

entre os moradores, além de estabelecimentos comerciais e balsas que realizam transporte de 

moradores e visitantes.   

 

Em relação ao acesso à Educação, não foram identificadas escolas/creches em funcionamento na 

AID de Cantagalo. A maioria dos alunos de Porto Marinho estuda na Escola Municipal Coronel 

Manoel Marcelino de Paula, no distrito de São Sebastião do Paraíba.  

 

Foi identificada na localidade a Nova Associação de Moradores, Pescadores, Produtores Rurais, 

Artesãos e Amigos de Porto Marinho e Adjacências (ANAMPPRAA), presidida por David Honório 

da Costa Coelho. 

 

David, apesar de sua residência não ser diretamente atingida, terá a propriedade (CG 061) 

alagada pela Usina e exerce grande influência sobre os proprietários e moradores da AID. 

Contrário à construção do empreendimento, é uma das lideranças locais mais próximas do 
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Movimento dos Atingidos por Barragens (MAB). David defende que as negociações das 

propriedades devem ser concluídas antes do início das obras e mantém o discurso de que o 

empreendimento trará prejuízos para a região e para a população que não terá uma indenização 

justa. Já concorreu a uma vaga de vereador em Cantagalo, mas não se elegeu. É próximo da 

vereadora de Cantagalo, Manuela do Paraíba – PMDB, também contrária à construção da Usina. 

Por ser uma liderança comunitária, o poder do David de influenciar a opinião dos demais é alta.  

 

Itaocara - RJ 

 

 03 (três) comunidades impactadas: Porto da Cruz, Porto dos Santos e Porto Seguro. 

 

 79 propriedades impactadas (35 com residentes e 44 sem moradores). 

 

 05 (cinco) estabelecimentos comerciais e 04 (quatro) aparelhos sociais na área de influência 

direta.  

 

Em Itaocara, de maneira geral, lideranças e moradores mantém uma relação amistosa com o 

empreendimento e sempre recebem bem as equipes da UHE Itaocara S.A., porém, a maioria 

afirma que não gostaria de deixar a propriedade e demonstra não acreditar na construção da 

Usina.   

 

Na AID de Itaocara foi identificada apenas uma Igreja da Congregação Cristão do Brasil (IT 056) e 

alguns poucos comércios de uso coletivo da população. Não existem escolas ou posto de saúde 

em funcionamento na região. Também não foram identificadas associações de moradores nas 

comunidades atingidas em Itaocara. Registra-se, porém, que o presidente da Associação de 

Pescadores Profissionais do Rio Paraíba do Sul, Josias Sabino Pinto de Farias, é pescador 

residente e proprietário de terras atingidas.  

 

Josias mantém uma relação amistosa com o empreendimento e sempre recebe bem as equipes 

que o procuram. Sua propriedade já sediou algumas reuniões da UHE Itaocara com comunitários. 

Não gostaria de deixar a propriedade onde mantém o Restaurante Cabana do Peixe Frito, uma 

pousada para pescadores e várias áreas de plantação, incluindo as ilhas próximas, além de barco 

para travessia de moradores e visitantes. Lamenta ver tudo que construiu embaixo d’água, mas se 

mostra disposto e receptivo à negociação, desde que possa se transferir com suas atividades para 

outra área similar.   
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Registra-se que a família Farias de Araújo é hoje a que apresenta maior dificuldade de aceitar a 

instalação da Usina na região. Denilson Faria de Araújo (IT 047 e 68A) - Edalme Faria de Araújo 

(IT 068 e 069) - Leinaldo Rodrigues de Araújo (IT 068B) - Adarlene de Araújo Mullin (IT 068C) - 

Adelson Farias de Araújo (CG 019 e 024) e Ronaldo Neves de Araújo (IT 068) são irmãos e 

herdeiros do espólio de Abelardo Pinto de Araújo, ainda em inventário. São contrários ao 

empreendimento porque não querem deixar as terras onde nasceram, foram criados e criaram os 

filhos. Costumam não autorizar a entrada das equipes da Usina nas propriedades para qualquer 

ação sem antes negociar e pagar pelas terras. Afinados com o discurso do MAB, mantém uma 

postura arredia e, em geral, apenas Denilson fala pelos irmãos, por ser o inventariante das terras 

e o mais articulado deles. Apesar de a maioria das propriedades se localizar no município de 

Itaocara, seus membros têm forte ligação e afinidade com os moradores e proprietários de Porto 

Marinho, em Cantagalo. Exercem influência na formação da opinião de outros moradores da 

localidade. 

 

Pirapetinga – MG 

 

 01 (uma) comunidade impactada pela construção da hidrelétrica, Pedra Furada. 

 

 107 propriedades na área de influência (52 com residentes e 55 sem moradores). 

 

 06 (seis) estabelecimentos comerciais e 05 (cinco) aparelhos sociais na área de influência 

direta. 

 

O único município impactado em Minas Gerais pela UHE Itaocara I também reúne lideranças 

contrárias à construção do empreendimento, além de pescadores organizados em associação que 

cobram definições do empreendimento em relação ao futuro da pesca. Na localidade impactada 

moram também lideranças políticas ligadas ao MAB. Em geral, cobram definições do 

empreendimento em relação ao futuro das propriedades e, consequentemente, sobre o futuro dos 

moradores e de suas atividades. Os que não têm terras para plantar defendem a relocação 

coletiva, que não é a opção da maioria. 

 

Em relação aos aparelhos de uso coletivo, na AID de Pirapetinga foi identificada uma Assembleia 

de Deus, uma Capela Católica – Santa Luzia (PI 005), esta sem atividades há vários anos, um 

Posto de Saúde (funciona na escola desativada) e alguns comércios. Não existem escolas em 

funcionamento.  
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Apesar de não possuir sede, a localidade conta com a Associação de Pescadores de Pedra 

Furada, que aglutina também moradores e outros trabalhadores não ligados à pesca, presidida 

atualmente por Antônio Teixeira Pinto. 

 

Antônio é uma liderança amistosa em relação ao empreendimento, porém, contrário à construção 

da Usina, porque não gostaria de deixar o local e se preocupa com o futuro da comunidade, em 

especial dos pescadores. Não possui terra para plantio, mas cultiva em uma das ilhas próximas, 

assim como os membros de sua família. Não acredita numa negociação justa e também se mostra 

descrente com o histórico do empreendimento. Aguarda posicionamento definitivo do 

empreendedor em relação ao futuro dos pescadores. A PI 002 onde vivem várias famílias consta 

no cadastro do Programa de Acompanhamento das Famílias Atingidas como não cadastrada.  

 

Na localidade merece destaque ainda Jucenei Soares Brum (PI 034), vereador eleito pelo partido 

DEM para os próximos quatro anos (2017-2020) e liderança comunitária, mantém posicionamento 

contrário à construção da UHE Itaocara I e não acredita que haverá negociação justa para que 

todos possam continuar suas atividades em outra área com igual condição. Exerce influência na 

comunidade e é uma das lideranças do MAB na localidade. Defende a ideia de que o 

empreendimento só deve começar a construção após negociar e indenizar todos os atingidos. É 

um dos que afirmam que se não for assim, os últimos não terão tempo para negociar e serão 

obrigados a aceitar qualquer coisa. Não permitiu o PAS fazer o cadastro de sua propriedade. 

Poder de influência alto e em ascensão. É filho de Maria Soares Brum (Mariinha), também 

residente em Pedra Furada, que exerceu dois mandatos consecutivos na Câmara de Vereadores 

de Pirapetinga e escolheu ceder a vez ao filho e não se candidatou na última eleição. 

 

Santo Antônio de Pádua – RJ 

 

 03 (três) comunidades impactadas pelo empreendimento: São Sebastião da Cachoeira, 

Cachoeira dos Patos e Santa Rosa. Parte da localidade denominada Barra de Santa Luzia 

também se localiza em Pádua, porém, como esta já foi citada no município de Aperibé, não a 

somamos aqui para não ter duplicação de comunidades.   

 

 158 propriedades impactadas (52 com residentes e 106 sem moradores).  

 

 05 (cinco) estabelecimentos comerciais e 10 aparelhos sociais na área de influência direta.   

 

De uma maneira geral, a população atingida desse município demonstra muito mais cansaço pelo 

longo histórico do empreendimento do que propriamente resistência a ele. Com exceção de São 
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Sebastião da Cachoeira, onde parte dos moradores faz opção pela relocação coletiva, a maioria 

aguarda até com certa ansiedade pelas definições e andamento das negociações. 

 

Registra-se, ainda em São Sebastião da Cachoeira, que o levantamento realizado pela equipe do 

PEPP, em parceria com o PCS, em apoio ao Programa de Gestão Fundiária, entre janeiro e 

fevereiro de 2016, confirmou que do total de 41 moradores contatados, 51% afirmou preferir a 

realocação coletiva em detrimento da negociação individual.  

 

Destaca-se, porém, que vários moradores que fizeram a opção pela realocação coletiva afirmaram 

que se o valor da carta de crédito for suficiente para compra de um imóvel em outra localidade, é 

possível que façam a opção por esta modalidade. Os comunitários já identificaram um provável 

local para realocação coletiva, perto do Rio Pirapetinga. 

 

 

 

Na AID de Pádua, foram identificadas quatro entidades religiosas: Igreja de São Sebastião da 

Cachoeira (SSC 006), Capela de Santa Rosa (PA 068) e duas Assembleias de Deus, uma em São 

Sebastião da Cachoeira (SSC 020) e outra em Cachoeira dos Patos (PA 112). Não foram 

identificados postos de saúde ou escolas em funcionamento.  

 

Apesar de não ter sede na localidade, a comunidade conta com a Associação de Moradores de 

São Pedro da Alcântara e de São Sebastião da Cachoeira, presidida atualmente por Juscléa 

Monteiro Martins (não residente da AID). Porém, a localidade tem como referência ainda o ex-

presidente da Associação, o comerciante Pedro José Ferreira.  

 

Pedro e Nilza Andrade Ferreira (SSC 011) mantém o único comércio permanente da localidade, 

um bar/armazém (também explora o campo de futebol local), e exerce liderança entre os 

moradores. Aguarda o processo de negociação, principalmente porque Nilza deseja se mudar 
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para o centro de Pirapetinga e, para isso, precisam de dinheiro para comprar um imóvel urbano. 

Tem bom relacionamento com as equipes do empreendimento e se mostra disposto a colaborar 

cedendo o espaço de seu comércio para reuniões e conversas do empreendimento com os 

moradores. Embora não pretenda continuar na comunidade, defende a relocação coletiva. 

 

Destaca-se, também na comunidade Lúcia Helena Cordeiro da Luz (PA 007), liderança informal e 

comerciante em Barra de Santa Luzia, que tem uma relação amistosa com o empreendimento, 

apoiando sempre que necessário as articulações com os moradores da localidade e como 

multiplicadora de informações relevantes sobre o empreendimento. Gostaria de permanecer na 

propriedade, mas está aberta a negociação. Também lamenta as indefinições em relação ao início 

das obras. Como sua propriedade fica próxima à divisa dos municípios, tem potencial articulador e 

é considerada uma liderança tanto no município de Aperibé quanto em Santo Antônio de Pádua. 

 

Registra-se que todas as lideranças e entidades identificadas na AID da UHE Itaocara I constam 

na Matriz de Públicos de Interesse, estruturada pelo PCS e atualizada permanentemente.  

  

Quando analisada a população da AID da UHE Itaocara I de maneira geral, verifica-se uma 

relativa mudança de posicionamento de muitos proprietários ao longo do tempo - de contrários 

para neutros. Apesar de a maioria deles não querer deixar as propriedades, a indefinição em 

relação ao futuro é o que mais incomoda e traz insegurança. Percebe-se que ser contra ou a favor 

da construção da Usina é o que menos conta, sendo que a maioria dos moradores afirma desejar 

uma definição: ou a construção rápida da hidrelétrica ou seu cancelamento definitivo.  

 

Além desse levantamento realizado permanentemente durante o trabalho de campo, a Usina 

Hidrelétrica de Itaocara S.A aguarda a aprovação pelo IBAMA da proposta de realização dos 

Diagnósticos Rápidos Participativos Unificados e Anuais. Propõe-se a estruturação dos DRP’s a 

partir da realização de quatro atividades, sendo o Biomapa a principal delas:  

 

1. Ranking de priorização dos problemas e das potencialidades socioambientais, através do 

método de tempestade de ideias, em que os participantes escrevem ou desenham em tarjetas os 

problemas e as potencialidades locais, sendo essas tarjetas apresentadas em um quadro e 

priorizadas não só conforme o número de vezes em que um mesmo tema aparece, mas também a 

partir de uma discussão do grupo. Conforme defesa dessa metodologia realizada no II Simpósio 

de Educação Ambiental e Transdisciplinaridade, essa atividade associada ao biomapa, que será 

detalhado a seguir, é uma atividade lúdica que estimula a reflexão sobre os problemas 

socioambientais, ajudando a comunidade a organizar suas ideias para a busca de soluções e 

melhoria da qualidade de vida. 
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2. Desenho e análise das comunidades de forma coletiva, representando a forma como eles 

veem suas comunidades. Essa metodologia é também conhecida como biomapa ou mapa falante, 

sendo incentivado aos participantes que identifiquem e situem problemas/potencialidades 

(socioambientais, estruturais, econômicos e culturais) atuais dessas comunidades. 

 

3. Aplicação de questionários para atores de destaque das comunidades (lideranças 

comunitárias, moradores mais antigos e representantes de instituições atuantes na localidade), de 

modo a aprofundar aspectos identificados nos biomapas e/ou na tempestade de ideias de cada 

região. 

 

4. Apresentação e validação dos resultados para as comunidades e identificação de possíveis 

alternativas.  

 

Através da metodologia proposta, os moradores das áreas de influência apontarão pontos críticos 

e potencialidades, lideranças, patrimônios naturais e culturais, bem como possibilidades de 

enfrentamento para as dificuldades identificadas. Meses de referência para execução do DRP 

Unificado: 1º, 12º, 24º, 36º.  

 

Meta 1.5 - Monitorar e estabelecer contato permanente com a mídia local/regional como um 

canal de repasse de informações sobre o empreendimento para todo público de interesse, 

durante toda a fase de implantação. 

 

Indicadores: 

1.5.1 - Clipping diário de notícias sobre o empreendimento e o setor elétrico 

Em junho de 2017, o PCS deu continuidade ao acompanhamento diário da mídia regional/nacional 

e análise editorial de conteúdos, sendo identificadas 596 matérias: 11 com enfoque negativo e as 

demais com enfoque neutro em relação ao empreendimento.  

 

No período entre outubro de 2015 e junho de 2017, o Programa realizou acompanhamento diário 

sistematizado dos veículos impressos e digitais que compõem a mídia regional, em particular 

sobre assuntos relacionados à construção da UHE Itaocara I e sobre os municípios da área de 

influência, e da mídia nacional, monitorando matérias de interesse das concessionárias Cemig, 

Light (entre novembro de 2016 a janeiro de 2017, da EDF Energia Brasil, que manifestou 

interesse no projeto hidrelétrico) e do setor elétrico de uma maneira geral. Também fazem parte 

desse processo de clipagem as notícias relativas aos rios Paraíba do Sul, Pomba e Pirapetinga e 

as atuações e/ou medidas relevantes dos órgãos reguladores e/ou de fiscalização ambientais na 

região de influência da Usina. 
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Além da clipagem, a equipe era responsável pela análise editorial diária com identificação e 

registro dos enfoques – positivo, negativo ou neutro – relação à UHE Itaocara I, de forma a 

possibilitar uma melhor identificação e contextualização da imagem do projeto de construção da 

hidrelétrica por parte da mídia. 

 

No período correspondente à execução do contrato (um ano e oito meses), foram clipadas 6.237 

matérias no total, sendo 170 com enfoque positivo, 67 negativos e 6.000 neutras em relação à 

UHE Itaocara I, incluindo as matérias noticiadas na mídia regional e nacional. 

 

GRÁFICO 5 - MATÉRIAS CLIPADAS OUT/15 A JUN/17 

 

 

GRÁFICO 6 - CLASSIFICAÇÃO DAS MATÉRIAS CLIPADAS OUT/15 A JUN/17 
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No período a que se refere este relatório, as matérias com enfoques positivos, de uma maneira 

geral, resultaram de ações da equipe do Programa de Comunicação Social na produção e 

distribuição de release e notas de pauta, além da realização de duas coletivas de imprensa – em 

outubro de 2015 e junho de 2016. A primeira em apoio ao Subprograma de Formação de Mão de 

Obra, para o anúncio da parceria do empreendimento com o Senai Unidade de Santo Antônio de 

Pádua, na realização de cursos de capacitação profissional destinados a moradores dos cinco 

municípios da área de influência da usina; a segunda, relativa ao anúncio do adiamento das obras 

e perspectiva de que a construção da usina teria início ainda em 2016, respectivamente.  

 

Também com enfoques positivos, foram identificadas e clipadas 77 matérias na mídia regional 

(jornais, sites, blogs e redes sociais) e site da ENSP/Fiocruz, entre abril e julho de 2016, sobre a 

parceria da Usina Hidrelétrica Itaocara S.A. e a Fundação Oswaldo Cruz em apoio às Secretarias 

Municipais de Saúde, na campanha de combate ao mosquito Aedes aegypti, transmissor da 

dengue, chikungunya e zika vírus. As ações desta campanha mereceram destaque significativo na 

mídia regional, contribuindo favoravelmente para o fortalecimento da imagem positiva do 

empreendimento e de empresa comprometida com o bem-estar da população de seu entorno. 

Entre os destaques desta campanha, estão a veiculação de matérias sobre o workshop para 

profissionais de saúde, realizado em Santo Antônio de Pádua, e a cobertura da mídia regional das 

atividades relativas aos dias de mobilização, realizados nos cinco municípios da área de influência 

da usina, com espaços interativos durante o dia e palestras à noite. 

 

Também foram clipadas matérias com enfoques positivos resultantes de ações de relacionamento 

com a mídia regional (envio de releases e notas de pauta), desenvolvidas pelo PCS, sobre 

atividades dos programas ambientais do empreendimento. O Programa de Reflorestamento, que 

representará para a região o plantio de um milhão de mudas de árvores da Mata Atlântica, gerou 

11 matérias em veículos impressos, sites e blogs regionais, no mês de junho de 2016. Entre maio 

e julho, também de 2016, o Programa de Prospecção, Resgate e Monitoramento do Patrimônio 

Arqueológico da Usina Hidrelétrica Itaocara S.A foi assunto em 16 matérias veiculadas, sendo 

uma (01) sobre as atividades de resgate arqueológico realizadas na área do canteiro de obras e 

15 relativas à exposição “Resgate arqueológico na área da UHE Itaocara I”, realizada em junho, 

nos dias 21 e 22, em Itaocara e, 23 e 24, em Aperibé. Neste período, receberam ainda enfoques 

positivos as matérias relativas às atividades do Programa de Gestão Institucional, sobre o Curso 

Gestão de Programas para Gestores Públicos e primeira reunião do Grupo Técnico Intermunicipal, 

ocorridos também em junho do mesmo ano, em parceria com o Programa de Estímulo à 

Participação da População.  
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Destaca-se ainda que em agosto de 2016, foi noticiado no site do Diário Oficial da União, 

igualmente com enfoque positivo, a transferência da declaração de utilidade pública das áreas de 

terra necessária à implantação do reservatório da usina, do canteiro de obras e da Área de 

Preservação Permanente (APP) da UHE Itaocara I, das empresas Itaocara Energia Ltda. e Cemig 

Geração e Transmissão S.A, para a empresa Usina Hidrelétrica Itaocara S.A.  

 

Mais recentemente, em novembro de 2016, foram clipadas matérias, também com enfoque 

positivo, sobre o interesse da empresa francesa EDF em adquirir os 51% do capital social da UHE 

Itaocara I (RJ-150 MW) pertencente à Light de forma indireta através da subsidiária integral 

Itaocara Energia. As matérias que ganharam destaque em veículos nacionais despertaram o 

interesse de um dos jornais impressos regionais, que reproduziu nota do empreendimento sobre 

esta temática, igualmente com enfoque positivo. Em janeiro de 2017, no entanto, foram clipadas 

oito (08) matérias com enfoques negativos, sobre o desinteresse da EDF em oferecer proposta 

para a negociação com a Light. 

 

Registra-se ainda que no período em que o PCS monitora o empreendimento através da clipagem 

de notícias, foi identificado um número bastante reduzido de matérias com enfoques negativos em 

relação à UHE Itaocara I especificamente. Observa-se nestes casos que, em geral, as matérias 

negativas falam sobre temas relativos às questões de preservação das características ambientais 

do Rio Paraíba do Sul (que serão alteradas com a formação do lago da hidrelétrica) e/ou refletem 

o posicionamento de parte de moradores de áreas que serão alagadas pela formação do 

reservatório da usina que não deseja sair de suas propriedades ou ainda que divulgam 

posicionamentos de ambientalistas contrários a implantação de novas hidrelétricas no país. 

Também foram identificadas 14 matérias com enfoques negativos no mês de novembro de 2015, 

relativas à manifestação contrária à construção do empreendimento organizada por membros do 

Movimento dos Atingidos por Barragens (MAB) e lideranças comunitárias locais.  

 

Em abril de 2017, foi identificada uma (01) matéria em blog local da área de influência da usina, 

com enfoque negativo, sobre a posição contrária à construção da hidrelétrica, adotada pela 

vereadora Emanuela Teixeira, de Cantagalo, e pelo blogueiro Iago Guimarães, do mesmo 

município fluminense, segundo os quais o empreendimento trará prejuízos ao Rio Paraíba do Sul. 

No mês de maio, também de 2017, foram identificadas quatro (04) matérias com enfoques 

negativos em relação ao empreendimento, veiculando a informação de que problemas financeiros 

da Cemig e Light atrasam a construção da hidrelétrica, segundo comitê do Ministério de Minas e 

Energia. Já no mês de junho do mesmo ano, foram identificadas 11 matérias com enfoques 

negativos sobre o plano de desinvestimento da Cemig, que inclui a negociação da estatal mineira 
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com a Agência Nacional de Energia Elétrica (Aneel) para devolução da concessão da UHE 

Itaocara I. 

 

É importante destacar que no período entre outubro e a segunda quinzena de dezembro de 2015, 

boa parte das matérias clipadas com enfoques negativos não trazem relação direta com a 

construção da UHE Itaocara I e, sim, sobre as empresas que detém a concessão do 

empreendimento (Cemig e Light) ou sobre o setor elétrico brasileiro de uma maneira geral. 

Ressalta-se aqui que, por uma questão de metodologia adotada no início do processo de 

clipagem, mas ajustada a partir da segunda quinzena de dezembro, há uma queda significativa no 

número de matérias com enfoques negativos. A partir desse período, todas as matérias que não 

tratam diretamente de assuntos relativos à UHE Itaocara I passaram a ser consideradas de 

enfoques neutros em relação ao objeto das ações deste PCS. Essa mudança de metodologia de 

identificação de enfoques justifica consequentemente o aumento significativo do número de 

matérias neutras e a diminuição das matérias de enfoque negativo. 

 

Também se registra que, devido ao adiamento do início das obras de construção da UHE Itaocara 

I e a consequente redução das ações do empreendimento na região, foi adotada pelo PCS a 

estratégia de ampliar os temas para o monitoramento das matérias que tratam das empresas 

ligadas ao empreendimento – Cemig, Light e mais recentemente EDF. Nessa nova estratégia, 

foram incluídos entre os assuntos a serem monitorados às matérias relativas ao setor elétrico 

brasileiro de uma forma mais ampla na mídia nacional, como forma de subsidiar a direção do 

empreendimento sobre assuntos de interesse comum ao setor de energia elétrica, eólica, solar 

fotovoltaica e nuclear, que integram o Sistema Interligado Nacional (SIN).  

 

Neste sentido, foram incluídos temas como as alterações na legislação que rege o setor elétrico, 

as novas normatizações por parte dos órgãos reguladores e fiscalizadores do setor, o 

comportamento das ações das empresas do setor elétrico no mercado financeiro, bem como 

leilões, privatizações e aquisições/fusões de empresas geradoras, distribuidoras e transmissoras 

de energia. Em todos esses casos, as análises apontam para enfoques neutros em relação à UHE 

Itaocara I. 

 

Ainda com enfoque neutro em relação ao empreendimento, eram objetos desta clipagem as 

matérias relativas à movimentação no panorama político nos municípios da área de influência do 

empreendimento, bem como as questões climáticas, que interferem diretamente no 

comportamento dos rios da região, que influenciarão na formação do reservatório da usina. Neste 

contexto, destaca-se ainda o monitoramento e análise das notícias sobre o período de chuvas e 

suas consequências nos municípios e para a população da área de influência. Registra-se a 
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importância desse noticiário, que poderá ser, no futuro, balizador para análise de possíveis 

impactos decorrentes da construção da usina em relação ao comportamento dos rios e efeitos das 

chuvas na área de influência do empreendimento. 

1.5.2 - Número de veículos de mídia cadastrados 

A equipe do PCS realizou o cadastro das principais mídias existentes na área de influência direta 

e indireta da UHE Itaocara I. Desde outubro de 2015, foram identificados 143 veículos: 50 rádios, 

78 jornais (impressos, sites, blogs) e 15 canais de televisão.  

 

Destes, 48 têm uma audiência mais significativa na AID do empreendimento e por isso foram 

elencados para receber os informes sobre a UHE Itaocara I através de releases encaminhados 

pela equipe de Comunicação Social. Destaca-se, também, que o Mailing dos Veículos de Mídia 

Regional é atualizado permanentemente pelo PCS. 

 

A seguir, quadros com detalhamento dos veículos cadastrados:    

 

QUADRO 3 – VEÍCULOS DE MÍDIA IDENTIFICADOS – TVs 

TV Telefone E-mails/Site Contato Endereço 

Itaocara 

TV Aldeia 
(22) 3861-

8500  

leticiabucker@gmail.com ; 
itatvaldeia@gmail.com ; 

seylorornellas@gmail.com 

Seylor Ornellas e Letícia 
Bucker   

Cantagalo 

TV.com 
(22) 98136 

3383 
eduardocampagnolli@gmail.com Eduardo Campagnolli  

Pirapetinga 

TV 
Pirapetinga 

 https://www.facebook.com/tvpirapetinga/?ref=timeline_chaining  

Campos de Goytacazes 

Inter TV 
(Repetidora 

Rede 
Globo) 

(22) 2726-
8250 

biancamlima@gmail.com Bianca Marques 

 

fernandalisboa@gmail.com  Fernanda Lisboa 

esiobellidorjnews@gmail.com Ésio Bellido (Bom dia Rio) 

jornalismo.campos@redeintertv.com.br 

 

TV Record 
Campos 

(22) 2101-
2800 

claudia.eleonora@gmail.com  Claudia Eleonora 
Av Lair 

Ferreira s/, 
Turfe 

SBT 
Campos 

(22) 2735-
3199 

arasbtcampos@gmail.com Alessandra Ribeiro 

 girlanerodrigues@gmail.com  

Girlane Rodrigues (produtora - 
de 7h às 14h) 

TV Diário 
(Local) 

(22) 99904-
4208 

mattosjornalista@gmail.com Verônica Mattos 

 

 
jualmirdelfino@gmail.com  Jualmir Delfino 

G1 Norte e 
Noroeste 

(22) 2726-
8250 

jornalismocampos@redeintertv.com.br  

 
Rua Dr 
Sílvio 

Bastos 
Tavares, 

826, 
Parque 

Leopoldina 

dulcides.netto@redeintertv.com.br Dulcides Netto 

mailto:leticiabucker@gmail.com
mailto:itatvaldeia@gmail.com
mailto:seylorornellas@gmail.com
mailto:eduardocampagnolli@gmail.com
https://www.facebook.com/tvpirapetinga/?ref=timeline_chaining
mailto:biancamlima@gmail.com
mailto:fernandalisboa@gmail.com
mailto:jornalismo.campos@redeintertv.com.br
mailto:claudia.eleonora@gmail.com
mailto:arasbtcampos@gmail.com
mailto:girlanerodrigues@gmail.com
mailto:mattosjornalista@gmail.com
mailto:jualmirdelfino@gmail.com
mailto:jornalismocampos@redeintertv.com.br
mailto:dulcides.netto@redeintertv.com.br
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TV Telefone E-mails/Site Contato Endereço 

G1 Região 
dos Lagos 

(22) 2647-
9967 

intertvlitoral@gmail.com 

 

 
(22) 99944-

9948 
Fernanda.soares@redeintertv.com.br Fernanda Soares 

 
Fersoares.jornalismo@gmail.com  

 

Terceira 
Via (TV E 

jornal 
online) 

(22) 2738-
2700 

francislaine@phrd.com.br 

Francislaine Soares 
(coordenadora de pauta) 

Rua 
Teotônio 

Ferreira de 
Araújo 36, 

Centro 

(21) 99104-
3979 

claudio@clioassessoria.com  Claudio Carneiro (editor) 

jornalismo@jornalterceiravia.com.br  

 

Macaé 

Inter TV 
(Repetidora 

Rede 
Globo) 

(22) 2757-
8403 

kissilla.franco@redeintertv.com.br  Kissila Franco Av Nossa 
Senhora da 

Glória 
1365, sala 

102, 
Cavaleiros 

michelle.gomes@redeintertv.com.br  Michelle Gomes 

G1 – Macaé 
 

junior.costa@redeintertv.com.br  Junior Costa 
 

O Debate 
(22) 2106-

6060 

prialves.r@gmail.com 

 
Rua 

Benedito 
Peixoto, 

90, Centro 

marcio@odebateon.com.br Marcio (Editor Chefe) 

odebate@odebateon.com.br 

Oscar Pires (Diretor 
Responsável) 

jornalismo@odebateon.com.br 

 

Cabo Frio 

Inter TV 
Cabo Frio 

(22) 2647-
9952 / 

2647-9945 
jornalismo.cabofrio@redeintertv.com.br  Mateus (produção) 

Av Wilson 
Mendes, 

730 - Cabo 
Frio 

Nova Friburgo 

TV Globo 
Inter TV 

(22) 2519-
9100 

felipe.basilio@redeintertv.com.br  Felipe Basílio (22) 97403-2514 

 
suzana.barrozo@redeintertv.com.br  Suzana de Fátima Barrozo 

jornalismo.friburgo@redeintertv.com.br  

 
 

QUADRO 4 – VEÍCULOS DE MÍDIA IDENTIFICADOS – JORNAIS / BLOGS 

JORNAL Telefone Contato E-mails Site/Facebook 

Aperibé 

Canal GS1 (22) 98137-7578 
Gerson José da 

S. Filho 
 

https://www.facebook.com/
CANALGS1/ 

Jornal a 
Verdade 

(22) 3864-1824 
(22) 98148-7483 

Luiz Carlos de 
S. Cordeiro 

jornalaverdade@yahoo.com.
br 
 

 

Adilson Psiu 
(blog) 

(22) 99725-7228 Adilson 
noroestefluminenseonlin

e@gamil.com 
 

Cantagalo 

Jornal da 
Região 

(22) 2555-5453 Célio Figueiredo 
editorajornaldaregiao@gmail

.com 
 

Iago 
Guimaráes 

(blog) 
  

iagoguimaraescouto@outloo
k.com 

 

Itaocara 

Jornal da 
Região 

Noroeste 

(22) 3861-2068                                    
(22) 99989-7194 

Luís Claudio 
Mello 

jrnoroeste@hotmail.com  

Jornal Centro (22) 99212-9190                       Geraldo jornalistacardoso@yahoo.co  

mailto:intertvlitoral@gmail.com
mailto:Fersoares.jornalismo@gmail.com
mailto:francislaine@phrd.com.br
mailto:claudio@clioassessoria.com
mailto:jornalismo@jornalterceiravia.com.br
mailto:kissilla.franco@redeintertv.com.br
mailto:michelle.gomes@redeintertv.com.br
mailto:junior.costa@redeintertv.com.br
mailto:prialves.r@gmail.com
mailto:marcio@odebateon.com.br
mailto:odebate@odebateon.com.br
mailto:jornalismo@odebateon.com.br
mailto:jornalismo.cabofrio@redeintertv.com.br
mailto:felipe.basilio@redeintertv.com.br
mailto:suzana.barrozo@redeintertv.com.br
mailto:jornalismo.friburgo@redeintertv.com.br
https://www.facebook.com/CANALGS1/
https://www.facebook.com/CANALGS1/
mailto:jornalaverdade@yahoo.com.br
mailto:jornalaverdade@yahoo.com.br
mailto:noroestefluminenseonline@gamil.com
mailto:noroestefluminenseonline@gamil.com
mailto:editorajornaldaregiao@gmail.com
mailto:editorajornaldaregiao@gmail.com
mailto:iagoguimaraescouto@outlook.com
mailto:iagoguimaraescouto@outlook.com
mailto:jrnoroeste@hotmail.com
mailto:jornalistacardoso@yahoo.com.br
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JORNAL Telefone Contato E-mails Site/Facebook 

Norte (22) 99968-1295                          
(22) 98136-1313 

Cardoso m.br 

Jornal Nova 
Voz 

 
Ronald 

Thompson 
rthompsonfa@gmail.com  

Folha 
Itaocarense 

(blog) 
(22) 99762-2563 Seylor Ornelas folhaitaocarense@gmail.com  

Blog Elisabeth 
Carvalho 

(22) 99801-8407 
Elizabeth 
Carvalho 

elisabete.carvalho10@ho
tmail.com 

 

Jornal da 
Cidade 

 Luciano de 
Souza Melo 

 
Rua Projetada, s/n Lote 3 -

Morro do Eucalipto 
 

Santo Antônio de Pádua 

Jornal a Folha 
(22) 3853-1595                           
(22) 98123-8387 

Astrogildo 
Milagres 

afolha40@gmail.com 

www.afolhadepadua.com.b
r/    

https://www.facebook.com/
afolhadepadua?fref=ts 

Jornal Sem 
Limites 

(22) 99256-8625 
Márcia Mendes 

e/Michel 
Mendes 

 

http://semlimitesjornalinova
dor.blogspot.com.br/                                                            

https://www.facebook.com/
Jornal-Sem-Limites-

187049201442764/timeline
/                    

Jornal Gazeta 
do Noroeste 

(22) 98102-0012                      
(22) 98116-1715                                  
(22) 99720-8608 

José Luiz Mello gazetanoroeste@yahoo.com.br  

Jornal do 
Noroeste 

(22)98111-4947 
Simone 
Gargano 

sgargano@gmail.com  

Campos de Goytacazes 

Folha da 
Manhã 

(22) 2726-8558 
(Redação) 

 
(22) 2726-8585 

(Geral) 

Rodrigo 
Gonçalves 

(Editor Geral) 
online@fmanha.com.br 

 

Marcos Curvelo 
(Editor de 
economia) 

mcurvello@fmanha.com.br 

Cilênio Tavares cileniotavares6@gmail.com  

Simone Barreto sibarreto@gmail.com  

Barbara Pereira bcabral@fmanha.com.br 

Channa Vieira cvieira@fmanha.com.br 

Joseli Matias jmatias@fmanha.com.br 

Leandro 
Machado 

leandrobmachado@hotmail.com  

Folha da 
Manhã 

(22) 99845-9277 Arnaldo Neto arnaltoneto@fmanha.com  

 

Blog Rui 
Locutor 

(22) 2735-3815 Rui Hulhamann rjpublicidade@hotmail.com  

 

Blog Palavra 
Solta 

(22) 2732-1887 
Marcio Nunes 

Fernandes 
marciof100@gmail.com  

 

Blog do Refri (22) 98843-3495 
Claudio 
Carneiro 

claudio@clioacessoria.com  

 

A Notícia (22) 2733-2020 
Carlos Eduardo 
A.  de Oliveira 

ironis@uol.com.br 

 

O Campista 
(22)2738-6210 Redação redacao@ocampista.com  

 (22) 3234-8499 Guilherme guilherme@ocampista.com  

Portal Ururau 
(22) 99882-4858                                           
(22) 2722-2468 

Redação ururau@ururau.com.br  

 

Laila Nunes lailanunesco@gmail.com  

Leandro Nunes leandronunes@gmail.com  

Daniela Abreu daniela.abreu@ururau.com  

mailto:jornalistacardoso@yahoo.com.br
mailto:rthompsonfa@gmail.com
mailto:elisabete.carvalho10@hotmail.com
mailto:elisabete.carvalho10@hotmail.com
mailto:afolha40@gmail.com
http://www.afolhadepadua.com.br/
http://www.afolhadepadua.com.br/
https://www.facebook.com/afolhadepadua?fref=ts
https://www.facebook.com/afolhadepadua?fref=ts
http://semlimitesjornalinovador.blogspot.com.br/
http://semlimitesjornalinovador.blogspot.com.br/
https://www.facebook.com/Jornal-Sem-Limites-187049201442764/timeline/
https://www.facebook.com/Jornal-Sem-Limites-187049201442764/timeline/
https://www.facebook.com/Jornal-Sem-Limites-187049201442764/timeline/
https://www.facebook.com/Jornal-Sem-Limites-187049201442764/timeline/
mailto:gazetanoroeste@yahoo.com.br
mailto:sgargano@gmail.com
mailto:online@fmanha.com.br
mailto:mcurvello@fmanha.com.br
mailto:cileniotavares6@gmail.com
mailto:sibarreto@gmail.com
mailto:bcabral@fmanha.com.br
mailto:cvieira@fmanha.com.br
mailto:jmatias@fmanha.com.br
mailto:leandrobmachado@hotmail.com
mailto:arnaltoneto@fmanha.com
mailto:rjpublicidade@hotmail.com
mailto:marciof100@gmail.com
mailto:claudio@clioacessoria.com
mailto:ironis@uol.com.br
mailto:redacao@ocampista.com
mailto:guilherme@ocampista.com
mailto:ururau@ururau.com.br
mailto:lailanunesco@gmail.com
mailto:leandronunes@gmail.com
mailto:daniela.abreu@ururau.com
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JORNAL Telefone Contato E-mails Site/Facebook 

Campos 24 
Horas 

(22) 99922-0457 
Fabiano 

Venâncio 
venanciofabiano@hotmail.co

m  

Jornal Terceira 
Via 

(22) 2738-2700 

Cláudia Santos 
jornalismo@jornalterceiravia.

com.br 

 

Cláudio 
Carneiro 

claudio@clioacessoria.com  

Patrícia Barreto pbarreto@gmail.com 

Pricila Alves prialves.r@gmail.com 

Tânia Garabine tania.garabine@gmail.com  

Folha da 
Manhã 

(22) 2726-8558 
 

mcurvello@fmanhã.com.br 

 
online@fmanha.com.br 

rmota@fmanha.com.br 

G1 (22) 2726-8263 

Dulcides S. 
Netto 

dulcides.netto@redeintertv.c
om.br 

 
Stella Freitas 

stella.freitas@redeintertv.co
m.br 

O Diário (22) 3054-4200 

Telmo Filho telmofilho84@gmail.com 

 

Paulo Renato 
Pinto Porto 

pintoporto@hotmail.com  

Eduardo Ribeiro 
eduardoribeiro.monitor@gm

ail.com 

Alexandre Paiva 
neto 

alexandrepaivaneto@gmail.c
om 

Economia odiario@gmail.com 

Hélio Cordeiro heliocordeirog@gmail.com  

Patrícia Bueno pati.bueno@gmail.com 

NF Notícias 
  

contato@nfnoticias.com.br 

 
Macaé 

Diário da Costa 
do Sol 

(22) 2765-7353 
Guilherme 

(Editor) 

guilherme@diariocs.com.br 

 
odiariocs@gmail.com  

editor@diariocs.com  

Macaé 
Offshore 

(21) 99833-2812 
Rodrigo Leitão 

reportagem@macaeoffshore
.com.br 

www.macaeoffshore.com  

(21) 3174-1684 

Jornal O 
Debate 

(22) 2773-2679 
José Milbs de 
Lacerda Gama 
(Editor Chefe) 

josemilbs@jornalorebate.co
m.br  

(22) 9908-8536 

(22) 9942-7994 

Jornal de 
Sábado 

(22) 2645-0402 

Monique 
Amorim 

moniqueamorim@jornaldesa
bado.com.br  

 
Ademilton 
Ferreira 

jornaldesabado@hotmail.co
m 

Alex Tavares 
 

Jornal Correio 
Social 

(21) 3522-5865 

Jualmir Delfino 
correiosocialnoticias@gmail.

com 

www.jornalcorreiosocial.co
m.br 

(21) 3144-2067 

(21) 99834-4509 

(21) 986117756 

São João da Barra 

Quotidiano 
Online 

(22) 2741-8231 
 

jornalismo@quotidiano.com.
br 

http://www.quotidiano.com.
br 

Rio das Ostras 

Jornal Rio das (22) 99827-6846 
 

contato@riodasostrasjornal.c www.riodasostrasjornal.blo

mailto:venanciofabiano@hotmail.com
mailto:venanciofabiano@hotmail.com
mailto:jornalismo@jornalterceiravia.com.br
mailto:jornalismo@jornalterceiravia.com.br
mailto:claudio@clioacessoria.com
mailto:pbarreto@gmail.com
mailto:prialves.r@gmail.com
mailto:tania.garabine@gmail.com
mailto:mcurvello@fmanhã.com.br
mailto:online@fmanha.com.br
mailto:rmota@fmanha.com.br
mailto:dulcides.netto@redeintertv.com.br
mailto:dulcides.netto@redeintertv.com.br
mailto:stella.freitas@redeintertv.com.br
mailto:stella.freitas@redeintertv.com.br
mailto:telmofilho84@gmail.com
mailto:pintoporto@hotmail.com
mailto:eduardoribeiro.monitor@gmail.com
mailto:eduardoribeiro.monitor@gmail.com
mailto:alexandrepaivaneto@gmail.com
mailto:alexandrepaivaneto@gmail.com
mailto:odiario@gmail.com
mailto:heliocordeirog@gmail.com
mailto:pati.bueno@gmail.com
mailto:contato@nfnoticias.com.br
mailto:guilherme@diariocs.com.br
mailto:odiariocs@gmail.com
mailto:editor@diariocs.com
mailto:reportagem@macaeoffshore.com.br
mailto:reportagem@macaeoffshore.com.br
http://www.macaeoffshore.com/
mailto:josemilbs@jornalorebate.com.br
mailto:josemilbs@jornalorebate.com.br
mailto:moniqueamorim@jornaldesabado.com.br
mailto:moniqueamorim@jornaldesabado.com.br
mailto:jornaldesabado@hotmail.com
mailto:jornaldesabado@hotmail.com
mailto:correiosocialnoticias@gmail.com
mailto:correiosocialnoticias@gmail.com
http://www.jornalcorreiosocial.com.br/
http://www.jornalcorreiosocial.com.br/
mailto:jornalismo@quotidiano.com.br
mailto:jornalismo@quotidiano.com.br
http://www.quotidiano.com.br/
http://www.quotidiano.com.br/
mailto:contato@riodasostrasjornal.com.br
http://www.riodasostrasjornal.blogspot.com.br/
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JORNAL Telefone Contato E-mails Site/Facebook 

Ostras om.br gspot.com.br 

riodasostrasjornal@hotmail.c
om 

redacao@riodasostrasjornal.
com.br 

Portal Rio das 
Ostras 

(22) 99978-9985                     
(22) 99292-5408  

marceloteles@riodasostras.c
om.br  

Rio das Ostras. 
Net   

noticias@riodasostras.net  

 

RJ News 
(22) 8803-3899                               
(22) 78348624 

Roger Vilela rogerfvilela@gmail.com  

 

São Fidélis 

Folha da 
Cidade 

(22) 999725-5931 

Vinícius 
Campelo 
(gerente) 
Benedito 
(Editor) 

folhadacidadesf@gmail.com  

 

São Fidélis 
Notícias 
(online) 

(22) 99793-8976 Vinicius 
reportagem@saofidelisnotici

as.com.br 

www.sfnoticias.com.br 

www.facebook.com/saofide
lisnoticias?fref=ts 

Quissamã 

Folha de 
Quissamã 

 
  

folhaq@gmail.com 

 

Nova Friburgo 

A Voz da Serra (22) 2522-2035 

Alexandre 
Barros 

redacao@avozdaserra.com.
br 

 

Ana Borges 
ana.borges@avozdaserra.co

m.br 

Ana G. 
Fernandes 

ana_gessica@yahoo.com.br 

Dayanne Ermch 
dayane_emrich@hotmail.co

m 

Vinicius Gast 
esportes@avozdaserra.com.

br 

Flavia Ferrer flaviaferrer@ig.com.br 

Henrique Gil 
Amorim 

hnrique@avozdaserra.com.b
r 

Karine Knust karineknust2@gmail.com 

Eloir Perdigão 
redação@avozdaserra.com.

br 

Itaperuna 

O Noroeste (22) 3822-3211 
Leandro B. 
Machado 

leandrobmachado@hotmail.
com  

Itaperuna News (22) 99844-0609 
Eusébio da Silva 

Dornellas 
eusebio_dornellas@hotmail.

com 

www.itaperunanews.com.b
r 

O Diário do 
Noroeste 

(22) 3824-4690                     
(22) 3822-2794 

Alexandre 
(dono) e Valéria 

(editora) 

redacao@odiariodonoroeste.
com.br 

www.odiariodonoroeste.co
m.br 

https://www.facebook.com/
odiario.donoroeste?fref=ts  

Folha Noroeste (22) 3823-1515 
Alexandre 
Boechat 

folhadonoroesterio@gmail.c
om 

https://www.facebook.com/
FolhaDoNoroeste?fref=ts  

Gazeta de 
Itaperuna 

(22) 3824-3264                         
(22) 99968-3868 

Alberto de Paula 
e Glauber 

Bastos 
gazetaita@ig.com.br 

 

Jornal Gazeta 
do Noroeste   

linharesfc@yahoo.com.br 

www.gazetadonoroeste.co
m.br 

mailto:contato@riodasostrasjornal.com.br
http://www.riodasostrasjornal.blogspot.com.br/
mailto:riodasostrasjornal@hotmail.com
mailto:riodasostrasjornal@hotmail.com
mailto:redacao@riodasostrasjornal.com.br
mailto:redacao@riodasostrasjornal.com.br
mailto:marceloteles@riodasostras.com.br
mailto:marceloteles@riodasostras.com.br
mailto:noticias@riodasostras.net 
mailto:rogerfvilela@gmail.com
mailto:folhadacidadesf@gmail.com
mailto:reportagem@saofidelisnoticias.com.br
mailto:reportagem@saofidelisnoticias.com.br
http://www.sfnoticias.com.br/
http://www.facebook.com/saofidelisnoticias?fref=ts
http://www.facebook.com/saofidelisnoticias?fref=ts
mailto:folhaq@gmail.com
mailto:redacao@avozdaserra.com.br
mailto:redacao@avozdaserra.com.br
mailto:ana.borges@avozdaserra.com.br
mailto:ana.borges@avozdaserra.com.br
mailto:ana_gessica@yahoo.com.br
mailto:dayane_emrich@hotmail.com
mailto:dayane_emrich@hotmail.com
mailto:esportes@avozdaserra.com.br
mailto:esportes@avozdaserra.com.br
mailto:flaviaferrer@ig.com.br
mailto:hnrique@avozdaserra.com.br
mailto:hnrique@avozdaserra.com.br
mailto:karineknust2@gmail.com
mailto:redação@avozdaserra.com.br
mailto:redação@avozdaserra.com.br
mailto:leandrobmachado@hotmail.com
mailto:leandrobmachado@hotmail.com
mailto:eusebio_dornellas@hotmail.com
mailto:eusebio_dornellas@hotmail.com
http://www.itaperunanews.com.br/
http://www.itaperunanews.com.br/
mailto:redacao@odiariodonoroeste.com.br
mailto:redacao@odiariodonoroeste.com.br
http://www.odiariodonoroeste.com.br/
http://www.odiariodonoroeste.com.br/
https://www.facebook.com/odiario.donoroeste?fref=ts
https://www.facebook.com/odiario.donoroeste?fref=ts
mailto:folhadonoroesterio@gmail.com
mailto:folhadonoroesterio@gmail.com
https://www.facebook.com/FolhaDoNoroeste?fref=ts
https://www.facebook.com/FolhaDoNoroeste?fref=ts
mailto:gazetaita@ig.com.br
mailto:linharesfc@yahoo.com.br
http://www.gazetadonoroeste.com.br/
http://www.gazetadonoroeste.com.br/


59 
 

JORNAL Telefone Contato E-mails Site/Facebook 

www.facebook.com/www.g
azetadonoroeste.com.br?fr

ef=ts 

O Itaperunese (22) 3824-1322 
André Luiz 

Pecly de Garcia 

andre.garcia@oitaperunense
.com.br 

www.oitaperunense.com.br 

contato@oitaperunense.com
.br 

https://www.facebook.com/
oitaperunense?fref=ts  

Jornal Olhar 
  

olharjornal@gmail.com  

https://www.facebook.com/j
ornalolhar 

Cambuci 

Jornal Tribuna 
Livre 

(22) 2767-2121/ 
99954-0043 

Evandro Salim tlivre@gmail.com 

 

Jornal o Giro (22) 99922-7175 Joel Reis jjornalogiro@gmail.com  

www.tribunadeporciuncula.
com.br 

Jornal o 
Companheiro  

(Jornal do 
Rotary) 

 
Noel Francisco 

rotaryclubporciuncularj@yah
oo.com.br  

Jornal Tribuna 
de Porciúncula  

André 
tribunadeporciuncula@gmail.

com 

https://www.facebook.com/t
ribunadeporciuncula?fref=t

s  

Cordeiro 

Gazeta de 
Cordeiro e 

Região 

(22) 2551-
3080/99273-0609 

Dilelso José 
Vianna Silva 

gazetadecordeiroeregiao@b
ol.com.br  

Gazeta Serra 
Mar 

(22) 2551-1094 
   

Rio de Janeiro 

Jornal O Dia 
(Editora Rio) 

(21) 2222-8091 / 
98117-7187 

Rosayne 
Macedo 

rosayne.macedo@odia.com.
br 

 
estado@odia.com.br 

saude@odia.com.br 

contasocial@odia.com.br 

Bom Jesus de Itabapoana 

Jornal o Norte 
Fluminense 

(22) 3831-7558 
João Batista 

Tavares 
onortefluminense@hotmail.c

om  

Jornal a Voz do 
Povo 

(22) 99262-1847 
Regina Lucia 

Goulart 
avpbji@hotmail.com 

 

Jornal O 
Repórter 

(22) 3831-4254 
Ebenezer 
Campos 

jornalreporteronline@gmail.c
om 

 
jornalreporter@uol.com.br 

Blog do Jailton 
da Penha 

(22) 99704-8478                  
(22) 99751-7017 

Jailton da Penha jailton_bji@yahoo.com.br 

http://jailtondapenha.blogsp
ot.com.br 

Italva 

Jornal Tempo 
News 

(22) 99956-6769                     
(22) 99973-5457 

Luiz Carlos 
Gomes 

luizcarlosgomes16@hotmail.
com 

https://www.facebook.com/
Tempo-News-

290833051075334/timeline
/ 

tempo.news@outlook.com  

Italva On Line (22) 98126-2680 Genilson Leite genilsonleite@hotmail.com  www.italvaonline.com.br 

Folha de Italva 
 

Nelson 
nelsonfotos1@hotmail.com  

www.folhadeitalva.com.br 

folhadeitalva@gmail.com  

Miracema 

Jornal Dois 
estados 

(22) 3852-3196                            
(22) 99203-0222                        
(22) 99213-5334 

Nelson e 
Laelson Barros 

doisestados@gmail.com  

https://www.facebook.com/
JornalDoisEstados?fref=ts  

www.doisestados.com.br 

http://www.facebook.com/www.gazetadonoroeste.com.br?fref=ts
http://www.facebook.com/www.gazetadonoroeste.com.br?fref=ts
http://www.facebook.com/www.gazetadonoroeste.com.br?fref=ts
mailto:andre.garcia@oitaperunense.com.br
mailto:andre.garcia@oitaperunense.com.br
http://www.oitaperunense.com.br/
mailto:contato@oitaperunense.com.br
mailto:contato@oitaperunense.com.br
https://www.facebook.com/oitaperunense?fref=ts
https://www.facebook.com/oitaperunense?fref=ts
mailto:olharjornal@gmail.com
https://www.facebook.com/jornalolhar
https://www.facebook.com/jornalolhar
mailto:tlivre@gmail.com
mailto:jjornalogiro@gmail.com
http://www.tribunadeporciuncula.com.br/
http://www.tribunadeporciuncula.com.br/
mailto:rotaryclubporciuncularj@yahoo.com.br
mailto:rotaryclubporciuncularj@yahoo.com.br
mailto:tribunadeporciuncula@gmail.com
mailto:tribunadeporciuncula@gmail.com
https://www.facebook.com/tribunadeporciuncula?fref=ts
https://www.facebook.com/tribunadeporciuncula?fref=ts
https://www.facebook.com/tribunadeporciuncula?fref=ts
mailto:gazetadecordeiroeregiao@bol.com.br
mailto:gazetadecordeiroeregiao@bol.com.br
mailto:rosayne.macedo@odia.com.br
mailto:rosayne.macedo@odia.com.br
mailto:estado@odia.com.br
mailto:saude@odia.com.br
mailto:contasocial@odia.com.br
mailto:onortefluminense@hotmail.com
mailto:onortefluminense@hotmail.com
mailto:avpbji@hotmail.com
mailto:jornalreporteronline@gmail.com
mailto:jornalreporteronline@gmail.com
mailto:jornalreporter@uol.com.br
mailto:jailton_bji@yahoo.com.br
http://jailtondapenha.blogspot.com.br/
http://jailtondapenha.blogspot.com.br/
mailto:luizcarlosgomes16@hotmail.com
mailto:luizcarlosgomes16@hotmail.com
https://www.facebook.com/Tempo-News-290833051075334/timeline/
https://www.facebook.com/Tempo-News-290833051075334/timeline/
https://www.facebook.com/Tempo-News-290833051075334/timeline/
https://www.facebook.com/Tempo-News-290833051075334/timeline/
mailto:tempo.news@outlook.com
mailto:genilsonleite@hotmail.com
http://www.italvaonline.com.br/
mailto:nelsonfotos1@hotmail.com
http://www.folhadeitalva.com.br/
mailto:folhadeitalva@gmail.com
mailto:doisestados@gmail.com
https://www.facebook.com/JornalDoisEstados?fref=ts
https://www.facebook.com/JornalDoisEstados?fref=ts
http://www.doisestados.com.br/
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Jornal O Porta 
Voz 

(22) 3852-0969                     
(22) 99201-1440 

Walter e 
Torquato 

oportavozmiracema@oi.com
.br  

Jornal O 
Tempo 

(22) 3852-0899 
Renato 

Mercante 
renatomercante@gmail.com  

 

Lage de Muriaé 

Jornal 
Conexão  

Carlos Tará tara201050@hotmail.com  

 

Natividade 

Portal 
Natividade  

André 
redacao@portalnatividade.c

om.br 

www.portalnatividade.com.
br 

Carmo 

O Popular (22) 2537-0608 
Rogério 

Gonçalves 
Nunes 

redacaoopopular@hotmail.c
om  

Logus Notícais (22) 2537-0346 André Salles logusnoticias@hotmail.com  

www.logusnoticias.com.br 
 
 

Outros 

Noroeste On 
Line   

imprensa@noroesteonline.c
om.br 

www.noroesteonline.com.b
r 

Clik Noroeste (22) 99758-7838 Messias Lucas contato@clicknoroeste.com  www.clicknoroeste.com  

Mundo Rural 
  

randmundorural@yahoo.com
.br  

Página Rural 
  

paginarural@paginarural.co
m.br  

Jornal Raizes 
Rurais   

raizesrurais@hotmail.com  

 

Ulli Marques 
  

ullimarques@gmail.com  

 
 

QUADRO 5 – VEÍCULOS DE MÍDIA IDENTIFICADOS – RÁDIOS  

RÁDIO Telefone E-mails/Site Contato Endereço 

Aperibé  

Rádio 
Educadora FM 

97,7 
(22) 3864-4124 

educativafmaperibe@gmail.com 
juniorvargas0884@gmail.com 

educativafmaperibe@gmail.com 
educativafmaperibe@gmail.com 

 

J Junior 
(Conexão FM) 
Júnior Vargas 

(Conexão Máxima) 
José Arthur 

(Show da manhã) 
Lourenço Cavalcanti 
(Manhã sertaneja) 

 
 
 

 

Cantagalo 

Rádio 
Comunitária 

Anunciação FM 

(22) 2555-4470 / 
98150-7980 

 
contato@radioanunciacaofm.com.br 

  

Porciúncula     

Rádio FM 
(Comunitária) 

(22) 3842-
2980/9941-4888 

radiocomunidadeporciuncula@yahoo.
com.br 

Fernando Prevato 
 
 
 

 

Santo Antônio de Pádua 

Rádio Feliz AM (22) 3851-0219 cantorahellencristina@hotmail.com  Hellen Cristina Rua Dr 

mailto:oportavozmiracema@oi.com.br
mailto:oportavozmiracema@oi.com.br
mailto:renatomercante@gmail.com
mailto:tara201050@hotmail.com
mailto:redacao@portalnatividade.com.br
mailto:redacao@portalnatividade.com.br
http://www.portalnatividade.com.br/
http://www.portalnatividade.com.br/
mailto:redacaoopopular@hotmail.com
mailto:redacaoopopular@hotmail.com
mailto:logusnoticias@hotmail.com
http://www.logusnoticias.com.br/
mailto:imprensa@noroesteonline.com.br
mailto:imprensa@noroesteonline.com.br
http://www.noroesteonline.com.br/
http://www.noroesteonline.com.br/
mailto:contato@clicknoroeste.com
http://www.clicknoroeste.com/
mailto:randmundorural@yahoo.com.br
mailto:randmundorural@yahoo.com.br
mailto:paginarural@paginarural.com.br
mailto:paginarural@paginarural.com.br
mailto:raizesrurais@hotmail.com
mailto:ullimarques@gmail.com
mailto:educativafmaperibe@gmail.com
mailto:juniorvargas0884@gmail.com
mailto:educativafmaperibe@gmail.com
mailto:educativafmaperibe@gmail.com
mailto:contato@radioanunciacaofm.com.br
mailto:radiocomunidadeporciuncula@yahoo.com.br
mailto:radiocomunidadeporciuncula@yahoo.com.br
mailto:cantorahellencristina@hotmail.com
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1450 khz 

radiofeliz@hotmail.com  

Ademir dos Santos Temístócles 
Almeida, 97  

Sala 6 – 
Centro 

Carlos Alberto 

Rádio Cultura 
FM 

(Comunitária) 
(22) 3851-0312 

dada_aguiar@msn.com  

Dada Aguiar 
 

culturajovemfm@hotmail.com  

Rádio Santo 
Antônio de 

Pádua 104,3 
FM 

(22) 381-0421 radioritmo104fm@gmail.com  Ana ou Hélio 
Av Chalim 
Elias , s/n 

Itaocara 

Rádio Embalo 
89,9 FM 

(22) 3861-2252 / 
99819-9256 

leandro.sf@hotmail.com  

Leandro / Júlio 
Gravano  

radioembalofm@hotmail.com  

FM 87,9 
(22) 99993-3197                      

38613468 
diegalves@gmail.com  Carlos D8 

Rua Pita de 
Castro 171, 

Centro 

Estacionário + 
Jornal Folha 

Regional 
  

Giovane 

Rua Jorge 
Daher 8º 

Andar - Sala 
801 - Centro 

Pirapetinga 

Pirapetinga 
1490 AM 

(32) 3465-1233 

silvafilhodias@hotmail.com  

Flavio 

Rua  Antônio 
R. C. Jr., 15 

Rádio 
Pirapetinga 

104,9 FM 
(32) 3465-1234 

 

Campos de Goytacazes 

Rádio Band FM (22) 2101-9610 

bandnoticiascampos@gmail.com  Band Notícias 

 
joaopaulocrespo@hotmail.com  João Paulo Crespo 

lohaynne@gmail.com Lohaynne Gregório 

Rádio 
Educativa  FM 

(22) 99982-6905 juliotinoco@gmail.com  Júlio Cesar Tinoco 
 

Rádio Diário 
100,7 FM 

(22) 2733-1007 

feliciodesouza@gmail.com  Felício de Souza 

 

comercialdiariofm@gmail.com  Lindamara Silva 

luis.locutor01@gmail.com  Luis Henrique 

comercialdiariofm@gmail.com  

Marcos Aventura 

Patricia Cordeiro 

Paulo André 

pauloandre.diariofm@gmail.com  Dagma 

Rádio Diário 
AM 

(22) 2734-9169 dagma2@hotmail.com Dagma 
 

Rádio Record 
AM 

(22) 2735-3815 
radiorecordcampos@gmail.com  

Cacau Borges 

 

Carla Gomes 

Juliana Maciel 

Rui Uhmann 

mayara18.fernandes@gmail.com  Mayara 

Rádio 97,1 FM (22) 2723-3267 comercial@fm97.com.br 

Mioisés de Souza 
Peres Jr 

 
Mônica Azeredo 

Robson Miranda 

Rui Uhmann 

mailto:radiofeliz@hotmail.com
mailto:dada_aguiar@msn.com
http://mail.google.com/mail/contacts/ui/ContactManager?js=RAW&maximize=true&hide=true&position=absolute&hl=pt-BR&emailsLink=true&sk=true&titleBar=false&border=NONE&eventCallback=ParentStub1253124884111&zx=lhtl00-1v513m
mailto:radioritmo104fm@gmail.com
mailto:leandro.sf@hotmail.com
mailto:radioembalofm@hotmail.com
mailto:diegalves@gmail.com
mailto:silvafilhodias@hotmail.com
mailto:bandnoticiascampos@gmail.com
mailto:joaopaulocrespo@hotmail.com
mailto:lohaynne@gmail.com
mailto:juliotinoco@gmail.com
mailto:feliciodesouza@gmail.com
mailto:comercialdiariofm@gmail.com
mailto:luis.locutor01@gmail.com
mailto:comercialdiariofm@gmail.com
mailto:pauloandre.diariofm@gmail.com
mailto:dagma2@hotmail.com
mailto:radiorecordcampos@gmail.com
mailto:mayara18.fernandes@gmail.com
mailto:comercial@fm97.com.br
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Rádio Band 
96,1 FM 

(22) 2733-8699 

alfredosoa@gmail.com Carlos Alfredo 

 

djcacaubr@gmail.com Carlos Augusto 

banfm961@gmail.com  David Santos 

lohaynne@gmail.com Lohaynne Gregório 

vitorbandfm1@gmail.com  Vitor Sarlo 

Rádio Campos 
Difusora 850 

AM 
(22) 2734-9649 

jornalismocamposdifusora@gmail.co
m 

Alexandre Paiva Neto 

 

Angelo Marcos 
Serafino 

Barbosa Lemos 

Ricardo Silva Viana 

Rádio Absoluta 
AM 

(22) 2739-8080 dgoleandro@yahoo.com.br Diego 
  

Macaé 

Rádio Globo 
Macaé 

(22) 27724100 
michelle.gomessilva@gmail.com Michelle Gomes   

radioglobomacae@gmail.com  Imprensa Macaé 

Rádio 101,5 
FM 

(22) 2772-9101 celicioaguiar@fm101.com.br Celício Aguiar 
  

Rádio 95,1 
FM 

(22) 2105-0095 danielaop2007@hotmail.com Daniela Oliveira 
  

São João da Barra 

Ultra FM (22) 3831-4563 
radioultrafm@hotmail.com         

http://www.radioultrafm.com.br 
Fabiana Souza 

  

Rio das Ostras 

Rádio Energia 
104 

(22) 2760-
0734                    

          (22) 99234-
8923 

  

Rua São 
Fidelis, 33 

salas 7 e 8 – 
Recreio 

São Fidélis 

Rádio 
Coroados 1310 

AM 
(22) 2758-2327 rcoroadossfrj@ig.com.br Dirley Stellet 

  

Rádio Difusora 
Coroados FM 

93,9 

(22) 2758-1275 
99977-1633 

rcoroadossfrj@ig.com.br José Cristovão 
  

Radio 93,9 FM (22) 2758-1293 
radio93.9fm@hotmail.com  

Natanael Nascimento   

Douglas Garcia 

helmalucia@gmail.com  Helma Lucia 

Além Paraíba 

Rádio 
Juventude  

95,5 FM 

(32) 3462-7455                             
Whastapp: (32) 

98865-7744 

contato@juventudefm.com.br  
http://www.juventudefm.com.br/   

  

Rádio 
Transamérica 

102,7 FM 
(32) 3462-8089 jornalismo@nova102.com.br   

 

Rua Coronel 
Oscar Cortes, 

239                                 
1º Andar - 

Centro  

Cordeiro 

RÁDIO 
SUCESSO 94,3 

FM 

(22) 2551-
1094/2551-0247 

http://www.radio94.com.br/index.php 
 

Av Raul Veiga, 
86,                                                                                   

Salas 702, 703 
e 706 – Centro 

Miracema 

Princesinha do 
Norte 1530 AM 

(22) 3852-0899 jornalismo@nova102.com.br   

Gelti Rodrigues   

Carlos Elias 
Gonçalves 

mailto:alfredosoa@gmail.com
mailto:djcacaubr@gmail.com
mailto:banfm961@gmail.com
mailto:lohaynne@gmail.com
mailto:vitorbandfm1@gmail.com
mailto:jornalismocamposdifusora@gmail.com
mailto:jornalismocamposdifusora@gmail.com
mailto:dgoleandro@yahoo.com.br
mailto:radioglobomacae@gmail.com
mailto:rcoroadossfrj@ig.com.br
mailto:rcoroadossfrj@ig.com.br
mailto:radio93.9fm@hotmail.com
mailto:helmalucia@gmail.com
http://www.juventudefm.com.br/
http://www.juventudefm.com.br/
mailto:jornalismo@nova102.com.br
mailto:jornalismo@nova102.com.br
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Itaperuna 

Rádio 102,5 FM (22)3824-2102 

alfredao@gmail.com  Alfredo Perez 

 

jaksongottardi@gmail.com  Jakson Gottardi 

paulodetarso102@gmail.com  Paulo de Tarso 

radio102fmrj@gmail.com  Fernando Chagas 

Rádio 103 FM (22) 3824-3131 

radio103fmitaperuna@gmail.com Moacir Pinto(Dono) 

 103fmproducao@gmail.com  

Sandro Freitas 
(Gerente) 

Rádio 106,1 
Light FM 

(22) 3822-
1061/3824-3487 lightfm@lightfm.com.br 

Dídimo Gomes 

 
(22) 98833-5710 Patrícia Bessa 

Rádio 91,3 
Jovem Pan FM 

(22) 3822-0664 jovempanitaperuna@gmail.com  Jean Carlos 
 

Rádio 
Itaperuna FM 

Gospel 
(22) 3823-7963 contato@radioitaperunafm.com  

  

Rádio 
Itaperuna 1410 

AM 
(22) 3824-1410 

jornalismo1410@gmail.com  

Aloisio Soares 

 

Edson Crisostomo 

glauciaam1410@gmail.com  Gláucia Cristina 

lucianaam1410@gmail.com  Luciana Camargo 

jornalismo1410@gmail.com  Robson Araújo 

natividadefm@gmail.com Vanderson Garcia 

Nova Friburgo 

Rádio 
Sociedade de 
Friburgo AM 

(22) 2523-3034 

contato@novafriburgoam.com.br  

Daniele Santos Asth 

 

Ernani Huguenin 

jornalismo@novafriburgoam.com.br  

Joel de Sá Martins 

Leandro Silva Oliveira 

viniciusgastin@gmail.com  Vinicius Gastin 

friferraz@ig.com.br Sergio Ferraz 

Rádio Sucesso 
88,1 FM 

(22) 2523-0881 comercial@sucessofm.com.br 

Abel Martins 

 
Ana Claudia Silva 

Marcio Vergette 

Varre-Sai 

Rádio Líder FM 
(22) 9205-

0061/9995-3388 

lidervs@gmail.com 

Lauro Fabri 
 radiolider@msn.com  

Natividade 

Rádio 
Natividade FM 

(22) 3841-2017 comercial@natividadefm.com.br  Vanderson Garcia 
 

Rádio Atômica 
FM 

(22) 3841-1600 
   

Bom Jesus do Itabapoana 

Rádio Mania 98 
FM 

(22) 3831-
4115/3831-4200 

bomjesus@radiomania.com.br Camila Costa 
 

Rádio Bom 
Jesus AM 

(22) 3831-1570 radiobjam@gmail.com Gilson Cunha 
 

Rádio 
TransVale FM 

(22) 3831-1295 
   

Rádio Nova 
Aliança 

(Evangélica) 
(22) 3833-9103 

   

mailto:alfredao@gmail.com
mailto:jaksongottardi@gmail.com
mailto:paulodetarso102@gmail.com
mailto:radio102fmrj@gmail.com
mailto:radio103fmitaperuna@gmail.com
mailto:103fmproducao@gmail.com
mailto:lightfm@lightfm.com.br
mailto:jovempanitaperuna@gmail.com
mailto:contato@radioitaperunafm.com
mailto:jornalismo1410@gmail.com
mailto:glauciaam1410@gmail.com
mailto:lucianaam1410@gmail.com
mailto:jornalismo1410@gmail.com
mailto:natividadefm@gmail.com
mailto:contato@novafriburgoam.com.br
mailto:jornalismo@novafriburgoam.com.br
mailto:viniciusgastin@gmail.com
mailto:friferraz@ig.com.br
mailto:comercial@sucessofm.com.br
mailto:lidervs@gmail.com
mailto:radiolider@msn.com
mailto:comercial@natividadefm.com.br
mailto:bomjesus@radiomania.com.br
mailto:radiobjam@gmail.com
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Italva 

Rádio Aliança 
AM (Católica) 

(22) 2783-1777 

superaliancaam@yahoo.com.br 

Padre Maxiliano Silva 
(Diretor) 

 
renatoaliancaam@hotmail.com  

Teófilo Costa 
(gerente) 

Rádio Oásis 
FM 

(Evangélica) 

(22) 2783-
2899/9833-2066 

radiooasisfm@ig.com.br  

Pastor Lucas (Diretor) 

 Bruno Melo (gerente) 

Laje do Muriaé 

Rádio 
Comunitária 

CE Ary 
Parreiras 

(22) 3829-
2662/9995-3446 

jorjaolima@yahoo.com.br      Jorge Correa Lima 
 

 

 

1.5.3 - Número de comunicados repassados para veículos de mídia local/regional sobre o 

empreendimento 

No período que compreende este documento consolidado, outubro de 2015 a junho de 2017, o 

Programa de Comunicação Social manteve expressivo relacionamento com a mídia local e 

regional, sempre objetivando divulgar informações sobre a UHE Itaocara I e responder 

satisfatoriamente os questionamentos formulados pelos veículos. Destaca-se que o principal 

objetivo desta ação era garantir uma comunicação ampla e transparente, como forma de manter 

os diversos públicos informados sobre as ações do empreendimento, seus programas ambientais 

e atividades fomentadas pelo empreendedor, o Consórcio UHE Itaocara, posteriormente, 

Sociedade de Propósito Especifico (SPE) Usina Hidrelétrica Itaocara S.A.  

 

Neste contexto, dentre as ações realizadas com este público específico, destacam-se as duas 

coletivas com a Imprensa local/regional. A primeira, realizada no dia 14 de outubro de 2015, 

promovida para apresentação da parceria Consórcio UHE Itaocara e Senai / Rio – Unidade de 

Santo Antônio de Pádua, bem como para falar sobre a previsão do empreendedor de iniciar a 

construção nos primeiros três meses de 2016, reuniu cerca de 20 representantes da mídia 

local/regional.  

 

Estes de maneira geral avaliaram positivamente a iniciativa da UHE Itaocara I, gerando 42 

matérias veiculadas durante o restante do mês de outubro e início de novembro, todas com 

enfoques igualmente positivos em relação à usina. Em relação às ações do PCS para esta 

coletiva, foram produzidos dois releases – um sobre o convênio com o Senai e oferta de cursos e 

outro sobre o empreendimento hidrelétrico UHE Itaocara I – distribuídos ao final da coletiva e 

enviado por e-mail para todas redações dos veículos cadastrados; além de uma nota de pauta 

sobre a coletiva em si, enviada às redações dois dias antes.  

 

mailto:SUPERALIANCAAM@YAHOO.COM.BR
mailto:renatoaliancaam@hotmail.com
mailto:radiooasisfm@ig.com.br
mailto:jorjaolima@yahoo.com.br
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A implantação dos cursos de capacitação profissional também rendeu um intensificado 

relacionamento com os veículos de mídia local/regional, quando foram produzidos e enviados 

textos informativos sobre novas turmas e ofertas de vagas nos cinco municípios, com o envio de 

aproximadamente 350 e-mails apenas no mês de outubro de 2015, além da produção de textos 

para atualização da website da Usina. O PCS avalia que a coletiva alcançou seu objetivo de 

informar a mídia local/regional que compareceu em número expressivo e, mesmo os veículos que 

não puderam estar presentes, igualmente replicaram as informações por meio dos releases e 

fotos recebidos por mensagens eletrônicas, com enfoques positivos, reforçando a imagem 

socialmente responsável do empreendedor. 

 

Em 23 de outubro de 2015, o PCS elaborou e enviou nota de esclarecimento ao Blog Elizabete 

Carvalho/Itaocara em resposta à manifestação pública do prefeito de Itaocara, Gelsimar Gonzaga, 

sobre recolhimento de impostos relacionados à construção da UHE Itaocara I. Esta nota foi 

publicada na íntegra pelo blog, neutralizando, na avaliação do PCS, as possibilidades de 

repercussão negativa ao empreendimento a partir da fala equivocada do administrador municipal. 

 

No período compreendido entre março e julho de 2016, o PCS manteve intenso e constante 

relacionamento com os veículos de mídia com envios regulares de notas de pautas e releases 

sobre as ações da Campanha de Combate ao mosquito Aedes aegypti nos municípios área de 

influência do empreendimento. O PCS elaborou e enviou às redações de jornais, sites, blogs, 

rádios e TVs locais e regionais notas de pautas e releases específicos sobre os eventos que 

compuseram a Campanha. Registra-se também que o Plano de Comunicação referente à 

Campanha foi executado com sucesso e atingiu seus objetivos, sendo identificada a veiculação 

de 77 matérias sobre as ações da parceria na mídia regional (jornais, blogs e sites). Avalia-se que 

tal fato contribuiu para reforçar a imagem da UHE Itaocara I como um empreendimento 

socialmente responsável e comprometido com o bem-estar da população de toda região de sua 

abrangência.  

 

Além dos veículos clipados (jornais, sites e blogs), registra-se que a Campanha contra o Aedes 

aegypti foi divulgada em canais de televisão com alcance regional, rádios locais, carros de som 

que circularam as áreas urbanas e rurais dos cinco municípios, peças publicitárias em veículos 

impressos e online, spots em rádios locais da área de influência, bem como por meio de cartazes 

e da edição número 17 do Boletim Informativo da UHE Itaocara, especificamente da Campanha.  

 

No dia 1º de junho de 2016, o PCS organizou uma segunda Coletiva de Imprensa, por solicitação 

da direção da Usina Hidrelétrica Itaocara S.A., com o objetivo de divulgar o adiamento do início 

das obras de construção da UHE Itaocara I e informar ao público em geral sobre as razões deste 
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novo adiamento. Para esta coletiva o PCS também elaborou e encaminhou notas de pauta e 

releases com fotos pós-evento a todas as redações de veículos identificados e cadastrados da 

mídia local/regional, garantido a repercussão positiva em relação ao empreendimento, atendendo 

assim a expectativa do empreendedor.   

Ainda como repercussão dos assuntos tratados nesta coletiva de imprensa, o PCS produziu e 

encaminhou às redações texto informativo sobre as ações do Programa de Reflorestamento, que 

prevê o plantio de um milhão de mudas de espécies da Mata Atlântica no entorno do 

empreendimento, com retorno satisfatório de veiculação na mídia local e regional.  

 

Também no mês de junho de 2016, o Programa de Comunicação Social garantiu boa mobilização 

da mídia local/regional em torno da realização da Exposição Resgate Arqueológico na Área da 

UHE Itaocara, pelo Programa de Gestão do Patrimônio Arqueológico e Educação Patrimonial, nos 

municípios de Itaocara e Aperibé. Com esta ação de relacionamento com os veículos de notícia, o 

PCS garantiu êxito na proposta de dar conhecimento à população sobre os resultados da primeira 

etapa das ações de resgate do patrimônio arqueológico na área de influência da UHE Itaocara I.  

 

A realização das exposições, nos dias 21 e 22, na sede da usina, em Itaocara; e 23 e 24, no 

Centro de Convenções Ataíde Faria Leite, em Aperibé, foi tema de notas de pauta e releases 

específicos enviados às redações dos veículos de mídia local/regional, que garantiram a 

repercussão positiva desejada pelo empreendedor, com a veiculação de 16 matérias em jornais, 

sites e blogs dos municípios da área de influência e municípios adjacentes, sobre os quatro dias 

de exposição.  

 

Também em junho de 2016, o PCS elaborou e enviou às redações de veículos da mídia 

local/regional notas de pauta e releases sobre o Curso para Gestores Públicos e a reunião do 

primeiro Grupo Técnico Intermunicipal, realizados pelo Programa de Gestão Fundiária da UHE 

Itaocara I, no Centro de Convenções Ataíde Faria Leite, entre os dias 22 e 24. 

Em outubro de 2016, o PCS, em ação reativa, elaborou e enviou à redação do Jornal da 

Região/Cantagalo, uma nota de esclarecimento sobre informação veiculada na mídia nacional 

relativa à divulgação da Light de interesse da empresa francesa EDF pela UHE Itaocara I.  

 

Registra-se ainda que foi adotada pelo PCS a rotina de envios de alerta às redações dos 

veículos, em especial dos cinco municípios de abrangência do empreendimento, por Whatsapp, 

sempre que uma nova nota de pauta e/ou release foi enviado por e-mail, como forma de garantir 

a visualização e consequente publicação das notícias relevantes para a Usina. 
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Desde outubro de 2015, quando o PCS retomou suas atividades na UHE Itaocara I, foram 

enviados um total de 2.664 comunicados à mídia local/regional, entre notas de pautas, releases e 

alertas de novas informações sobre o empreendimento e suas ações socioambientais 

correlacionadas.  

 

Em relação aos últimos meses de gestão do presente contrato, quando não ocorreram repasses 

de comunicados específicos voltados aos veículos de mídia, registra-se que a equipe do PCS 

manteve posicionamento reativo em relação aos veículos da mídia local e regional, com 

atendimento imediato sempre que solicitada para repasse de informações sobre o status do 

empreendimento, entre outras demandas eventuais deste público.  

 

A atualização permanente do site também se constituiu uma forma de comunicação sobre o 

empreendimento, posto que os vários públicos de interesse, inclusive a imprensa, buscam nesse 

meio de comunicação informações atualizadas sobre a UHE Itaocara I.   

 

De uma maneira geral, o PCS avalia que os resultados obtidos em relação a este público foram 

satisfatoriamente positivos, uma vez que houve resposta imediata a todas as demandas geradas 

pelo empreendimento no que se refere à produção de notícias, publicadas pela ampla maioria dos 

veículos que têm sede nos municípios da área de influência da UHE Itaocara I, bem como nos 

municípios vizinhos com veiculação nas regiões Noroeste, Norte e Serrana do Estado do Rio de 

Janeiro, e Minas Gerais, repercutindo positivamente as ações e/ou informações do 

empreendimento.  

 

GRÁFICO 7 – COMUNICADOS ENCAMINHADOS À MÍDIA LOCAL/REGIONAL  
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1.5.4 - Eventos de comunicação realizados na área de influência 

Dentre as ações de comunicação realizadas na área de influência, destacam-se as duas já citadas 

Coletivas de Imprensa com a mídia regional, realizadas respectivamente no dia 14 de outubro de 

2015 e 01 de junho de 2016, sob a coordenação do Programa de Comunicação Social da UHE 

Itaocara I.  

 

    

Coletiva 14.10.15 

 

    

Coletiva de Imprensa / 01.06.2016 

 

Outra ação de comunicação ocorreu no dia 21 de outubro de 2015, quando Mário Trento e 

comunicadores do PCS participaram de uma entrevista na Rádio FM 87,9 de Itaocara, que visou 

divulgar as 900 vagas para os cursos de qualificação profissional, oferecidas através da parceria 

UHE Itaocara I e SENAI/Pádua. A entrevista durou uma hora e os questionamentos dos ouvintes e 

coordenadores da rádio foram respondidos ao vivo pelos representantes da Usina. 
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Gerente Ambiental da UHE Itaocara I participa de programa ao vivo na Rádio 87,9 de Itaocara 

 

Objetivo 2 - Instalar o serviço de Ouvidoria e informar ao Ibama o teor das dúvidas e 

reclamações da população. 

 

Meta 2.1 - Criar um Sistema de Ouvidoria de fácil acesso pelos interessados e que integre 

os diferentes meios de comunicação utilizados pelo Programa (linha telefônica gratuita, 

internet e comunicação face a face) no período pré-obra. 

 

Indicadores: 

2.1.1 - Sistema de Ouvidoria criado e em funcionamento no período pré-obra 

O Sistema de Ouvidoria da UHE Itaocara I foi criado e funciona desde 2008 e, a partir de outubro 

de 2015 passou a ser monitorado pelo Programa de Comunicação Social. A UHE Itaocara I 

mantém o telefone gratuito 0800 2822974 e o telefone fixo (22) 3861-2800, que ficam disponíveis 

para o atendimento das demandas da população de segunda a sexta-feira, das 8 horas às 17 

horas e trinta minutos. Em relação aos canais de comunicação eletrônicos, mantém o Fale 

Conosco, por meio do site www.uheitaocara.com.br, bem como o e-mail cv@uheitaocara.com.br. 

 

Durante o trabalho de campo, as equipes dos programas ambientais também identificam 

demandas que devem ser encaminhadas à Ouvidoria. Nesse contexto, os principais receptores de 

manifestações são os colaboradores dos seguintes programas: Comunicação Social, 

Acompanhamento das Famílias Atingidas, Estímulo à Participação da População e Gestão 

Fundiária, por lidarem diretamente com a população residente na área direta do empreendimento, 

além do Programa de Gestão Institucional, através do Grupo de Trabalho Intermunicipal que 

reúne representantes dos poderes públicos e sociedade civil dos cinco municípios de interesse. 

 

Na sede da Usina Hidrelétrica de Itaocara S.A e no Posto de Atendimento (PAS) localizado no 

distrito de Pedra Furada, em Pirapetinga – MG, os públicos de interesse também podem registrar 

manifestações direcionadas à Ouvidoria da empresa. 

http://www.uheitaocara.com.br/
mailto:cv@uheitaocara.com.br
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2.1.2 - Matriz de Procedimentos do Sistema de Ouvidoria criada e aprovada 

Além do Plano de Trabalho (que inclui o acompanhamento do Sistema de Ouvidoria), a equipe do 

PCS elaborou um documento denominado Matriz de Procedimentos do Sistema de Ouvidoria da 

UHE Itaocara I, que define detalhadamente fluxos dos processos de registro, encaminhamentos, 

respostas aos solicitantes, perfil e atribuições do ouvidor, além de responsáveis pelas atividades 

propostas.  

 

Para a Ouvidoria alcançar seus objetivos é necessário que as informações fluam de maneira 

rápida e sem entraves burocráticos. Quando o ouvidor receber uma manifestação e solicitar a uma 

unidade da instituição para que seja providenciada a sua resolução, ele inicia um processo de 

gestão da informação. 

 

 

 

            

 QUADRO 6 – SISTEMÁTICA DE ATENDIMENTO DA OUVIDORIA DA UHE ITAOCARA I  

 

Etapa Ação Responsável 

1 Atendimento ao público Ouvidor 
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Etapa Ação Responsável 

2 Registro de demanda e/ou 
Equipes de campo 

3 
Encaminhamento da demanda ao setor responsável e/ou resposta 
imediata ao solicitante 

4 Recebimento da demanda 

Empreendedor 5 Encaminhamento ao setor competente 

6 Formulação e validação de resposta 

7 
Encaminhamento das respostas ao solicitante (diretamente ou via 
ouvidor)  

PCS 8 Arquivamento de resposta (diretamente ou via ouvidor) 

9 Emissão de relatórios e realização de análises 

 

Esse processo poderá tramitar por diversas unidades da instituição ou até por outros órgãos até 

retornar à Ouvidoria para a conclusão final. Caso o processo de resolução venha a demorar ou 

até fracassar, o PCS deverá intervir como mediador, sugerindo medidas administrativas que 

tornem mais rápidos e eficientes os procedimentos administrativos da instituição.  

 

A referida Matriz de Procedimento foi encaminhada para apreciação do IBAMA e aguarda 

aprovação para ser implantada a partir do início das obras. 

 

Meta 2.2 - Responder 100% das solicitações e questionamentos registrados através da 

Ouvidoria, durante todo o período de implantação da obra até 01 (um) ano após o início da 

fase de operação. 

 

Indicadores: 

2.2.1 - Quantidade de acesso ao Sistema de Ouvidoria 

O PCS é responsável pelo acompanhamento mensal dos questionamentos recebidos via 0800 e 

e-mail. No período de outubro de 2015 a junho de 2016, o gerenciamento dos mecanismos de 

consultas e reclamações foi realizado por meio de ferramentas sistemáticas, incluindo banco de 

dados que centraliza e organiza as demandas.  

 

Em junho de 2017, foram registradas 61 demandas via 0800. A seguir, tabelas e gráficos que 

demonstram o total de demandas registradas pelo Programa de Comunicação Social desde o 

início das atividades:   

 

GRÁFICO 7 - DEMANDAS DO 0800 REGISTRADAS PELO PCS OUT/15 A JUN/17 
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A maioria absoluta dos questionamentos identificada através do 0800 se relaciona início das obras 

e consequente contratação da mão de obra necessária à construção do empreendimento.  

Apesar de os moradores do Rio de Janeiro e de Minas Gerais serem os que mais buscam 

informações no 0800 da UHE Itaocara I, destaca-se que um número pequeno de questionamentos 

advém dos municípios de influência. Já no contato face a face, realizado na área de influência 

direta, as demandas se relacionam, sobretudo, à previsão do começo das obras e ao consequente 

processo de negociação e remoção das famílias atingidas.  

 

Avalia-se que o decréscimo no número de ligações se relaciona ao fato de o empreendimento não 

possuir data prevista para começar as obras, posto que, na maioria dos casos, as ligações são 

provenientes de pessoas que encaminharam currículos e aguardam o início da construção e 

consequente contratação da mão de obra.   

 

A seguir, planilhas com consolidado das demandas identificadas no 0800 da UHE Itaocara I:  
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TABELA 2 - DEMANDAS REGISTRADAS NO 0800 POR CATEGORIAS 

Grupo 
Temático 

Meses / Ano 

Out 
15 

Nov 
15 

Dez 
15 

Jan 
16 

Fev 
16 

Mar 
16 

Abr 
16 

Mai 
16 

Jun 
16 

Jul 
16 

Ago 
16 

Set 
16 

Out 
16 

Nov 
16 

Dez 
16 

Jan 
17 

Fev 
17 

Mar 
17 

Abr 
17 

Mai 
17 

Jun 
17 

Total 

Envio de 
currículos 

333 229 94 68 125 40 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 894 

Confirmação 
recebimento 
de currículos 

183 193 39 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
 

0 0 0 0 0 415 

Início das 
contratações 

169 74 204 875 457 504 493 567 249 206 178 182 110 97 86 149 
 

92 86 66 73 60 4.977 

Início das 
obras 

136 52 98 183 74 42 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 
 

0 0 0 0 0 587 

Dúvidas 
sobre 
construtoras 

63 52 42 86 53 10 5 0 2 49 1 0 0 1 0 3 0 0 3 4 1 375 

Cursos de 
capacitação 

2 0 0 4 7 4 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19 

Empreendi 
mento 

1 0 0 0 0 0 5 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 

Outros 23 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 

Total  911 600 477 1216 716 600 511 569 251 256 179 182 110 98 86 153 92 86 69 77 61 7.300 

Acumulado 911 1.511 1.988 3.204 3.920 4.520 5.031 5.600 5.851 6.107 6.286 6.468 6.578 6.676 6.762 6.915 7.007 7.093 7.162 7239 7.300  

 

       TABELA 3 - DEMANDAS REGISTRADAS NO 0800 POR MUNICÍPIOS DA AID 

Município Out 
15 

Nov 
15 

Dez 
15 

Jan 
16 

Fev 
16 

Mar 
16 

Abr 
16 

Mai 
16 

Jun 
16 

Jul 
16 

Ago 
16 

Set 
16 

Out 
16 

Nov 
16 

Dez 
16 

Jan 
17 

Fev 
17 

Mar 
17 

Abr 
17 

Mai 
17 

Jun 
17 

Total 

Itaocara/RJ 4 4 2 2 5 7 10 4 11 4 4 1 1 2 2 2 4 1 0 0 0 70 

Aperibé/RJ 4 1 0 4 1 1 5 4 1 1 1 0 0 0 0 2 0 0 1 0 1 27 

Cantagalo/RJ 8 2 3 19 8 11 11 9 4 8 6 7 4 3 3 3 0 1 2 1 1 114 

Pádua/RJ 5 1 0 7 3 5 10 9 7 4 1 1 0 0 1 3 1 2 2 1 1 64 

Pirapetinga/MG 5 3 2 7 8 3 4 2 1 1 0 1 1 1 0 0 0 1 1 0 0 41 

Total 26 11 7 39 25 27 40 28 24 18 12 10 6 6 6 10 5 5 6 2 3 316 

Acumulado 26 37 44 83 108 135 175 203 227 245 257 267 273 279 285 295 300 305 311 313   
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  TABELA 4 - DEMANDAS REGISTRADAS NO 0800 POR ESTADOS 

Estado Out 
15 

Nov 
15 

Dez 
15 

Jan 
16 

Fev 
16 

Mar 
16 

Abr 
16 

Mai 
16 

Jun 
16 

Jul 
16 

Ago 
16 

Set 
16 

Out 
16 

Nov 
16 

Dez 
16 

Jan 
17 

Fev 
17 

Mar 
17 

Abr 
17 

Mai 
17 

Jun 
17 

Total 

Rio de Janeiro 184 133 142 391 230 249 223 212 180 174 112 120 70 51 58 99 58 57 43 51 42 2879 

Pará 282 156 120 220 115 
 

45 33 33 0 1 0 4 0 2 2 6 2 0 1 1 0 1023 

Minas Gerais 63 55 38 188 129 105 75 56 35 38 34 30 19 21 13 22 9 12 8 11 5 966 

Maranhão 93 81 25 108 83 78 50 45 6 4 6 6 9 0 1 5 6 4 0 2 4 616 

Bahia 38 17 12 77 15 15 13 90 1 2 2 0 0 5 0 3 3 2 1 3 0 299 

São Paulo 23 22 17 38 24 21 20 15 10 7 9 13 6 8 3 5 4 4 5 2 3 259 

Pernambuco 49 19 29 28 10 23 4 24 6 8 2 0 0 0 0 2 3 3 0 0 0 210 

Rondônia 27 12 22 54 30 3 5 5 0 1 1 0 0 1 1 0 1 0 0 0 0 163 

Piauí 11 15 15 21 14 16 31 17 2 3 0 0 2 2 4 1 3 0 0 0 0 157 

Goiás 25 19 12 18 14 6 7 7 0 1 1 0 0 2 0 4 1 1 0 0 0 118 

Alagoas 17 19 8 9 7 12 6 10 1 2 1 0 0 2 1 3 0 1 5 2 1 107 

Ceará 13 7 2 8 6 7 24 17 1 4 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 91 

Sergipe 20 9 3 19 7 3 6 7 0 0 2 0 1 0 0 0 0 0 1 1 0 79 

Espírito Santo 11 4 9 9 12 1 4 3 3 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 59 

Rio G. do Norte 3 6 3 2 3 1 2 19 1 1 2 2 0 0 1 1 1 0 0 2 0 50 

Paraná 24 3 0 5 1 1 0 2 3 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 41 

Tocantins 5 1 3 4 4 5 2 3 0 4 2 0 1 1 1 1 0 1 2 2 0 42 

Mato G. do Sul 2 7 6 0 0 2 3 0 0 1 2 0 1 0 1 1 0 0 2 0 0 28 

Amapá 4 8 8 2 0 1 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 26 

Mato Grosso 3 2 1 9 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22 

Distrito Federal 4 1 2 2 2 3 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 17 

Santa Catarina 0 0 0 1 3 0 1 1 1 1 1 5 0 1 0 0 1 0 0 0 0 16 

Amazonas 8 2 0 2 0 1 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15 

Paraíba 2 2 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 

Rio G. do Sul 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 

Roraima 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 3 

Total 911 600 477 1216 716 600 511 569 251 256 179 182 110 98 86 153 92 86 69 77  7300 

Acumulado 911 1.511 1.988 3.204 3.920 4.520 5.031 5.600 5.851 6.107 6.286 6.468 6.578 6.676 6.762 6.915 7.007 7.093 7.162 7.239 7.300  
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2.2.2 - Percentual de resposta às solicitantes que contataram a Ouvidoria 

100% de respostas via telefone fixo e 0800.      

 

2.2.3 - Prazo de resposta às solicitantes que contataram a Ouvidoria 

Imediato nos casos dos contatos via 0800. 

Até dois dias para os contatos via e-mail. 

Até cinco dias para os contatos em campo.   

 

Objetivo 3 - Emitir, sempre que necessário, comunicados de emergência à população. 

 

Meta 3.1 - Emitir, com pelo menos 1 dia de antecedência, comunicados sobre eventos de 

detonação nos momentos em que estas forem ocorrer, em todas as fases de implantação. 

 

Indicador:  

3.1.1 - Quantidade de comunicados sobre eventos de detonações elaborados e distribuídos 

Atividade vinculada ao início das obras. Prevista para ocorrer aproximadamente 15 dias e uma 

semana antes das detonações.  

 

Objetivo 4 - Produzir conteúdo informativo para os materiais gráficos do empreendimento. 

 

Meta 4.1 - Elaborar e distribuir todos os demais materiais informativos na área de influência do 

empreendimento (Folder Institucional, Cartilha Institucional, Volantes, Panfletos e Cartazes) ao 

longo de todo período de duração do PCS. 

 

Indicador:  

4.1.1 - Materiais informativos (Folder, Cartilha Institucional, Volantes, Panfletos e Cartazes) 

elaborados e distribuídos. 

Uma das funções da equipe do PCS é a produção de conteúdos específicos conforme as etapas das 

obras da UHE Itaocara I, de acordo com o público-alvo e a atividade a ser comunicada, sempre 

priorizando a linguagem clara, objetiva e transparente.  

 

Os materiais devem obedecer ao padrão visual pré-estabelecido pelo empreendimento, tendo como 

referência a Instrução Normativa do IBAMA nº 02 de 2012. As peças sempre conterão o número 800 e 

o endereço eletrônico do empreendimento, e terão como foco informar sobre os possíveis impactos da 

UHE Itaocara I e as ações de mitigação realizadas.  
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Até o presente momento, além da produção dos textos para atualização do website (explicitada no 

item 1.1.2 do presente relatório), o PCS já estruturou os seguintes materiais informativos: 

 

 Redefinição da identidade visual da UHE Itaocara I; 

 

 Atualização do conteúdo do Manual de Conduta do empreendimento; 

 

 Atualização do conteúdo e layout da Cartilha Institucional da UHE Itaocara I (encaminhada 

para aprovação do IBAMA); 

 

 Elaboração do layout da placa de identificação do Posto de Atendimento (PAS) de Pedra 

Furada - Pirapetinga;  

 

 Elaboração do cartaz para divulgação da reunião comunitária em Pedra Furada; 

 

 Atualização do conteúdo e layout do Boletim Informativo sobre o Início das Obras 

(encaminhado para aprovação do IBAMA); 

 

 Estruturação de panfletos e faixas com informações sobre Detonações, Animais 

Peçonhentos, Alterações no Trânsito (encaminhados para aprovação do IBAMA); 

 

 Estruturação do Boletim de nº 17 – edição especial – Campanha de Combate ao Aedes 

aegypti (tiragem e distribuição de 1.000 exemplares); 

 

 Faixa, banner, cartaz e spots (rádio e carro de som) para divulgação da Campanha de 

Combate ao Aedes aegypti (tiragem e distribuição de 1.000 exemplares); 

 

 Cartaz de divulgação dos cursos de qualificação profissional e da Exposição Arqueológica;  

 

 Panfleto com informação sobre adiamento das obras e programas em execução; 

 

 Panfleto com informação sobre o Programa de Prospecção, Resgate e Monitoramento do 

Patrimônio Arqueológico; 
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 Acontece (Boletim de Comunicação Interna) e cartazes com felicitações para aniversariantes 

e festas comemorativas (público interno); 

 

 Caderno de Formação de Lideranças e Gestão de Políticas Participativas (PCS contribuiu na 

estruturação do conteúdo e layout propostos).  
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A seguir, gráficos demonstrativos da distribuição de materiais informativos no período do presente 

relatório consolidado: 

 

  GRÁFICOS 8 e 9 – MATERIAIS DE COMUNICAÇÃO DISTRIBUÍDOS NA ÁREA DE 

INFLUÊNCIA 
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Objetivo 5 - Manter a população informada sobre o andamento do empreendimento e de 

todos os programas ambientais a ele associados. 

 

Meta 5.1 - Elaborar e distribuir boletins informativos com periodicidade trimestral desde o 

início das obras até 01 (um) ano após o início da fase de operação. 

 

Indicador: 

5.1.1 - Número de Boletins Informativos elaborados e distribuídos  

Apesar dos Boletins estarem previstos para serem publicados e distribuídos trimestralmente após o 

início das obras, sempre que necessário serão produzidas edições especiais conforme demanda. 

No período o PCS elaborou edição especial do Boletim nº 17 com conteúdo sobre a Campanha de 

Combate ao Aedes aegypti.  Foram distribuídos durante a Campanha 1.000 exemplares. 

   

Objetivo 6 - Orientar as comunidades sobre as formas de acesso aos serviços e benefícios 

proporcionados pelo empreendimento e seus programas ambientais e medidas 

compensatórias. 

 

Meta 6.1 - Realizar, em parceria com os programas de Estímulo à Participação da População - 

PEPP, de Educação Ambiental - PEA e de Resgate e Valorização dos Aspectos Culturais, 

reuniões informativas semestrais nos cinco municípios de influência, para esclarecer e discutir 

os principais eventos relacionados ao empreendimento durante toda a fase de implantação. 
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Indicadores: 

6.1.1 - Número de reuniões informativas com as comunidades, registradas em atas ou 

memórias de reunião, realizadas em parceria com os programas de PEPP, PEA e/ou de Resgate 

Valorização de Aspectos Culturais. 

No PBA do PCS está prevista a realização de no mínimo uma reunião pública por comunidade a cada 

seis meses, após o início das obras, visando esclarecer dúvidas e repassar informações sobre a Usina 

e seus programas ambientais.  

Apesar do não início das obras, para verificar como estava a percepção da população diretamente 

afetada em relação à UHE Itaocara I, o PCS propôs e realizou uma reunião em Pedra Furada no dia 

26 de novembro de 2015, que contou com a participação de cerca de 120 pessoas, entre moradores, 

lideranças, representantes de movimentos sociais contrários ao empreendimento, lideranças de outras 

comunidades da área de influência da UHE Itaocara I e cinco vereadores de Pirapetinga. 

Da UHE Itaocara I estavam presentes, além da equipe do Programa de Comunicação Social, o 

então Gerente Socioambiental Mário Trento, o advogado Jean Bento, e a equipe do Posto de 

Atendimento Social (PAS) de Pedra Furada: Lidiane Barcellos (psicóloga), Marcela Nogueira 

(assistente social) e Quézia Oliveira (atendente). 

O objetivo inicial da reunião era apresentar as ações socioambientais executadas pela UHE 

Itaocara I na região, dentre eles os quatro programas coordenados pela Print Comunicação, bem 

como iniciar a mobilização das comunidades para participarem das atividades da Usina. 

 

 

 

Janice Caetano apresenta os programas 

ambientais previstos no PBA da  

UHE Itaocara I 

 

Porém, durante a reunião, foi possível verificar que moradores, lideranças e representantes do 

Movimento dos Atingidos por Barragens (MAB) atuantes na região desejam informações, 

sobretudo, relacionadas ao Programa de Gestão Fundiária, responsável pela negociação com as 

famílias impactadas. Esse público afirma ser necessário, primeiramente, a realização das 

negociações das propriedades e consequente realocação das famílias, principal preocupação e 
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demanda dos proprietários e residentes no momento, para posteriormente solicitar a participação 

da população nas demais atividades do empreendimento. 

 

Questionamentos dos presentes na reunião / Reunião em Pedra Furada / 26.11.15 

 

Tal realidade levou à decisão institucional de não realizar as reuniões nos demais municípios 

impactados naquele momento.  

Outra reunião que não foi realizada especificamente nas comunidades, mas considera-se como 

comunitária, pois foram convidados representantes de moradores de toda área de influência, além 

da sociedade civil organizada atuante nos cinco municípios atingidos, foi a primeira reunião do 

Grupo de Trabalho Intermunicipal (GTI), realizada sob a coordenação do Programa de Gestão 

Institucional (PGI) em parceria com os programas de Comunicação Social e Estímulo à participação 

da População, no dia 24 de junho de 2016.  

Até este momento, as atividades realizadas pelo PGI contavam com representantes do poder 

público dos cinco municípios apenas. Nesse contexto, destaca-se a importância da citada reunião, 

pois o GTI é um espaço criado pela UHE Itaocara I especificamente para possibilitar a todos os 

públicos de interesse do empreendimento o acompanhamento dos impactos decorrentes do 

processo de construção do empreendimento, bem como monitorar as medidas compensatórias, de 

mitigação e/ou prevenção executadas pela UHE Itaocara S.A. na área de influência.  

Na reunião foram apresentados resultados dos seguintes programas ambientais executados pela 

UHE Itaocara I na área de influência: Programa de Gestão Institucional, Subprograma de Formação 

de Mão de Obra, Programa de Comunicação Social, de Estímulo à Participação da População e do 

Programa de Prospecção, Resgate e Monitoramento dos Aspectos Arqueológicos. 

Após as apresentações, a palavra foi aberta para questionamentos e pronunciamentos. Apesar do 

número expressivo de participantes da sociedade civil na reunião (14 representantes), avalia-se 
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que o objetivo de interação entre a população impactada e o poder público foi alcançado apenas 

parcialmente. Verifica-se, ainda, certo “descompasso” entre essas duas representações: enquanto 

o poder público está discutindo impactos da Usina para a região e estruturando projetos de 

mitigação voltados às políticas sociais (Saúde, Educação, Assistência Social, Meio Ambiente, 

Saneamento e Segurança Pública), os moradores e demais representantes da sociedade civil se 

preocupam e desejam informações sobre os processos de negociação e realocação das famílias 

atingidas. 

 
 

Janice Caetano destaca a importância da participação de todos os públicos de interesse nas atividades 
realizadas pela UHE Itaocara I / Reunião GTI - Jun/16 

 

A partir das duas reuniões citadas e do trabalho de campo, foi possível verificar que as 

comunidades diretamente impactadas não desejam participar de reuniões e/ou outros eventos 

relacionados à UHE Itaocara I antes do início efetivo das obras e/ou de algum avanço nos 

processos de negociação das propriedades. A maioria das lideranças informais e formais 

contatadas pelo PCS afirma não achar produtiva a realização de reuniões nas comunidades 

enquanto não houver alguma evolução no contexto do empreendimento, pois os questionamentos 

permanecem os mesmos e se relacionam ao Programa de Gestão Fundiária. 

Cabe destacar ainda, que apesar de o cenário atual do empreendimento não favorecer a realização 

de reuniões comunitárias, que a meta 6.1 foi permanentemente cumprida, pois durante as visitas a 

campo e institucionais realizadas durante toda gestão do contrato, bem como por meio do 

atendimento às demandas do 0800, o PCS garantiu o devido repasse de informações disponíveis 

sobre o empreendimento para os diversos públicos de interesse. 

Meta 6.2 - Realizar reuniões/eventos informativos com os demais públicos de interesse, sob 

demanda, para repasse de informações sobre o empreendimento durante toda a fase de 

implantação. 
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Indicadores: 

6.2.1 - Número de reuniões/eventos informativos, registrados em atas ou memórias de 

reunião, realizados com os demais públicos de interesse para repasse de informações sobre 

o empreendimento. 

Além das reuniões nas comunidades organizadas pela própria UHE Itaocara I, o PCS participava 

de reuniões e/ou eventos afins ao empreendimento, tanto internos como externos, para repasse ou 

nivelamento de informações e esclarecimentos.  

A seguir, quadros e gráficos resumindo as atividades acompanhadas/realizadas pelo PCS durante 

a execução do Programa:    

QUADRO 8 – REUNIÕES ACOMPANHADAS/ORGANIZADAS PELO PCS 
 

Nº Data Local Assunto 

1 16/09/15 

Secretaria de 
Planejamento 
do Estado de 
Minas Gerais 

Mesa de diálogo e alinhamento com o MAB, Governo de Minas Gerais 
e CEMIG. Apresentação dos programas ambientais da UHE Itaocara I. 

2 30/09/15 
Sede da 

CEMIG – BH 
Alinhamento com o governo de Minas Gerais e empreendimentos 
Itaocara e Aymorés 

3 07/10/15 
Sede da UHE 
Itaocara S.A. 

Repasse de informações ao PCS sobre as famílias residentes na AID 
(Programa de Acompanhamento da População Atingida). 

4 14/10/15 
Sede da UHE 
Itaocara S.A. 

Repasse de informações ao PCS sobre as avaliações e negociações 
realizadas na localidade (Programa de Gestão Fundiária). 

5 14/10/15 
Sede da CDL 

– Centro 
Itaocara – RJ 

Reunião na CDL Itaocara/Aperibé: apresentação do empreendimento e 
das possibilidades de contratação de empresas/serviços locais durante 
as obras da Usina. 

6 22/10/15 
Sede da UHE 
Itaocara S.A. 

Retomada de diálogo com representante da comunidade de Porto 
Marinho que se concretizou com a visita do presidente da associação, 
David Coelho, ao escritório da Usina, após várias tentativas de contato. 

7 23/10/15 
Sede do 

IBAMA no RJ 
Nivelar informações sobre o início das atividades do PCS, definir 
periodicidade e formato das peças da comunicação da UHE Itaocara I. 

8 23/10/15 
Sede da UHE 
Itaocara S.A 

Reunião com secretarias municipais de Assistência Social para 
definição de aspectos relacionados aos cursos de qualificação 
profissional (Subprograma de Capacitação de Mão de Obra). 

9 27/10/15 
Sede da UHE 
Itaocara S.A. 

O presidente da Associação dos Produtores de Itaocara de Mel 
procurou o Programa de Comunicação Social para agendar 
participação em evento com apicultores. Na ocasião, foi realizada uma 
breve reunião para esclarecimentos sobre os programas ambientais da 
UHE Itaocara I. 

10 03/11/15 
Sede do 

IBAMA no RJ 
Apresentação dos programas ambientais coordenados pela Print 
Comunicação à equipe do NLA do IBAMA. 
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Nº Data Local Assunto 

11 04/11/15 
Sede da 

CEMIG – BH 
Reunião de articulação institucional com representantes da CEMIG. 

12 05/11/15 
Centro Adm. 
do Governo 

de Minas 

Mesa de diálogo e alinhamento com o MAB, Governo de Minas e 
CEMIG. Apresentação dos programas ambientais. 

13 06/11/15 
Sede da 
Apimel 

Apresentação do empreendimento e dos programas ambientais da 
UHE Itaocara I afins à questão da apicultura, na reunião ordinária da 
Apimel. 

14 09/11/15 
Sede da 

LIGHT - RJ 
Reunião de articulação institucional com representantes da LIGHT. 

15 10/11/15 SENAI/Pádua 
Discutir questões pendentes de cronograma, logística e espaços 
físicos dos cursos do Subprograma de Formação de Mão de Obra. 

16 13/11/15 
Sede da UHE 
Itaocara S.A. 

Reunião de nivelamento de informações e definição de estratégias de 
atuação interequipes: PEA/PEPP/PCS. 

17 24/11/15 
Sede da 

CEMIG – BH 
Reunião de articulação institucional com representantes da CEMIG. 

18 26/11/15 
Galpão em 

Pedra Furada 
– Pirapetinga 

Reunião do PCS para apresentar os aspectos construtivos e os 
programas ambientais da UHE Itaocara I, além de retomar o processo 
de mobilização comunitária. 

19 02/12/15 
Sede da UHE 
Itaocara S.A. 

Entregar diagnóstico de saúde e esclarecer cronograma e metodologia 
dos Programas de Monitoramento e Controle de Endemias e de 
Gestão Institucional. 

20 07/12/15 
Sede do 

IBAMA no RJ 

A reunião teve como objetivo apresentar para os técnicos do Núcleo de 
Licenciamento Ambiental (NLA) - Ibama, os programas e atividades 
desenvolvidos pela Print Comunicação na área de influência da UHE 
Itaocara I, bem como propor sinergia entre algumas atividades dos 
programas sociais realizados. 

21 12/12/15 
Sede da UHE 
Itaocara S.A. 

Reunião com a família Dias para dar prosseguimento às negociações 
referentes às propriedades de cada um e aos espólios de Amélia Vieira 
Dias. De maneira geral, os proprietários consideraram o preço ofertado 
pela Usina aquém do esperado, pois está abaixo da média da região, 
na avaliação dos irmãos (Programa de Gestão Fundiária). 

22 22/12/15 
Sede da UHE 
Itaocara S.A. 

Apresentação dos programas ambientais sob coordenação da Print 
Comunicação para o responsável pelo Programa de Gestão 
Institucional. 

23 23/12/15 
Sede da UHE 
Itaocara S.A. 

A reunião foi demandada pelo assessor de gabinete Munir Azevedo 
para discutir possíveis impactos da construção da UHE Itaocara I nas 
políticas sociais de Aperibé, sobretudo, na Educação e na Saúde. 

24 06/01/16 SENAI/Pádua 
Reunião realizada no SENAI de Pádua para rediscutir cronograma, 
logística, alimentação dos alunos e modelo de relatório do 
Subprograma de Formação de Mão de Obra. 

25 12/01/16 
Sede da UHE 
Itaocara S.A. 

Reunião demandada pelo presidente da Associação de Pescadores 
Artesanais de Paraoquena (Pádua), para esclarecimentos sobre 
situação dos ocupantes de ilhas e pescadores do Rio Paraíba do Sul 
na área de instalação do eixo da barragem da UHE Itaocara I. 

26 20/01/16 
Sede da UHE 
Itaocara S.A. 

Reunião de nivelamento de informação e verificação da possibilidade 
de sinergia de atividades (PEPPA, PEA, PCS, PRVAC). Discussão de 
cronograma integrado. 
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Nº Data Local Assunto 

27 26/01/16 
Barra de 

Santa Luzia 
Retorno de demanda à liderança comunitária sobre utilização da 
escola local pela UHE Itaocara I. 

28 28/01/16 
Sede da UHE 
Itaocara S.A. 

Nivelamento de informações sobre os programas ambientais sob 
coordenação da Print Comunicação para o responsável pelo Programa 
de Gestão Institucional. Verificação de cronograma e possibilidade de 
integração de atividades. 

29 04/02/16 SENAI/Pádua Definir prazo para fechamento das turmas antes do início dos cursos. 

30 17/02/16 
Sede da UHE 
Itaocara S.A. 

Nivelamento de informações e planejamento entre PCS, PEPPA e 
PEA. 

31 22/02/16 Fiocruz RJ 
Discutir estratégias e metodologias da parceria Fiocruz / UHE Itaocara 
I / Municípios de Influência para o controle da população do mosquito 
Aedes aegypti na região de influência do empreendimento. 

32 15/03/16 
Sede da UHE 
Itaocara S.A. 

Reunião do Programa de Gestão Institucional para repassar aos 
gestores municipais informações sobre o programa, o processo de 
licenciamento da Usina, prazos definidos para a execução das ações 
previstas e o papel do poder público no monitoramento dos impactos e 
proposição de ações de mitigação. 

33 15/03/16 
Sede da UHE 
Itaocara S.A. 

Apresentação dos produtos da Carteira de Programas do SEBRAE à 
UHE Itaocara I. 

34 17/03/16 
Sede da UHE 
Itaocara S.A. 

Reunião para apresentação dos consultores da Equilíbrio, responsável 
pela execução do Programa de Monitoramento e Controle de 
Endemias, e Arcadis, responsável pelo Programa de Gestão 
Institucional, aos representantes das Secretarias de Saúde dos 
municípios da área de influência. O PCS apresentou a proposta de 
parceria com a Fiocruz no desenvolvimento de ações emergenciais de 
combate ao mosquito Aedes aegypti na área de instalação da UHE 
Itaocara. 

35 23/03/16 
Sede do 

IBAMA no RJ 
Reunião para discussão das propostas de revisão dos PBAs, dos 
Planos de Trabalhos e das atividades em sinergia. 

36 31/03/16 
Sede do 

IBAMA no RJ 
Reunião do PGI no IBAMA. A Print foi convidada devido à sinergia de 
ações entre o PEPP, PCS, PEA e PGI. 

37 14/04/16 
Câmara 

Municipal de 
Pirapetinga 

Cadastro da ASPIRA e nivelamento de informações sobre PCS e 
PEPP. 

38 26/04/16 
Sede da UHE 
Itaocara S.A. 

Apresentação da equipe técnica do IBAMA aos representantes do GT 
do PGI. 

39 26/04/16 
Sede da UHE 
Itaocara S.A. 

Apresentação para o IBAMA do desenvolvimento dos programas de 
Gestão Institucional, de Monitoramento e Controle de Endemias e 
PCS. 

40 06/06/16 
Sede da UHE 
em Ilha dos 

Pombos 

Elaborar estratégias para solicitar autorização referente à marcação 
dos vértices da linha de transmissão. Reunião com Leve Top. 
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Nº Data Local Assunto 

41 14/06/16 
Sede da UHE 
Itaocara S.A. 

Verificar junto aos gestores públicos dos cinco municípios de influência 
da UHE Itaocara I como proceder o monitoramento dos indicadores 
relacionados à saúde na região, bem como definir formas para o 
repasse de recursos da Usina às Secretarias de Saúde para mitigação 
e/ou prevenção dos possíveis impactos decorrentes da construção do 
empreendimento (Programa de Monitoramento e Controle de 
Endemias). 

42 24/06/16 
Centro de 

Convenções 
de Aperibé 

Primeira reunião do Grupo Técnico Intermunicipal do Programa de 
Gestão Institucional, com representantes da sociedade civil e poder 
público. 

43 27/07/16 
Sede da UHE 
Itaocara S.A. 

Reunião do Programa de Gestão Institucional com representantes da 
segurança pública de Aperibé, Itaocara e Santo Antônio de Pádua para 
verificar possibilidade elaboração de projeto para implantação de 
monitoramento com câmaras nos três municípios (contrapartida UHE 
Itaocara I). 

44 13/09/16 SENAI/Pádua 
Definir formato para relatório consolidado da primeira fase da 
qualificação profissional e datas para as cerimônias de entrega dos 
certificados (Subprograma de Formação de Mão de Obra). 

45 11/11/16 
Sede da UHE 
Itaocara S.A. 

Reunião de nivelamento institucional com advogado da UHE Itaocara 
S.A. e gestor dos programas coordenados pela Print Comunicação 
para avaliar continuidade das atividades referentes ao PCS e PEPP. 

46 28/11/16 
Sede da UHE 
Itaocara S.A. 

Avaliar as mudanças ocorridas no contrato inicial, bem como, discutir a 
nova formatação do contrato PCS e PEPP. 

47 21/12/16 
Almek Center 
– Boa Sorte – 

Cantagalo 

As equipes do PCS e PEPP estiveram reunidas com representantes da 
Associação Amigos do Imperador, com o objetivo de conhecer o 
trabalho realizado e cadastrar a entidade com vista a participações nas 
ações do PEPP e futuras parcerias com o PRVAC, bem como para o 
repasse de informações sobre o status do empreendimento. 

 
GRAFICO 9 - REUNIÕES ACOMPANHADAS/ORGANIZADAS PELO PCS 
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Ao analisar os dados apresentados, verifica-se decréscimo no número de reuniões afins ao 

empreendimento acompanhados pelo PCS, fato relacionado ao adiamento e não definição de data 

para início das obras, que acaba por implicar na diminuição das atividades relacionadas à UHE 

Itaocara I.  

De modo geral, observa-se que as reuniões são variadas, com público alvo e caracterizações 

diferentes. Neste contexto, a participação do PCS também se dava com diferentes objetivos: 

 Repasse de informações sobre o status do empreendimento e os programas ambientais em 

execução e/ou previstos para serem realizados na região pela UHE Itaocara I; 

 

 Reunião com representantes da Associação de Proteção Ambiental de Pirapetinga (Aspira) 

14.04.2016 

 

 Nivelamento de informações institucionais e/ou planejamento de atividades; 

  

Reunião com técnicos do Sebrae para verificar possíveis projetos futuros em parceria (15.03.16) e na sede 
do IBAMA para discutir sinergia com Programa de Gestão Institucional (31.03.2016)  

 

 Apoio ao desenvolvimento de programas ambientais da UHE Itaocara I na região de influência.  

 

 Mediação de conflitos e gerenciamento de crises. 

  

Mesa de Diálogo com MAB / 05.11.2015 
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No que se refere aos eventos acompanhados pelo PCS, verifica-se uma concentração maior entre 

os meses de janeiro e julho de 2016, período em que se acreditava que aconteceria o início das 

obras, daí a realização de vários eventos afins ao empreendimento.  

A participação do PCS nos eventos também se deu com diferentes objetivos, sendo os principais: 

divulgar o empreendimento por meio do repasse de informações sobre as fases da obra e os 

programas ambientais previstos no PBA; realizar análise de cenário sobre o setor elétrico; verificar 

o posicionamento dos públicos de interesse em relação à UHE Itaocara I; e apoiar os demais 

programas da UHE Itaocara I.  

A seguir, quadro com detalhamento dos eventos acompanhados: 
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         QUADRO 8 – EVENTOS COMPANHADOS/ORGANIZADOS PELO PCS – OUT/15 A DEZ/16 

Nº Data Local Assunto 

1 14/10/15 
Sede da UHE 
Itaocara S.A. 

Coletiva de Imprensa sobre os cursos de capacitação e 
subprograma de formação de mão de obra. 

2 21/10/15 
Sede da UHE 
Itaocara S.A. 

Nivelamentos Interequipes (PAPA, recepção e administrativos): 
estruturar rede de comunicação interna, nivelar informações e 
apresentar os programas ambientais sob a responsabilidade da 
Print Comunicação. 

3 28/10/15 
Sede da UHE 
Itaocara S.A. 

Nivelamento Interequipes (PGF – AVALICOM). 

4 26/10/15 SENAI Pádua 
Repassar informações sobre a UHE Itaocara I e registrar a aula 
inaugural do primeiro curso de Técnicas de Instalações Elétricas 
em Obras. 

5 06/11/15 
FAETEC de 

Itaocara 
Acompanhamento da palestra realizada por Antônio Netto sobre 
a UHE Itaocara I na Semana do Conhecimento da FAETEC. 

6 17/11/15 
Sede da UHE 
Itaocara S.A. 

Acompanhamento da manifestação organizada pelo Movimento 
dos Atingidos por Barragens e proprietários da área de influência, 
contra a UHE Itaocara I. 

7 14/12/15 
Loja Maçônica 

Aperibé 

Palestra com o objetivo de apresentar o projeto da Usina 
Hidrelétrica Itaocara I e os programas ambientais aos membros 
da Loja Maçônica e convidados. 

8 16/12/15 
Propriedade de 

Maria Elízia Dias 
– Aperibé 

Assinatura de Instrumento Particular de Cessão de Direitos 
Possessórios - Hildebrando de Souza Berriel e Eulália da 
Conceição Silva – sendo Interveniente Pagante Usina Itaocara. 

9 25/01/16 

Escola Estadual 
Pedro batista de 
Souza / SENAI 

Pádua 

Repassar informações sobre a UHE Itaocara I e registrar a aula 
inaugural do curso de Mecânica de Máquinas Pesadas. 

10 23/02/16 
Sede do IBAMA 

no RJ 

Apresentação pelo IBAMA dos resultados de pesquisa feita por 
consultoria especializada sobre a Educação Ambiental em 
Processos de Licenciamento Ambiental. 

11 24/02/16 SENAI Pádua 
Repassar informações sobre a UHE Itaocara I e registrar a aula 
do curso de Técnicas de Apoio de Serviços em Obras. 

12 24/02/16 
Sede da UHE 
Itaocara S.A. 

Assinatura de Instrumento Particular de Cessão de Direitos 
Possessórios entre os cedentes – Sebastião Cabral, Lucy José 
Gonçalves Cabral e Sebastião Luiz Gonçalves Cabral – e os 
cessionários José Luiz da Silva e Valda de Souza da Silva – 
sendo Interveniente Pagante o Consórcio UHE Itaocara, pelo 
Cartório do 3º Ofício de Santo Antônio de Pádua, visando à 
aquisição de terreno e construção de imóvel residencial para os 
cessionários. 

13 29/02/16 
Sede da Empresa 

de Pesquisa 
Energético RJ 

Apresentação dos resultados do trabalho de interlocução 
realizado pelo IBAMA na UHE de Belo Monte. 

14 08/03/16 SENAI Pádua 
Repassar informações sobre a UHE Itaocara I e registrar a aula 
do curso de Técnicas de Apoio de Serviços em Obras. 

15 08/03/16 SENAI Pádua 
Repassar informações sobre a UHE Itaocara I e registrar a aula 
do curso de Soldagem de Eletrodo Revestido em MAG. 

16 09/03/16 SENAI Pádua 
Repassar informações sobre o empreendimento e registrar aula 
do Curso de Técnicas de Soldagem de Eletrodo Revestido em 
MAG. 
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17 16/03/16 
Escola Municipal 

Lameira de 
Andrade 

Repassar informações sobre a UHE Itaocara I e registrar a aula 
do curso de Técnica de Montagem de Armação para estrutura de 
Concreto. 

18 17/03/16 SENAC Itaocara 

Palestra sobre a UHE Itaocara I formulada a partir de 
questionamentos previamente enviados pelos alunos da turma de 
Especialização Técnica em Segurança Ambiental, com o objetivo 
de conhecer as ações proposta para compensação ambiental 
pelo empreendimento. 

19 21/03/16 
Propriedade de 

Maria Elisa Dias – 
Aperibé 

Mudança de Hildebrando de Souza Berriel e Eulália da 
Conceição Silva, da propriedade de Maria Elisa Dias, na área de 
influência direta da UHE Itaocara I, para imóvel em Porto das 
Barcas, construído pelo empreendimento. 

20 22/03/16 

Propriedade de 
Espólio de Amélia 

Vieira Dias – 
Aperibé 

Mudança de Irineu Thomé e Janice Ferreira Thomé, moradores 
de propriedade do espólio de Amélia Ferreira Dias, na área de 
influência direta da UHE Itaocara, para imóvel em Porto das 
Barcas, construído pelo empreendimento. 

21 05/04/16 SENAI Pádua 
Repassar informações sobre a UHE Itaocara I e registrar a aula 
do curso de Técnica de Apoio de Serviços em Obras. 

22 05/04/16 SENAI Pádua 
Repassar informações sobre a UHE Itaocara I e registrar a aula 
do curso de Técnica de Instalação Elétrica em Obras. 

23 06/04/16 SENAI Pádua 
Repassar informações sobre a UHE Itaocara I e registrar a aula 
do curso de Técnica de Apoio de Serviço em Obras. 

24 06/04/16 SENAI Pádua 
Repassar informações sobre a UHE Itaocara I e registrar a aula 
do curso de Técnica de Instalações Elétricas em Obras. 

25 11/04/16 SENAI Pádua 
Repassar informações sobre a UHE Itaocara I e registrar a aula 
do curso de Soldagem de Eletrodos Revestidos em MAG. 

26 11/04/16 
Escola Municipal 

Lameira de 
Andrade 

Repassar informações sobre a UHE Itaocara I e registrar a aula 
do curso de Técnicas de Montagem de Armação para estrutura 
de Concreto. 

27 29/04/16 
Sede da Empresa 

de Pesquisa 
Energético RJ 

Compartilhar experiências e desafios na execução dos 
programas realizados na UHE Teles Pires. 

28 11/05/16 SENAI Pádua 
Repassar informações sobre a UHE Itaocara I e registrar a aula 
do curso de Técnica de Apoio de Serviço em Obras. 

29 18/05/16 
Teatro Municipal 
de Santo Antônio 

de Pádua 

Workshop da Campanha de combate ao Aedes aegypti: repasse 
pela Fiocruz de métodos e inovações no controle ao mosquito 
aos técnicos que atuam nas Secretarias de Saúde dos municípios 
de influência. 

30 19/05/16 
Praça Pereira 

Lima em Santo 
Antônio de Pádua 

Dia de Mobilização em Pádua: Espaço Interativo através da 
instalação de Tendas Informativas voltadas ao público geral e 
Palestra para repasse de informações relacionadas ao combate 
ao mosquito Aedes aegypti na região. 

31 31/05/16 
Praça Santana e 

C. M. Coronel 
Ribeiro dos Reis 

Dia de Mobilização em Pirapetinga. Espaço Interativo através da 
instalação de Tendas Informativas voltadas ao público geral e 
Palestra para repasse de informações relacionadas ao combate 
ao mosquito Aedes aegypti na região. 

32 01/06/16 
Sede da UHE 
Itaocara S.A. 

Coletiva com a Imprensa Regional para comunicado sobre o 
adiamento do início das obras da UHE Itaocara I e os programas 
em andamento. 
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33 09/06/16 SENAI Pádua 
Repassar informações sobre o empreendimento e registrar a aula 
do curso de Técnica de Apoio de Serviço em Obras. 

34 14/06/16 

Calçadão do 
Centenário e C. 

Nildo Caruso 
Nara 

Dia de Mobilização em Itaocara: Espaço Interativo através da 
instalação de Tendas Informativas voltadas ao público geral e 
Palestra para repasse de informações relacionadas ao combate 
ao mosquito Aedes aegypti na região. 

35 22/06/16 
Sede da UHE 
Itaocara S.A. 

Exposição Resgate Arqueológica na área de influência da UHE 
Itaocara I - Itaocara. 

36 24/06/16 
Centro de 

Convenções 
Ataíde Faria Leite 

Exposição Resgate Arqueológica na área de influência da UHE 
Itaocara I - Aperibé. 

37 24/06/16 

Centro de 
Convenções da 

Prefeitura 
Municipal de 

Aperibé 

Módulo I do Curso de Formação de Gestores Públicos do PGI: 
contribuir para o aprimoramento da capacidade de formulação, 
implementação e gestão das políticas públicas por meio da 
capacitação de gestores públicos dos cinco municípios de 
influência da UHE Itaocara I. 

38 28/06/16 

Praça Francisco 
Blanc e CAI 
Centro de 

Atenção Idoso 

Dia de Mobilização em Aperibé: Espaço Interativo através da 
instalação de Tendas Informativas voltadas ao público geral e 
Palestra para repasse de informações relacionadas ao combate 
ao mosquito Aedes aegypti na região. 

39 06/07/16 
Sede do IBAMA 

no RJ 

Apresentar os resultados do trabalho da consultoria externa 
realizada para mediar conflitos entre a UHE de Belo Monte e a 
comunidade de pescadores atingida pelo empreendimento. 

40 08/07/16 

Centro de 
Convenções da 

Prefeitura 
Municipal de 

Aperibé 

Módulo II do Curso de Formação de Gestores Públicos do PGI. 

41 12/07/16 

Praça da Igreja 
Matriz e Escola 

Estadual Zulmira 
Torres 

Dia de Mobilização em Cantagalo: Espaço Interativo através da 
instalação de Tendas Informativas voltadas ao público geral e 
Palestra para repasse de informações relacionadas ao combate 
ao mosquito Aedes aegypti na região. 

42 
 

18/07/16 
 
 

Sede da UHE 
Itaocara S.A. 

Realizar a leitura e a implementação da ISO 9001 / 2008 junto 
aos colaboradores do contrato/projeto da UHE Itaocara I e 
coordenação do contrato/projeto Furnas. 

43 25/07/16 SENAI Pádua 
Repassar informações sobre o empreendimento e registrar a aula 
do curso de Técnica de Montagem de Armação para Estruturas 
de Concreto. 

44 26/07/16 SENAI Pádua 
Repassar informações sobre o empreendimento e registrar a aula 
do curso de Técnica de Montagem de Armação para Estruturas 
de Concreto. 

45 12/08/16 
Associação 

Cordeiro de Deus 
Registrar a entrega dos certificados de conclusão do curso de 
Técnica de Montagem de Armação para Estruturas de Concreto. 

46 04/10/16 
Centro de 

Atenção ao Idoso 
– Aperibé 

A equipe de Comunicação Social da UHE Itaocara I acompanhou 
os representantes da Usina Hidrelétrica Itaocara S.A. e do SENAI 
ao Centro de Atenção ao Idoso de Aperibé para registrar a 
entrega dos certificados de conclusão do curso de Técnicas de 
Montagem de Andaime. 
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Apesar da importância de todos os eventos acompanhados, pois a participação do PCS nestes 

sempre contribuiu para análise do cenário que envolve o empreendimento e/ou o setor elétrico, a 

seguir destacam-se alguns avaliados como mais significativos no processo de relacionamento 

com os públicos de interesse na avaliação da equipe: 

 

 Realização de duas Coletivas de Imprensa com a Mídia Regional, já citadas no presente 

relatório. Avalia-se que os objetivos das Coletivas realizadas foram alcançados, uma vez que a 

participação da mídia regional foi significativa e representou a multiplicação das informações 

sobre a UHE Itaocara I para toda população.  

 

 Manifestação contra UHE Itaocara I: acompanhamento e recebimento dos representantes do 

Movimento dos Atingidos por Barragens (MAB) e de lideranças e moradores da área de influência 

diretamente impactada durante a manifestação ocorrida em frente à sede da UHE Itaocara S.A., 

no dia 17 de novembro de 2015. O PCS intermediou o diálogo entre os manifestantes e o 

empreendedor, além de receber as pautas reivindicatórias apresentadas e entregues durante a 

manifestação. 

 

47 18/10/16 SENAI Pádua 

Registrar a entrega dos certificados de conclusão dos cursos de 
Mecânica de Máquinas Pesadas, Técnicas de Instalações 
Elétricas em Obras, Soldagem em Eletrodo Revertido em MAG e 
Técnicas de Apoio em Serviços de Obras. 

48 19/10/16 
Espaço Água 
Doce – UHE 

Itaocara I 

A equipe do Programa de Comunicação Social da UHE Itaocara I 
promoveu a exposição Olhares Em Foco, com premiação das 
melhores fotografias realizadas pelos colaboradores da Usina 
Hidrelétrica Itaocara S.A. A iniciativa teve como objetivo estimular 
a percepção da paisagem local e gerar maior interação entre o 
público interno do empreendimento. 

49 16/11/16 
Auditório da 

Defesa Civil - 
Cantagalo – RJ 

A equipe de Comunicação Social da UHE Itaocara I acompanhou 
os representantes da Usina Hidrelétrica Itaocara S.A. e do SENAI 
Unidade Santo Antônio de Pádua ao Auditório da Defesa Civil de 
Cantagalo para registrar a entrega dos certificados de conclusão 
dos cursos de Técnicas de Montagem de Armação para Estrutura 
de Concreto (02 turmas), Técnicas de Reparo de Estruturas e 
Lançamento de Concreto (03 turmas) e Técnicas de Execução de 
Alvenaria de Vedação/Estrutural em Blocos de Concreto (01 
turma). No total, foram entregues 101 certificados. 
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Manifestação contra UHE Itaocara I na sede do empreendimento / Novembro/15 

 

 Planejamento, divulgação, apoio e registro das atividades realizadas entre os meses de março 

a agosto de 2016, relativas à Campanha de Combate ao Aedes aegypti realizada em parceria com 

a Fiocruz e as Secretarias Municipais de Saúde dos cinco municípios de influência. 

 

  

Workshop Regional em Pádua (18.05.16) 

     

Tenda Interativa em Itaocara (14.06.16) e Palestra Educativa em Pádua (19.05.16)  

 Realização de palestras/reuniões informativas em instituições da área de influência para 

repasse de informações sobre o empreendimento e os programas ambientais da UHE Itaocara I: 
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Câmara dos Dirigentes Lojistas de Aperibé e Itaocara; Lojas Maçônicas de Itaocara e Aperibé; 

Associação de Apicultores de Itaocara; FAETEC de Itaocara; SENAC de Itaocara e em cursos 

diversos de qualificação profissional executados pelo SENAI de Pádua na região.     

 

 

Apresentação do status do empreendimento no Curso de Técnica de Instalações Elétricas em Obras / 

16.04.16 

    

 Planejamento, divulgação, apoio registro das atividades realizadas em junho de 2016, 

referentes à exposição Resgate Arqueológico na área da UHE Itaocara I (sob a responsabilidade 

da empresa Autonomia Arqueologia), nos municípios de Itaocara e Aperibé. Com a proposta de 

dar conhecimento à população sobre os resultados da primeira etapa das ações de resgate do 

patrimônio arqueológico na área do canteiro de obras da UHE Itaocara I, a exposição aconteceu 

na sede da Usina, em Itaocara, nos dias 21 e 22, e no Centro de Convenções Ataíde Faria Leite, 

em Aperibé, nos dias 23 e 24.  

 

  

Exposição Arqueológica em Itaocara e Aperibé / Junho/16 
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GRÁFICO 10 - EVENTOS ACOMPANHADOS/ORGANIZADOS PELO PCS 
 

 
 

 

Destaca-se que todos os eventos/reuniões são devidamente registrados em memórias, tabela de 

Excel e registro fotográfico (sempre que possível). A diferença entre o número de 

eventos/reuniões acompanhados e o número de memórias produzidas se deve ao fato de em 

alguns casos, um ou mais eventos/reuniões afins serem registrados em uma única memória. 

 

GRÁFICO 11 – TOTAL DE MEMÓRIAS ELABORADAS  
 

 
 

 

Importante destacar que foi devido ao cenário de indecisão quanto à data para início das obras que 

não foram realizados ou identificados eventos/reuniões que demandassem a participação da equipe 

do PCS no período de janeiro a junho de 2017.  
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Objetivo 7 - Detectar, durante a vida útil do empreendimento, as pendências sociais, 

visando à correção de rumos e solução de eventuais problemas existentes (conforme 

solicitado no Parecer Técnico nº 05/2011).  

 

Meta 7.1 - Visitar regularmente as comunidades diretamente afetadas a partir do início das 

obras até 01 ano após o início da fase de operação. 

 

Indicador:  

7.1.1 - Número de visitas à comunidade, com registro das mesmas, contendo comprovação 

da resolução/encaminhamentos dos eventuais problemas levantados e/ou objetivo de cada 

visita. 

Registra-se que todas as atividades são registradas em relatórios (anexo digital 4) e em tabela de 

Excel (anexo digital 6). Porém, nem sempre estes são individuais: em alguns relatórios constam 

informações de várias visitas realizadas na mesma data ou com o mesmo objetivo. Por isso a 

diferença entre o número de visitas realizadas e o número de relatórios elaborados.  

 
O total de visitas realizadas pelo PCS já foi apresentado no item 1.2.3 do presente relatório.  

 

Objetivo 8 - Realizar o acompanhamento das ações e a avaliação de resultados visando 

corrigir, adequar ou modificar, em tempo hábil, as estratégias e ações propostas. 

 

Meta 8.1 - Realizar pesquisas de opinião anuais com as comunidades impactadas durante o 

período de execução do PCS. 

 

Indicadores:  

8.1.1 - Número e resultados das pesquisas de opinião realizadas com as comunidades dos 

cinco municípios impactados 

Atividade prevista para ocorrer paralela ao início das obras.  

 

Meta 8.2 - Elaborar relatórios semestrais, além de um Relatório Final de Avaliação de 

Resultados. 

 

Indicador: 

8.2.1 - Relatórios elaborados disponibilizados. 

20 Relatórios Mensais elaborados e entregues ao empreendedor (outubro/2015 a maio/2017).  

01 Relatório Consolidado (outubro/2015 a dezembro/2016).   
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01 Relatório Consolidado (janeiro a março/2017).  

01 Relatório Consolidado Final (outubro/2015 a junho/2017) 

 

Segundo PBA do PCS, está prevista elaboração de relatórios semestrais para encaminhamento 

ao órgão fiscalizador a partir do sexto mês após o início das obras. 

 

 

3 – ATIVIDADES DE APOIO AOS DEMAIS PROGRAMAS AMBIENTAIS 

Além de contribuir para a sistematização do conteúdo e divulgação das ações realizadas pelo 

conjunto de programas da UHE Itaocara I, uma das funções do PCS é repassar para os públicos 

de interesse informes gerais sobre os programas ambientais, apresentando os resultados dos 

monitoramentos e avaliações realizados às populações através de diferenciadas ações de 

comunicação, daí a importância da integração e do acompanhamento, pelo PCS, de todas as 

atividades relacionadas ao empreendimento.  

 

A seguir, algumas atividades realizadas pelo PCS no período do presente relatório em apoio aos 

programas ambientais já em execução pela Usina na região: 

 

 Programa de Estímulo à Participação da População (PEPP): várias ações foram realizadas em 

parceria entre o PCS e o PEPP: identificação e/ou atualização de públicos de interesse; 

diagnósticos de demandas e cenários; visitas e eventos para repasse de informações sobre o 

empreendimento e mobilização comunitária; divulgação dos programas ambientais realizados pela 

UHE Itaocara I; definição de estratégias de atuação voltadas à sociedade civil; dentre outras. 

 

 Programa de Gestão Fundiária: identificação e indicação pelo PCS de proprietários que 

desejam efetivar a negociação com a UHE Itaocara S.A. para estabelecimento de lista de 

prioridades; divulgação em reuniões/palestras/eventos das normativas dos processos de 

negociação com a população diretamente afetada; visitas aos proprietários que não mais terão 

suas propriedades impactadas pela UHE Itaocara I devido à redução da área destinada ao 

canteiro de obras para comunicado oficial; levantamento de intenção em relação à negociação 

das propriedades junto aos moradores de São Sebastião da Cachoeira, município de Santo 

Antônio de Pádua (realocação individual ou coletiva); visitas domiciliares para esclarecimentos 

sobre o adiamento das obras e consequente adiamento dos processos de negociação; dentre 

outras.      
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 Programa de Acompanhamento da População Atingida (PAPA): realização de campanhas 

informativas em parceria PCS e PAPA (Programas da UHE Itaocara em execução, Cursos de 

Qualificação Profissional, Adiamento das Obras, dentre outros); indicação de alterações 

observadas em campo para atualização do cadastro socioeconômico; dentre outras.   

 

 Programa de Gestão Institucional: o PBA da UHE Itaocara I prevê que o PEPP, o PGI e o PCS 

realizem algumas atividades de forma integrada, como a estruturação do Grupo de Trabalho 

Intermunicipal e os cursos de formação dos públicos de interesse, de forma a garantir tanto a 

participação da sociedade civil, como do poder público no acompanhamento dos possíveis 

impactos causados pelo processo de construção do empreendimento. Assim, várias atividades 

foram realizadas de forma integrada, compatibilizando as agendas dos citados programas, 

como: mobilização da sociedade civil para participação na primeira reunião do GT 

Intermunicipal; participação e divulgação dos cursos de Formação de Gestores no site da UHE 

Itaocara I; acompanhamento pelo PCS de diferentes atividades realizadas pelo PGI como 

reuniões com gestores públicos; definição de estratégias conjuntas para consolidação dos 

grupos de trabalho do PGI, dentre outras.     

 

 Programa de Monitoramento e Controle de Endemias: organização, divulgação e apoio às 

atividades da Campanha de Combate ao mosquito Aedes aegypti; participação em reuniões 

diversas com gestores públicos; elaboração de materiais de comunicação informativos 

relacionados a produtos do Programa; dentre outras.    

 

 Programa de Prospecção, Resgate e Monitoramento do Patrimônio Arqueológico: visitas para 

obtenção de autorizações dos proprietários para a realização do trabalho de prospecção 

arqueológica na área do canteiro e reservatório; organização, divulgação e apoio às atividades 

da exposição “Resgate Arqueológico na Área de Influência da UHE Itaocara I”, realizada em 

Itaocara e Aperibé; e visitas para execução do mandado de Imissão de Posse para realização 

da prospecção em algumas propriedades restantes na área do reservatório; dentre outras.    

 

 Subprograma de Formação de Mão de Obra: elaboração e distribuição de cartazes de 

divulgação dos cursos de qualificação profissional; participação em diversas reuniões afins ao 

programa; acompanhamento de aulas inaugurais, aulas dos cursos de qualificação e eventos 

de entrega dos certificados; repasse de informações aos alunos dos cursos de qualificação 

oferecidos sobre o empreendimento e os programas ambientais em execução e/ou previstos; 

dentre outras. 
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 Programa de Educação Ambiental: o PCS contribuiu na realização das seguintes atividades 

pelo PEA: atualização de públicos de interesse, análise de cenários, identificação de possíveis 

entidades parceiras, divulgação do programa.  

 

 Programa de Resgate e Valorização de Aspectos Culturais: o PCS contribuiu na realização das 

seguintes atividades pelo PRVAC: atualização de públicos de interesse, identificação de 

possíveis entidades parceiras, identificação de patrimônios culturais localizados na área de 

influência direta do empreendimento, possíveis entrevistados para a pesquisa etnográfica.  

 

 Programa de Prospecção Exocárstica e Endocárstica: visitas para obtenção de autorização 

junto a moradores/proprietários para realização da prospecção de cavernas realizada na região 

do canteiro de obras da UHE Itaocara I.  

 

 Plano Ambiental para a Construção (PAC): visitas para obtenção de autorização junto a 

moradores/proprietários para realização de levantamentos topográficos e demarcação de 

pontos relacionados à instalação das linhas de transmissão. Além disso, mesmo sem uma 

definição sobre o início das obras, os modelos de materiais de comunicação que serão 

utilizados na fase pré-obras já foram todos estruturados e encaminhados ao IBAMA para 

análise do órgão.   

 

Destaca-se, ainda, que tanto no trabalho de campo, quanto na publicação de notas e releases 

sobre os programas em andamento, o PCS contribuiu para a divulgação do empreendimento de 

maneira geral, em toda região de influência.  

 

 

4 - CONSIDERAÇÕES FINAIS 

 

Ao comparamos as atividades previstas no PCS com as descritas e analisadas no presente 

Relatório Consolidado, é possível verificar que a equipe realizou todas as atividades com 

excelência, fato comprovado pelo cumprimento das metas estabelecidas, não tendo sido iniciadas 

apenas as ações que estão diretamente vinculadas ao cronograma de início das obras. Para 

comprovação desta afirmativa, a seguir, breves considerações sobre cada uma das atividades 

previstas no PBA: 
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Atividade 1 - Planejamento e gestão de comunicação: as atividades de planejamento foram 

realizadas pela equipe desde a implantação do Programa, com objetivo de proceder as 

adequações necessárias às alterações no ambiente e/ou no próprio empreendimento. Destaque 

para: elaboração de Plano de Trabalho e sua revisão para adequar às novas proposições no PBA; 

revisões no PBA dos quatro programas sob a responsabilidade da Print Comunicação visando 

sinergia das atividades e adequação ao contexto do empreendimento; elaboração de Planos de 

Comunicação (Início das Obras, Adiamento das Obras e Campanha de Combate ao Aedes 

aegypti); estruturação da Proposta Metodológica para a realização dos Diagnósticos Rápidos 

Participativos Integrados e Anuais; estruturação da Matriz de Procedimentos do Sistema de 

Ouvidoria da UHE Itaocara I; sistematização permanente de todas as atividades realizadas em 

relatórios e planilhas de Excel (Anexo Digital 6) e realização sistemática de reuniões de 

planejamento e nivelamento de informações interequipes.     

 

Atividade 2 - Mobilização: após definição e contratação da equipe técnica, foram realizados 

treinamentos, estudos de nivelamento de informações e reuniões para planejamento das ações, 

rotinas e registros, além da organização de material de apoio e técnico necessário. Atividade 

realizada no primeiro trimestre de atuação (out/nov/dez15).  

 

A equipe do Programa de Comunicação Social é formada pelos seguintes profissionais: Janice 

Caetano (Coordenação Geral), Luciana Antunes (Coordenação Regional e Pedagógica), Alcidéa 

de Oliveira (Analista de Comunicação), Isabelly Queiroz (Assistente de Produção / Designer) e 

Helmo Vieira (Produtor de Campo / Apoio logístico). 

  

Registra-se que de outubro de 2015 a agosto de 2016, Rodrigo Pellegrini também constituía a 

equipe do PCS, exercendo a função de Analista de Comunicação. Porém, seguindo a 

determinação do empreendimento, devido à realidade de não início das obras e à consequente 

necessidade de ajustes nos custos dos programas ambientais em desenvolvimento, a Print 

Comunicação realizou seu desligamento da equipe no final de agosto de 2016.     

 

Atividade 3 - Mapeamento e atualização de públicos: a equipe era responsável pela 

identificação e/ou atualização permanente dos públicos de interesse. Foram estruturadas e 

alimentadas mensalmente uma Matriz de Públicos de Interesse e um Mailing da Mídia Regional. 

 

Atividade 4 - Diagnóstico de demandas das comunidades: além da realização de diagnóstico 

por meio de visitas de campo e institucionais, entrevistas, interfaces com outros programas, 
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consulta a dados primários e secundários e acompanhamento das demandas da Ouvidoria, o PCS 

propôs a realização de DRPs Integrados e Anuais e aguarda aprovação do IBAMA. A equipe 

realiza permanentemente levantamento e antecipação das demandas, interesses e conflitos, além 

da análise de contexto do perfil de todos os públicos de interesse através das atividades de 

campo realizadas. 

 

Atividade 5 - Identidade Visual: a identidade visual da UHE Itaocara I foi definida e é utilizada 

em todas as peças, uniformes e materiais gráficos, de forma a garantir unidade na identificação.  

 

Atividade 6 - Seminário de Comunicação: no período do presente relatório, o PCS iniciou o 

processo de alinhamento de mensagens com os técnicos dos programas ambientais em execução 

e realizou dois eventos de nivelamento de informação interequipes (PAPA e PGF), além de 

estruturar um boletim interno - Acontece, estruturado com objetivo de manter todos informados 

sob o status do empreendimento e as ações executadas na área de influência direta.   

 

Atividade 7 - Ações Operacionais e Meio de Comunicação: diversificadas atividades de 

divulgação e relacionamento com o público foram realizadas de forma dialógica pela equipe 

durante toda vigência do contrato 2015 – CT – 009. 

 

Atividade 8 - Centro de Atendimento à População: o atendimento à população e demais 

públicos de interesse é garantido na sede do empreendimento em Itaocara e através do Posto de 

Atendimento (PAS) de Pedra Furada - Pirapetinga e do PAS Itinerante.  

 

Atividade 9 - Sistema de Ouvidoria: sistema criado e acompanhado pelo PCS.  

 

Atividade 10 - Visitas informativas: o PCS realizou permanentemente visitas em toda área de 

influência direta, com objetivo de esclarecer dúvidas, repassar informações sobre a Usina e seus 

programas ambientais.  

 

Atividade 11 - Reuniões informativas: no período do presente relatório foram realizadas duas 

reuniões comunitárias e 96 reuniões/eventos com públicos diversos para repasse de informações 

afins à UHE Itaocara I.  

 

Atividade 12 - Ações com a imprensa: a equipe realizou, de forma substancial, ações de 

assessoria de imprensa, divulgação na mídia (anúncios, publicações e spots), elaboração de 
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conteúdos jornalísticos (releases, sugestões de pauta, notas, anúncios, dentre outros), além do 

clipping diário, com análise de conteúdo de matérias afins à UHE Itaocara I na mídia regional, e 

sobre o setor elétrico na mídia regional e nacional. Foi estruturado um mailing dos veículos de 

mídia regional que é mensalmente atualizado.   

  

Atividade 13 - Meios e materiais: cabe ao PCS produzir conteúdos específicos para a UHE 

Itaocara I sempre que demandado, de acordo com o público-alvo, priorizando a linguagem clara, 

objetiva e transparente. No período do presente consolidado foram estruturados diferentes 

materiais de comunicação pela equipe: cartazes, cartilha do empreendimento, boletim informativo, 

banners, faixas, panfletos, dentre outros.  

 

Website: no período de outubro de 2015 a junho de 2017 a equipe do PCS ficou responsável pela 

atualização permanente do site e produziu 44 conteúdos (texto e fotos) para alimentá-lo. Realizou 

ainda o monitoramento do “Fale Conosco” e dos e-mails vinculados à UHE Itaocara I.  

 

Folder/Cartilha institucional: o PCS atualizou conteúdo e layout da Cartilha da UHE Itaocara I 

(aguardando início das obras para confecção e distribuição).  Conforme preconiza o PBA, o 

material foi submetido à aprovação do IBAMA e aguarda retorno do órgão ambiental. 

 

Boletins informativos: o PCS estruturou e distribuiu 1.000 exemplares da edição especial do 

Boletim Informativo nº 17 – Campanha de Combate ao Aedes aegypti.  

 

Volantes panfletos e cartazes: foram estruturados conteúdos e layouts dos panfletos, cartazes e 

faixas que serão utilizados para comunicar de forma ágil atividades decorrentes do início das 

obras na região (aguardando início das obras para confecção e distribuição, além da aprovação 

do IBAMA). O PCS elaborou e distribuiu também materiais de comunicação relacionados aos 

cursos de qualificação profissional, campanha de combate à dengue e exposição arqueológica.  

 

Materiais informativos para a população atingida pelas detonações: o conteúdo do material 

para informar sobre data e horário de detonações e vistorias cautelares já foi estruturado pelo 

PCS (aguardando aprovação pelo IBAMA e definição do início das obras para confecção e 

distribuição).   

 

Distribuição do Material Informativo: atividade já iniciada na área de influência.  
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Atividade 14 - Avaliação de resultados (pesquisa de opinião e relatórios): o Programa de 

Comunicação Social será monitorado sistematicamente por meio de avaliações processuais quali-

quantitativas realizadas anualmente - Pesquisas de Opinião. Quanto ao registro das atividades, 

foram produzidos relatórios mensais e relatórios consolidados (sempre que solicitados pelas 

gerências afins) para acompanhamento e avaliação das atividades realizadas.  

 

Verifica-se, portanto, que Programa de Comunicação Social realizado pela equipe da Print 

Comunicação alcançou os objetivos e metas propostos, redefinindo com sua execução o processo 

de reaproximação entre o empreendimento e os diversos públicos de interesse.  

 

Com o desenvolvimento do trabalho, a equipe de comunicação passou a se constituir referência 

para os atores envolvidos no processo de construção da UHE Itaocara I, repassando informações 

sobre o projeto e eventos realizados, procurando sempre reforçar uma perspectiva positiva em 

relação ao empreendimento. 

 

5 - EQUIPE RESPONSÁVEL 

 

A equipe do Programa de Comunicação Social é multiprofissional e formada pelos seguintes 

profissionais devidamente qualificados: 

 

Janice Caetano – Coordenação Geral 

Luciana Antunes – Coordenação Regional e Pedagógica 

Alcidéa de Oliveira – Analista de Comunicação  

Isabelly Queiroz – Assistente de Produção / Designer  

Helmo Vieira – Produtor de Campo / Apoio logístico 

 

Itaocara, 29 de junho de 2017. 

 


