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1. Plano de Trabalho — Programa de Gestao
Institucional

1.1. Consideracgdes Iniciais

O presente plano de trabalho apresenta o planejamento das acdes e procedimentos relativos
a continuidade da implantacdo do Programa de Gestéo Institucional (PGI), a cargo da Arcadis
a partir de janeiro/16, bem como um breve relato das atividades realizadas até o momento.

O PGI, em interface com os demais programas do PBA, deve estabelecer um canal de
comunicacao e participagdo entre os poderes publicos, comunidades atingidas e a gestéo do
empreendimento, visando a estruturacdo das gestdes publicas municipais da All, de forma a
apoiar a adogéo de instrumentos de desenvolvimento e planejamento que funcionem como
mecanismos de mitigacdo dos impactos negativos e otimizagdo dos impactos positivos nos
municipios da area de influéncia do empreendimento.

Desta forma, no item seguinte serdo apresentadas as atividades prévias ja realizadas para, na
sequéncia, ser apresentado o planejamento das ac¢des a cargo da Arcadis.

1.2. Grupo Técnico de Articulacéo Intermunicipal (GT): estrutura de
governanca

Na figura seguinte é apresentada, de forma bastante esquematica e resumida, a estrutura de
governanca do GT, bem como suas principais interfaces e interagcbes, componentes e
elementos de apoio institucional que serdo fornecidos via a execucao deste PGI.

A partir da indicacdo dos Municipios dos integrantes do GT, este se organizard em dois tipos
grupos: na Camara Técnica e Camaras Municipais.

Na Céamara Técnica os membros do GT irdo se organizar para realizar o acompanhamento da
execucdo do PBA e do monitoramento dos impactos do empreendimento. Por outro lado, os
membros do GT também se organizagdo no ambito de cada municipio para acompanhamento
de todas as fases da elaboragédo e da execucédo dos Plano de Acdo Municipal. Ambas as
Camaras estao conectadas no sentido de que os projetos constantes dos Planos de Acdo tém
de ser vinculados aos impactos do empreendimento. Para tanto, o PGI consiste em um
conjunto de agBes que visam apoiar essas duas instédncias no sentido de alcancarem seus
objetivos.

Importante salientar ainda que o GT terd interagfes externas tanto com o IBAMA quanto com
os demais programas do PBA.

Arcadis 6
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Figura 1 - Estrutura de governanca

Aperibé Cantagalo ltaocara Pirapetinga Sto.A. de Padua
Interacdes externas
— PEPPA
IBAMA > :
—_— PCS
et 2ee AR R

CAMARAS TECNICAS CAMARAS MUNICIPAIS
Monitoramento dos Impactos

Cantagalo Itaocara

Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3 Eixo 4 Aperibé
Pirapetinga Sto. A. de Padua

Fonte: Elaborag&o Arcadis 2016.
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2. Breve Historico de Atividades preévias

O Programa de Gestao Institucional esta em estagio avancado, assim faz-se necessario um
breve histérico dos trabalhos realizados.

A articulacao institucional com os poderes publicos locais e a criagdo do Grupo de Técnico de
Articulacao Intermunicipal (GT) foram iniciadas no primeiro semestre de 2011 com a realiza¢éo
de reunibes entre representantes do empreendedor, gestores municipais e representantes do
IBAMA.

A partir da reunido inicial, em junho de 2011, as Prefeituras Municipais indicaram um grupo de
representantes para participar de Oficinas de Articulagéo Inter setorial com o empreendedor.
As oficinas com representantes do poder publico municipal dos cinco municipios foram
realizadas, em meados de 2011, com a elaboracédo de dois ciclos de oficinas.

No primeiro ciclo, em junho e julho, foram feitas leituras guiadas do EIA/RIMA e o levantamento
de agOes (brainstorm) que pudessem apoiar politicas publicas que se coadunam com as
medidas propostas pelo Estudo de Impacto Ambiental para diminuir os impactos.

No segundo ciclo, em setembro, foi realizada a priorizacéo das agdes levantadas em junho, a
definicdo de estratégias e os encaminhamentos para cada municipio. Esse segundo ciclo
contou com a participacdo do IBAMA nas reunifes.

Durante o periodo de vigéncia da Licenca prévia (2012 e 2013) o consorcio e as secretarias
dos municipios da area de influéncia iniciaram a elaboracao dos projetos e o detalhamento das
acoes identificadas tendo em vista o fortalecimento dos municipios frente as novas demandas
geradas pelo empreendimento.

Tendo em vista a solicitacdo de execucdo do programa de gestdo institucional, conforme
Especificagbes enviadas pela UHE Itaocara em 02/10/2015 por meio do TERMO DE
REFERENCIA 2015-TR-005, a Arcadis, tem o desafio de consolidar os Planos de acdes
existentes e atualizar e ratificar os projetos estruturantes.

Em agosto de 2015 o Consércio UHE Itaocara | retomou a articulagdo institucional com as
novas gestdes municipais solicitando que indicassem os atuais membros do GT (ver anexo |),
de forma a restabelecé-lo, faltando apenas os dois representantes da Sociedade Civil que
serdo indicados pelo programa de Estimulo Participacdo da Populacao Atingida (PEPPA).
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3. Etapas e atividades do Programa de Gestao
Institucional

Frente ao contexto apresentado anteriormente esta parte do plano de trabalho terd como
objetivo estabelecer as principais acdes a serem executadas no decorrer da implantagdo do
Programa de Gestao Institucional.

As atividades previstas para implementacdo deste programa foram agrupadas em 3 (trés)
etapas de acdes, a saber:

= Etapa 1 —-Acdes iniciais
= Etapa 2 — A¢bes de Desenvolvimento;
= Etapa 3 —Ag¢0es de Monitoramento e Avaliacéo.

Apesar desta separacdo em trés categorias, muitas das a¢gdes vao ocorrer concomitantemente
entre as etapas.

O escopo geral do programa é apresentado no quadro a seguir.

Quadro 1- Etapas do Programa e respectivas atividades

. - Atividade 1 — Planejamento inicial
Acoes Iniciais o ) oo L
Atividade 2 — Articulagéo institucional e Consolidacéo do GT

Atividade 3 — Curso de Gestédo de Programas para Gestores Publicos

Atividade 4 — Consolida¢éo de Planos de A¢do Municipais

Atividade 5 — Estabelecimento de Termos de Compromisso com as
Prefeituras para execucao dos Projetos

ol Atividade 6 — Apoio dos projetos estabelecidos no Plano de A¢cao Municipal

Desenvolvimento
Atividade 7 — Monitoramento dos impactos nos servi¢os publicos

Atividade 8 — Medidas Emergéncias frente aos impactos nos servicos
publicos
Atividade 9 - Apoio a Elaboracgéo dos Planos Diretores

Acdes de Atividade 10 — Acompanhamentos e Oficinas de Avaliagao Anual

Mon!torf\mento e Atividade 11 — Elaboragéo de Relatérios Semestrais e Final
Avaliacao

Fonte: PBA
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Estas trés etapas se relacionam de acordo com o fluxograma apresentado a seguir, onde
também estéo representadas as agdes necessarias por parte dos poderes publicos municipais
bem como as interfaces mais relevantes com os demais programas.

Figura 2 - Fluxograma

ETAPAI P ETAPAII ETAPAIII

Planejamento Capacitagdo de Gestores
Inicial Publicos

Acompanhamento e oficinas
de avaliag&o anual

Elaboracéo de Relatérios

Indicagéo
PEPPA

Planeja-

H Apoio aos Monitora-
mento
inicial

projetos mento

Responsaveis pelas agbes

UHE ltaocara / Arcadis Interface com PBA

Fonte: Elaboracédo Arcadis 2016.

A area sujeita aos impactos da implantacdo e operacdo do empreendimento, para este
programa, é a area de influéncia indireta (All) do Meio Socioeconémico que contempla os
municipios de Pirapetinga (MG), Cantagalo, Aperibé, ltaocara e Santo Antonio de Padua
(RJ).

3.1. Ac0Oes Preliminares

Preliminarmente ao inicio das atividades, especificamente no dia 04 de dezembro de 2015, o
Consoércio UHE Itaocara confirma a intencdo de contratacdo da Arcadis para execuc¢do dos
servigos de Gestao Institucional, conforme detalhados no Termo de Referéncia 2015-TR-005
e Proposta Técnica/Comercial nimero 12839 — Revisao 2.

Com a carta de intencbes a Arcadis comeca suas atividades com a mobilizacdo da Equipe
Técnica e o planejamento inicial.

A assinatura do contrato foi realizada no dia 06 de janeiro de 2016.
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3.2. Etapal - Acles Iniciais

Atividades: (1) Planejamento inicial e (2) Articulacao institucional e Consolidacéo do GT.
3.2.1. Atividade 1: Planejamento inicial

3.2.1.1. Justificativa

O planejamento Inicial consiste na estruturacdo dos trabalhos a serem desenvolvidos durante
a elaboracao do Plano de Gestéo Institucional. Sendo assim, este planejamento é fundamental
para nortear as primeiras agdes e para estabelecer o plano de trabalho para todo o processo
de execucédo do programa, definindo parametros e principios de atuacao.

3.2.1.2. Objetivos

= Mobilizar a Equipe Técnica de Trabalho;

= Preparar e consolidar as visitas a campo iniciais;
= Elaborar o Plano de trabalho.

3.2.1.3. Metas

= Estabelecer o primeiro contato com a maioria dos prefeitos da area de influéncia do
empreendimento;

= Estabelecer as principais acfes para nortear 0 programa.

3.2.1.4. Metodologia e Atividades

A)  Mobilizagdo da Equipe Técnica

A Equipe Técnica foi mobilizada no periodo de 04 a 10 de dezembro de 2015 e consistiu na
formacéo da Equipe Técnica do programa responsavel pelo apoio a implantagdo do Programa
de Gestao Institucional (PGI) dos municipios da area de influéncia do empreendimento. A
equipe de campo se estabeleceu no municipio de Itaocara, especificamente, no escritorio da
UHE Itaocara (Rua Marechal Floriano Peixoto, 152, Jardim da Aldeia, CEP: 28570-000) que
daré suporte aos municipios em todo o periodo do programa. Na sede da Arcadis em S&o
Paulo também foi mobilizada uma equipe que daré suporte aquela que estiver em campo.

Nesta etapa equipe técnica resgatou os contetidos do programa de articulagéo, como:

= Estudos de Impacto Ambiental (EIA/RIMA);

= Plano Basico Ambiental (PBA);

= Planos Municipais;

= Projetos elaborados e;

= Pesquisa Bibliogréfica sobre experiéncias exitosas em projetos similares.

Arcadis 11
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O acesso as informacdes foi estabelecido por meio da disponibilizacdo da documentacéo pela
contratante na primeira quinzena do més de janeiro.

B) Preparacéo e Visita de campo inicial

A equipe integrante do programa iniciou 0s primeiros contatos, via telefone,entre os dias 04 e
15 de dezembro com os secretarios municipais, assessores e chefes de gabinetes, afim de
retomar o didlogo com 0s novos representantes eleitos nas Ultimas eleicdes municipais, e
também apresentar a equipe formada para fazer a articulagdo institucional. Essa agao
precedeu a Atividade 2 (detalhada na sequéncia), mas a Equipe Técnica entende que a
articulagdo com os municipios deve ser continua e dindmica, de modo a ser construida ao
longo de todas as etapas do programa.

A primeira reunido foi realizada na prefeitura de Itaocara em 17 de dezembro de 2015, a
segunda em Pirapetinga dia seguinte, a terceira em Cantagalo no dia 21 de dezembro de 2015,
a quarta em Santo Antonio de Padua em 02 de fevereiro de 2016 e a quinta Aperibé no dia
05/02 quando o especialista em articulagcéo institucional da Arcadis se deslocou até a sede
das prefeituras para realizar esse contato. As prefeituras de Aperibé e Santo Antonio de Padua,
ambas do Rio de Janeiro, foram contatadas apenas no més de fevereiro em virtude da agenda
de cada prefeito.

Quadro 2 - Data das reunifes de retomada do didlogo com os Prefeitos

Iltaocara 17/12/2015
Pirapetinga 18/12/2015
Cantagalo 21/12/2015
Santo Antonio de Padua 02/02/2016
Aperibé 05/02/2016

Fonte: Elaboracdo Arcadis 2016.

C) Elaboracéo do Plano de Trabalho
Consiste na estruturagdo dos trabalhos a serem desenvolvidos durante a elaboracdo PGI. A

7

elaboracdo do Plano de Trabalho €, portanto, o processo de elaborar e documentar
progressivamente o escopo do programa, tendo como base o Termo de Referéncia (TR), a
Proposta Técnica (PT) e os elementos do Plano Basico Ambiental (PBA) sob responsabilidade
da Arcadis.

Este Plano de Trabalho contém:

= Descricao do conteldo técnico a ser trabalhado em cada Etapa, incluindo os enfoques
metodoldgicos a serem utilizados;

= Cronograma de atividades; e
= Equipe Técnica responsavel pela articulagao institucional.

3.2.1.5. Indicadores e Resultados
= Resultado

— Plano de Trabalho que norteara as atividades da equipe técnica do Programa.
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3.2.1.6. Cronograma
Esta etapa se iniciou em meados de dezembro e se encerrou no dia 15 de fevereiro de 2016.

3.2.2. Atividade 2: Articulacao Institucional e Consolidacao do GT

3.2.2.1. Justificativa

Esta atividade buscara consolidar todos os esforgos de articulagcao e relacionamento ja feitos
até o momento pelo Consdrcio junto as instituicdes locais e prefeituras. Articulacdo esta que ja
se encontra em estagio avancado, necessitando a retomada do dialogo com 0s novos
representantes eleitos nas Ultimas eleicbes municipais, do estimulo para que as demais
prefeituras retomem as atividades dos Grupo Técnico de Articulacdo Intermunicipal (GT), e a
inclusdo de representantes das comunidades diretamente afetadas a serem indicados pelo
PEPPA.

3.2.2.2. Objetivos

= Estabelecer um canal qualificado de dialogo entre os poderes publicos e a gestdo do
empreendimento para a implementacéo dos projetos dos Planos de Acao Municipal;

= Estabelecer com o conjunto dos integrantes nomeados pelas prefeituras as regras de
funcionamento do GT e suas Camaras;

= Articular os gestores publicos dos cinco municipios da All para a consolidacao do grupo
de trabalho de Articulacdo Intermunicipal GT em conjunto com o Programa de Estimulo a
Participacao.

3.2.2.3. Metas

= A elaboragéo participativa com os membros do GT do planejamento dos trabalhos com
cada uma das prefeituras.

3.2.2.4. Metodologia e Atividades

A) Retomada do dialogo com as prefeituras

No planejamento inicial deste programa ja foi retomado o didlogo com o0s novos representantes
eleitos das ultimas eleicdes municipais de Itaocara, Pirapetinga, Cantagalo, Santo Antonio de
Padua e Aperibé. Esta reunido teve como meta a retomada do dialogo com os gestores
publicos e também apresentar a equipe técnica de campo. Este processo foi registrado por
meio de memoaria de reunido (ver anexo ).

B) Consolidag¢édo do Grupo Técnico de Articulacao Intermunicipal

O Grupo Técnico de Articulacdo Intermunicipal (GT) consiste em um arranjo técnico-
institucional no ambito de cada municipio contendo representantes tanto do poder publico
municipal como da sociedade civil organizada, oportuno e condizente para o0 acompanhamento
de todas as fases do Plano de Ag&o Municipal, atendendo assim o Condicionante 2.20 do Plano
Béasico Ambiental.
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Assim, o GT atuar4d como Comissdo de Acompanhamento dos Programas (conforme
previsto no Parecer n°® 05/2011 — NLA/GABIN/SUPES — RJ) e terd carater consultivo cuja
funcdo é estudar, pesquisar, propor solugdes e dar respostas a um determinado tema ou
probleméatica que se quer a bom termo. Possui ainda as seguintes atribuicoes:

= Acompanhamento dos Programas do PBA a partir da leitura dos relatérios periodicos;

= Acompanhamento dos Planos, Programas e Projetos intermunicipais a partir da leitura dos
relatorios;

= Acompanhamento da elaboracdo dos Planos Diretores;

= Monitorar os riscos, as vulnerabilidades, press@es sobre os servicos publicos e acbes
mitigadoras relacionadas a UHE Itaocara I.

Os integrantes da gestao publica foram nomeados pelo oficio GP n°: 259/2015 (Itaocara), oficio
GP n°:307/2015 (Pirapetinga); decreto n°075/2015 (Santo Antonio de Padua) - (ver anexo llI).
Além destes, o GT também contara com a participacdo de dois representantes das
comunidades diretamente afetada (efetivo e suplente) que seréo indicados pelo Programa de
Estimulo a Participacdo da Populacdo Atingida (PEPPA). A inclusdo da comunidade
diretamente afetada amplia a representatividade do GT, sendo também um diferencial em

relacdo ao grupo de articulacdo formado a partir das oficinas de 2011.

Em busca de consolidar o GT, para que este tenha condigBes de executar as fun¢des de sua
responsabilidade, estéo previstas 02 reunides a serem realizadas entre o final de fevereiro e o
més de margo com todos os representantes indicados. Nesta reunido estdo previstas as
seguintes atividades:

= Validar os nomes dos representes do poder municipal no GT junto aos novos prefeitos;

= Definir e validar os demais membros que compordo o GT como representantes da
sociedade civil;

= Discutir e aprovar as diretrizes do GT em relacdo ao PBA;

= Formar a camara técnica composta por membros do GT conforme as categorias de
programas (4 eixos do EIA/RIMA) para recebimento e discussdo dos resultados dos
relatérios com as informag6es das atividades dos programas do PBA que tem interface
com este programa;

= Definir com o GT a rotina dos proximos encontros;

= Reuvisitar os projetos e 0s planos de acao ja existentes com vistas a iniciar a avaliagdo da
necessidade de sua reti-ratificacao.

Este processo serd registrado por meio de lista de presenca e ata/memoéria de reunido. A
memoria de reunido sera feita quando a reunido estiver no ambito das discussdes. Mas as
tomadas de decisdo pelo GT seréo feitas por meio de ata de reuniéo.

C) Reunides de trabalho no ambito do GT
O cronograma de reunides e encontros periodicos do GT, definido na acdo anterior, devera
prever um conjunto continuado de encontros onde o GT serd posto em funcionamento. Da
mesma forma, ocorrerdo reunides de trabalho com 6rgdos governamentais municipais para o
enderecamento das demandas do programa.

Arcadis 14



Apoio a implantagcéo do Programa de Gestéo Institucional — UHE Itaocara

3.2.2.5. Indicadores e Resultados
= |ndicadores

— GT consolidado com representacéo de todos os municipios da All;
— Quantidade de reunides realizadas;

— Relatos das reunides realizadas.

= Resultados

— Acordos firmados

3.2.2.6. Cronograma
Atividade de carater continuo, incluindo diversos tipos de reunides e oficinas a serem
agendadas com cada municipio a serem executadas no primeiro semestre de 2016.

3.3. AcOes de Desenvolvimento

Paralelamente ao trabalho de articulacdo e consolidagdo do GT serdo iniciadas as acdes de
desenvolvimento especifico deste projeto, especificamente a atividade de consolidagdo dos
planos de trabalho municipais e o planejamento e execugdo dos cursos de gestdo de
programas para gestores publicos. Seguem as descricfes destas acdes de desenvolvimento.

3.3.1. Atividade 3: Curso de Gestéo de Programas para Gestores
Publicos

3.3.1.1. Justificativa

As atividades de desenvolvimento e de formacdo sédo fundamentais para a qualificacdo,
consolidacdo e funcionamento eficaz do GT e sdo um legado do empreendimento para 0s
municipios da All.

3.3.1.2. Objetivos

= Capacitar os membros do GT, considerados elementos-chave no processo de
fortalecimento da gestédo publica municipal na gestao de programas, gestao participativa,
formacéo de liderancas e no processo de licenciamento ambiental.

3.3.1.3. Metas

= Realizar Curso de Gestdo de Programas para Gestores Publicos para elaboracdo de
projetos municipais em duas edi¢des, no primeiro e no segundo semestres do Programa
para aproximadamente 40 pessoas e carga horaria de 40h.
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3.3.1.4. Metodologia e Atividades
Serdo oferecidas duas edi¢cdes de um curso para instrumentalizacdo dos membros do GT
oriundos da administracéo publica.

= A primeira edi¢cdo esté prevista para o primeiro semestre a partir do inicio das obras, em
periodo concomitante a consolidacdo dos Planos de A¢do Municipal;

= A segunda edicdo esta prevista para segundo semestre de instalacdo do empreendimento
e durante a consolida¢do dos Termos de Compromisso.

Puablico a ser trabalhado: gestores publicos que tenham participado das oficinas de
articulagdo municipal e do Grupo de Trabalho Intermunicipal (GT).

Numero de Participantes: Estima-se um numero médio de 8 pessoas por municipio que
compde o All - Pirapetinga (MG), Santo Antdnio de Padua, Aperibé, Itaocara e Cantagalo (RJ),
totalizando 40 patrticipantes.

Carga horaria: 40 horas (20h para o médulo | e 20h para o médulo 1), distribuidas em 10
encontros de 04 horas (5 encontros no médulo | e 5 encontros no maédulo II).

Numero de turmas oferecidas: 1 (uma) turma em locais a serem definidos.

Material Didatico: Serdo elaborados materiais didaticos de apoio com objetivo principal de
fornecer contetdo informacional e para servir de consulta e suporte ap6s o seu término. A
elaboragéo dos respectivos contetdos seguira as premissas do planejamento participativo das
acOes, incorporando as consideracbes captadas nas oficinas de articulacdo intersetorial
realizadas junto ao Poder Publico e consolidadas no Plano de Agdo Municipal.

A edicdo do curso contara com 2 modulos cuja sugestéao inicial, a ser validada com o préprio
GT, é a seguinte:
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. o D Carga N°
Conteudo Programético Preliminar Horaria  Dias

Mdédulo 1 - Introdutério: identificagdo e adequacéo das linhas dos Programas e
Politicas Oficiais

Formacao de Gestao de Programas para Gestores Publicos | (FGP I) 4 1
Gestéo de Programas socioambientais 4 1
- Contextualizacéo de politicas publicas

- Programas e projetos socioambientais no dmbito geral da administragao publica considerando
o Plano Plurianual e a Agenda Ambiental da Administracé@o Publica (A3P)

- Demandas municipais e Impactos da UHE
- ldentificagdo de Politicas e Programas Oficiais relacionados com a implantagdo de UHEs

- Adequacdo das Linhas dos Programas e Politicas Oficiais relacionados com
Empreendimentos Hidrelétricos a Realidade Municipal

Formacdao de Liderancgas (FOL) 8 2
Formagéo de Liderangas 8 2
- Politicas Publicas e o processo de escolhas

- Etica e transparéncia no processo de gestdo
- O papel do Lider
- Estilos de Liderancas
- Metodologias para a participagao
- Ferramentas de Comunicagéo Para Lideres
Gestdo de Politicas Publicas Participativas | (GPPP 1)

Iniciagdo a Gestéo de Politicas Publicas Participativas | - Parte 1 4 1
- Cultura Politica e Cidadania

(o}
N

- Espacos de Participagao: Prioridades, Disputas e Transversalidades
- Territério, espaco de gestéo
- Formas de Gestao e Controle Social

Iniciagdo a Gestéo de Politicas Publicas Participativasl - Parte 2 4 1
- Politica Nacional de Meio Ambiente

- Licenciamento ambiental e UHE Itaocara I: impactos, medidas e programas
- Politicas Publicas Integradas

- Metodologias para a participagao

Mdédulo 2 - Elementos Béasicos para a Concepcéo e Implantagdo de um Projeto

Formagao de Gestao de Programas para Gestores Publicos Il (FGP II) 16 4
Capacitacéo para elaboragéo e gestdo de Projetos 12 3
- Conceituagado de Projeto

- Ciclo de vida do Projeto

- Areas de conhecimento do Projeto (Escopo, Tempo, Custo, Qualidade, Recursos Humanos,
Aquisicdes, Riscos, Comunicagao, Partes interessadas, Integragéo)

- Estrutura Analitica do Projeto (EAP)

Linhas/fontes de Financiamento e Captacédo de Recursos 4 1

Linhas de Fomento financeiro (publico)

Fundos e Leis de incentivo (federal, estadual e municipal)

Linhas de crédito para os programas

- Usos da Compensacao Financeira

Gestédo de Politicas publicas Participativas Il (GPPP II) 4 1
Gestéo de Politicas Publicas Participativas Il 4 1

Diferentes abordagens metodolégicas para o monitoramento e a avaliagdo de
programas e projetos

- ldentificacdo de Parcerias para elaboracdo dos Termos de Compromisso
Carga horéaria total dos médulos 40 10
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3.3.1.5. Indicadores e Resultados
= |ndicadores

— Curso de Gestdo de Programas para Gestores Publicos implementado por cada
periodo realizado;

— Quantidade de participantes;
— Carga horéria oferecida;

— Avalia¢Bes positivas do publico participantes que reflita grau de satisfacdo com o Curso
de Gestao de Programas para Gestores Publicos.

3.3.1.6. Cronograma

= Atividades preparatérias: agao de carater continuo que consiste de reunifes e oficinas com
0S gestores municipais para validacdo dos temas a serem abordados em cada médulo bem
como do publico participante.

= Realizagdo dos cursos:

o A primeira edicdo esta prevista para o primeiro semestre a partir do inicio das
obras, em periodo concomitante a consolidagédo dos Planos de Agdo Municipal;

o A segunda edicdo esta prevista para segundo semestre de instalacdo do
empreendimento e durante a consolida¢do dos Termos de Compromisso.

3.3.2. Atividade 4: Consolidacdo de Planos de Acao Municipal

3.3.2.1. Justificativa

As atividades 4 e 5 (a seguir) ocorrerdo quase simultaneamente, como resultado do processo
de articulagdo, consolidacdo e capacitacdo do GT. Desta forma, sera possivel revisitar e
consolidar os planos de acdo municipal, repactua-los, de forma participativa, de modo a
convergir os interesses dos municipios com a mitigagdo dos impactos negativos e
fortalecimento dos impactos positivos do empreendimento.

3.3.2.2. Objetivos

= Identificar acbes publicas relacionadas ao tecido socioecondmico que vém sendo
desenvolvidas e/ou planejadas pelos poderes publicos municipais e estaduais.

3.3.2.3. Metas
= Consolidar os Planos de Acdo Municipais nos municipios da All.

3.3.2.4. Metodologia e Atividades

Prevé-se que a consolidacao de Planos de Acdo das prefeituras esteja estabelecida até o inicio
do segundo semestre de 2016. A consolidagdo dos Planos de A¢do Municipal se dar& pela
identificacdo do municipio, diagnostico do municipio baseado em fontes secundarias, analise
da viabilidade das agdes requeridas, agrupamento destas agdes em projetos conforme sua
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natureza, descricdo dos projetos de maneira executiva e a discriminagdo das fontes de
recursos necessarios para o desenvolvimento dos projetos.

Dessa forma, os gestores publicos colocam-se como coparticipantes dos programas
mitigadores nas diferentes etapas do empreendimento - na consecuc¢do, acompanhamento e
avaliagdo dos mesmos e auxiliam na criacdo de mecanismos para prevenir e monitorar 0s
impactos sobre 0s servicos publicos.

3.3.2.5. Indicadores e Resultados
= |ndicador

— Planos de A¢do Municipais consolidados para os municipios da All.

= Resultados
— Planos de Agédo Municipal de Pirapetinga;
— Planos de Agédo Municipal Cantagalo;
— Planos de Ac¢ao Municipal Aperibé;
— Planos de Ac¢do Municipal Itaocara; e

— Planos de Ac¢do Municipal Santo Anténio de Padua.

3.3.2.6. Cronograma
Atividade de carater continuo, incluindo diversos tipos de reunides e oficinas a serem
agendadas com cada municipio.

3.3.3. Atividade 5: Estabelecimento de Termos de Compromisso com
as Prefeituras para execucao dos Projetos

3.3.3.1. Justificativa

Esta atividade é de suma importancia porque consolidara o compromisso muatuo entre
empreendedor e municipios da All no sentido de juntos fazerem face aos impactos do
empreendimento, com o apoio técnico e financeiro do Consorcio. Para tanto, é necessario que
esse compromisso seja formalizado para poder ser acompanhado visando a sustentabilidade
das acdes.

3.3.3.2. Objetivos
= Formalizagdo dos compromissos mutuos entre empreendedor e municipios da All.

3.3.3.3. Metas

= Estabelecimento de Termos de Compromisso com as Prefeituras de cada um dos 05
municipios da All para execucéo dos Projetos no segundo semestre do Programa.
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3.3.3.4. Metodologia e Atividades

Prevé-se que termos de compromisso com as prefeituras estejam estabelecidos até o final do
primeiro ano da instalacdo do empreendimento, e apresentardo, em formato de projeto
executivo, claramente quais formas de apoio poderéo ser concedidas pelo empreendedor e
guais as contrapartidas oferecidas por parte do poder publico e das organiza¢des da sociedade
civil no sentido de viabilizar a execucdo das a¢des dos projetos prioritarios.

3.3.3.5. Indicadores e Resultados
= |ndicadores

— Termos de Compromisso com as Prefeituras da All para execugédo dos Projetos.

= Resultados
— Termo de Compromisso assinado com a prefeitura de Pirapetinga;
— Termo de Compromisso assinado com a prefeitura de Cantagalo;
— Termo de Compromisso assinado com a prefeitura de Aperibé;
— Termo de Compromisso assinado com a prefeitura de Itaocara; e

— Termo de Compromisso assinado com a prefeitura de Santo Antdnio de Padua.

3.3.3.6. Cronograma

As tratativas para viabilizar a assinatura dos termos de compromisso sao atividades continuas,
que deverdo ser formalizados em reunido solene com a presenca do empreendedor e dos
municipios até meados do segundo semestre de 2016.

3.3.4. Atividade 6: Apoio dos projetos estabelecidos no Plano de Acéo
Municipal

3.3.4.1. Justificativa

Nesta atividade o Consorcio ird apoiar técnica e financeiramente os municipios para a
execucdo dos Planos de Acao Municipal. Portanto, serd necessario apoiar 0s municipios no
seu relacionamento com o Consorcio no que se refere aos encaminhamentos necessarios para
implantacao dos projetos e na elaboracédo dos relatérios de atividades.

3.3.4.2. Objetivos

= Apoiar os municipios no relacionamento com o Consorcio no que se refere a implantacao
dos projetos dos Planos de A¢do Municipais.

3.3.4.3. Metas

= Acompanhar a implantacéo dos projetos a partir do 3° semestre, ou assim que o Consorcio
efetivar o0 apoio técnico e financeiro ao Plano de Acao.
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3.3.4.4. Metodologia e Atividades
Realizacao de reunides de acompanhamento periédicas com 0s municipios.

3.3.4.5. Indicadores e Resultados
= |ndicadores

— Atas de reuniao.

3.3.4.6. Cronograma
Atividade de carater continuado a partir da efetivacdo do apoio técnico e financeiro aos a
implantacdo dos planos de agdo municipais.

3.3.5. Atividade 7: Monitoramento dos impactos nos servi¢gos publicos

3.3.5.1. Justificativa

A elaboracédo dos Planos de A¢ao Municipais com seu portfélio de projetos visa justamente o
enfrentamento dos impactos causados pelo empreendimento nos servigos publicos de Saude,
Educacao, Saneamento, Seguranca Publica e Assisténcia Social. No entanto, sabe-se que o
periodo de maturacéo destes projetos pode ser longo demais e agdes emergenciais podem ser
necessarias. Desta feita, 0 monitoramento destes impactos se torna elemento importante para
a efetividade das acdes propostas no PBA que visam a mitigacdo destes impactos. Deste
monitoramento deverdo sair as indicacdes das acdes emergenciais a serem executadas pelo
Consorcio.

3.3.5.2. Objetivos

= Em conjunto com o poder publico municipal estabelecer procedimentos de coleta e andlise
de informagdes acerca dos impactos causados pelo empreendimento nos servi¢os publicos
de educacdo, saude, assisténcia social, seguranga publica e saneamento de forma a
indicar a necessidade de eventuais a¢cdes emergenciais.

3.3.5.3. Metas

= Pactuacdo com as prefeituras dos procedimentos e periodicidade da coleta de
informacoes;

= Elaboragéo trimestral de relat6rio analitico acerca dos impactos do empreendimento nos
servigcos publicos de educacdo, saude, saneamento, seguranca publica e assisténcia
social.

3.3.5.4. Metodologia e Atividades

O desafio desta atividade se encontra na definicdo da disponibilidade de informagbes de
qualidade e periodicas que deem robusteza as analises a serem feitas dos impactos nos
servicos publicos de saulde, seguranca, educagcdo, saneamento e assisténcia social. Para
tanto, a partir dos dados do EIA e da atualizacdo dos dados secundarios disponiveis sera
elaborada uma linha de base que servirda como referéncia analitica dos referidos impactos. Esta
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linha de base sera apresentada em reunides especificas com cada uma das prefeituras com o
intuido de se avaliar conjuntamente quais informacgdes as prefeituras vao poder disponibilizar
periodicamente para que 0 monitoramento seja possivel de ser concretizado. Uma vez
definidas as informacgcGes que fardo parte do monitoramento a equipe se encarregara de,
trimestralmente, coleta-las, sistematiza-las em banco de dados especifico e analisa-la,
emitindo relatérios peridédicos de monitoramento e efetuando devolutivas junto as prefeituras
para apresentacao dos referidos relatorios.

3.3.5.5. Indicadores e Resultados
= |ndicadores e resultados

— Relatorios trimestrais de monitoramento dos impactos nos servi¢os publicos de Saude,
Educacao, Seguranca Publica, Saneamento e Assisténcia Social.

3.3.5.6. Cronograma
Para execucgéo desta atividade definem-se 4 a¢bes principais:

— Elaboracédo de Linha de Base a partir da atualiza¢do dos dados secundarios contidos
no EIA para os temas de seguranga, saude, educacgdo, assisténcia social e
saneamento — fevereiro/16

— Reunides de apresentacdo da Linha de Base em cada municipio para definicdo de
informacdes e procedimentos de coleta — marc¢o/16;

— Coleta, sistematizacéo e andlise trimestral dos dados, a se iniciar em mar¢o/16, com a
devida producéo de relatério analitico.

— Devolutivas trimestrais dos resultados do monitoramento junto as prefeituras a iniciar
em abril/16.

3.3.6. Atividade 8: Medidas emergenciais frente aos impactos nos
servicos publicos

3.3.6.1. Justificativa

Para que o empreendedor possa adotar medidas emergenciais que fagam frente aos impactos
nos servicos publicos é necessario que a equipe do PGl sinalize ao empreendedor, a partir da
atividade de monitoramento apresentada anteriormente, a ocorréncia de impactos ou
intensidades néo previstos.

3.3.6.2. Objetivos

= A cargo da Arcadis fica a sinalizacdo da ocorréncia de impactos com intensidade n&o
previstas sobre o0s servicos publicos dos municipios da All, visando permitir ao
empreendedor adotar medidas mitigadoras adicionais.

3.3.6.3. Metas

= Acionar o empreendedor sempre da ocorréncia de impactos ndo previstos sobre os
servicos publicos dos municipios da All.
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3.3.6.4. Metodologia e Atividades

A identificacdo fica sob responsabilidade da Atividade anterior de Monitoramento dos impactos
nos servicos publicos ou mesmo por acionamento direto das Prefeituras dos municipios da All.
Sendo constatado a relacdo direta ou indireta do impacto com o empreendimento, as acoes
emergenciais necessarias, estardo a cargo do empreendedor.

3.3.6.5. Indicadores e Resultados
= |ndicadores

— Os mesmos da Atividade 7 apresentados acima, acrescidos de informes emergenciais,
caso haja necessidade.

3.3.6.6. Cronograma
Atividade de carater continuo a ser desenvolvida desde o inicio dos trabalhos até o
encerramento do contrato.

3.3.7. Atividade 9: Apoio a Elaboracédo dos Planos Diretores

3.3.7.1. Justificativa

Para o cumprimento da condicionante o Consércio ira contratar empresa especializada na
elaboragdo de Planos Diretores. No entanto, é necessario um trabalho prévio de reflexdo e
discussédo interna aos municipios para que estes consigam interagir participativamente com
esta empresa no processo de definicdo das alteracdes de uso e zoneamento de seu territorio.
Dada a necessidade de elaboragdo de Planos Diretores para os municipios da All e sua
importédncia como instrumento de ordenamento do territério frente a nova realidade dos
municipios, sera importante que todas as atividades anteriores, de articulagcdo, consolidagéo e
capacitacdo do GT, junto com o trabalho de consolidacdo dos planos de trabalho e do termo
de compromisso levem em consideragdo a necessidade da elaboragéo do Plano Diretor. Uma
vez contratada a empresa de consultoria para a realiza¢éo dos Planos cabera a Arcadis apoiar
sua realizacdo no que tange a mobilizacéo e articulacdo do GT.

3.3.7.2. Objetivos

= Auxiliar os municipios a se prepararem para a elaboracdo de seus planos diretores,
fomentando reflexdes e discussdes sobre as questdes relacionadas ao uso e zoneamento
do solo que serdo impactados pelo empreendimento.

3.3.7.3. Metas

= Estabelecimento de foruns de discussao no &mbito do GT para preparar 0s municipios para
a elaboracédo de seus Planos Diretores a partir do inicio dos trabalhos.

3.3.7.4. Metodologia e Atividades
As acbes necessérias para o cumprimento desta atividade tém carater continuo e de

acompanhamento. Em todas as intera¢cdes da equipe com as instancias do poder publico
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municipal ser4 dada especial atengéo as questdes relativas as necessidades de adequacao do
ordenamento territorial destes municipios. Estas questbes serdo sistematizadas e 0s
municipios seréo orientados em como endereca-las junto a empresa que sera responsavel pela
elaboracgéo do Plano Diretor.

Por outro lado, quando da efetiva elaboracao dos Planos Diretores, nossa equipe ir4 apoiar 0s
municipios ha compreensdo das propostas elaboradas, sobretudo no que tange a interface
com os impactos do empreendimento.

3.3.7.5. Indicadores e Resultados
= |ndicadores e resultados.

— Quantidade de temas associados a revisao do Plano Diretor levantados e enderecados
por cada municipio.

3.3.7.6. Cronograma
Atividade continua desde o inicio dos trabalhos até a promulgacao final das leis dos planos
diretores municipais.

3.4. AcOes de Monitoramento e Avaliacao

Atividades: (10) Acompanhamentos e Oficinas de Avaliagdo Anual e (11) Elaboracdo de
Relatorios.

3.4.1. Atividade 10: Acompanhamentos e Oficinas de Avaliacao Anual

3.4.1.1. Justificativa

Os acompanhamentos e as oficinas de avaliagdo anual sdo importantes para possibilitar a
avaliacdo participativa das acdes ja realizadas gerando a revisdo e os rumos das acgdes
previstas para 0 ano seguinte, avaliando e readequando o Plano de Trabalho do ano de 2016
de forma a gerar os Planos de trabalho dos anos subsequentes (anos de 2017 e 2018)

3.4.1.2. Objetivos

= Realizar a¢cdes de monitoramento e avaliacdo das agbes do Programa de forma continua,
possibilitando adequacdes de rumos.

3.4.1.3. Metas
= Realizacdo de Oficina Anual de Planejamento ao final de cada ano do Programa.

3.4.1.4. Metodologia e Atividades

Seréo realizadas duas oficinas anuais de avaliagcéo. O objetivo das Oficinas de Avaliacdo Anual
€ reunir os membros do GT para a realiza¢do de uma reflexdo coletiva dos resultados, erros e

Arcadis 24



Apoio a implantagcéo do Programa de Gestéo Institucional — UHE Itaocara

acertos das metodologias e procedimentos empregados nas acbes pedagogicas
desenvolvidas. Dessa forma, busca aferir a cada ano o cumprimento das metas e o alcance
dos indicadores propostos.

3.4.1.5. Indicadores e Resultados

= Indicadores
— Oficina anual realizada em dezembro de 2016;
— Oficina anual realizada em dezembro de 2017;

— AvaliacBes positivas do publico que reflita grau de satisfacdo com os andamentos e
resultados das ag¢des do Programa.

= Resultados
— Relatério anual dezembro de 2016;

— Relatério anual dezembro de 2017;

3.4.1.6. Cronograma
Sera realizada uma oficina em dezembro de 2016 e outra em dezembro de 2017.

3.4.2. Atividade 11: Elaboracédo de Relatérios

3.4.2.1. Justificativa

O acompanhamento e a avaliacdo serdo realizados como um processo continuo inserido ao
longo de todas as agbes do Programa, contribuindo, desta forma, para subsidiar a tomada de
decisdes, a promoc¢do de ajustes nas metodologias e procedimentos empregados, além de
facilitar a reflexdo das ac¢fes subsequentes.

3.4.2.2. Objetivos

= Realizar acdes de monitoramento e avaliacao das ac6es do Programa de forma continua,
possibilitando adequacdes de rumos.

3.4.2.3. Metas
= Elaboragéao de relatérios consolidados semestrais;
= Elaboragéo de relatério consolidado Final.

3.4.2.4. Metodologia e Atividades

Todas as atividades acima serdo sistematizadas em relatérios semestrais para apresentacao
ao 6rgdo ambiental, bem como um relatério final apos os 27 meses de execugdo do Programa
de Gestao Institucional. Como se segue:
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= Quatro (4) relatérios semestrais produzidos ao longo do Programa contendo a descri¢éo,
analise critica qualitativa e quantitativa, avaliacdo dos resultados parciais, além do registro
fotografico e demais evidéncias das a¢fes desenvolvidas.

= Um (01) relatdrio final consolidando ao término do Programa contendo a descrigcao, anélise
critica qualitativa e quantitativa e avaliacdo das acfes desenvolvidas ao longo de todo o
Programa devendo aferir o cumprimento das metas estabelecidas a partir da analise dos
indicadores, além do registro fotogréfico e demais evidéncias das ac¢des desenvolvidas.

3.4.2.5. Indicadores e Resultados
= Indicadores e produtos

— 4 relatérios semestrais e 1 relatério final.

3.4.2.6. Cronograma
— Relatério Semestral - junho/2016
— Relatério Semestral - dezembro/2016
— Relatorio Semestral - junho/2017
— Relatorio Semestral - dezembro/2017

— Relatorio Final - mar¢o/2018
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4. Cronograma Geral das Atividades Propostas

Quadro 3 - Cronograma da Construcéo da Obra e do Programa de Gestéo Institucional

2015 2016 2017 2018

m--m----m-m-m----m-m--m-m--- S

Descricéo das Atividades 3]-2]-1 9110]11|12)13]14]15]16]117]18]19]20]21]|22|23]24]25]|26]27]28]29]|30]31

Marcos de Construcdo da UHE
Inicio das obras da UHE Itaocara | | HH N
AR m

Montagem do canteiro, acompanhemento e acessos
Desvio do Rio 12 Fase (MD)

Escavacgao do Vertedouro

Escavacao da Casa de Forca

Concretagem do Vertedouro

Concretagem da Casa de Forga

Desvio do Rio 22 Fase (MD - Vertedouro)
Construcdo da barragem - 12 etapa (ME)
Construcéo da barragem - 22 etapa (Leito e MD)
Solicitagdo daLO

Obtencdo da LO

Enchimento do Reservatoério

Operacdo Comercial da UG 01 i
Operacdo Comercial da UG 02 . [

Programa de Gestéo Institucional
Acdes preliminares

Recebimento da carta de intencao
Assinatura do contrato

Atividade 1 - Planejamento inicial -
Mobilizagdo da Equipe Técnica de Trabalho

Preparaacdo e consolidacdo das visitas a campo iniciais

Elaboracé&o do Plano de trabalho

Atividade 2 - Articulagdo Institucional e Consolidac&o do GT

Retomada do didlogo com as prefeituras

Consolidacéo do Grupo Técnico de Articulagéo Intermunicipal

Reunides de articulagdes institucionais no ambito do GT de Atividade

Atividade 3 - Curso de Gestdo de Programas para Gestores Publicos

Maodulo |

Maodulo Il

Atividade 4 - Consolidagdo dos Planos Municipais

Planos de A¢do Municipais consolidados para os municipios da All

Atividade 5 - Estabelecimento do Termo de Compromisso com as Prefeituras para Execug¢ao dos
Termos de Compromisso com as Prefeituras da All para execucéo dos Projetos THHEH NN
Atividade 6 - Apoio aos projetos estabelecidos no Plano de A¢cdo Municipal
Realizagao de reunides de acompanhamento periédicas com os municipios FHHH I BHIHHEHIH B HEHH B H R HHEH I a
Atividade 7 - Monitoramento dos impactos nos servigos publicos

Elaboragdo de Linha de Base a partir da atualizagdo dos dados

Reunides - definicdo de informagdes e procedimentos de coleta

Coleta, sistematizagdo e analise trimestral dos dados

Devolutivas trimestrais dos resultados do monitoramento junto as prefeituras
Atividade 8 - Medidas emergenciais frente aos impactos nos servi¢os publicos
Atividade 9 - Apoio a elaboragdo dos Planos Diretores

Atividade 10 - Acompanhamentos e Oficinas de avaliagdo anual ! i i
Atividade 11 - Elaboragéo de relatérios
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5. Anexos
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Anexo |. Ata de reuniao - Solicitacao de
nomeacao dos integrantes do GT
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LISTA DE PRESENCA

LICENCIAMENTO AMBIENTAL

""‘B"ata 17/06/2015

Local Escritorio do Consérclo UHE Itaocara em Itaocara RrRJ; Iocallzado na Rua Marechal Flonano Peixoto, 152 Jardim da Aldeia.
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LISTA DE PRESENCA i : LICENCIAMENTO AMBIENTAL

Data: 17/06/2015 |  Inicio: 9:00 h Término: __:__h i
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Apoio a implantagdo do Programa de Gestéo Institucional — UHE Itaocara

Anexo Il. Memoaria de reunidao de retomada do
didlogo com os prefeitos

Arcadis 30



2 ARCADIS & ] )
MEMORIA REUNIAO NA PREFEITURA MUNICIPAL DE

DE REUNIAO iTAOCARA
Data: 18/12/2015 Inicio: 14h Término: 15h

Local: Prefeitura Municipal de Itaocara

Objetivo: Reunido de retomada do didlogo com o prefeito de Itaocara

Participantes Instituicado/cargo telefone E-mail

Luy Carlos A Rodrigues 22 98826 3752

Marco Aurélio Vieira Sec Educacéao 22 98844 1008 Educacao@itaocara.rj.gov.br

Guerreiro

Luiz Carlos da Silva 22 99837 5022 luizcalosfartel@gmail.com

Camara

Gelsimar Gonzaga Prefeito 11 99787 2150 gelsimargonzaga@gmail.com ou
gabinete@itaocara.rj.gov.br

Maxsuel Pinheiro da Silva 22 99939 5225 maxsuelpinheiro@yahoo.com.br

Alexandre Tinoco ARCADIS Alexandre.tinoco@arcadis.com

Jonathas Cristovao ARCADIS 1197318 0312 jonathas@uheitaocara.com.br

SINTESE

Alexandre abriu a reunido apresentando-se como Gerente de Projetos e o Jonathas Cristovdo como
supervisor de campo da empresa ARCADIS que foi contratada pela UHE Itaocara no apoio a
implantacdo do Programa de gestéo Institucional (PGIl). Em seguida o Alexandre mencionou que o
objetivo da reunido € a retomada do didlogo com o prefeito para darmos continuidade aos trabalhos
do programa. Foi relatado a todos presentes uma breve explanacdo de como funciona o programa
entre 0s municipios e a importancia do GT neste processo. O prefeito mencionou que o municipio
sera afetado pelo empreendimento apesar do canteiro de obras ser em Aperibé. Mencionou que o
desafio vai ser em manter a infraestrutura das estradas principalmente em Batatal, que é um dos
acessos a obra, e continuou dizendo que o ISS nao ficard no municipio, mas sim em Aperibé.
Informou que no caso da pesca de subsisténcia muitos ndo sdo cadastrados. Alexandre informou
gue essas questdes iriam ser encaminhadas para o consorcio. E que o papel da ARCADIS é
justamente em fazer o apoio institucional entre os municipios. Gelsimar mencionou que o projeto de
reforma da escola ja foi realizado pelo municipio e que poderia ser feito outro projeto como, por
exemplo, uma usina de asfalto no municipio. Alexandre informou que seréo revistos e atualizados os
projetos pelo GT e que os projetos devem ser para minimizar algum impacto do empreendimento na
area de saude, educacao, seguranca publica e assisténcia social. O prefeito no final da reunido disse
gue ltaocara estard de portas abertas para empresa ARCADIS e para o consércio. Alexandre e

Jonathas agradeceram.
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A ARCADIS g ) )
MEMORIA REUNIAO NA PREFEITURA MUNICIPAL DE
UHE ITAOCARA DE REUNIAO ITAOCARA

Lista de presenca:

Programa de Gestéo Institucional - UHE Itaocara / ARCADIS 2172



2 ARCADIS & ] )
MEMORIA REUNIAO NA PREFEITURA MUNICIPAL DE

DE REUNIAO PIRAPETINGA
Data: 18/12/2015 Inicio: 14h Término: 15h

Local: Prefeitura Municipal de Pirapetinga

Objetivo: Reunido de retomada do dialogo com o prefeito de Pirapetinga

Participantes Instituicado/cargo telefone E-mail
Nilo 3299994 2508
Alexandre Tinoco ARCADIS Alexandre.tinoco@arcadis.com
Jonathas Cristovao ARCADIS 11 97318 0312 jonathas@uheitaocara.com.br
SINTESE

Alexandre abriu a reunido apresentando-se como Gerente de Projetos e o Jonathas Cristovdo como
supervisor de campo da empresa ARCADIS que foi contratada pela UHE Itaocara no apoio a
implantacdo do Programa de gestdo Institucional (PGI). Em seguida o Alexandre mencionou que o
objetivo da reunido é a retomada do didlogo com o prefeito para darmos continuidade aos trabalhos.
Foi relatado a todos presentes uma breve explanacdo de como funciona o programa entre o0s
municipios e a importancia do GT neste processo. Nilo perguntou quando que comecaria as obras?
Alexandre Tinoco informou que o cronograma previsto esta para janeiro de 2016. Nilo informou que
esta a disposicao da equipe e que pode contar com apoio dele para o andamento dos trabalhos.

Listade presenca:

Nesta reunido néo teve lista de presenca.
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A ARCADIS & ) )
MEMORIA REUNIAO NA PREFEITURA MUNICIPAL DE

DE REUNIAO | CANTAGALO
Data: 21/12/2015 Inicio: 17h Término: 18h

Local: Prefeitura Municipal de Cantagalo

Objetivo: Reunido de retomada do didlogo com o prefeito de Cantagalo

Participantes Instituicdo/cargo telefone E-mail
Saulo Domingues Gouveia Prefeito 22 2555 4204 gabineteprefeito@cantagalo.rj.gov.br
Jevaux Sec. de governo 22 2555 4204 gabineteprefeito@cantagalo.rj.gov.br
Jonathas Cristovao ARCADIS 11 97318 0312 jonathas@uheitaocara.com.br
SINTESE

Jonathas abriu a reunido apresentando-se como supervisor de campo da empresa ARCADIS que foi
contratada pela UHE Itaocara no apoio a implantagdo do Programa de gestéo Institucional (PGI). Em
seguida o Jonathas mencionou que o objetivo da reunido é a retomada do didlogo com o prefeito
para darmos continuidade aos trabalhos do programa. Foi relatado a todos presentes uma breve
explanacdo de como funciona o programa entre 0s municipios e a importancia do GT neste
processo. Jonathas perguntou para o Saulo se ele havia homeado os nomes para o GT. Saulo
mencionou que nao lembrava e iria verificar junto a sua equipe da prefeitura. A reunido foi finalizada
com a troca de cartdes. Jonathas mencionou que entrara em contato posteriormente com o0s

secretarios. Saulo mencionou que as portas estdo abertas para a empresa.

Registro Fotogréfico:

Nesta reunido néo teve lista de Presenca.
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2 ARCADIS & ] )
MEMORIA REUNIAO NA PREFEITURA MUNICIPAL DE

DE REUNIAO SANTO ANTONIO DE PADUA
Data: 02/02/2016 Inicio: 16h45 Término: 17h 30min

Local: Prefeitura Municipal de Santo Antonio de Padua

Objetivo: Reunido de retomada do didlogo com o prefeito de Santo Antonio de Padua

Participantes Instituicado/cargo telefone E-mail

Josias Quintal de Oliveira prefeito 22 3857 0005 Josias.quintal@yahoo.com.br

Duliane M. Fernandes Sec. de Saude 22998184321 Duli24_@hotmail.com

Elton Amaral Brum vereador 22 98161 9006 vereadoreltonbrum@hotmail.com

Otony Junior (Zuza) Sec. MA 2298106 6650 ou otonyjunior@hotmail.com ou
22 3853 2276 meioambiente@padua.rj.gov.br

Jonathas Cristovao ARCADIS 11 97318 0312 jonathas@uheitaocara.com.br

SINTESE

Jonathas abriu a reunido apresentando-se como supervisor de campo da empresa ARCADIS que foi
contratada pela UHE lataocara no apoio a implantagcdo do Programa de gestdo Institucional (PGI).
Em seguida Jonathas mencionou que o objetivo da reunido é a retomada do didlogo com o prefeito
para darmos continuidade aos trabalhos do programa. Foi relatado a todos presentes uma breve
explanagdo de como funciona o programa entre os municipios e a importancia do GT neste

Processo.

Josias Quintal mencionou que ja nomeou 0s integrantes para o GT intermunicipal e que o Otony

Junior estava a par dos trabalhos, assim como o vereador Elton (presentes na reuniao).

Jonathas perguntou para o Otony se ele havia recebido os arquivos contendo os Planos de Acéo e
os Projetos de Santo Antonio de Padua digitalizados. Otony informou que nado havia recebido.
Jonathas disse que enviaria por e-mail para ele e que o0 mesmo pudesse distribuir para todos os

membros nomeados para o GT do Municipio de Santo Antonio de Padua.

Ap6s isso, o prefeito perguntou alguns dados técnicos do empreendimento como: Qual a
porcentagem da area inundada?, Como se dara a subida dos peixes? Qual o pico de méo de obra do
empreendimento? Jonathas informou que né&o tinha essas informacdes naguele momento, mas que

encaminharia essas dividas para a UHE Itaocara.

Josias pediu se fosse possivel que o consorcio enviasse para ele um croqui do projeto do
empreendimento para ele colocar em um quadro na prefeitura ou para ficar amostra debaixo do vidro
que reveste a mesa. Jonathas mencionou que iria levar essa solicitacdo para o consércio UHE

Itaocara também.

Programa de Gestéo Institucional - UHE Itaocara / ARCADIS 1/3




A ARCADIS g
DE REUNIAO

MEMORIA REUNIAO NA PREFEITURA MUNICIPAL DE

SANTO ANTONIO DE PADUA

ENCAMINHAMENTOS

Descrigcdo da acéo Responsavel Quando
Enviar para o email do Otony os planos de ac&o e os projetos Jonathas Proximos dias
Encaminhar as questdes para UHE Itaocara Jonathas Proximos dias
Proxima
Solicitar o croqui para a UHE Jonathas reunido

Registro fotografico e Lista de presencga:

Programa de Gestéo Institucional - UHE Itaocara / ARCADIS
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£ ARCADIS & ] _
MEMORIA |  REUNIAO NA PREFEITURA MUNICIPAL DE
UHE ITAOCARA DE REUNIAO SANTO ANTONIO DE PADUA
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A ARCADIS

MEMORIA
DE REUNIAO

REUNIAO NA PREFEITURA MUNICIPAL DE

APERIBE

Data: 05/02/2016

Inicio: 15h10

Término: 15h 40min

Local: Prefeitura Municipal de Aperibé

Objetivo: Reunido de retomada do didlogo com o prefeito de Aperibé

Participantes Instituicao telefone E-mail
Jean Bento UHE 22 98165 1075 jean@uheitaocara.com.br
Flavio Diniz Berriel P.M.A - Prefeito 22 99890 6417
Vanessa Garcia Correia P.M.A Assisténcia 22 99890 6045 Vanessagarcial847@yahoo.com
Social
Jonathas Cristovao ARCADIS 1197318 0312 jonathas@uheitaocara.com.br

SINTESE

Jean abriu a reunido apresentando o Jonathas Cristovao, especialista em articulacdo institucional da empresa

ARCADIS, que dard andamento ao apoio a implantagdo dos Programa de Gestdo Institucional nos 5

municipios que serdo atingidos pela barragem. Flavio Berriel mencionou que assumiu a prefeitura a pouco

tempo. E que estava se apropriando ainda do assunto e em seguida apresentou sua esposa Vanessa que esta

na pasta da secretaria de Assisténcia Social e que auxiliara no que for possivel para dar andamento dos

trabalhos. Jonathas Cristovdo mencionou que a ARCADIS foi contratada para dar apoio na articulagdo

intermunicipal com os municipios e que esta seria a primeira visita para retomada do dialogo e solicitou que o

prefeito nomeasse os integrantes que fariam parte do GT. O Flavio Berriel pediu entdo que lhe enviasse um

documento solicitando a homeacao. Jean informou ao Flavio que enviaria um oficio solicitando nos proximos

dias apds a data de carnaval.

ENCAMINHAMENTOS

Descricdo da acao

Responsavel

Quando

Enviar carta de solicitacdo para nomeacao dos integrantes do GT

Jean

Préoximos dias

Registro fotografico e Lista de presenca:
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A ARCADIS &z ) i
MEMORIA REUNIAO NA PREFE|TURA MUNICIPAL DE
UHE ITAOCARA DE REUNIAO APERIBE
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Apoio a implantagdo do Programa de Gestéo Institucional — UHE Itaocara

Anexo lll. Nomeacéao dos integrantes do GT pelos
prefeitos dos municipios All

Arcadis 31



Prefeitura Municipal de Santo Anténio de Padua
Gabinete do Prefeito

DECRETO N° 075/2015.

JOSIAS QUINTAL DE OLIVEIRA, Prefeito Municipal de
Santo Anténio de Padua, Estado do Rio de Janeiro, no uso de
suas atribui¢des legais, etc...

RESOLVE:

Art. 1° - NOMEAR~ 0s membros INTEGRANTES DO GRUPO DE TRABALHO E
ARTICULACAO MUNICIPAL - GT:

- OTONY FRANCISCO DE FARIA JUNIOR — Secretdrio Municipal de Meio Ambiente

- CARLA DOS SANTOS CAVIARE ANDRADE — Subsecretaria Municipal de Meio Ambiente

- LUIS CARLOS GOMES COUTINHO - Diretor de Departamento de Apoio de Recursos Humanos

- DULIANE MAGALHAES FERNANDES Subsecretaria Municipal de Satde

- JOSILENE DE OLIVEIRA ROCHA — Secretéria Municipal de Administragio

- ENEAS CHAVES DE OLIVEIRA — Secretdrio Municipal de Saude

- CARLOS EDUARDO DOS REIS E SOUZA — Secretario Municipal de Fazenda

- MARIA TERTULIANA DE SOUZA OLIVEIRA - Secretdria Municipal de Assisténcia ¢
Desenvolvimento Social

- JANE DE SOUZA TEIXEIRA - Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social

- FELIPPE ORNELAS SANTIAGO - Controlador Geral do Municipio

- ELTON AMARAL BRUM - Vereador

- NEI BRANDAO DE SOUZA JUNIOR — Engenheiro Civil

- RODOLFO BENEDITO NEPOMUCENO - Secretaria Municipal de Agricultura

- KAMILLE LEMOS HOMEM DA COSTA - Secretaria Municipal de Meio Ambiente

Art. 2° - A presente Comissdo tem por objetivo, acompanhar as obras da Usina Hidrelétrica de Itaocara
UHE.

Art. 3° - Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagio, revogando-se as disposicdes em

contrario,
Gabinete do Prefeito, 17 de julho de 2015,

Josias/ Qyi al de Oliveira
I Prefeito

RSM/rbv



PREFEITURA MUNICIPAL DE PIRAPETINGA

CEP 36.730-000 - ESTADO DE MINAS GERAIS

Pirapetinga, 21 de setembro de 2.015
OFICIO/GP/N° 307/2015

Da:
Prefeitura Municipal de Pirapetinga - MG

Ao Senhor
Mario Trento

Gerente Ambiental

Itaocara Energialtda
UHE-Itaocara SR g
Rua Marechal Floriano Peixoto, 152
Jardim da Aldeia —Itaocara-RJ |
CEP: 28570-000

Assunto: Comﬁﬁi§a¢50 faz.

Com os meus cordiais cumprimentos, venho por meio deste
comunicar que a execucdo das agdes de mitigacio dos impactos ambientais
constante no RIMA firmado entre a UHE-Itaocara o Municipio de Pirapetinga-
MG, serdio supervisionadas pela Secretaria Municipal de Meio Ambiente,
representada pela sua titular, a Sr*. Maria Goreth Frango, em conjunto com 2
Associagio de Protegio Ambiental de Pirapetinga e Regifio — ASPIRA,
representada pelo seu presidente, o Sr. Dalmo Lamarca Neto.

Atenciosamente,

abaid

Nilo Sérgio Tostes Luz
Prefeito Municipal

PRACA DIRCEU DE OLIVEIRA MARTINS, 01
TEL.: (32) 3465-3100 - FAX: (32) 3465-3101 - CNPJ: 18.092.825/0001-49
= RAAI « arminicfraran@niranetinaga mao.aov.br



-. Estado do Rio de Janeiro
gf{ ,’“ <= PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAQCARA

Itaocara, 19 de junho de 2015.

Oficio GP n°®: 259/2015.

Do: Prefeito Municipal de Itaocara,

Gelsimar Gonzaga.

Ao: Consorcio UHE — Usina Hidrelétrica de Itaocara.
A/C Sr. Mario Trento.

Assunto: Indicacdo dos integrantes do Grupo de Trabalho.

Prezado Senhor,

Cumprimentando-o, tenho a subida honra de dirigir-me a Vossa Se-
nhoria, para apresentar os nomes dos servidores ptblicos do Municipio de
[taocara para integrar o grupo de trabalho que acompanhara a execugdo dos
projetos da construgdo da UHE ITAOCARA, junto com os seus representan-
tes, bem como acompanhar a execugdo das medidas mitigadoras dos impactos

da mesma junto aos representantes do IBAMA, quais sejam:

- Marco Aurelio Vieira Guerreiro;
- Alexsandro Correa de Souza;

- Régis Lindolfo M. Rodrigues e
- Maxsuel Pinheiro da Silva .

Valho-me da oportunidade para apresentar a Vossa Exceléncia e

demais Edis, os meus protestos de estima e consideracio.

Atenciosamente,
LGELSIMAR GONZAGA M}Og =

Prefeito Municipal de ltaocara
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