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3.20.4. Subprograma de Elaboracdo de Plano de Oportunidades de Investimento e
Fomento as Atividades Locais

3.20.4.1. Introducéo

A Area de Influéncia da UHE Estreito é pouco expressiva em termos de atividades
econbmicas urbanas, havendo amplo predominio do setor primario — cuja producdo é
baseada numa estrutura fundidria altamente concentrada e que se conformou a partir da
implantacdo da rodovia Belém — Brasilia.

Com a construcdo daquela rodovia, inUmeras mudancgas ocorreram na economia regional,
verificando-se valorizacdo acelerada do seu entorno com o aumento da acessibilidade, o
gue resultou na intensificacdo da penetracdo da frente de expansao agricola nacional.
Anteriormente a construcdo da Rodovia Belém-Brasilia na regido em foco, destacava-se a
concorréncia entre pequenos e grandes produtores rurais: de um lado, pequenos
produtores, em geral migrantes do nordeste que se estabeleceram ao longo da nova rodovia
em pequenas areas (posse), dedicando-se a produgéo de alimentos, extracao de babacu e
pequena criacdo de gado; e, de outro, grandes proprietarios, em sua maioria com origem no
Sudeste — atraidos por beneficios fiscais nas décadas de 1960 e 1970, que se dedicaram a
pecuéria bovina, e, subsidiariamente, a producdo de arroz e milho através do sistema de
arrendamento para a formacgéo de pastos. O convivio entre essas duas forcas vem sendo
marcado por intenso processo de expulsdo dos pequenos produtores e concentracdo
fundiaria, resultando em reducao da producao de alimentos e das atividades de extracédo
vegetal, com predominio da grande propriedade e consolida¢do da pecuarizagdo do campo.

O baixo dinamismo da economia pecuaria da regido da AID estd intimamente associado
com a mudanca do eixo dindmico da economia provocada pela construgcdo da Belém-
Brasilia, que substituiu as rotas antigas de penetracdo e do comércio regional - 0 rio
Tocantins, acarretando as cidades ribeirinhas seu definhamento com a perda de suas
funcdes de entreposto e apoio aos fluxos comerciais de larga distancia, subsistindo apenas
atividades quase exclusivamente extrativas vegetais e agropecuarias. Nas grandes
propriedades, a exploracdo da pecuaria é feita pelo uso de pastos naturais combinado com
0 uso de diferentes formacBes de cerrado, caracterizando-se como exploracdo semi-
extensiva. Na producdo de alimentos, em geral feita em pequena escala e com baixa
produtividade, as terras utilizadas sdo de muito baixa fertilidade natural e sem aptiddo para
lide agricola moderna, sendo as principais lavouras o arroz, milho, feijdo e mandioca, e a
Unica cultura mais comercial a do arroz. As culturas de vazante, que ja foram um fator
importante para a subsisténcia da populagéo ribeirinha, j& ndo tém a importancia de tempos
passados, da mesma maneira que a atividade de coleta e a quebra do babacu — trabalho
feito principalmente por mulheres e criancas, € praticada em periodo de entressafra
agricola.

A pesca € bastante reduzida na regido do futuro reservatdrio da UHE Estreito, e €
significativa somente a jusante de Imperatriz e do reservatério de Tucurui. A montante, a
pesca existente €, principalmente, atividade de subsisténcia ou esportiva.

O rio Tocantins € o principal local de referéncia para o turismo e o lazer da populacdo
residente nos municipios sitos no entorno e imediaces do rio, em particular as praias que
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surgem em periodos da vazante do rio, entre junho e agosto, criando-se uma demanda de
servicos envolvendo barqueiros, barraqueiros e ambulantes, pousadas e hotéis — estes dois
ultimos ainda em situacao precaria e com pouca oferta de leitos.

Os nucleos urbanos dos municipios da AID, desse modo, caracterizam-se por suas funcdes
locais de apoio a producao agropecudria, constituindo-se, em sua maioria, pontos terminais
de pequenos fluxos comerciais de varejo, sendo praticamente inexistentes atividades
industriais e servigos mais sofisticados, cabendo as prefeituras locais o papel de principal
empregador e prestador de servicos. Outro fato que chama a atencéo nessas prefeituras é a
prética assistencialista, forma de atuacdo que colabora para reter nas sedes municipais
parcela significativa do fluxo migratério das areas rurais de seu entorno — tornando-se essas
cidades em reservatdrios de mao-de-obra desocupada ou subocupada.

O municipio de Estreito, 0 mais importante e capitalizado dentro da AID, conta com pequeno
parque industrial, e apresenta diferenciais em relacdo aos demais em vista de sua dinamica
econdmica mais avangada, assim como Carolina, porém, esta Ultima em menor escala.
Estreito, por se localizar na confluéncia entre a Belém-Brasilia e o rio Tocantins, que é
também uma divisa interestadual, ocupa posi¢céo estratégica de apoio ao trafego rodoviario,
beneficiando-se economicamente por esse fator locacional. Além disso, por possuir terras
de melhor aptiddo para a agropecuaria moderna e boas condicbes de acessibilidade, a
producdo primaria de Estreito passou por processo de modernizacdo mais intenso. Ja
Carolina, que na primeira metade do século distinguia-se como uma das principais cidades
do Médio Tocantins, destacando-se como entreposto comercial de importancia estratégica
para o fluxo de mercadorias pelo rio Tocantins, com o0 aumento da importancia do transporte
aéreo e rodoviario na regido, passou a ser base estratégica para as linhas aéreas em
direcao ao norte e também em entroncamento viario privilegiado.

As areas de influéncia direta e indireta do empreendimento em tela encontram-se em regido
onde ocorrem grandes investimentos em infra-estrutura que integram os denominados
Grandes Eixos de Integracdo e Desenvolvimento — projetos como a Ferrovia Norte-Sul e a
Hidrovia Araguaia-Tocantins. Esse conjunto de projetos, somados ao da Estrada de Ferro
Carajas e Porto de Itaqui, em S&o Luis/MA, conforma um corredor considerado de alta
relevancia no ambito do planejamento estratégico nacional, sendo investimentos que tém
forte efeito multiplicador para as economias que serdo integradas. Tais investimentos visam
prover a regido de infra-estrutura de desenvolvimento capaz de escoar, a baixo custo, a
crescente producdo de grdos da regido dos cerrados, além de dota-la de melhores
condicbes para o desenvolvimento da macrorregido.

A area de influéncia do empreendimento tende a ser ponto de passagem obrigatério para a
exportacdo da producdo agropecudria do Centro-Oeste, Tocantins (municipios de Pedro
Afonso e Campo Lindo) e da regido sul do Maranh&o (Balsas), situagdo que faz com que
municipios como Estreito e Carolina se tornem grandes beneficiarios, ja que se situam entre
os fluxos comerciais das regides produtoras dindmicas com os centros fornecedores de
insumos modernos - fluxos esses compostos por produtos primarios de exportacdo e semi-
manufaturados, de um lado, e, de outro, a importacdo de insumos para a agropecuaria e
também maquinas e equipamentos necessarios para o beneficiamento de sua producéo.

Na analise da regido em tela, deve-se considerar outros projetos co-localizados, de grande
porte, do setor de energia, como a Usina de Lajeado (Luis Eduardo Magalh&es), e de outras
programadas para o trecho do Médio Tocantins (Peixe, Tupiratins e Serra Quebrada) -
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empreendimentos aos quais também estdo vinculados projetos de eclusas para viabilizar a
hidrovia anteriormente citada.

Esse conjunto de investimentos tende a modificar, ao menos parcialmente e no médio e
longo prazo, a estrutura da divisdo social do trabalho regional devido as novas
possibilidades de investimentos e geracdo de maior valor agregado, inclusive para parte dos
municipios polarizadores da regido. A implantagdo da UHE Estreito situa-se como
empreendimento que ir& contribuir fortemente no sentido indicado, sendo elemento sinérgico
e alavancador de ganhos de densidade das economias locais, inclusive se tornando regido
propicia para fornecimento de trabalhadores especializados em execuc¢éo de grandes obras
de infra-estrutura.

Com a criacdo da nova UHE, existirdo novas oportunidades de investimentos e aumento da
demanda por mao-de-obra, relativa a servigos e produtos associados direta e indiretamente
a construcdo do empreendimento. Assim, neste Programa, propde-se um conjunto de
medidas ja indicadas no EIA, que visam mitigar os efeitos negativos e criar condi¢cdes para
se otimizar as novas oportunidades de investimento surgidas.

3.20.4.2. Justificativa

O total de &reas urbanas afetadas pela construcdo da UHE Estreito € de cerca de 0,3% da
mancha de inundacédo. Os impactos do reservatério nas sedes municipais de Carolina e
Filadélfia serdo marginais e localizados em suas interfaces com o rio, e maiores em
Babaculandia e vilas de Palmatuba e Canabrava - devendo essas duas Ultimas ter suas
familias integralmente relocadas, e Babagulandia ter perda significativa da mancha urbana
com a inundacao. Nesse contexto, a especulacdo imobilidria com terras urbanas tendera a
assumir caracteristicas locais e limitadas, j& que os imdéveis e equipamentos afetados
deverdo ser relocados para &reas jA urbanizadas com baixas densidades, expectativa
justificada pelo fato de as familias relocadas serem em pequeno numero e de baixissima
renda — portanto, quadro insuficiente para gerar especulacdo imobilidria significativa no
local.

Conforme diagndstico do EIA, exceto para Babaculandia, as areas afetadas caracterizam-se
por ser de “beira rio” e, portanto, com dindmicas e caracteristicas sdcio-culturais préprias de
area portuaria (atracadouro de balsas e de barcos de transporte e de pesca) e de fiscalizacdo
(fronteira interestadual). Nesses locais, a densidade de moradias é rarefeita, e as poucas
atividades se resumem a bares que atendem o fluxo de passageiros de balsas. E nessas
areas que também se localizam os meios de hospedagem, destacando-se um hotel em
Filadélfia, que tem cerca de 30 apartamentos, restaurante e bar. A Vila de Canabrava, a ser
afetada em sua totalidade, caracteriza-se como nlcleo de apoio a uma populacédo de baixa
renda onde se desenvolvem atividades ribeirinhas. E, como devera ficar isolada pela
inundacdo do reservatério, necessitara ser relocada, acontecendo o mesmo com a Vila
Palmatuba, que sera inteiramente inundada.

Conforme diagndstico, nota-se que a grande maioria dos imdveis urbanos afetados consiste
de pequeno comércio varejista e servicos de atendimento local e, com muita freqiiéncia,
unidades instaladas em imdveis de uso misto (residencial-comercial). Veja, a seguir, a lista de
unidades afetadas.

- Hotéis: 1 em Filadélfia e 1 em Babaculandia.
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- Mercearias: 4 em Babaculandia.

- Bares: total de 8, sendo 5 em Babaculandia, 2 em Carolina e 1 em Canabrava.
- Acougues: 1 em Babagulandia e 1 em Canabrava.

- Sorveteria: 1 em Babagulandia.

- Restaurantes: 3 em Filadélfia.

- Instalacdo de travessia por balsa: 1 em Babaculandia.

A construcdo da barragem de Estreito devera mobilizar as economias de seu entorno e de
municipios pélos de regides préximas em diferentes graus, mas a maior possibilidade de
internalizacdo dos beneficios por cada municipio esta diretamente relacionada ao seu porte
econdmico e grau de desenvolvimento atual. Por exemplo, no caso de fluxos comerciais de
dois dos principais insumos do empreendimento, o ferro e o cimento, estes deverdo ser
trazidos de pdlos situados, em média, a cerca de 750 km do sitio das obras por ndo haver
producdo local ou regional, do mesmo modo que uma série de outros bens e servicos em
escala empresarial — servicos construtivos e de manutencdo, conservacdo e assisténcia
técnica, que teoricamente poderiam ser contratados no a&mbito das cidades afetadas deverao,
contudo, orientar-se para Imperatriz e Araguaina. Isso, diante da inexisténcia ou insuficiéncia
da oferta local, esperando-se ocorrer 0 mesmo com relagédo ao fornecimento de méo-de-obra
qualificada.

Estreito, e em menor propor¢ao Aguiarnopolis, diante de sua proximidade com o canteiro de
obras da barragem, poderdo se beneficiar atendendo parte da demanda por méo-de-obra e
por produtos e servicos, tanto proveniente diretamente das obras, como da forga de trabalho
alocada para a mesma. Carolina, devido a localizacdo em eixo rodoviario e também pelo porte
urbano e populacional, tende também a se beneficiar da animacéo econdmica propiciada pela
construcao do empreendimento, assim como Filadélfia e Babacgulandia — essas duas ultimas
em menor escala. Os beneficios mais evidentes sdo o aumento da massa salarial circulante e
da renda, oriundos tanto do conjunto de obras da nova barragem, como das intervencoes de
reurbanizacdo de interfaces com o rio, construcédo de praias artificiais, novas vias e de novos
investimentos induzidos pelas oportunidades surgidas.

O projeto de construcdo de praias artificiais e o Programa de Fomento as Atividades
Turisticas contribuirdo para induzir novos investimentos. Destacam-se também entre o0s
segmentos mais promissores o imobiliario e o de servigos a ele associado. Sendo as praias
artificiais permanentes, havera aumento da procura por uma segunda residéncia para fins
de lazer e veraneio junto a orla e imediac6es do reservatério por parte de moradores de
cidades préoximas, num raio de até 200 quildmetros do empreendimento, e principalmente
daquelas com facil acesso as cidades com praias artificiais, criando-se um mercado
imobiliario com perfil diferente do existente no momento atual.

Essa mudanca de perfil da demanda turistica - de temporaria e concentrada em apenas trés
meses para mercado anual, devera estimular empreendedores imobiliarios a atuarem mais
ativamente nesse tipo de mercado. Os empreendedores imobilidrios serdo importantes
agentes participantes do processo de dinamizacdo das economias locais, pois o incremento
da atividade da construgéo civil imobiliaria, além de fortalecer o mercado de insumos e
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equipamentos de construcdo civil, e ocupar mao-de-obra de baixa e média qualificacao,
abundante na regido, movimentara outros segmentos produtivos, notadamente o de méveis
e decoracdo. Em ocorrendo empreendimentos imobiliarios em maior escala, a regido podera
ir se consolidando aos poucos e concretizando sua nova vocacdo — a de turismo de
veraneio e lazer para o ano todo, criando-se oportunidades de trabalho para jardineiros,
caseiros, domésticas, prestadores de servicos de manutencao residencial. etc.

O segmento imobilidrio, que muitos denominam de industria imobilidria, congrega um
conjunto de produtos e servicos, de lotes a moradias prontas, servicos de arquitetura e
engenharia civil, servicos de terraplenagem e drenagem, servicos de construcdo e
instalacBes elétrica e hidraulica, servico de corretagem etc., além de gerar servigcos para
cartorios e tributos diversos. E comum, com o desenvolvimento de projetos imobiliarios, que
seus investimentos se desdobrem em demanda de uma série de servicos e postos de
trabalho associados a manutencao de casas de lazer. Porém, € importante ressaltar que,
dadas as caracteristicas da regido, de baixo dinamismo econémico, a expectativa é a de
que a oferta de novos loteamentos ou condominios de lazer ndo ocorra em grande escala
ou em curto espaco de tempo, ja que a cultura local é ainda de usufruir as praias do rio
Tocantins somente em épocas de vazante — fato que leva a se acreditar que a maior oferta
de empreendimentos imobiliarios devera ocorrer associada a mudancas culturais, ou seja,
criacdo de um novo habito semelhante ao do uso de praias litoraneas, em que a frequéncia
maior ocorre em épocas de férias e feriados prolongados, mas ha um fluxo nos fins de
semana formado principalmente por possuidores de imoveis.

Assim, o0s gestores deste programa deverdo se preocupar em atrair empreendedores
imobiliarios e os apoiar na realizacdo de seus projetos, facilitando o acesso a crédito e na
indicagcdo de é&reas mais propicias para se implantar empreendimentos imobiliarios do
género considerado.

Finalmente, vale mencionar que é durante as fases de implantacdo e operacdo da nova
usina que se prevé a ocorréncia de impulsos maiores para a dinamizagdo das atividades
produtivas na regido. Os efeitos durante as obras séo transitérios, mas, com o inicio da
geracdo de energia elétrica e sua comercializacdo, serdo ofertados postos de trabalho
permanentes, que embora em pequena escala, contribuirdo para a formacao da renda local.
O efeito mais positivo e de longa duracdo serdo para 0s municipios que terdo incrementos
de suas receitas publicas, com o aumento da sua participacdo na geracdo do ICMS e de
receitas provenientes de indenizagfes pela perda de areas pela inundacéo.

Para que o Programa tenha sucesso, sera necessdrio criar e implementar um Plano de
Oportunidade de Investimentos, no qual estejam previstos recursos também para sua
promocao e divulgacéo.

3.20.4.3. Objetivos e Publico-Alvo

Para mitigar os efeitos resultantes da perda de postos de trabalho, renda e de unidades
econbmicas urbanas e rurais em consequéncia da formacdo do reservatdrio da UHE
Estreito, foi proposto o Subprograma de Elaboracdo de Plano de Oportunidades de
Investimentos e Fomento as Atividades Locais. O objetivo geral a alcancgar esté relacionado
com a criacao de condi¢des e formas de apoio a dinamizacdo do desenvolvimento local -
mais concretamente o estimulo e direcionamento de investimentos em novas oportunidades
de negocios que surgirdo durante e apos as obras da UHE Estreito, assim como a geragao
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de emprego e renda em nivel regional. Sera dado preferéncia de atendimento as atividades
comerciais e de servi¢co afetadas pelo empreendimento.

Para se alcancar o objetivo indicado, sera preciso, portanto, identificar as oportunidades
locais de investimento, assim como a potencialidade e sinergia que poderd advir dos
projetos co-localizados. Essa linha de abordagem significa dizer que, para se concretizar os
objetivos de desenvolvimento local, sera elaborado um Plano de Oportunidades de
Investimento visando, principalmente, os seguintes objetivos especificos:

- Disponibilizar informacédo para micro e pequenas empresas a fim de viabilizar seu
acesso ao micro-crédito junto a bancos, através de servico de elaboracdo de projetos de
investimento e/ou de busca de capital de giro.

- Apoiar micro e pequenos empresarios para que se organizem de forma cooperativa (por
exemplo, cooperativa de compra de insumos e mercadorias, cooperativa de crédito e
outros).

- Atrair novos empreendedores de porte médio e grande.

- Favorecer o surgimento de novos empreendimentos e o0 desenvolvimento dos ja
existentes, apoiando a incorporacao pelos mesmos de técnicas apropriadas de
administracdo e de tecnologia para pequenos e médios negécios

- Avaliar a viabilidade de criacdo de fundo financeiro para apoio a micro e pequenos
empreendedores, incluindo-se no rol de beneficiarios os artesaos

- Criar um servi¢o de atracdo de investidores - de médio e grande porte, da regido e de
outras localidades, através da montagem de uma Banco de Projetos de Negdcios,
sistema no qual as oportunidades de investimentos seriam divulgadas. No plano
organizacional e promocional, para se ter maior eficacia dos trabalhos de atragcédo de
novos investidores de médio e grande porte, deveréo ser elaborados, para 0s negocios
mais promissores, pré-estudos de viabilidade econ6mico-financeiro - de modo a facilitar
0s contatos com empreendedores potenciais e também despertar maior interesse dos
mesmos.

Publico-Alvo

O Pdublico-Alvo deste Subprograma € composto por micro e pequenos empresarios locais,
incluindo-se nessa Ultima categoria, atividades informais que queiram se formalizar, e por
empreendedores locais de pequeno e médio porte, dando preferéncia aos estabelecimentos
localizados na AID. As atividades comerciais e de servico afetadas pelo empreendimento
deverdo ser atendidas prioritamente pelo programa.

3.20.4.4. Metas

Tendo em vista que a regido em foco ainda é fortemente dependente da agropecuaria, cuja
caracteristica é o baixo indice de adocao de técnicas modernas, e apresenta um mercado
regional com pequena escala e poder aquisitivo restrito, ser4 importante que outros
programas inter-relacionados sejam também implementados, apoiando outros segmentos,
como o de turismo, o de olarias e ceramicas comunitarias, aproveitamento de coco de
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babacu e outros para que sejam atingidos os resultados esperados, com a criacdo de um
ambiente favoravel a atracdo de novos empreendedores de pequeno e médio porte da
regido para investirem em industria, comércio e servicos.

Assim, as metas desse Programa, para serem cumpridas no prazo de cinco anos e meio
sdo apresentadas a seguir:

Criar e implantar Banco de Oportunidades de Investimento e divulgar sua existéncia, nas
areas afetadas.

Montar um total de dez propostas de oportunidades de negdcios e/ou de projetos de
expansao de empreendimentos, de pequeno e médio portes, no prazo de cinco anos, a
contar do inicio das obras do reservatdrio, as quais serdo elaboradas a partir da
identificacdo e andlise das melhores alternativas de investimentos pelos gestores do
Programa. As propostas deverdo constar do Banco de Oportunidades de Investimentos
nos municipios afetados.

Apoiar vinte micro e pequenas empresas no encaminhamento de seus pedidos e/ou
projetos a agentes financeiros especializados em concessdo de micro-crédito (para
investimento ou capital de giro).

Apoiar micro e pequenos empresarios para que se organizem de forma cooperativa (por
exemplo, cooperativa de compra de insumos e mercadorias, cooperativa de crédito e
outros).

3.20.4.5. Procedimentos Metodolégicos

E desejavel a ampla participacdo das administracdes municipais, estaduais e federais,
juntamente com o Empreendedor da UHE Estreito, na implementacao deste Subprograma.
Parceiros desse Subprograma sao também o SEBRAE, Sistema 5S e instituicbes de ensino
superior de economia e administracdo locais.

Para se elaborar o Plano de Oportunidade de Investimento, deverdo ser realizados os
seguintes procedimentos:

Contratar consultores especializados em projetos de investimento, formando-se um
ndcleo ativo para identificar e avaliar as melhores oportunidades de negdcios de
pequeno e médio portes na regido afetada pelo reservatorio.

Elaborar o Plano de Oportunidades de Investimento.

Realizar estudo de viabilidade de Fundo de Financiamento de micro e pequenas
empresas.

Criar Banco de Projetos de Investimentos.

Divulgar, através das respectivas prefeituras, os projetos de investimentos.
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- Apoiar a implantacéo de projetos de investimentos, em particular apoiando o
encaminhamento de interessados na obtencéo de crédito para investimento e/ou capital
de giro junto entidades pertinentes.

- Elaborar estudo de viabilidade de Fundo Investimento para conceder crédito a micro e
pequenos empreendedores.

Criar e implementar estratégia de comunicacdo do Programa. 3.20.4.6. Descri¢cdo do
Programa e Atividades

Para a consecucdo das atividades propostas neste Subprograma, dever-se-a ter apoio de
consultores e/ou empresa especializada em desenvolvimento regional, formando-se um
nucleo de apoio empresarial, cabendo aos mesmos a responsabilidade de produzir um
Plano de Oportunidades de Investimento.

Para o desenvolvimento deste Subprograma, sera necessario implementar acdes em trés
sentidos principais, conforme ja apontado no EIA, a saber:

Componente A: Elaboracdo de um Plano de Oportunidades de Investimento, para orientar
as Administracdes Municipais na atracdo de novos investimentos junto a pequenos e médios
empreendedores.

Componente B: Estudo de viabilidade e montagem de um Fundo, com recursos de
instituicdes financeiras, para financiamento de curto, médio e longo prazo, para micro e
pequenas empresas instaladas no local ou a virem se instalar.

Neste componente, os recursos financeiros deverdo ser administrados por um banco de
investimento, que devera atender a demanda crediticia das empresas que se deslocarem ou
forem implantadas nos municipios, de modo auto-sustentado, e utilizando, sempre que
possivel, recursos locais.

Componente C: Estudos de viabilidade e pré-viabilidade para a montagem de uma carteira
de projetos de investimentos vinculados principalmente as linhas de:

- Investimentos em agroindUstrias dos segmentos de maior potencialidade local.

- Investimentos em atividades comerciais e de prestacédo de servi¢cos vinculadas ao
esperado incremento do fluxo de mercadorias e passageiros.

- Financiamento de micro e pequenas empresas que utilizam tecnologia artesanal,
especialmente aquelas cujos produtos podem ser vinculados a atividade turistica.

Neste componente, cujo objetivo é atender a demanda por crédito de empresas que se
deslocarem ou forem implantadas nos municipios, utilizando-se, sempre que possivel,
recursos locais, e contando com a participacdo de parceiros, entre eles, prefeituras locais,
SEBRAE TO e MA, ONGs e instituicdo crediticia.

3.20.4.7. Indicadores Ambientais
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Para avaliacdo dos resultados do presente Subrograma, sédo apresentados, a seguir,
indicadores de desempenho, 0s quais se constituem basicamente em indicadores de
resultado de investimentos.

- Efetiva concretizacdo dos projetos de investimentos disponibilizados no Banco de
Projetos de cada municipio, assim como de outros que porventura venham a ser
implementados devido as novas condi¢cdes econdmicas.

- Aumento de tomada de crédito para investimento e/ou capital de giro por parte das
novas empresas e/ou para expansdo da atividade de empresas pré-existentes. Este
indicador podera ser levantado junto a bancos com atuacéao local e regional.

- Aumento do emprego resultante da implantacdo de novos empreendimentos ou da
expansao dos ja existentes é outra referéncia para se avaliar os resultados do Plano de
Oportunidades de Investimento, fenbmeno que podera ser identificado nas respectivas
prefeituras que concedem licencas de funcionamento de empresas e entidades como
ONGs.

- Alternativamente, o aumento da arrecadacdo municipal de tributos de sua
competéncia - entre eles, o IPTU, ISSQN e ITBI, também servem de parametros de
desempenho econdmico. E, do mesmo modo, a variacdo do Valor Adicionado Fiscal
— que serve para definir a aliquota de participacdo do municipio na cota-parte do ICMS,
€ indicador que podera colaborar para a analise do comportamento econdmico
municipal e regional.

3.20.4.8. Atendimento a Requisitos Legais

Os principais requisitos legais deste programa referem-se principalmente as condicbes
exigidas por entidades financeiras voltadas a concessao de crédito. Assim, dentre as
normas principais, destacam-se: regularidade fiscal e tributdria da empresa pleiteadora,
apresentacdo de projeto de investimento e/ou justificativa para pedido de capital de giro,
regularidade junto a entidades fornecedoras de crédito e comprovacdo de adimpléncia
comercial.

Nos casos de micro e pequenas empresas, necessidade de comprovacdo de faturamento
para enquadramento nas linhas de crédito com juro mais favoravel.

3.20.4.9. Inter-Relacdo com Outros Programas

Os programas que tém interface com o Subprograma em aprec¢o sao apresentados na
sequéncia:

- Programa de Monitoramento e Gerenciamento Ambiental.
- Programa de Relocacgdo e Apoio as Atividades Comerciais e de Servigos Afetados

- Demais subprogramas do Programa de Fomento as Atividades Produtivas Locais, do
qual o presente subprograma faz parte;

- Programa de Recomposicdo da Infra-estrutura Atingida.
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- Programa de Comunicacédo Social e Apoio a Populacdo Migrante.
- Faltam programas nesta lista

Esse conjunto de programas tem sua importancia em fungéo da necessidade de articulagdo
dos cronogramas, pois 0 sucesso do presente programa depende parcialmente dos prazos e
correta execucao das atividades previstas, de modo a se criar um ambiente propicio ao
investimento.

3.20.4.10. Responséaveis pela Execucdo do Subprograma e Parceiros Institucionais
Potenciais

A responsabilidade pela execucdo do programa € do empreendedor, devendo o0 mesmo
estabelecer convénios com universidades, presentes no ambito regional (especialmente
Imperatriz e Araguaina), assim como com entidades especializadas no acompanhamento do
mercado de trabalho e na qualificagcdo de mao-de-obra, destacando-se o SINE, o SENAIl e o
SESC, e 0s SEBRAEs TO E MA, para suporte técnico. E ainda indispensavel integracdo de
prefeituras municipais interessadas. Deverdo também ser procurados o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e os organismos estaduais do Maranhéo e
do Tocantins, voltados ao financiamento e fomento as atividades agroindustriais. No caso do
estado do Maranhdo, vale lembrar, pode-se obter recursos da SUDAM e SUDENE.

3.20.4.11. Recursos Humanos, Materiais e Financeiros

Recursos Humanos e Materiais

MAO-DE-OBRA

Coordenador do Programa —

1 Consultor e/ou Empresa de Consultoria em
Investimento

1 Consultor e/ou Empresa de Marketing e
Comunicacao

SERVICOS DE CONSULTORIA

Plano de comunicacéo

Campanha de Comunicagéo

Estudos de viabilidade e pré-viabilidade (de fundo
de investimento e negdcios)

MATERIAIS E SERVICOS

Producdo de materiais promocionais (folhetos,
placas, banners, brindes, outros)
Passagens Aéreas

Aluguel de Veiculo
Combustivel
Hospedagem/alimentacao
Diversos

Recursos Financeiros

A estimativa preliminar dos custos para execucdo deste programa é de R$ 250.000,00
(duzentos e cinquenta mil reais). O cronograma de desembolso financeiro previsto é
apresentado no capitulo 4 deste PBA.
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3.20.4.12. Responsavel pela Elaboracao do Programa

Economista Healty Ken Kobashi CORECON 19411-5
IBAMA 26437
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3.20.4.14. Cronograma Fisico

Para o correto desempenho desse programa, as atividades deverdo iniciar-se na segunda
metade do ano 2, antecedendo o enchimento do reservatorio, de acordo com cronograma
apresentado a sequir.
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