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3. PROGRAMAS AMBIENTAIS

Neste capitulo serdo apresentados os trinta e cinco programas ambientais que deverao ser
executados para prevenir, mitigar e compensar 0s impactos ambientais decorrentes da
implantacdo da UHE Estreito. Como ja mencionado no item 1.6 deste Projeto Basico
Ambiental, o Estudo de Impacto Ambiental jA previa a implementacdo de trinta e um
programas. Todos o0s programas e subprogramas recomendados no EIA foram
desenvolvidos neste documento, sendo acrescidos de quatro outros programas. O
Programa 32, denominado Programa de Atendimento Médico-Sanitario e de Educacao
Ambiental e Sanitaria aos Trabalhadores da Obra, resultante dos sub-programas de
educacdo ambiental e de atendimento médico-sanitario para os trabalhadores da obra,
previstos no EIA, e os Programas de Apoio a Seguranca Publica, Monitoramento de
Macréfitas Aquaticas e de Monitoramento Hidrossedimentométrico, solicitados no Termo de
Referéncia para o Projeto Basico Ambiental para a UHE Estreito.

Os trinta e cinco programas ambientais previstos sdo desenvolvidos a seguir.
3.1. PROGRAMA DE MONITORAMENTO E GERENCIAMENTO AMBIENTAL
3.1.1. Introducéo

O presente Programa aborda o processo de gerenciamento ambiental, visando permitir ao
empreendedor o aperfeicoamento da politica e da estratégia de implantacdo e operacdo da
UHE Estreito e possibilitar 0 acompanhamento e supervisdo da execucdo e da operacao
deste empreendimento pelos 6rgdos ambientais, instituicdes cientificas e pela sociedade em
geral.

A UHE Estreito ir4 condicionar um reservatério com superficie total de 555 kmz, interferindo
em terras dos municipios de Estreito e Carolina no estado do Maranh&o e dos municipios de
Aguiarnopolis, Palmeiras do Tocantins, Darcinépolis, Babagulandia, Filadélfia, Palmeirante,
Goiatins, Barra do Ouro, Itapiratins e Tupiratins no estado do Tocantins.

A natureza dos servi¢os a executar, antes do inicio de sua operacéo, pode ser diferenciada
em duas principais etapas:

. As obras da barragem, inserida nos municipios de Estreito, Aguiarndpolis e Palmeiras do
Tocantins, nas proximidades dos centros urbanos dos dois primeiros, com duracdo
estimada de 4 anos e presenca de cerca de 6.000 operarios no periodo de pico das
obras.

« O enchimento do reservatério, ao término dos servicos de barramento, com formacao da
lamina d’agua no nivel 156,00 m, enchimento este a ser realizado hum tempo estimado
de trés meses. A formacdo do reservatorio devera interferir num total de 400 km? de
areas marginais ao rio Tocantins, abarcando areas incultas, formacdes florestais e
savanicas, areas de pastagens e culturas, povoados e areas de ocupacdo urbana, em
sua maior parte compreendida como area de risco para as populagdes ribeirinhas tendo
em conta as enchentes periddicas do rio Tocantins.

Simultaneamente ao desenvolvimento dos projetos basicos de engenharia, foram
desenvolvidos os Estudos Ambientais. O diagnostico dos diversos fatores ambientais,

Area de Atuacdo: Energia Péagina: 3.1 1
DIREITOS RESERVADOS CNEC Reviséo: 2
Data: 14/09/05



MA160.MA.77/RT.001

relacionados as caracteristicas do empreendimento, permitiu detectar os impactos e definir
os Programas Ambientais que agregam as medidas de natureza preventiva, mitigadora,
corretiva ou compensatoria. Esses Programas constituem a esséncia do Plano Bésico
Ambiental e elencam acdes diversificadas, abrangendo fatores ambientais dos meios fisico,
bidtico e sécio-econbmico. Em termos de sua correlacdo com as obras e com a operagao da
UHE Estreito, as medidas se caracterizam como:

« AcgOes que procuram corrigir / mitigar as interferéncias no meio-ambiente a serem
causadas pelas obras, afetando aspectos dos meios fisico e biotico, a populacao
assentada em suas proximidades e os proprios trabalhadores da obra.

Contemplam a fase de implantacdo da barragem e abarcam as instalacdes dos
canteiros de servicos, instala¢des industriais e equipamentos em geral, desmatamento e
limpeza dos locais das obras, abertura de caminhos de servico, exploracdo de jazidas e
caixas de empréstimo, execucdo de aterros, cortes e utilizacdo de bota-foras.
Contemplam ainda a mobilizacdo de mao de obra, sua atuagdo e posterior
desmobilizacdo e medidas de saude e seguranca do trabalho nas obras.

. AcOes relacionadas a formacgéo do reservatério propriamente, que ir4 ocorrer durante o
desenvolvimento das obras da barragem, envolvendo a necessidade de
desapropriagfes, relocacdo de imoéveis e propriedades atingidas, reassentamento da
populacgéo, reconstituicdo de infra-estruturas a serem afetadas, desmatamento da area
de inundacéo e interferéncias no patriménio historico, arqueoldgico e cultural.

O planejamento da implementacédo dessas medidas devera ser assegurado, de forma a
garantir, quando da inundacédo da area, a completa execucao das acdes previstas.

« Acles que, independentemente de seu enfoque e prioridade ambiental, sao
desenvolvidas no ambito do empreendimento, objetivando otimizar o0s processos
operacionais e garantir comportamento satisfatorio ao longo de sua vida util,
correspondendo, principalmente, a acdes de monitoramento (qualidade da agua,
previsdao de usos multiplos, monitoramento de taludes marginais, monitoramento
sismoldgico, entre outros).

« Acbes nado diretamente ligadas ao empreendimento, a seu processo construtivo e
operacional, mas que tém como objetivo um maior conhecimento do meio ambiente,
visto os efeitos induzidos e as perdas a serem por este criadas (alagamento da planicie
fluvial, com perda de ambientes especificos, de sitios arqueolégicos, da memoria
cultural). Tais acbes, cujo carater é eminentemente de aumento do conhecimento e
constituicdo de banco de dados, devem ocorrer em paralelo com as obras, antes do
enchimento, prolongando-se em alguns casos por periodo adicional, contando com

participacdo de especialistas de diversos setores da area ambiental.

Para estruturar e acompanhar estas diversas acdes,faz-se necessaria a implementagcéo de
uma Gestdo Ambiental. Entende-se por Gestdo Ambiental a elaboragéo de servicos e acdes
voltados para as seguintes atividades:

— Supervisdo e controle das obras sob o ponto de vista ambiental (acompanhamento,
controle e avaliacdo funcionais, qualitativas e quantitativas), estruturadas como
Atividades de Supervisdo Ambiental.
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— Gerenciamento da realizacdo de planos, projetos e programas (PBA) ndo diretamente
associados a execucao das obras, classificados como Atividades de Gerenciamento de
Planos Ambientais. Abrangem a formulacdo de metas a atingir com pessoas e
organismos participantes da realizagdo, envolvendo 0s recursos necessarios, 0s
cronogramas de execucao (projetos e sua implantacdo), os critérios de avaliagdo e o
acompanhamento da execucdao, provendo soluc¢des para deficiéncias detectadas.

— Implementagdo dos Programas de Interacdo e Comunicacdo Social, que envolvem o
desenvolvimento de processos de articulagdo, participacdo e informacdo junto a
comunidade.

— Acompanhamento de Programas de Estudos e Pesquisas tais como 0s programas de
Pesquisa do Meio Fisico, de Prospeccdes Arqueoldgicas Intensivas e outros, que
possam subsidiar trabalhos de carater cientifico na estruturacdo de medidas corretivas e
de aporte de conhecimento para as instituicdes envolvidas com o projeto.

A estrutura da Gestdo Ambiental deve possibilitar, de forma eficiente, a operacionalidade de
implantacdo do reservatério e dos Programas Ambientais, que tém caracteristicas muito
diferenciadas — a¢Bes de pesquisa, monitoramento, programas sociais, implantacao de infra
e super-estruturas - requerendo um rigoroso controle de suas interfaces e coordenacao de
Seus respectivos cronogramas, sempre em consonancia com o cronograma de engenharia
da UHE Estreito.

Com esta conceituacdo, buscando abarcar todo o complexo de atividades referentes ao
acompanhamento dos Programas e a¢des demandadas pelo PBA, € proposto a seguir o
Programa de Monitoramento e Gerenciamento Ambiental para estruturar a instancia
executiva do Plano Basico Ambiental da UHE Estreito e com a responsabilidade de
coordenar a implementacdo articulada de todas as acbes ambientais previstas nos
programas ambientais, bem como divulgar seus resultados.

Programas Ambientais Previstos:

1. Programa de Monitoramento e Gerenciamento Ambiental

2. Programa de Controle Ambiental na Fase de Construcéo

3. Programa de Monitoramento Climatolégico

4. Programa de Monitoramento Sismoldgico

5. Programa de Protecdo e Recuperacdo Ambiental de Areas Degradadas pelas Obras -
PRAD

6. Programa de Monitoramento de Pontos Propensos a Instabilizacdo de Encostas e
Taludes Marginais

7. Programa de Monitoramento Hidrogeoldgico

8. Programa de Pesquisa Cientifica do Meio Fisico

9. Programa de Monitoramento da Qualidade das Aguas
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Programa de Desmatamento e Limpeza da Area de Inundac&o

Programa de Revegetacao da Faixa de Protecdo do Reservatorio

Programa de Inventario, Resgate e Conservacao de Recursos Genéticos Vegetais
Programa de Monitoramento da Fauna Terrestre

Programa de Conservacao da Ictiofauna

Programa de Resgate e Salvamento da Fauna Terrestre

Programa de Controle de Vetores

Programa de Educacdo Ambiental & Populagédo Rural e Urbana

Programa de Atendimento Médico-Sanitario para a Populacdo Residente na AID
Programa de Relocacéo e Apoio as Atividades Comerciais e de Servigos Afetados

Programa de Fomento as Atividades Produtivas Locais, Aproveitamento dos Usos
Multiplos do Reservatério e ldentificacdo de Novas Oportunidades de Investimentos

20.1. Sub-Programa de Reorganizacdo das Atividades Mineréarias
21.2 Sub-Programa de Apoio a Manutencao de Ceramicas e Olarias
20.3 Sub-Programa de Fomento as Atividades Turisticas

20.4 Sub-Programa de Elaboracdo de Plano de Oportunidades de Investimentos e
Fomento as Atividades Locais (exceto turismo)

Programa de Apoio a Comunidade Lindeira e & Producao Familiar de Subsisténcia
Programa de Recomposicao dos Sistemas de Infra-Estrutura Regional

Programa de Recomposicéo Urbana

Programa de Implantagcédo das Unidades de Conservacao

Plano Diretor do Reservatorio

Programa de Recomposicio das Areas de Turismo e Lazer

Programa de Prospeccdes Arqueoldgicas Intensivas

Programa de Resgate Arqueoldgico

Programa de Valoracdo do Patriménio Cultural
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30. Programa de Acbes para Reposicdo de Perdas e Relocacdo da Populacdo Rural e
Urbana

30.1 Sub-Programa de Aquisicdo de Areas
30.2 Sub-Programa de Relocacédo da Populacdo Rural
30.3 Sub-Programa de Relocalizacdo de Populacdo Urbana
31. Programa de Comunicacdo Social e Apoio a Populacdo Migrante

32. Programa de Educacdo Ambiental e Sanitaria e de Atendimento Médico-Sanitario para
os Trabalhadores da Obra

33. Programa de Apoio aos Servicos de Seguranca Publica

34. Programa de Monitoramento de Macrofitas Aquéticas

35. Programa de Monitoramento Hidrossedimentométrico e de Vazdes dos Tributarios
3.1.2. Justificativa

A implantacdo da UHE Estreito, para manter padrées de qualidade ambiental ao longo de
sua construcdo e operacao, requer do empreendedor uma estrutura de gerenciamento que
Ihe permita tanto articular de forma eficiente os diversos agentes intervenientes nas varias
etapas do processo, quanto garantir a utilizacdo das técnicas de protecdo, manejo e
recuperagdo ambiental mais indicadas para cada situagéao.

Assim, o empreendedor deve dispor de mecanismos que lhe possibilite:

— Atuar como coordenador das acdes propostas em todos os programas e projetos
ambientais.

— Promover: articulagdo com as diversas instituicbes que atuardo em parceria; interacao
com o publico externo para otimizar a gestéo integrada de todos os aspectos ambientais
associados ao empreendimento; garantir a implantacdo dos Programas com todas as
acles previstas para mitigacdo ou compensacgao de impactos, sem a ocorréncia de “ndo
conformidades” ambientais.

Como os impactos sao distintos nas fases de implantacdo e operacao, foram formulados,
durante os estudos ambientais, planos e programas direcionados a cada etapa do processo.

Durante as obras e 0 enchimento do reservatério, deverdo ocorrer 0s impactos ambientais mais
significativos. Nas obras de implantacédo, que contemplam a construcdo de canal de aducéo, ,
barragem, diques, tomada d'agua, casa de forca, vertedouros, canal de fuga, operacdo do
canteiro de servico e de estradas de acesso, situacbes estas em que havera uma
descaracterizacdo do ambiente e incbmodos a populagéo local pela perda de areas, eventual
desestruturacéo de propriedades e aumento do trafego de veiculos pesados.
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No enchimento do reservatério, havera os impactos mais significativos, decorrentes de: perda de
areas de ocupacdo urbana e rural, interferéncia em infra-estruturas de escala regional e local,
perda de ambientes naturais, alteracdes significativas nos modos de vida da populagéao.

Para resolver essas questdes, € proposta neste PBA uma estrutura gerencial capaz de:
garantir que a implementacdo e o acompanhamento dos Programas Ambientais alcancem
0s objetivos estabelecidos nos estudos ambientais, com o controle e mitigacdo dos impactos
identificados; acompanhar o processo de forma a evitar acbes incorretas que possam
provocar outros impactos na vegetacdo, fauna, solos, corpos d’dgua, atmosfera e nas
populacdes assentadas na area de influéncia do reservatério e proximo aos locais da obra.

Vale ressaltar que esse tipo de estrutura ja vem sendo eficientemente aplicado e
aperfeicoado na construgdo de diversos empreendimentos na area de energia, como usinas
hidrelétricas, usinas termelétricas, linhas de transmissdo, gasodutos, entre outros. Essa
nova concepc¢ao de atuacdo dos empreendedores em relacdo ao meio ambiente pressupde
um adequando planejamento para implantacdo dos programas agregados ao projeto de
engenharia de forma a consolidar as condicbes de conformidade ambiental relativa ao
projeto como um todo.

3.1.3. Objetivos e Publico-Alvo

Objetivos Gerais

Os objetivos de ordem geral deste Programa séo:

— Dotar o empreendedor de mecanismos eficientes de Geréncia Ambiental que garantam a
execucdo das acdes de forma articulada, visando manter um elevado padréo de
gqualidade ambiental na implantacdo da UHE Estreito.

— Garantir a implantacdo dos diferentes Programas Ambientais seguindo o cronograma
fisico-financeiro pré-estabelecido, em consonancia com a engenharia e com as obras
necessarias a implantacao do empreendimento.

— Garantir que todos os Programas Ambientais do PBA sejam desenvolvidos com estrita
observancia a legislacéo federal, estadual e municipal, bem como que sejam realizados
nos prazos todos os acordos e condicOes estabelecidas para obtencdo das licengas
necessarias junto aos 6rgaos de fiscalizacdo e controle ambiental.

— Garantir que o0s servicos sejam executados em obediéncia aos preceitos de
desenvolvimento sustentavel.

— Garantir a interface entre as atividades de engenharia e de meio ambiente.
Objetivos Especificos

Para atingir os objetivos gerais do Programa, devem ser contemplados os seguintes
objetivos especificos:
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— Estabelecer diretrizes, procedimentos e mecanismos para coordenacdo e articulacdo
adequada das acdes ambientais a cargo de cada um dos diferentes agentes
intervenientes nas diversas etapas do empreendimento.

— Definir diretrizes de ambito ambiental para a contratacdo das obras e dos servicos
relativos a implementacao das condicionantes das licencas ambientais e dos programas
propostos e aprovados.

— Assegurar que empreiteiras contratadas adotem padres ambientais, de saude e
seguranga compativeis com as melhores préaticas da engenharia e do meio ambiente..

— Definir os procedimentos e instrumentos técnicos necessarios a implementacao das
acdes propostas no detalhamento dos Programas Ambientais (PBA) durante as obras.

— Estabelecer mecanismos de Supervisdo Ambiental das obras.

— Manter sistemas de avaliacdo de desempenho das funcdes quanto aos aspectos
ambientais e de seguranca.

— Estabelecer procedimentos e instrumentos para o monitoramento e gerenciamento na
fase de operacao, para verificar as alterac6es e modificacbes regionais decorrentes do
processo de implantacdo da UHE e de sua operacao.

— Promover o adequado assessoramento técnico na execu¢do dos COmMpPromissos
ambientais assumidos para o licenciamento, procurando equacionar, integrar e realizar
todos os planos, projetos e programas de ordem ambiental, compreendendo o
gerenciamento de Programas néo diretamente relacionados a execugao das obras.

— Promover a implementagdo dos Programas de Interacdo e Comunicacdo Social, tendo
como publico alvo as comunidades das areas diretamente afetada e de influéncia do
empreendimento, bem como a imprensa em geral e todas as instituicbes interessadas,
interagindo constantemente com as comunidades e autoridades, divulgando as
informacdes sobre o andamento das obras e sobre a implantacdo dos programas
ambientais.

Publico Alvo

O publico alvo do Programa corresponde as equipes interdisciplinares que deverdo
coordenar e implantar os Programas do PBA, as quais sdo dirigidos os procedimentos
metodoldgicos e as acdes a serem executadas nos procedimentos da Gestdo Ambiental.

Sua correta implementacao ira se refletir na manutencéo da qualidade ambiental da area de
influéncia do empreendimento, especialmente para a populacdo ai assentada, para 0s
trabalhadores da obra e prestadores de servigos, bem como nos fatores ambientais dos
meios fisico e bidtico direta e indiretamente afetados pelo empreendimento.

Os beneficios gerados pela correta execucdo da Gestdo Ambiental se refletirdo na
salvaguarda da qualidade ambiental local, em melhores condigcbes de trabalho dos
envolvidos diretamente com as obras e na preservacdo da qualidade de vida das
comunidades lindeiras ao empreendimento.
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3.1.4. Metas

7

A meta principal deste Programa € garantir a implementacdo de todas as acbes
programadas para mitigacdo ou compensacao a impactos ambientais, sem a ocorréncia de
“ndo conformidades”, respeitando o cronograma previsto para a implantacdo e operacdo da
UHE Estreito.

Sado metas especificas deste programa:

Cumprimento de escopo e cronograma dos diversos programas ambientais.

Manutencdo de um canal de interlocucdo e informagdo com os 6rgaos ambientais
durante todo o periodo de implantacdo dos Programas Ambientais.

Cumprimento de todas as especificacdes contidas neste PBA, na Legislacdo Ambiental e
nos condicionantes das Licencas Ambientais, até que todas as acdes e medidas sejam
cumpridas.

Garantir a elaboracédo de planos e projetos das obras complementares (infra-estruturas,
edificacdes necessarias a relocacao da populagéo atingida e outras) e sua subseqiente
execuc¢ao), em prazos compativeis ao cronograma do empreendimento.

Atualizacdo de documentagcdo e Banco de Dados de informagfes ambientais sobre a
obra, de sorte a contribuir para as definicbes ambientais para a fase de operacéo.

Implementacdo, de forma eficaz, de medidas corretivas de nao-conformidades
identificadas pela supervisdo das obras e, posteriormente, na operacdo do
empreendimento.

3.1.5. Procedimentos Metodoldgicos

A linha metodoldgica adotada para elaboracdo deste Programa considerou:

A andlise da documentacéo técnica pertinente, compreendendo o disposto no EIA/RIMA
e nas complementacdes demandadas pelos 6rgdos ambientais; os Programas
Ambientais constantes deste PBA, particularmente no que diz respeito as acbes de
monitoramento especificas a cada Programa e as realizac6es de planos e projetos
complementares.

A identificacdo de procedimentos a serem adotados a partir das analises mencionadas,
englobando o conjunto das atividades nas vertentes enfocadas, listando as atividades
genéricas, inclusive aquelas de carater preliminar e voltadas ao planejamento e as
especificas a cada programa.

A definicdo dos recursos a serem alocados, em termos de material, de equipamentos e
de equipe técnica — com 0s requisitos a serem atendidos pelos técnicos que vierem a
desempenhar as func¢des mais relevantes.

A andlise da documentacado técnica mencionada permitiu a identificacdo de quatro tipos de
abordagem dos Programas:
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- Programas diretamente vinculados a execucdo das obras, Programa de Controle
Ambiental na Fase de Construcdo e Programa de Protecdo e Recuperacdo Ambiental
das Areas Degradadas pelas Obras, cuja implantacéo é de inteira responsabilidade do
empreendedor (CESTE).

- Programas relacionados ao enchimento do reservatério, cuja implementacdo demanda
arranjos fisico-territoriais prévios, assim como intenso trabalho social, na reformulacéo
de infra-estruturas, zonas de ocupacdo atingidas e relocacdo da populacdo. S&o
programas cuja implantacdo € de responsabilidade do empreendedor, mas que
demandam a participacao de érgaos e instituicdes publicas e da populacao.

- Programas de aprofundamento do conhecimento de situacBes e ambientes a serem
alterados pela implantacdo do empreendimento. Sua execucgéo € de responsabilidade de
instituicdes cientificas e de pesquisa, com a colaboracdo e/ou coordenacdo do
empreendedor.

- Programas que contemplam intensa interacdo com a comunidade, como os de
Comunicacao Social e de Educacdo Ambiental, entre outros, de responsabilidade do
empreendedor.

O desenvolvimento do Programa de Gerenciamento Ambiental devera também considerar a
inter-relacdo e complementaridade entre os programas ambientais propostos no PBA. Cabe
a Gestdo assegurar sua implementacédo de forma articulada e com contribuicdes muatuas no
que for pertinente. Esta podera ainda, propor acdes complementares, se julgar necessario, e
garantir a devida interface entre as acdes previstas.

Cabe ainda a gestdo Ambiental assegurar a coordenacao entre acdes de levantamentos
complementares, planos, projetos e execucdo das obras necessarias ao cumprimento dos
Programas, evitando ocorréncia de atrasos e problemas construtivos, para recompor as infra
e super-estruturas nos prazos adequados ao atendimento da populacdo e das atividades
afetadas, antes do enchimento do reservatorio.

O Programa devera ser desenvolvido por meio de:

— Atuacdo do empreendedor como coordenador das ac¢des propostas nos programas
ambientais e sua articulagdo com as diversas instituicdes parceiras, com o0s 6rgaos
governamentais, comunidade afetada e o publico em geral, através de mecanismos
formais de relacionamento.

— Constituicdo pelo empreendedor, desde o inicio da implantacdo do empreendimento, de
uma equipe basica multidisciplinar, responsavel pelo acompanhamento técnico da
implantacdo dos programas; pela avaliacdo dos resultados parciais e finais; e ainda pela
proposi¢do de novos programas e a¢des emergenciais, quando necessario. Esta equipe
serd essencialmente constituida pelo responsavel pelo acompanhamento das obras da
barragem; por responsavel pela implementacdo de projetos de abrangéncia fisico
territorial e sGcio-econdmicos, que devera ter necessariamente um perfil de coordenacéo
projetos / execucdo das obras; por responsavel pelos programas relativos aos meios
fisico e biotico e de cunho cultural.
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A equipe de gerenciamento serd responsavel pelo acompanhamento direto e indireto dos
programas ambientais, por sua articulacdo, verificacdo dos indicadores ambientais de
cada um, elaboracdo de relatérios e contato com os 6rgdos ambientais. Garantira
também a execucado do cronograma ambiental em conformidade as obras de implantacao
do empreendimento, bem como atuara de forma integrada com a engenharia, mantendo
a necessaria interface entre esta e os Programa Ambientais.

Além disso, tera o papel de identificar, ao longo dos trabalhos, a necessidade de rever
acoes e a execucgdo/inclusdo de outras, em compatibilidade com a dindmica do periodo
construtivo. Como papel fundamental, cabera a geréncia ambiental o cumprimento de
todos os condicionantes ambientais da Licenca Prévia (LP) e da Licenca de Instalacdo
(L), o que assegurara a obtencédo da Licenca de Operagéao (LO).

A equipe de geréncia, ainda na fase de planejamento, devera elaborar um formulario
padréo para relato das observacdes e da documentacéo de evidéncias, acompanhado de
uma lista de verificagéo (check list).

Planejamento _do processo de gerenciamento ambiental, por meio de analise dos
conteudos dos programas ambientais, metas, metodologias e cronogramas, inter-relacéo
e complementaridade, pois a atuacdo dessa equipe tera como referencial basico as
metas estabelecidas em cada programa previsto no PBA e, como perspectiva, a
integracdo dos programas, com vistas a alcancar um elevado padrdo de qualidade
ambiental na implantacdo do empreendimento.

Este planejamento deve contemplar a participacédo do fator ambiental desde as primeiras
acGes como, por exemplo, a participacdo na selecdo de propostas de projetos, até as
fases mais avancadas, como a andlise de relatérios finais de trabalho.

Estabelecimento de um sistema eficaz de comunicacéo entre as equipes responsaveis
pelos programas e a equipe de gerenciamento, no sentido de viabilizar, em qualquer
momento do processo, o intercAmbio e a transmissao de informacdes relevantes que
possam afetar a correta implantacéo das obras e requerer solu¢ces saneadoras a curto
prazo.

Interacdo do empreendedor com as empresas contratadas, assegurando que as obras
sejam implantadas dentro do mais elevado padrao ambiental possivel, em conformidade
com a legislacdo vigente e nos prazos preconizados. A geréncia deve determinar as
diretrizes para detalhamento dos procedimentos de fiscalizac&o, supervisdo e avaliacéo,
incluindo a definicdo dos objetivos, a descricdo de instrumentos, a relacdo dos requisitos
de supervisao e os critérios de avaliacdo de desempenho.

Execucdo da geréncia propriamente dita por meio de auditorias cotidianas e supervisao
periddica dos itens ambientais relevantes durante as obras, através de estabelecimento
de um processo de avaliacdo, para observar e analisar até que ponto e/ou em que
condi¢des foi atendida a demanda e se os programas preconizados obtiveram o nivel de
eficicia requerida.
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3.1.6. Descrigcao do Programa e Atividades Previstas

As atividades e acdes a serem desenvolvidas, relacionadas ao Gerenciamento Ambiental de
todas as fases do empreendimento, desde a pré-implantacéo até o inicio da operacao, tém
como finalidade garantir que os acordos ambientais, os Programas do PBA e eventuais
proposicdes adicionais formuladas pelos 6rgdos ambientais, sejam devidamente
implementados e monitorados. Essas ac¢des contemplam atividades de carater geral e
atividades especificas, essas relacionadas a supervisdo ambiental das obras, ao
gerenciamento de planos atrelados aos Programas Ambientais, a intera¢cdo e comunicagao
social, a elaboracao de estudos e pesquisas complementares.

« Atividades de Carater Geral

Envolvem, dentro do objetivo abrangente de verificar a conformidade ambiental dos planos e
da execucado das obras, os procedimentos administrativos e rotineiros relacionados a todas
as ag0es previstas.

Incluem os contatos e relacionamentos com todos 0s agentes intervenientes, as atividades
relativas a formulacéo dos planos de atuacéo das varias equipes envolvidas nos trabalhos, o
estabelecimento das prioridades das intervengdes, a coleta e organizacdo dos dados do
projeto para as questbes relativas a licenciamentos e averiguacdo das conformidades
ambientais. Podem ainda englobar atividades afins, associadas a a¢des especificas a cada
programa.

As principais atividades de ordem geral a serem desenvolvidas devem compreender:

1. Levantamento de toda a documentacdo técnica e ambiental referente ao
empreendimento e ao PBA, na fase de pré-implantacdo das obras e avaliacdo de
guantitativos e custos para programacao das necessidades financeiras, em funcao do
cronograma das obras.

2. Reunibes e discussbes com os profissionais envolvidos no gerenciamento ambiental,
representantes dos 6rgdos ambientais, poder publico (6rgdos municipais, secretarias
estaduais, orgdos federais), instituicdes interessadas, visando o detalhamento dos
Programas.

3. Andlise dos planos de trabalho das construtoras e averiguacdo das necessidades de
compatibilizacéo (inclusive de cronograma) com os Programas Ambientais; organizacao
das agbes de forma integrada, priorizando as que sao pré-requisito para o
desenvolvimento de outras e articulacdo das acbes comuns a diferentes programas.

4. Organizacdo do cronograma financeiro de modo a disponibilizar o investimento
necessario na época apropriada ao desenvolvimento de cada atividade e a otimizagéo
dos recursos necesséarios a cada Programa, viabilizando, por exemplo, a utilizagdo
coordenada de equipamentos comuns a diferentes atividades.

5. Formulagcdo da sistematica de informagBes a ser implementada para atender as
atividades a serem desenvolvidas, com definicdo de modelos e padrbes de informacoes,
registros, relatérios, de forma a agilizar os processos de informacéao internos (CESTE /
consultoras / outros 6rgados co-participantes).
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Elaboragdo do Plano de Trabalho, compreendendo: logisticas de campo, sistema de
comunicacdo voltado a cada grupo destinatario (colaboradores, 6rgdos ambientais,
publico e outros), cronogramas e or¢camentos individualizados, sistematicas das
atividades de monitoramento, qualificacdo e quantificagdo do pessoal necessério, com
as respectivas atribuicdes, modelos de relatérios, inclusive dos referentes a
monitoramentos e a inspecdes de campo.

Consideracgéao e insercéo, no Plano de Trabalho, de questionamentos eventuais relativos
ao empreendimento (questionamentos de auditorias, denuncias de Orgdos néao
governamentais, queixas da comunidade e outros).

Selegcdo e contratacdo de profissionais para desenvolverem atividades especificas
relacionadas aos Programas Ambientais.

Implementacdo e supervisdo do controle ambiental sistematico das obras e dos
programas ambientais, com vistas a legislacdo vigente, ao cumprimento das
especificacbes ambientais e das medidas compensatorias.

Acompanhamento e avaliacdo do desenvolvimento dos Programas, do cronograma de
sua implantacdo, através do acompanhamento periddico das atividades das equipes e
da analise dos relatérios periodicos ou especiais de conformidade ambiental dos
responsaveis por sua implementacao.

Realizacdo de reunides periddicas com os profissionais responsaveis pelos programas,
para orientar trocas de informacgdes entre estes, discutir e avaliar, nas diferentes etapas,
a conducao das atividades, dos procedimentos adotados e os resultados alcan¢ados.

Manutencdo de um canal de comunicacdo entre o empreendedor e a sociedade, em
especial a populacdo diretamente afetada pelo empreendimento.

Atendimento a informacdes solicitadas e/ou exigéncias e recomendac¢des que vierem de
orgdos ambientais tais como IBAMA, Secretaria de Planejamento e Meio Ambiente do
Estado de Tocantins — SEPLAN/TO, Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Recursos
Naturais do Maranhdo - SEMA, FUNAI, IPHAN, Ministério Publico, e outros.

Acompanhamento dos projetos e de sua implantacdo, até que todas as pendéncias
ambientais previstas para a fase pré-operacional estejam implementadas.

Atividades Especificas de Supervisdo Ambiental das Obras da Barragem

Atividades relacionadas ao monitoramento e acompanhamento de todas as atividades de
acompanhamento das obras da barragem, com avaliacdo periddica de seus efeitos e
proposicdo, quando necessario, de alteracbes ou complementacdes, definindo as fases de
estudos e projetos, considerando também se 0s prazos contratuais e se 0S recursos
alocados estédo de acordo com o andamento dos servigcos. Compreendem:

1. Acompanhamento e inspecdo das atividades construtivas, para verificacdo do
atendimento ao PCA: licencas, delimitacdo das areas de intervencdo, manejo dos
residuos, condicGes geotécnicas das intervencdes, areas de empréstimo e bota-foras,
conformidade da execucdo de servicos que interferem em cursos d'agua, restauro de
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areas degradadas; identificacdo da ocorréncia de ndo conformidades quanto as
especificacfes e a legislacdo ambiental.

Diante da constatacdo de ndo conformidades ambientais, orientacdo aos responsaveis
pelas empreiteiras, no sentido de encaminhar a adequacdo dos procedimentos em
desacordo com as especificacfes ambientais.

Manutencado de arquivo foto-documentado.

Elaboracéo, de forma gradual do “as built” das intervencoes.

Consolidacédo periédica dos registros de campo.

Emissdo de relatérios periddicos (mensais) com todas as informacBes sobre o
andamento do componente ambiental das obras.

Promocdo de semindrios peridédicos para discussdo dos temas ambientais, com a
participacao de responsaveis das empreiteiras e supervisoras das obras.

Fornecer respostas as solicitacdes dos 6érgdos ambientais, mantendo-os informados,
através de relatdrios periédicos, quanto aos aspectos ambientais do empreendimento e
guanto aos dados obtidos nos trabalhos de implementacdo dos Programas Ambientais.

Atividades Especificas de Gerenciamento dos Programas Ambientais

Essas atividades devem objetivar as condicdes necessdarias para a efetivacdo dos
Programas Ambientais do PBA, compreendendo:

1.

Estabelecimento das metas relativas a cada Programa, guardando suas interrelaces e
dependéncias.

Planejamento detalhado da execucdo de cada Programa, envolvendo escopo, recursos,
orcamentos e cronogramas; definicdo de datas de execucdo das atividades e dos
procedimentos a serem adotados, em consonancia com cada Programa apresentado
neste PBA.

Identificacdo das entidades envolvidas, estabelecendo negociacbes com as mesmas e
com érgdos ambientais.

Selecdo e contratacdo de equipes profissionais (arquitetos, engenheiros, agrénomos,
sociologos, outros) para desenvolverem atividades especializadas associadas a
implantacdo dos Programas Ambientais.

Acompanhamento da implantacdo dos programas e projetos em seus aspectos
gualitativos e or¢camentarios e adocao, se necessario, de reformulacdes objetivando o
melhor desempenho, através do monitoramento de campo da execucédo das atividades e
da analise dos relatérios produzidos pelos técnicos responséaveis por cada Programa.

Registros periédicos (mensais) das atividades de cada programa e de contatos,
comunicacgdes efetuadas, reformulacdes necessarias, cronogramas e outros.
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Avaliacdo da pertinéncia de execucdo das atividades propostas no PBA ao longo do
processo de implantacdo do empreendimento, adequando novas atividades as eventuais
demandas que forem surgindo.

Atividades Especificas de Interacdo e Comunicac¢ao Social

Devem compreender, quanto as Atividades de Comunicacdo Social:

1.

Sistematizacdo (Banco de Dados) relativa ao publico alvo e a midia, mantendo-os
permanentemente atualizados quanto as informagbes basicas dos projetos de
engenharia, do avanco das obras, das informagdes dos programas ambientais e de seu
avanco.

Implantacdo de centros e instrumentos de comunicacao; participacdo e organizagdo de
campanhas de divulgagdo do projeto e de seu cronograma.

Montagem de um sistema de comunicacdo para receber sugestdes, preocupacdes e
queixas da comunidade, para encaminhamento aos setores competentes, com a
operacao de servigco 0800.

D

Coordenacdo dos programas de Educacdo Ambiental, dirigidos a técnicos
trabalhadores das obras (normas ambientais, codigos de conduta), populagcédo-alvo
escolar.

D

Realizacdo das atividades de comunicacao social necessarias a execucao de todos 0s
programas que prevéem intera¢gdo com a comunidade.

Atividades Especificas de Estudos e Pesquisas Complementares

Envolvem pesquisas e levantamentos complementares que visam um maior conhecimento
de aspectos culturais e dos meios fisico e bidtico da area a ser inundada, aspectos esses
destinados ao desaparecimento apds o enchimento do reservatédrio. Estas acées ndo sao
todas de responsabilidade direta do empreendedor, pois podem ser realizadas por
instituicdes cientificas e custeadas através de financiamentos e 6rgdos de pesquisa. Mesmo
nestes casos, cabe ao empreendedor incentivar e apoiar convénios e facilitar a permanéncia
de pesquisadores na area, através de infra-estrutura disponivel.

As atividades a serem desenvolvidas compreendem:

Incentivar o desenvolvimento de pesquisas na area.

Acompanhar os trabalhos a serem desenvolvidos, procurando contribuir nas operacdes
de campo através de apoio logistico, facilitando o acesso aos locais de pesquisa,
permitindo utilizacdo de instalacfes e alojamentos e contribuindo eventualmente com
ma&o-de-obra.
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3.1.7. Produtos e Resultados Esperados

O principal produto deste programa é a implantacdo de todos os programas ambientais
previstos, acompanhando-os através dos indicadores ambientais previstos no item 3.1.8
deste PBA para garantir o cumprimento de suas metas e entrega dos produtos previstos.

Espera-se com sua implantacdo mitigar e compensar 0s impactos decorrentes da
implantacdo da UHE Estreito, garantindo a viabilidade ambiental do empreendimento.

3.1.8. Indicadores Ambientais

A eficacia no gerenciamento dos programas deve ser aferida com base em indicadores
ambientais a serem sistematicamente verificados. Eventualmente, pode ser implementado
um sistema de Auditoria articulado as atividades do Gerenciamento Ambiental. Os
indicadores a serem observados correspondem a:

— Averiguar o nivel de obediéncia aos requisitos s6cio-ambientais estabelecidos no PBA,
no EIA/RIMA e nas condi¢cdes dos licenciamentos e autorizacBes a serem expeditas
pelos 6rgdos ambientais.

— Averiguar se todos 0s compromissos ambientais estdo sendo devidamente
implementados pelos respectivos responsaveis, determinando o grau de eficacia dos
programas de gestao e monitoramento.

— Avaliar as atividades das equipes de monitoramento ambiental, incluindo a periodicidade
das informacbes e a precisdo técnica da documentacdo ambiental produzida pelo
projeto.

— Avaliar periodicamente a eficicia dos Programas de Compensa¢do Ambiental, através
da avaliacdo do grau de satisfacdo da populacdo atendida e do grau de
comprometimento do ambiente, medido pelos indicadores de cada Programa em
implantacao.

3.1.9. Atendimento a Requisitos Legais

Este Programa deve acompanhar o atendimento dos demais programas do PBA aos
eventuais requisitos legais especificos.

3.1.10.Responsaveis pela Execucdo do Programa e Parceiros Institucionais
Potenciais

A responsabilidade pela implantagdo do Programa de Gerenciamento Ambiental é do
empreendedor, incluindo sua concepcgédo, detalhamento, montagem e manutencéo da equipe
técnica. Podera haver parcerias com instituices publicas ou privadas e com organizacdes
ndo governamentais.

Os Agentes Intervenientes

Para a implantacdo do empreendimento em toda a sua abrangéncia, o CESTE contara com
equipe multidisciplinar e com a participacdo de agentes privados (empreiteiras, consultores
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e outros) e de entidades e érgaos vinculados ao Poder Publico e a Instituices de Pesquisa,
publicas e privadas.

Para as atividades que apresentam interface direta com a execucdo das obras e com a
implantacdo dos Programas Ambientais, participam 0s seguintes atores:

- Empreiteiras de Obras, responsaveis pela execucdo das obras relacionadas ao
barramento e de outras obras de engenharia previstas nos Programas Ambientais, como
a recomposi¢do da infra-estrutura viéria, das areas urbanas afetadas, implantagdo de
reassentamentos para relocacdo da populacdo afetada, entre outras. Essas firmas
deverdo ter técnicos responsaveis pelo meio ambiente, que se relacionem de forma
direta com a Supervisdo Ambiental das obras.

- Firmas de Consultoria, com atuagédo junto a Diretoria Ambiental do CESTE, com funcdes
de apoio e assessoria nas tarefas do Gerenciamento Ambiental e desenvolvimento dos
Programas Ambientais.

As atividades contempladas nos Programas Ambientais irdo demandar ainda um numero
elevado de participantes, envolvendo 6rgaos vinculados aos trés niveis do Poder Publico
(Federal, Estadual, Municipal), associacdes de pesquisa e outras entidades, bem como
consultorias especificas a serem acionadas em funcdo do cronograma de atividades
previstas. No Quadro 3.1.1 consta, para cada Programa Ambiental desenvolvido no &mbito
do PBA, uma relacdo dos agentes intervenientes previstos.

Quadro 3.1.1 — Programas Ambientais e Respectivos Agentes Intervenientes

Programas

Agentes Intervenientes *

Controle Ambiental na Fase de
Construgéo

CESTE

Empreiteiras

Secretarias dos Estados de Saude

Secretarias do Meio Ambiente (Estaduais e Municipais)
Delegacias Regionais do Trabalho

IBAMA

Monitoramento Climatoldgico

CESTE
Instituicdes de pesquisa
ANEEL (Agéncia Nacional de Energia Elétrica)

Monitoramento Sismolégico

CESTE

Instituices de pesquisa

Universidades, observatorios oficiais e instituicées
envolvidas com monitoramento sismolégico

Protecao e Recuperagéo
Ambiental de Areas Degradadas
pelas Obras

CESTE

Empreiteiras

Secretarias dos Estados de Saude

Secretarias do Meio Ambiente (Estaduais e Municipais)
IBAMA

Monitoramento de Pontos CESTE
Propensos a Instabiliza¢éo de
Encostas e Taludes Marginais
Monitoramento Hidrogeoldgico CESTE

Convénio com 6rgdos que atuam na area de Recursos
Hidricos e Saneamento
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Programas Agentes Intervenientes *
8 Pesquisa Cientifica do Meio CESTE
Fisico Instituicbes de Pesquisa e Universidades
9 Monitoramento da Qualidade da CESTE
Agua Instituicdes e 6rgdos governamentais envolvidos com o
tema (IBAMA e outros), universidades
10 |Desmatamento e Limpeza da CESTE
Area de Inundagéo Empreiteiras
Secretarias dos Estados de Saude
Secretarias do Meio Ambiente (Estaduais e Municipais)
IBAMA
11 |Revegetacdo da Faixa de CESTE
Protecdo do Reservatério Convénios com instituicdes especializadas
12 | Inventério, Resgate e CESTE
Conservacao de Recursos Instituicdes de pesquisa e universidades
Genéticos Vegetais
13 | Monitoramento da Fauna CESTE
Terrestre InstituicGes de pesquisa
IBAMA
14 | Conservacéao da Ictiofauna CESTE
Instituicdes de ensino e pesquisa
Pescadores
IBAMA
15 | Resgate e Salvamento da Fauna CESTE
Terrestre Instituicdes de pesquisa
IBAMA
16 | Controle de Vetores CESTE
Parcerias, convénios, intercambios com os 6rgdos da
vigilancia sanitaria e epidemiolégica regionais
Secretarias Municipais da Salde
FUNASA, Ministério da Saude
Secretarias Municipais de Educacéo
17 | Educacgao Ambiental a Populagao CESTE
Rural e Urbana Empreiteira
Universidades, 6rgaos de salde (Secretarias Estadual e
Municipal), FUNASA, Vigilancia Sanitaria, Controle
Epidemiolégico, SENAI
18 | Atendimento Médico Sanitario CESTE
para a Populacdo Residente na Parcerias, convénios, intercambios com os 6rgdos da
AID vigilancia sanitaria e epidemiolédgica regionais
Secretarias Municipais da Saude
FUNASA, Ministério da Saude
Secretarias Municipais de Educacéo
19 |Relocacao e Apoio as Atividades CESTE

Comerciais e de Servicos
Afetados

Parcerias com prefeituras, concessionarias,
associagfes de moradores

SEBRAE

EMBRAPA

Associacdes de pequenos produtores, associacdes
comerciais e outras

SESC, SENAI, BNDES
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Programas Agentes Intervenientes *
20 | Fomento as Atividades CESTE
Produtivas Locais, Parcerias com prefeituras, concessionarias,
Aproveitamento dos Usos associacdes de moradores
Mdltiplos do Reservatério e Departamento Nacional de Produgdo Mineral, IPT
Identificacéo de Novas SEBRAE

20.1. Sub-Programa de
Reorganizacédo das
Atividades Minerarias

e Olarias
as Atividades Turisticas
20.4 Sub-Programa de

Elaboracéo de Plano de
Oportunidades de

turismo)

Oportunidades de Investimentos

20.2 Sub-Programa de Apoio a
Manutenc¢éo de Ceramicas

20.3 Sub-Programa de Fomento

Investimentos e Fomento as
Atividades Locais (exceto

SINE, SESC, SENAI, BNDES, organismos estaduais de

financiamento e fomento as atividades agro-industriais

EMBRAPA
Associacdes de produtores rurais e outras

21 | Apoio a Comunidade Lindeira e a

Producéo Familiar de
Subsisténcia

CESTE

Parcerias com prefeituras, concessionarias,
associa¢fes de moradores

BNDES, organismos estaduais de financiamento e
fomento as atividades agro-industriais

22 | Recomposicéo dos Sistemas de

Infra-Estrutura Regional

CESTE

Empresas de consultoria e projetistas
Concessionarias, Capitania dos Portos
DNIT / DERTINS

Prefeituras Municipais, Secretarias Estaduais

23 | Recomposi¢cédo Urbana

CESTE
Empresas de consultoria e projetistas
Prefeituras Municipais, Secretarias Estaduais

24 | Implantacdo das Unidades de

CESTE

Conservacéo NATURATINS
SEMA
25 | Plano Diretor do Reservatorio CESTE

Secretarias Municipais, 6rgdos ambientais e de
planejamento estaduais e federais

26 | Recomposicéo das Areas de
Turismo e Lazer

CESTE

Empresas de consultoria e projetistas
Concessionarias

Prefeituras Municipais, Secretarias Estaduais

27 | Prospeccdes Arqueoldgicas
Intensivas

CESTE

IPHAN

Instituicao responsavel pela guarda do material
arqueoldégico

Instituicdes de ensino

28 | Resgate Arqueolégico

CESTE

IPHAN

Instituicao responsavel pela guarda do material
arqueologico

Instituices de ensino
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Programas Agentes Intervenientes *

29 |Valoracdo do Patriménio Cultural |— CESTE
— IPHAN
— Instituicdes de ensino

30 |Acdes para Reposicéo de Perdas|— CESTE

e Relocacado da Populagdo Rural |— Prefeituras Municipais
e Urbana — Empresas de consultoria e projetistas
30.1 Sub-Programa de Aquisicao

de Areas

30.2 Sub-Programa de Relocacédo
da Populacgéo Rural

30.3 Sub-Programa de
Relocalizacdo de Populacéo

Urbana
31 | Programa de Comunicacao — CESTE
Social e Apoio a Populagao
Migrante
32 | Programa de Atendimento — CESTE
Médico-Sanitério e de Educacdo |— Empreiteiras
Ambiental e Sanitaria aos — Secretarias de Saude dos estados
Trabalhadores da Obra — FUNASA
33 | Programa de Apoio aos Servicos |— CESTE
de Seguranca Publica — Parcerias, convénios, intercambios com as secretarias
municipais de seguranca publica
34 | Programa de Monitoramento de |- CESTE
Macrofitas Aquaticas — Instituicdes de pesquisa e universidades
35 | Programa de Monitoramento — CESTE
Hidrossedimentométrico — Instituicdes de pesquisa e universidades

Obs: Os agentes citados ndo constituem os Unicos a serem envolvidos considerando que 0 processo
ambiental é dindmico e multidisciplinar.

e Correlacéo entre as Atividades dos Varios Agentes

As atribuicdes a serem desenvolvidas por cada um dos participantes, definidas em termos
genéricos efou especificos em regimentos, normas e instrucdes do Gerenciamento
Ambiental, bem como em contratos especificos, podem envolver, quanto a questdo
ambiental, em especial entre as empresas de consultoria, um grau de superposicdo e
correlacdo entre as respectivas atividades. Este fato pode potencializar indefinicbes e
conflitos e devera ser contornado pelo CESTE previamente ao inicio dos servigcos. Devera
ser instituido modelo que estabeleca as atribuicbes especificas a serem efetivamente
assumidas por cada um dos participantes, direcionando fluxos e natureza das informacoes.

« Mecanismos de Articulacdo e Coordenacéao

Considerando a participacdo de varios atores, com atribuicbes frequentemente similares
e/ou correlacionadas e com o0 objetivo de resolver eventuais conflitos que possam surgir,
deverdo ser instituidos mecanismos de articulacédo e coordenacéo.

— Diretoria de Meio Ambiente: para a implantacdo da UHE Estreito devera ser constituido
um nucleo de articulagdo e coordenacgédo, que centraliza todas as atividades de Gestao
Ambiental, composto por técnicos ligados diretamente a Diretoria do CESTE. Esta
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equipe terd reunides periddicas e excepcionalmente, sempre que houver necessidade,
para operacionalizacédo das decisbdes.

Sera constituido por técnico de fiscalizacdo do CESTE, pelo Coordenador Ambiental,
pelos Supervisores Ambientais das Obras e dos Programas Ambientais e, quando
convocados, pelos responsaveis ambientais das empreiteiras. Esta equipe devera ter
reunides (semanais ou quinzenais), com o objetivo de analisar e discutir em conjunto,
numa primeira instancia, os aspectos técnicos e de ndo conformidade ambiental,
buscando a solucdo dos problemas, bem como promover a adocdo de previdéncias
pertinentes ao planejamento das obras e dos programas, a protecdo ambiental e aos
ajustes que se fizerem necessarios.

e Atuacdo da Auditoria Ambiental

Por decisdo do CESTE, podera vir a ser implementado, se conveniente, um sistema de
Auditoria Ambiental, cujas atribuicGes seriam, basicamente, a averiguacdo das
conformidades das atividades, em relacéo aos Indicadores Ambientais acima elencados.

« Modelo da Gestdao Ambiental

O organograma Operacional do Modelo de Gestdo proposto € apresentado a seguir.
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ESTRUTURA GERENCIAL E ORGANIZACIONAL PROPOSTA

ORGAOS AMBIENTAIS

PRIVADAS

CESTE
empreendedor

EMPREITEIRAS

INTERACAO E COMUNICACAO
SOCIAL

Ac0es de divulgacdo do empreendimento

—P
DIRETORIA DE MEIO AMBIENTE
- (COORDENADOR AMBIENTAL) 1 »
ENTIDADES PUBLICASE | > 'y (obras)

- Barragem
- Enchimento Reservatdério

- Rela¢Bes com a comunidade

- Imprensa

- Educacdo Ambiental

- Comunicagao Social

A 4

SUPERVISAO AMBIENTAL
DAS OBRAS

SUPERVISAO AMBIENTAL
ASPECTOS FISICO-TERRITORIAIS
E SOCIO-ECONOMICOS

SUPERVISAO AMBIENTAL
MEIO FiSICO-BIOTICO

E ASPECTOS CULTURAIS E DE
PI ANFIAMFNTO AMRIFNTAI

- Controle Ambiental na Fase de
Construgao

- Atendimento Médico-Sanitario e de
Educacdo Ambiental e Sanitaria aos
Trabalhadores da Obra

- Protecdo e Recuperagao
Ambiental de Areas Degradadas
pelas Obras

ASPECTOS FiSICO-TERRITORIAIS

- Recomposicéo dos Sistemas de
Infra-Estrutura Regional e de Apoio

- Recomposigéo das Areas Urbanas

- Recomposicéo das Areas de
Turismo e Lazer

ASPECTOS SOCIO-ECONOMICOS
- Acdes para Reposicdo de Perdas
Relocagdo da Populagdo Rural

Urbana

- Relocagéo e Apoio as Atividades
Comerciais e de Servicos Afetados

- Fomento as Atividades Produtivas
Locais, Aproveitamento dos Usos
Multiplos do Reservatério e
Identificacéo de Novas
Oportunidades de Investimentos

- Apoio a Comunidade Lindeira e a
Producéo Familiar de Subsisténcia

- Controle de Vetores

- Atendimento Médico-
Sanitariopara a Populagéo
Residente na AID

- Apoio aos Servicos de Seguranca
Publica

- Educagdo Ambiental a Populagéo
Rural e Urbana

- Comunicacéo Social e Apoio a
Populag¢éo Migrante

D O

- Pesquisa Cientifica do Meio Fisico

- Monitoramento Climatoldgico

- Monitoramento Sismolégico

- Monitoramento de Pontos Propensos
a Instabilizagcdo de Encostas e
Taludes Marginais

- Monitoramento Hidrogeoldgico

- Monitoramento da Qualidade da
Agua

- Monitoramento
Hidrossedimentométrico e da Vazao
dos Tributarios

- Inventéario, Resgate e Conservacao
de Recursos Genéticos Vegetais

- Revegetacgéo da Faixa de Protegéo
do Reservatorio

- Monitoramento e Controle de
Macrofitas Aquaticas

- Monitoramento da Fauna Terrestre

- Resgate e Salvamento da Fauna
Terrestre

- Conservacgéao da Ictiofauna

- Desmatamento e Limpeza da Area
de Inundacao

- Prospeccdes Arqueoldgicas
Intensivas

- Salvamento / Resgate Arqueolégico

- Valorizagéo do Patrimdnio Cultural,
Histdrico e Paisagistico

- Implantacéo das Unidades de
Conservacao

- Plano Diretor do Reservatério
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3.1.11. Recursos Humanos, Materiais e Financeiros
Recursos Humanos

O desenvolvimento deste Programa de Gerenciamento Ambiental sera feito por uma equipe
encarregada de garantir a implementacdo dos programas ambientais e a supervisdo das
obras da UHE Estreito, no que se refere a sua interface com o meio ambiente.

A implementacdo do Programa deverd ficar a cargo de equipe com ampla base de
conhecimento das regulamentagfes ambientais, experimentada quanto aos principios da
Gestdo Ambiental, com experiéncia em questbes ambientais envolvendo a implantagdo de
obras e servicos relativos a reservatorios.

A equipe de Gestdo Ambiental do CESTE devera atender a um vasto elenco de requisitos.
Devera ser constituido por equipe multidisciplinar, responsavel pelo acompanhamento
técnico dos programas e das exigéncias, através de avaliacbes parciais e finais, pela
articulacdo e integracdo de programas afins e pela proposicdo de ac¢des emergenciais,
guando necessario. A equipe técnica devera atender plenamente os requisitos a serem
definidos pela Diretoria de Meio Ambiente que devera listar, de forma explicita, as
responsabilidades a serem assumidas por tais técnicos.

Admite-se, para o desempenho de fun¢des de maior relevancia:

Coordenador Ambiental do Projeto: profissional com nivel superior, experiéncia em
trabalhos de coordenac&o, em acompanhamento de obras de grande porte e de participacdo
em servicos de assessoria, fiscalizacdo e supervisdo, designado para dirigir o setor de
Gestdo Ambiental.

Serda o principal interlocutor do empreendedor com as empreiteiras e os 6rgdos ambientais,
além de coordenar as acdes técnicas de supervisdo e de implementacdo dos Programas e
de centralizar as informag6es ambientais. Nesse sentido, sdo suas atribuigdes:

- Coordenar a equipe de meio ambiente.
- Avaliar o Cronograma de implementacédo dos Programas Ambientais.

- Estabelecer, junto com o Supervisor Ambiental das Obras e com 0s Supervisores dos
Programas Ambientais, as rotinas de supervisdo de obras, planos, programas e projetos.

- Supervisionar a elaboragéo das especificacfes para a realizacdo de projetos ambientais
e promover 0s ajustes peridédicos no planejamento executivo das atividades.

- Garantir, com o empreendedor, recursos para a execuc¢édo e implantacdo dos programas.

- Coordenar 0 acesso e contato de equipes técnicas com os diversos grupos de interesse
relacionados com a implantacéo e operacdo do empreendimento.

- Viabilizar e apoiar as diversas atividades de campo a serem realizadas pelos
Supervisores Ambientais e por técnicos envolvidos diretamente com o0s programas
compensatorios e de monitoramento.
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- Manter a Diretoria do CESTE informada a respeito do andamento da implementacdo dos
programas.

- Assessorar os servicos de relagdes publicas do empreendedor na elaboragédo de
informacdes ambientais sobre 0 empreendimento para divulgacao na midia.

- Manter articulagbes com os 6rgdos ambientais.

- Acompanhar a legislacao sobre hidrelétricas referente aos processos de licenciamento e
aos parametros definidos nos programas ambientais, visando a adequacao destes.

- Articular com entidades publicas ou privadas que queiram ser parceiras do
empreendedor no equacionamento de seus problemas ambientais.

- Gerenciar 0s contatos com outras entidades, necessarios a implementacdo dos
programas ambientais.

Assistente da Coordenacao Geral: técnico de nivel superior, com experiéncia em atividades
relacionadas ao meio ambiente e a obras de grande porte.

Supervisor Ambiental das Obras: técnico de nivel superior, com experiéncia em implantacdo
de obras e servicos de grande porte, que tenha uma ampla visdo das relacdes desta com o
meio ambiente. Deverd atuar no projeto desde os editais para contratacdo das construtoras
até o encerramento dos contratos e recebimento das obras pelo CESTE.

Sera o encarregado da supervisdo e coordenacdo dos aspectos de saude, seguranca e
meio ambiente das obras, fazendo o acompanhamento direto das frentes de obra,
desenvolvendo principalmente as seguintes atividades:

- Acompanhar as ac6es ambientais durante o desenvolvimento das obras.

- Contribuir no detalhamento, quando necessério, dos procedimentos ambientais.

- Estabelecer e cumprir as normas de operacao de canteiros.

- [Estabelecer e cumprir as normas de seguranca de canteiros, contribuindo, quando
necessario, no detalhamento dos procedimentos de seguranca no trabalho.

- Fazer cumprir um cdodigo de conduta dos operarios das frentes de trabalho e apoio
administrativo, a ser desenvolvido a partir das diretrizes definidas, em especial na
convivéncia com as comunidades locais.

- Assegurar o fluxo de dados e informacfes necesséarias a execucdo dos programas
ambientais do projeto da UHE Estreito.

- Acompanhar o Programa de Educacdo Ambiental e de Controle das Condices de
Saude para os trabalhadores;

- Estabelecer listas de verificacdo para indicadores ambientais.
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- Verificar a ocorréncia de ndo-conformidades, bem como o acompanhamento de suas
correcoes.

- Elaborar Relatérios Diarios de Inspecdo Ambiental.

Técnicos Ambientais de Campo: técnicos de nivel superior, com experiéncia em implantacdo
de obras e servicos de grande porte, que tenham uma ampla visdo destas e de sua interface
com o meio ambiente. Deverdo fiscalizar, supervisionar e inspecionar 0s aspectos
ambientais das atividades de construcéo, especialmente os que constam dos Programas de
Controle Ambiental, integrantes do PBA, nas fases de constru¢cdo e de recuperacdo
ambiental dos sitios das obras.

Supervisores dos Programas Ambientais: Técnicos de nivel superior, com experiéncia na
implantacdo de planos, programas e projetos ambientais, que serdo responsaveis pela
gestdo dos Programas Ambientais de cunho social, institucional e ambiental nao
diretamente relacionados as obras da barragem, mas fundamentais para sua
implementacao.

Devera haver um supervisor responsavel pelos programas de cunho sécio-econdmico e de
recomposicdo de aspectos fisico-territoriais € um supervisor responsavel pelos demais
programas ambientais.

O fato de subdividir a responsabilidade de implantacdo dos programas entre dois
supervisores prende-se a necessidade de:

Profissional com caracteristicas operacionais em acompanhamento de projetos e execucao
de obras, associado a programas como os de relocacdo da populacdo atingida, por
exemplo, que envolve desde o trabalho social com a comunidade, até seu rebatimento nos
projetos e obras necessarios, a serem implementados em estreita correlagao ao cronograma
da implantacdo do empreendimento. Deve ser um profissional com capacidade de
coordenacdo e articulacdo das multiplas interfaces entre as diferentes etapas / acbes
requeridas pelos programas.

Profissional relacionado a elaboracdo de estudos e levantamentos complementares, bem
como a implementacdo de todos os demais programas ambientais ndo diretamente
associados a obras complementares e que cobrem aspectos diversos fisico-bidticos e do
meio antropico, tais como os programas relativos aos aspectos culturais, arqueoldgicos e de
planejamento como elaboracéo do Plano Diretor e criacdo de Unidade de Conservacao.

Esta reparticdo entre os responsaveis pelos programas nao exclui a necessaria correlacéo
entre as diferentes acdes e respectivos cronogramas de implantacéo, a serem coordenados
pela Diretoria de Meio Ambiente.

Esses profissionais tém as atribuicdes de:
- Implementar os programas e acompanha-los conforme critérios previamente definidos.

- Elaborar os relatérios de andamento do atendimento as condicionantes ambientais
definidas nas Licencas Prévia e de Instalagdo, bem como do andamento dos programas
ambientais e relatério para solicitacdo da Licenca de Operacao.
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Técnicos: profissionais assistentes com fungdo de acompanhar os Programas Ambientais,
subordinados a coordenacdo e a superviséo.

Visto as caracteristicas do empreendimento e as demandas do PBA, deverd haver
participacdo de profissionais com perfil diversificado:

- Engenheiro e/ou arquiteto para acompanhar programas de abrangéncia fisico-territorial.

- Sociblogo, economista, ou engenheiro agrario, responsavel pelos programas de cunho
social e/ou dirigidos a revitalizacdo das atividades econdmicas.

- Engenheiro Florestal, biélogo ou gedgrafo, para acompanhar os programas relacionados
aos ambientes naturais.

Cada um destes profissionais devera estar encarregado do conjunto de Programas do PBA
que se relaciona com sua formacao profissional.

Responsavel pela Comunicacdo Social: Técnico de nivel superior, com experiéncia, para
atuar no sistema de relacfes entre o0 empreendedor e a comunidade.

Técnico de Comunicacgdo: Técnico de nivel superior, com experiéncia declarada para atuar
no sistema de relacées entre o empreendedor e a comunidade.no exercicio da profissao.

Consultores Especiais: A equipe de Gestdo Ambiental devera ter uma relacdo de
profissionais com caracteristicas técnicas diversificadas na é&rea ambiental, em
conformidade ao conjunto de Programas previstos no PBA (arquedlogo, antropdlogo,
arquiteto paisagista, urbanista, economista, geégrafo, sociélogo, médico sanitarista, biélogo,
engenheiro florestal, engenheiro civil, entre outros). Estes técnicos deverdo ser mobilizados
de acordo com a necessidade apresentada durante o desenvolvimento dos trabalhos;
deverdo atuar analisando e/ou orientando os diferentes técnicos quanto as questbes
ambientais especificas.

Recursos Materiais

- Disponibilizacédo de escritérios com dimensdes adequadas e devidamente equipados;
veiculos e instalacbes em geral, em locais estratégicos na area de influéncia do
empreendimento.

- Os meios e recursos a serem alocados para o desenvolvimento dos servigcos, quanto
a equipamentos, incluem: computador com periféricos e softwares; aparelho de fax,
scanner, impressoras, computadores; veiculos 4x4, veiculos utilitarios, aparelhos de
GPS; equipamentos e material de apoio a comunica¢do, como servico 0800,
televisdo, video, maquinas fotogréaficas, filmadoras, CD-Roms, data-show,
gravadores de CD e etc.

- Implantac@o de um sistema de monitoramento utilizando técnicas informatizadas com
base de dados digitais georreferenciados para o controle do projeto, de sua area de
influéncia e para acompanhamento da implantagdo dos diferentes programas,
através da definicdo de rotinas e de procedimentos, com vista ao acompanhamento
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fisico das obras e dos estudos e projetos relativos as questdes ambientais,
consubstanciados nos Programas do PBA.

- Manutencao, em local préprio, no escritério responsavel pelos servicos de campo, de
um Plano de Controle Ambiental das Obras e de um livro de ocorréncias, no qual
serdo registrados diariamente os eventos e desvios verificados nas obras e o0s
servicos ambientais executados e recomendados.

A efetiva mobilizacdo da equipe, veiculos e instalagcbes devera ser compativel com os
cronogramas do projeto e dos Programas Ambientais.

Recursos Financeiros

A estimativa preliminar dos custos para execucdo deste programa é de R$ 4.400.000,00
(quatro milhGes e quatrocentos mil reais). O cronograma de desembolso financeiro previsto
€ apresentado no capitulo 4 deste PBA.

3.1.12. Responsavel pela Elaboracdo do Programa

CNEC ENGENHARIA

Arquiteta Maria Maddalena Ré CREA 20587/D
IBAMA 315257

3.1.13. Bibliografia

CNEC Engenharia, 2004, Estudos Complementares ao EIA-RIMA da UHE Estreito, S&o
Paulo.

CNEC Engenharia S. A., 2002, Estudo de Impacto Ambiental e Relat6rio de Impacto
Ambiental — EIA/RIMA da Usina Hidrelétrica de Estreito. Sdo Paulo.

Convénio DNER/IME - Projeto Basico Ambiental — Projeto de Ampliagdo da Capacidade
Rodoviaria das LigacGes com os Paises do Mercosul — Programa de Gestdo Ambiental.

3.1.14. Cronograma Fisico

O Cronograma referente ao Programa de Gestdo Ambiental devera guardar
correspondéncia com o Cronograma das Obras, cujo prazo para entrada em operacdo da
primeira unidade € estimado em 39 meses.

Para atender as atribuicdes especificas do Programa, devera ter, em relagédo ao periodo de
execucdo das obras, uma antecipacdo de no minimo trés meses, bem como um periodo
adicional de doze meses, apos o inicio da operacédo do empreendimento.

Com o inicio da operacdo do empreendimento, o0 modelo de Gestdo Ambiental devera ser
readequado a nova situacdo operacional, contemplando acdes de monitoramento e
acompanhamento da eficacia das medidas implementadas.
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