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O Plano de Relacionamento com a Populacdo permitiu ao Empreendedor, na fase de
implantacdo da obra apés a Licenca Prévia até a obtencdo da Licenca de Operacéo,
elaborar e desenvolver as estratégias de interacdo com a comunidade, bem como as
diretrizes de atuagcdo perante o afluxo populacional verificado em Altamira e em
Vitéria do Xingu. O Plano 7 levantou informacdes acerca das alteracbes
socioecondmicas na area de influéncia direta e indireta, o que permitiu & Norte Energia
realizar acdes de esclarecimentos a sociedade, quando necessérias, por meio de inlmeros
procedimentos realizados de maneira planejada. Isso incluiu orientacbes em relacdo as
diversas etapas do empreendimento, por intermédio de agfes relacionadas tanto as
populacdes diretamente afetadas (como os moradores a serem relocados) gquanto
para aqueles indiretamente afetados, como os usuarios dos equipamentos e servigcos
sociais dos municipios. Além disso, por conta dessas informagfes o Empreendedor
desenvolveu agbes socioeducativas e ambientais junto a populacdo, além de ac¢bes
sociais, como 0 encaminhamento de interessados em trabalhar nas obras civis, num
primeiro momento, e nas obras do entorno quando tal fungéo social se mostrou relevante
para a populacéo.

Os Programas do Plano 7 foram concebidos em trés principais linhas de atuacdo. A
primeira era a interagdo entre o empreendimento e a sociedade. O protagonista foi o
Programa de Interacdo Social e Comunicagéo (7.2.), que desenvolveu e continuara a
desenvolver acdes voltadas a populagdo em geral para que ela tenha acesso a
informacé&o acerca da UHE Belo Monte e de a¢des a ela vinculadas.

O Programa 7.2 se relacionou e assessorou 0s demais Programas/Projetos,
independentemente da etapa do empreendimento ou dos Planos nos quais estejam
inseridos no contexto do PBA, quando estes necessitavam interagir com a populacao.
Nesses casos, antes de iniciarem suas atividades ou mesmo ao longo de seus
trabalhos, o Programa 7.2 se responsabilizou pelos trabalhos de comunicacdo e de
interacdo social junto a comunidade que era alvo direta ou indiretamente das agfes
desses Programas e Projetos, e continuara com tal fungéo nas proximas etapas para
0s Programas e Projetos que terdo suas atividades continuadas.

A segunda linha de atuagdo também envolveu diretamente a interagdo com a
populagdo. Isso coube ao Programa de Educacdo Ambiental (7.3), que se constituiu
no Componente | do Programa de Educagdo Ambiental de Belo Monte (PEABM)
voltado as atividades socioeducativas participativas para a populagdo em geral da
Area de Influéncia Direta do empreendimento tanto para o publico formal (sistema
educacional oficial) quanto informal (sociedade civil e populacdo). O objetivo do
Programa 7.3 é a conscientizacdo da importancia da adocdo de posturas
ambientalmente sustentaveis ndo somente durante a construcdo da UHE Belo Monte,
mas como um legado a se deixar ap0s o inicio das operagoes.
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A terceira linha de atuagcdo do Plano 7 foi voltada ao monitoramento dos impactos
(positivos e negativos) do afluxo de populacdo atraida por conta do empreendimento
no meio socioeconémico dos onze municipios da Area de Influéncia Indireta (All) e nos
cinco da Area de Influéncia Direta (AID). A coleta e analise de dados socioecondmicos
permitiu a Norte Energia aprimorar, ao longo da implantacdo dos Programas e
Projetos do PBA, o planejamento das ac¢fes juntamente com as municipalidades,
instituicdes publicas e privadas, bem como respondeu as demandas da sociedade civil
principalmente em relagdo aos impactos nos equipamentos e servicos publicos do
afluxo populacional. Tal linha de atuacéo foi realizada pelo Programa de Orientagéo e
Monitoramento da Populacdo Migrante (7.1), encerrada em dezembro de 2015, e
continuard a ser realizada pelo Programa de Monitoramento dos Aspectos
Socioeconbémicos (7.4).

O Programa 7.4 ndo interage diretamente com a populagdo como os Programas 7.1,
7.2 e 7.3, mas € estratégico ao empreendimento, pois tem a incumbéncia de realizar
as projecOes populacionais para 0s cinco municipios da AID, além de coletar e
analisar a evolugéo de 29 (vinte e nove) indicadores socioecondmicos relacionados a
educacdo, saude, seguranca publica, assisténcia e vulnerabilidade social e
dinamizacg&o da economia.

Ao se voltar para os principais resultados alcancados em cada Programa componente
do Plano 7, destaca-se que o Programa Orientacdo e Monitoramento da Populacdo
Migrante (7.1) e o Programa de Educacdo Ambiental (7.3) cumpriram com a totalidade
das atividades previstas no PBA e, conforme o cronograma apresentado no referido
documento, encerraram suas atividades em dezembro de 2015. O Programa de
Interacdo Social e Comunicacgao (7.2) e o Programa de Monitoramento dos Aspectos
Socioeconémicos (7.4) continuardo suas atividades, mas devem ser adequadas a
nova realidade apoés o inicio das operagdes da UHE Belo Monte.

Especificamente em relagdo ao Programa de Interacdo Social e Comunicagéo (7.2),
caso sejam consideradas as a¢fes dos Agentes de Comunicagéo, as atividades se
iniciaram em 2006/2007, ainda na fase de estudos e antes mesmo da concessédo da
Licenca de Instalag&o (LI), em junho de 2011. Em relacdo aos trabalhos desenvolvidos
no segundo semestre de 2015, houve continuidade da pesquisa de percepcao
realizada nas areas urbana e rural constatou que quase 73% dos entrevistados
consideraram as informagdes recebidas de facil entendimento. Seguindo os trabalhos,
as principais fontes de informacao a respeito do empreendimento foram os préprios
Agentes de Comunicacdo do Programa. Em seguida vieram o0s materiais de
comunicac¢do produzidos e distribuidos, e as Reuniées com a Comunidade.

No segundo semestre de 2015 foram distribuidos a populagéo, entre folders, panfletos,
cartazes, cartilhas, comunicados, convites, “gibis”, um total de 68.389 materiais. Nas
plataformas digitais, houve 257 novos seguidores no Twitter; 110.249 visualizacdes no
Youtube; 103.634 visitas no Blog Belo Monte; 9.000 visitas ao site da Norte Energia e
4.589 novos seguidores no Facebook do empreendimento. Também foram produzidos
34 eventos, que incluem desde o Natal Solidario, Reunides com a populagdo, 6rgaos
publicos, entidades da sociedade civil, dentre outros. Os atendimentos do “Belo Monte
Aqui” totalizaram 5.536 no semestre e 17.178 desde a obtencéo da LlI.
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Dessa forma, como ja destacado nos relatérios consolidados anteriores, as atividades
de interacdo social e comunicagdo se constituem em instancia privilegiada no
estabelecimento de dialogo e de transparéncia na relagdo entre a comunidade
interferida e o empreendedor. Isso reforca igualmente o papel do Programa 7.2 como
um dos elementos de integracéo entre todos os programas e projetos, tendo atuacao
transversal durante toda a implantacdo do PBA.

J& o Programa de Educacdo Ambiental (7.3), no segundo semestre, concluiu as
Campanhas Socioeducativas e de Atividades Ludicas e de Sensibilizagdo junto a
Comunidade Escolar e Populagdo; continuou a desenvolver acdes de educacdo
ambiental no CREAX e NUCLEAX; participou como protagonista, de ac0les
socioambientais junto aos moradores nas areas de Reassentamento Urbano Coletivo
(RUCs), em interface com outros Programas e Projetos como, por exemplo, nas a¢gdes
sociais “Bairro Cidadao”, estimulando a participacdo da populacdo nessas atividades
socioeducativas que incluiram, dentre outras, orientacdo sobre o “Uso e Conservacao
das Instalagfes Hidrossanitarias e Sistema de Esgotamento”; a campanha “Cidade

",

Limpa, Responsabilidade de Todos”; “Energias Renovaveis”.

Na éarea rural, também em interface com os demais Projetos participou da “Feira da
Cidadania” (Agrovila Sol Nascente — Assurini e na Ressaca — Volta Grande do Xingu).
Na ocasido, desenvolveu-se a atividade ludica “Isca Educativa” direcionada ao publico
infanto-juvenil, cujo objetivo é sensibilizar e incentivar a responsabilidade individual e
coletiva dos participantes por meio de um jogo educativo direcionado a conservacéo
ambiental, envolvendo fauna, residuos sélidos, saneamento e energia elétrica.

Dentre a principal atividade institucional do Programa 7.3, destaca-se a consolidagao
do Centro Regional de Educagcdo Ambiental do Xingu (CREAX), que se constitui numa
das acgbes previstas no Projeto Basico Ambiental da UHE Belo Monte, no ambito do
Programa de Educacdo Ambiental (PEA), Componente I. Além da inauguracdo do
espaco fisico da Instituicdo, as atividades de estruturacdo contemplaram a criagdo da
Associacdo CREAX, formada por atores sociais dos cinco municipios da AID e
constituida a partir dos Coletivos Educadores Ambientais Populares, formados no
decorrer do curso para o publico ndo formal, e pelos Coletivos Ambientais
Comunitarios, constituidos no decorrer das atividades de Educacdo Ambiental
desenvolvidas nos Reassentamentos Urbanos de Altamira para a consolidagéo,
emancipacdo e sustentabilidade do CREAX. O objetivo das acdes foi consolidar o
processo de fortalecimento da Associagdo CREAX, visando a estruturacdo de uma
rede integrada e regional de comunicacdo, a realizacdo de Assembleia Geral para
aprovagdo do seu Estatuto, bem como o desenvolvimento de capacitacdes junto aos
associados para a gestdo do CREAX, que devera culminar na sua qualificagdo como
Organizagao da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP).

Quanto as atividades desenvolvidas pelo Programa 7.3, foram 47 (quarente e sete)
acOes socioeducativas, com a participacdo de 521 pessoas. As campanhas de
orientagdo do uso e conservagdo das instalagfes hidrossanitarias constituiram-se de
41 (quarenta e uma) acdes com o envolvimento de 845 pessoas. Na campanha
“Cidade Limpa” foram 18 (dezoito) agdes com a participagdo de 247 pessoas. Ja a
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campanha “Energias Renovaveis” foram 14 (quatorze) agdes com a participacao de
1.789 pessoas e a distribuicdo de 2.230 cartilhas.

Jé& as atividades integradas desenvolvidas com base na Instrugdo Normativa 02 (IN n°
02/2012) do IBAMA, entre o Programa 7.3 e o Programa de Educacdo Ambiental de
Trabalhadores/PEAT (3.5), vem sendo realizadas desde 2012, por meio do Grupo de
Trabalho Tematico de Interface.

O Programa de Orientacdo e Monitoramento da Populagcdo Migrante (7.1), implantado
em novembro de 2010, cumpriu seus objetivos e metas, com relevante atuacdo nas
interfaces com os demais Programas e Projetos do PBA. No caso do Programa 7.4,
repassou informacdes acerca do perfil do migrante diretamente contratado pelo
Consorcio Construtor Belo Monte (CCBM); no Projeto 4.6.2, encaminhou migrantes
cadastrados identificados como em situacdo de vulnerabilidade social; no Programa
7.3, o material informativo de educacdo ambiental foi distribuido aos trabalhadores
contratados nas obras civis.

O numero de cadastrados no Programa nos onze municipios da All totalizou 61.847
cadastrados, sendo que os migrantes sdo 36.783, ou 59,50%, se computados os
diretamente contratados pelo CCBM. Caso este Ultimo segmento seja desconsiderado,
entdo, o total de migrantes cadastrados chega a 7.930, ou 25,54% dos 31.045
cadastrados totais. Assim, até junho de 2015, foram cadastrados 30.802 migrantes
diretamente contratados pelo CCBM.

Especificamente no segundo semestre de 2015, houve nova reestruturagdo na
estratégia dos Balcbes de Atendimento do Programa 7.1. O Balcdo Mével, até entao,
percorria 0s onze municipios da All a fim de cadastrar interessados em trabalhar nas
obras civis do empreendimento. Com o inicio do processo de desmobilizacdo de méo
de obra, ndo mais havia sentido em continuar a cadastrar e a estimular a vinda de
migrantes a Altamira. Por outro lado, as obras do entorno ainda continuavam a
contratar mao de obra. Assim, o Balcdo Mével passou a cadastrar, primeiro nos RUCs
e depois nos demais bairros de Altamira, os interessados em trabalhar nessas obras
do entorno, de modo a manter a funcdo social do Programa. Dessa forma, se
inscreveram 622 interessados entre julho e dezembro de 2015, quando todas as
atividades previstas para o Programa 7.1, de acordo com o cronograma do PBA, foram
cumpridas e, dessa forma, encerradas.

O Programa de Monitoramento dos Aspectos Socioecondmicos (7.4), para
acompanhar as alteracdes socioeconémicas devido a implantacdo da UHE Belo
Monte, construiu inicialmente um conjunto de 32 (trinta e dois) indicadores, dos quais
29 (vinte e nove) continuam a ser coletados (os demais as instituicbes fornecedoras
dos dados se mostraram impossibilitados de fornecé-los). Como ja destacado nos
relatérios semestrais, a analise do conjunto de indicadores vem permitindo
acompanhar os impactos advindos do afluxo populacional para Altamira e Vitéria do
Xingu, em tempo habil para eventuais mudangcas de rumos das diversas acoes,
guando necessérias. Para os demais municipios da AID e da All, ndo se constatou o
afluxo de populag&o por conta do empreendimento.
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As informagbes secundarias dos indicadores junto as instituicbes foram obtidas por
meio de formalizacdo da obtencdo de dados e, para tanto, desde o inicio foram
protocolados 181 oficios para a cessdo dos dados. Além disso, em iniUmeros 6rgaos
continuou a necessidade de qualificacdo dos funcionérios para que eles tivessem
condicbes de sistematizar as informacfes da maneira que o Programa 7.4
necessitava. Em relagdo ao levantamento nas escolas, foram até o momento 4.693
visitas para o levantamento da evolucdo de matriculas, além de 2.070 visitas as
instituicdes; mais 4.176 visitas para os Censos populacionais das localidades e 1.217
para a Pesquisa de Condicbes de Vida (PCV) de Altamira. Assim, o total geral de
visitas desde o inicio do Programa chegou a 22.329, das quais 6.313 ao longo de
2015.

Desde a revisdo, em marco de 2012, dos indicadores definidos no PBA e a
reestruturacdo do Programa 7.4, foi estabelecida e se encontra em constante melhoria
os procedimentos de coleta, critica, checagem e construgéo de bancos de dados. Para
tanto, como ja destacado nos relatérios anteriores, foram estabelecidas relacdes de
confianga com as instituicdes locais fornecedoras dos dados. Além disso, sdo sempre
realizadas a¢fes para o aprimoramento da qualidade das informagdes nesses 6rgaos.
Dessa forma, além da propria qualificacao dos fornecedores de dados, houve sempre
que solicitado o retorno da analise dos dados prestados pela cessdo de documentos
técnicos, notadamente em reunibes no Gabinete de Apoio a Gestdo dos Servigos
Publicos e nas prefeituras e 6rgédos do estado.

Os trabalhos desenvolvidos pelo Programa 7.4 possibilitaram orientar acdes e
reprogramar atividades perante as prefeituras envolvidas. Como ja destacado em
outros relatérios consolidados o monitoramento da evolugdo de matriculas e de
suficiéncia de vagas nas escolas permitiu as reprogramacdes de entrega de escolas,
realizadas pelo Projeto de Recomposicdo/Adequacdo das Infraestruturas e Servigos
de Educacéo (4.8.1).

Sao trés indicadores para o sistema de alerta: educacéo, saude e seguranca publica.
Com isso, a Norte Energia péde desenvolver acdes, dentro das atribuicbes que
cabiam ao empreendedor. Portanto, o préprio monitoramento da evolucdo dos
indicadores se constitui em atividade continua, sendo avaliada em todas as suas
etapas, incluindo o processo de desmobilizacdo de m&o de obra. No entanto, trata-se
igualmente de um processo dindmico e, a partir da etapa de operagdo, uma nova
realidade deverd ser vivenciada pelos municipios da AID. Dessa forma, inUmeros
indicadores devem ser revistos, visto que o principal impacto socioeconémico, isto é, o
afluxo populacional se reverte com a saida de populacdo. Assim, a pressdo sobre
equipamentos e servigos publicos adquire outra magnitude. Com isso, Varios
indicadores deixam de ter sentido, ou, no minimo, tem sua importancia relativizada.

As interfaces com os demais Programas e Projetos do PBA continuaram a ser
executadas, mesmo que a partir de 2016 elas tenham de ser repensadas diante da
nova realidade. Mas em 2015, continuou a haver os trabalhos em interface com os
Projetos de Recomposicdo/Adequacédo das Infraestruturas e Servicos de Educacéo
4.8.1 e de Reassentamento (5.1.7), por meio do acompanhamento da evolucdo de
matriculas e a necessidade de escolas, principalmente em Altamira, sendo que o que
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se constatou foi a continua queda de matriculas ao longo de 2015, o que ja era
esperado com a diminui¢cao de populacédo, como aponta a projecdo demografica.

A interface entre o Programa 7.4 e o Plano de Saude Publica (8), se deu por
intermédio dos indicadores de doencas endémicas monitoradas. Caso os dados
fossem dignos de atencdo, poderiam ser tomadas acfes junto aos responsaveis
locais pelo sistema de saude.

O Programa 7.4 igualmente repassou o banco de dados e andlises dos dados de
educacao, saude e assisténcia social ao Plano de Articulagéo Institucional (Plano 6),
particularmente do Programa de Apoio a Gestao dos Servigos Publicos (6.3), em que
sdo divulgados os indicadores coletados no ambito do monitoramento dos aspectos
socioecondmicos, bem como participou das algumas reunides do gabinete de Gestéao,
como destacado anteriormente.
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