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4.5.3. PROJETO DE IMPLANTACAO DE ESTALEIRO EM VITORIA DO
XINGU

4.5.3.1. INTRODUGCAO

No periodo que antecede este relatério, a Organizacdo das Cooperativas do Brasil -
OCB foi contratada para dar os encaminhamentos para a organizacdo da Cooperativa
de Trabalhadores Navais de Vitdria do Xingu por meio da realizacdo de cinco cursos:
(i) Curso Basico de Cooperativismo; (ii) Curso de Conselho Fiscal; (iii) Curso de
Conselho de Administragéo; (iv) Curso de Governanca Cooperativa; e (v) Curso de
Direitos e Deveres da Cooperativa e Cooperados. Além de ministrar os cursos, a OCB
também firmou compromisso em prestar consultoria pelo periodo de um ano,
assistindo a cooperativa quanto a sua gestdo e implantacdo de seus processos,
consolidando cada etapa e a aplicabilidade dos conhecimentos adquiridos pelos
cooperados.

Assim, em 07 de abril de 2015 iniciaram-se as atividades da OCB do Paré junto aos
trabalhadores do setor naval de Vitéria do Xingu.

A definicdo das datas de realizagdo dos cursos foi estabelecida em comum acordo
entre os trabalhadores e a OCB. Em maio de 2015, foi realizado o Curso Basico de
Cooperativismo e, em junho, o Curso de Conselho de Administracao.

Em 29 de maio ocorreu a assembleia para a constituicdo da cooperativa, denominada
Cooperativa de Trabalho do Estaleiro Naval de Vitéria do Xingu — COOPERNAVIX,
com 21 (vinte e um) cooperados. A documentacao para a formalizacdo da Cooperativa
foi encaminhada a Junta Comercial do Paré pela OCB/PA.

Com relacgéo a construgdo do estaleiro, a Norte Energia finalizou o projeto executivo e,
no més de maio de 2015, recebeu da Prefeitura de Vitéria do Xingu, por meio da
Procuradoria Geral do Municipio, documentacao relativa & desapropriagédo do terreno,
guais sejam:

— Copia do Decreto n° 871, de 02 de fevereiro de 2015, declarando de utilidade
publica o imdvel para construcao do estaleiro;

— Copia de Termo de Acordo Administrativo; e

— Copia de mapas e levantamentos topograficos do terreno.

Tendo em vista a continuidade das ac6es da OCB/PA e também aquelas para se
consolidar as tratativas com a Prefeitura Municipal de Vitéria do Xingu para a
construcdo do estaleiro, o presente relatorio tem por objetivo descrever e documentar
os resultados de implantacdo do Projeto 4.5.3 no periodo de Julho a Dezembro de
2015, de forma a demonstrar a implantacéo das atividades do Projeto e liquidagéo das
obrigacBes ambientais da Norte Energia.

Cabe lembrar que foram considerados como elementos originadores das obrigacfes
ambientais tratadas neste documento aqueles que constam do Projeto Basico
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Ambiental (PBA), versao final — setembro de 2011, paginas 341 a 346, indicacdes dos
Estudos de Impacto Ambiental — EIA e as do Parecer 02001.003622/2015-08
DILIC/IBAMA.

4.5.3.2. RESULTADOS CONSOLIDADOS

Conforme exposto anteriormente, para viabilizar o processo de constituicdo da
cooperativa de trabalhadores do setor naval de Vitdria do Xingu, foi contratada a
Organizacdo das Cooperativas Brasileiras — OCB/PA, com objetivo de dar apoio na
constituicdo da cooperativa, desenvolver um programa de capacitacdo junto aos
cooperados e assessora-los na sua gestao.

A OCB iniciou seus trabalhos no més de abril de 2015, com a execucédo do Eixo de
Formalizacdo, realizando reunibes com os trabalhadores do setor naval, que
possibilitou (i) definir os objetivos da cooperativa, (i) escolher uma comissdo para
tratar de providéncias necessaria para criacdo da cooperativa, (iii) elaborar uma
proposta de modelo de estatuto, (iv) definir perfil das pessoas para ocupar cargo
eletivo na cooperativa e (v) realizar Assembleia Geral de Constituicdo da cooperativa,
gue ocorreu no dia 29 de maio de 2015 (Anexo 4.5.3 - 1). As Figuras 453 - 1
a 4.5.3-3 demostram a realizacdo das atividades.

A assembleia para a constituicdo da cooperativa definiu seu estatuto e sua
denominacdo como Cooperativa de Trabalho do Estaleiro Naval de Vitéria do Xingu —
COOPERNAVIX, a qual contou com 21 (vinte e um) cooperados.

Figura 4.5.3 - 1 — Registro fotografico da Figura 4.5.3 — 2 — Assinatura do Estatuto
Assembleia de Constituicao da da Cooperativa de Trabalho do Estaleiro
Cooperativa de Trabalho do Estaleiro Naval de Vitoriado Xingu

Naval de Vitéria do Xingu
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Figura 453 - 3 - Cooperados da
Cooperativa de Trabalho do Estaleiro
Naval de Vitéria do Xingu - Coopernavix

Cabe destacar que o Estatuto da Cooperativa e a Ata de Constituicdo foram
protocolizados na Junta Comercial do Estado do Para — JUCEPA e no dia 30/07/2015
0 CNPJ da Cooperativa foi emitido (Anexo 4.5.3 - 2).

Em maio, a OCB/PA iniciou os trabalhos relativos ao Eixo Doutrinario, onde foram
realizadas as capacitacdes: (i) Curso Basico de Cooperativismo, (ii) Curso de
Conselho de Administracéo, (iii) Curso de Conselho Fiscal, (iv) Curso de Governanca
Cooperativa e (v) Curso de Direito e Deveres da Cooperativa e Cooperados. Todos 0s
cursos foram realizados conforme programacao proposta, sendo que o ultimo mdédulo
foi finalizado em 10 de setembro de 2015 (Anexo 4.5.3 - 3 e 4 — Lista de presenca
dos cursos e Registro fotogréafico). Para a entrega dos certificados aos cooperados,
no dia 21 de outubro de 2015, na Camara Municipal de Vitéria do Xingu, foi realizada a
Cerimodnia de Constituicdo e Entrega de Certificados aos Cooperados da Coopernavix,
da qual participaram o gerente de projetos socioecondmicos da Norte Energia, o
presidente da OCB/PA, autoridades municipais e cerca de 40 (quarenta) convidados
(Anexo 4.5.3 - 5 — Lista de presenca da Cerimdnia). Esse processo concluiu o ciclo
de capacitacdes previstas. As Figuras 4.5.3 — 4 a 4.5.3-7 demostram a realizacéo das
atividades.

" o * .\ " ‘.‘:' » J " K . JA
Figura 4.5.3 — 4 - Registro fotografico Figura 4.5.3 — 5 - Registro fotogréfico
da Cerimbnia de Constituicdio e da Cerimbnia de Constituicdo e
Entrega de Certificados ao cooperados Entrega de Certificados ao cooperados
da Coopernavix da Coopernavix
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Figura 453 - 6 - Entrega dos Figura 4.5.3 — 7 - Registro fotografico

certificados para os cooperados da da Cerim6nia de Constituicdo e

Coopernavix Entrega de Certificados ao cooperados
da Coopernavix

Com a finalizag&o do Eixo Doutrinério, no dia 14 de dezembro de 2015, foi realizada a
primeira reunido com a OCB/PA e os cooperados para definirem, em conjunto, um
plano de trabalho para o0 acompanhamento das atividades do Eixo de Gestdo (Anexo
4.5.3-6).

Quanto a desapropriacdo do terreno para implantacdo do estaleiro, conforme ja
relatado, no dia 06 de maio de 2015, a Prefeitura Municipal de Vitoria do Xingu enviou,
por meio do Oficio n°®043/2015 — PGM — VX, (i) copia do Decreto N° 871, de
02/02/2015, declarando de utilidade publica o imével para constru¢éo do estaleiro, (i)
copias de Mapas e Levantamentos Topograficos e (iii) copia do Termo de Acordo
Administrativo da area expropriada pelo Municipio de Vitéria do Xingu, que comportara
a construcéo do Estaleiro de pequeno porte (Anexo 4.5.3.9 - 7).

No entanto, tal documentacdo ndo declarava expressamente a autorizacdo da
Prefeitura Municipal de Vitéria do Xingu para que a Norte Energia iniciasse a
construcdo do estaleiro. Assim, de forma a resolver essa questdo, no dia 16 de junho
de 2015 foi protocolizado junto a prefeitura o Oficio CE 0152/2015 — DS — SSE
solicitando autorizacao para inicio das obras do estaleiro.

Em resposta, no dia 02 de julho de 2015, a prefeitura enviou o Oficio 064/2015 — PGM
— VX com o Termo de Autorizacdo de construgdo do estaleiro pela Norte Energia no
terreno desapropriado pelo Decreto n° 871, de 02 de fevereiro de 2015 (Anexo 4.5.3.9
- 8). Com a autorizacdo da Prefeitura para iniciar a obra, foram feitos o isolamento
da area, por meio da construcéo de cerca de arame, e a limpeza do terreno. As
Figuras 4.5.3 — 8 e 4.5.3-9 demostram a realizacdo das atividades.
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o Vice

Figura 4.5.3 - 8 — Registro fotografico Figura 4.5.3 — 9 - Registro fotogréfico
do isolamento e limpeza do terreno do do isolamento e limpeza do terreno do
estaleiro. estaleiro.

Posterior a desapropriacdo do terreno e a autorizacdo da Prefeitura de Xingu para a
implantacdo do estaleiro foram realizadas interacées com a municipalidade a partir de
agosto de 2015 para definir os encaminhamentos e procedimentos para o
licenciamento das obras. Também no més de agosto de 2015, em oportunidade de
visita técnica realizada pela Capitania dos Portos as areas do Projeto de Parques e
Reurbanizacdo da Orla (5.1.8) em Altamira, a convite da Norte Energia, fora
consultado o érgdo em relacao as exigéncias do 6rgdo para a aprovacao do projeto do
estaleiro de Vitoria do Xingu. Como recomendacéo, sugeriu-se a ado¢do dos mesmos
encaminhamentos dados para as estruturas nos corpos hidricos de Altamira.

Assim, passou-se, nos meses de agosto e setembro de 2015, a realizar os ajustes nos
projetos como subsidio ao processo célere de licenciamento.

Por se tratar de um estaleiro de pequeno porte, no dia 01 de setembro de 2015, foi
protocolizado oficio na Secretaria Municipal de Meio Ambiente — SEMAT de Vitoria do
Xingu solicitando a Dispensa de Licenciamento Ambiental para a respectiva obra. Em
resposta, no dia 07 de outubro de 2015 a Secretaria enviou oficio indeferindo o pedido
de Dispensa do Licenciamento Ambiental — DLA e ainda encaminhou a documentagéo
necessaria para dar prosseguimento ao processo de Licenciamento Ambiental junto a
Secretaria.

Sendo assim, foi contratada empresa especializada para elaboracdo dos estudos
ambientais solicitados pela SEMAT. Os estudos foram finalizados e junto com toda a
documentacao, prevista no Termo de Referéncia, foram protocolizados na SEMAT de
Vitéria do Xingu em 03 de dezembro de 2015. Aguarda-se a analise do 6rgao
ambiental e a emissdo da Licenca Ambiental.

Em paralelo, a partir da confirmac&o da cessao do terreno pela Prefeitura Municipal de
Vitéria do Xingu, o projeto executivo do estaleiro foi finalizado. Para o inicio das obras,
no més de outubro foi dado inicio ao processo de contratacdo da empresa que fara a
construgdo do estaleiro. Esse processo finalizou em dezembro de 2015, estando,
portanto, a empresa contratada e os servicos de demarcacao da area e mobilizacao ja
iniciados. Vale salientar, no entanto, que para o inicio efetivos das obras do estaleiro
h& que se aguardar a finalizagédo do processo de Licenciamento Ambiental.
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Cabe ressaltar que, por se tratar de uma obra de atividade que serd desenvolvida as
margens de aguas jurisdicionais brasileiras (AJB), o projeto foi submetido a avaliagédo
da Marinha do Brasil e no dia 11 de agosto de 2015 a Capitania dos Portos de Amapa
realizou vistoria na area onde sera implantado o estaleiro. As Figuras 4.5.3 — 10 e
4.5.3-11 demostram a realizacdo das atividades.

Figura 4.5.3 — 10 - Registro fotogréfico Figura 4.5.3 — 11 - Registro fotogréfico
da vistoria da Capitania dos Portos do da vistoria da Capitania dos Portos do
Amapa Amapa

No que se refere a gestao do Estaleiro, foi elaborado um Termo de Cesséo de Uso de
bem imovel, a ser celebrado entre a Prefeitura Municipal de Vitéria do Xingu e a
Coopernavix, segundo o qual a Prefeitura concede o uso do imével (Estaleiro) e
equipamentos a Cooperativa para desenvolvimento das atividades de fabrico, reparo e
manutencdo de pequenas embarcacdes (Anexo 4.5.3 - 9).

Vale ressaltar que a discusséo sobre a forma de gestdo do estaleiro iniciou-se nas
reunides do Grupo de Trabalho do Estaleiro, do qual participaram os trabalhadores
navais e representantes da prefeitura.

4.5.3.3. ATENDIMENTO AQOS OBJETIVOS DO
PLANO/PROGRAMA/PROJETO NA ETAPA DE IMPLANTACAO

De acordo com o PBA, o Projeto 4.5.3 tem como objetivo “promover a insergéo
competitiva e sustentavel de micro e pequenas empresas locais numa cadeia
produtiva do setor de fabricacdo, reparo e manutencdo de embarcacdes de uso na
bacia hidrogréfica do rio Xingu, com a adequacédo, ampliacdo e melhoria da incipiente
e precéria base dos servigos locais de atendimento as embarcac¢des que usam o porto
de Vitoria do Xingu”.

As acles preconizadas pelo PBA que dependiam exclusivamente da Norte Energia
foram todas realizadas durante o periodo de implantacdo do Projeto. A Norte Energia
aguarda posicionamento da Secretaria Municipal de Meio Ambiente de Vitoria do
Xingu, referente a emisséo da Licenca Ambiental, para dar continuidade a construcéo
do estaleiro.

A planilha de atendimento aos objetivos do Projeto é apresentada na sequéncia.
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O objetivo do presente projeto
consiste em promover a insergéo
competitiva e sustentavel de micro e
pequenas empresas locais numa|
cadeia produtiva do setor de
fabricagéo, reparo e manutengdo de
embarcacdes de uso na regido da
bacia hidrogréfica do rio Xingu,
visando a adequacdo, ampliacdo e
melhoria da incipiente e precéria base
dos servicos locais de atendimento
as embarcagdes que usam o porto de
Vitéria do Xingu.

nao ha

Em atendimento

Alteracdo do prazo da atividade de
construcéo das instalagdes coletivas
para o estaleiro para Junho/2016

A alteragdo de prazo ocorreu em fungdo da demora do posicionamento da Prefeitura Municipal de Vitéria do Xingu quanto a
liberacdo da area para a implantacédo do estaleiro, que prejudicou o cronograma para dar inicio as obras.

Ap6s recebida a documentagdo e autorizagdo para iniciar as obras na area desapropriada pela prefeitura, iniciou-se a contratagdo
de empresa para construgéo do estaleiro, concluido em outubro de 2015.

Em janeiro de 2016 foi iniciada a construgéo do estaleiro e a concluséo deveré ocorrer no prazo previsto, junho de 2016.
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4.5.3.4. ATENDIMENTO AS METAS DO PLANO/PROGRAMA/PROJETO
NA ETAPA DE IMPLANTACAO

A planilha de atendimento as metas do projeto é apresentada na sequéncia.
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Realizar duas oficinas de
empreendedorismo nautico  via
sistema SEBRAE, para analisar,

Foi realizada oficina com dois contetidos distintos, direcionadas aos trabalhadores navais de Vitéria do Xingu: (i) importancia do

) . . . Concluida ndo ha transporte fluvial na regido e potencialidades existentes na cidade no setor de transporte fluvial; e (ii) principios fundamentais para
discutir e evidenciar as .
o . o empreendedorismo.
potencialidades existentes em torno
de um estaleiro local,
Promover um curso técnico para
capacitacdo e aperfeicoamento do Foi realizado um curso de Carpintaria Naval, para capacitar os futuros trabalhadores do estaleiro em temas diretamente voltados a
pessoal ocupado nos servigos atuais Concluida ndo ha nova condicéo e espaco de trabalho (associativismo/cooperativismo, gestdo de negécio, seguranca do trabalho, uso e manutengéo
de reparagdo e manutengdo de de ferramentas e equipamentos elétricos)
embarcacoes;
= Alteracdo da metodologia: Discutir no
Contratar a elaboracéo de um estudo A N 9
. ] = ambito do Grupo de Trabalho (GT) . R . . . . ~
locacional de implantacdo e de com os trabalhadores do Setor Naval Como metodologia para realizagdo do estudo locacional, foram feitas diversas interagdes com o Grupo de Trabalho (GT) para
operacdo de um nucleo incubatério, . N, . discusséo deste tema. O GT apresentou 4 propostas de locais, destacando seus pontos positivos e negativos, além de indicar um
. Concluida de Vitéria do Xingu e representantes L A - N - . A
para o desenvolvimento de um do oder ablico Lanto  as deles como prioritario (na foz do Igarapé do Gelo). Posteriormente, face a dificuldade em desapropriar essa area, foram indicadas
estaleiro para atender as demandas PO p qua novas alternativas, atualmente em discusséo junto a prefeitura para desapropriagéo.
N possibilidades de locais para
regionais; ; < .
implantacdo do estaleiro
Elaborar um projeto arquiteténico
para as instalacdes e oficinas do Concluida ndo ha Foi elaborado um Projeto Arquitetdnico com base no Programa de Necessidades indicado pelo GT.
embrido de um estaleiro;
Promover duas oficinas de Capacitar trabalhadores com
empreendedorismo  voltadas  ao contedo voltado ao engajamento
engajamento dos empresarios no dos empresarios no contexto do novo
contexto do novo estaleiro, visando estaleiro, visando destacar a|Os conteldos citados na meta foram apresentados como contelido programatico do Curso de Capacitagdo em Carpintaria Naval
destacar a importancia dos aspectos: Concluida importancia dos aspectos: qualidade|(Meio ambiente e segurancga do trabalho; no¢des de regras e legislagdo naval; empreendedorismo; gerenciamento de obras, entre
qualidade dos servicos e produtos, dos servigos e produtos, |outros). A apostila utilizada para esse curso foi apresentada no 6° Relatério Consolidado Semestral.
sustentabilidade das atividades, sustentabilidade das atividades,
seguranga e salde no trabalho e seguranga e salde no trabalho e
preservacéo ambiental; preservacdo ambiental;
Obter o apoio do Fundo de Marinha . . = . . Lo ) . .
po . Apo6s consultas formais, ndo apenas ao Fundo de Marinha Mercante, como também a outros 6rgdos financiadores, tais como
Mercante visando a participagdo a . . L " ) : o
: X ; . O Fundo Naval e o Fundo de Desenvolvimento de Ensino Profissional e Maritimo e o Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico
fundo perdido e/ou financiamento Concluida ndo ha

para  estudos,
atividades;

edificacbes e

e Tecnologico, ficou claro que ndo ha possibilidade de financiamento para esse tipo de estaleiro. Frente a esse resultado, a Norte
Energia assumird integralmente os custos de construcéo do estaleiro.

Construir as instalagées coletivas
para o estaleiro.

Em atendimento

Alteracdo do prazo da concluséo da
atividade para Junho/2016.

A alterac@o de prazo ocorreu em fungdo da demora do posicionamento da Prefeitura Municipal de Vitéria do Xingu quanto a
liberacdo da area para a implantacéo do estaleiro, que prejudicou o cronograma para dar inicio as obras.

Apés recebida a documentacgéo e autorizagdo para iniciar as obras na area desapropriada pela prefeitura, iniciou-se a contratagéo
de empresa para construcéo do estaleiro, concluido em outubro de 2015.

Em janeiro de 2016 foram iniciadas a demarcagédo da area e a mobilizagdo da empresa construtora, esperando-se que a concluséo
ocorra no prazo previsto, junho de 2016.
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4.5.3.5. ATIVIDADES PREVISTAS

As atividades relacionadas ao acompanhamento do Eixo de Gestdo da Cooperativa de
Trabalho do Estaleiro Naval de Vitoria do Xingu serdo realizadas no primeiro semestre
do ano de 2016.

Serdo iniciadas as tratativas com a Prefeitura de Vitéria do Xingu e Coopernavix para
discussé@o do Termo de Cesséo de Uso do Estaleiro do Estaleiro. A previsdo € que o
Termo seja finalizado até marco de 2016 e assinado no evento de inauguracdo do
estaleiro.

A Norte Energia realizou a licitacdo da obra e definiu a empresa responsavel pela
construcdo do Estaleiro. As atividades de demarcacao da area e de mobilizacdo ja
foram iniciadas em janeiro de 2016 e a sua conclusdo das obras devera ocorrer até

junho do ano de 2016, ndo obstante ainda se aguardar a emissdo da Licenca
Ambiental pelo 6rgdo municipal.

4.5.3.6. CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES PREVISTAS

O cronograma grafico é apresentado na sequéncia.
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CRONOGRAMA DO PACOTE DE TRABALHO

4.5.3 PROJETO DE IMPLANTAGAO DE ESTALEIRO EM VITORIA DO XINGU

1 |Implantag&o da obra de construgéo do estaleiro

2 |Repasse das benfeitorias & administracdo municipal.

3 |Realizagéo da assessoria técnica pela OCB

4 |Avaliagéo e monitoramento
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4.5.3.7. CONSIDERACOES FINAIS

As metas previstas pelo PBA para o projeto foram atendidas integralmente e de forma
adequada, garantindo a participacéo dos diferentes atores envolvidos no projeto como
a Administracdo Municipal e os trabalhadores do setor naval de Vitéria do Xingu.

O cumprimento das metas e a execucdo das atividades previstas seguiram as
orientacbes metodoldgicas postas pelo PBA fundamentadas na construcdo de
parcerias e engajamento dos atores diretamente interessados no projeto e na
formalizac&o de parcerias e cooperacdes objetivando a concretizacdo do mesmo.

A parceria com a OCB/PA na constituicdo e capacitacdo da Coopernavix permitiu
fortalecer, de forma organizada, as atividades do setor naval de Vitéria do Xingu,
promovendo a inser¢cdo competitiva e sustentavel no setor de fabricacdo, manutencgéo
e reparo de pequenas embarcagfes. Cabe destacar que esta € a primeira cooperativa
de trabalho de construtores navais do estado do Para.

A construcdo do estaleiro concretiza as ac6es de fomento a atividade naval na regido.

A concluséo desta atividade depende da Licenca Ambiental da Secretaria Municipal de
Vitéria do Xingu para que a implantacéo do estaleiro ocorra até Junho de 2016.
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4.5.3.8.

EQUIPE TECNICA DE TRABALHO

Hilka de Oliveira . Coordenador de CREA-SP
Krentz Geografa Economia 5060270627 627161
Bidlogo, Pos-
graduacdo: Analista
Douglas Reis Planejamento e ambiental / .
Gongalves Gestdo Ambiental; e | Coordenador de CRBio- 48.683-02 2125013
Sistema integrado de campo
QSMS-RS
Carlos Alberto . . . . CREA
Bachiega Arquiteto e Urbanista | Equipe Técnica 0600874979 5168461
Leonam Bueno . Supervisor de CORECON
Pereira Economista Campo 18143-9 5625130
Coordenador de CREA
Cyro Pacheco Engenheiro Civil Projetos dg 5061376725 5514664
Engenharia
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