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Este procedimento estabelece o0s requisitos necessarios para a realizacdo das
atividades de Supervisdo Ambiental por parte da Norte Energia — Geréncia de
Coordenacdo Técnica (GCT), no ambito da Superintendéncia dos Meios Fisico e
Bidtico (Diretoria Socioambiental), pela empresa coordenadora, sobre as obras
executadas no canteiro de obras da UHE Belo Monte, pelas empresas responsaveis
pela execucdo, montagem eletromecanica e por aquelas relacionadas as linhas do
Sistema Restrito de Transmissdo, em conformidade com 0s projetos e exigéncias
estabelecidas pelo Programa Ambiental da Construcdo — PAC do Projeto Basico
Ambiental (PBA) da UHE Belo Monte, de modo a verificar e assegurar que os efeitos
das atividades, produtos e servicos estdo de acordo com o conceito de protecdo
ambiental.

Este procedimento é aplicavel as atividades construtivas do canteiro de obras da UHE
Belo Monte e também as obras de construgdo das linhas do Sistema Restrito de
Transmissdo, com abrangéncia para os escopos de controle da poluicdo e gestao de
meio ambiente, no ambito do PAC.

e Auditoria: exame sistematico e independente para determinar se as atividades
relativas ao Meio Ambiente e seus resultados estdo de acordo com 0s planos
estabelecidos e inspecdes realizadas;

e Desvio real: ndo atendimento a um requisito especificado (procedimento,
instrucdo, contrato, reclamacdo de parte interessada, legislacdo aplicavel,
normas adotadas e outros requisitos estabelecidos) — quando ndo ocorreu o
atendimento;

e Desvio potencial: tem potencial de causar o descumprimento de um requisito
especificado — mas ainda ndo ocorreu;

e Registro de Desvio (RD): assinala um desvio que caracteriza uma ocorréncia

ou uma ndo conformidade. Seu principal objetivo € trazer celeridade ao
conhecimento e as providéncias cabiveis ao tratamento e solu¢cédo de desvios;

o Registro de Desvio (RO) de Ocorréncia: o desvio identificado (potencial ou
real) é passivel de ser solucionado, por meio de providéncias relativamente
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simples, em curto espaco de tempo e, até mesmo, prevenir o agravamento da
situacao;

Registro de Desvio (RD) de Nado Conformidade (NC) — ocorre quando se
identifica qualquer das seguintes situacfes de desvio real: cujo dano ja esta
configurado; causou descumprimento de procedimento em vigor; provocou nao
atendimento da legislacdo vigente, normas técnicas, contratos celebrados ou
condicionantes de licencas; prejuizos as partes interessadas, 0s quais podem
culminar em fragilizacdo da imagem do empreendedor diante dos 6rgdos
governamentais afetos, nos diferentes niveis administrativos e de agentes
financiadores do empreendimento.

Relatério de N&o Conformidade (RNC): é uma ferramenta que busca
estabelecer condicbes de identificacdo, registro e tratamento das né&o
conformidades reais ou potenciais; definir as responsabilidades pela sua
solucdo e o acompanhamento das ac¢des corretivas ou preventivas adotadas
para sana-las, através de um plano de acdo. O RNC é um registro dinamico da
nao conformidade. Quaisquer outras evidéncias, relatérios, imagens, registros
devem ser anexados ao processo formando um “dossié” daquela NC até seu
encerramento, inclusive o Registro de Desvio de Nao Conformidade elaborado
em campo.

Oportunidade de melhoria: aprimoramento de um processo, atividade ou
procedimento;

Acao de correcdo: acdo ou medida imediata para eliminar os efeitos de uma
ndo conformidade;

Acéo corretiva: acéo instituida em face de uma ndo conformidade real, apds a
analise de sua causa, de modo a evitar a sua recorréncia;

Acédo preventiva: acao instituida em face de uma ndo conformidade potencial,
apoés a andlise de sua causa, evitando a sua ocorréncia,

Plano de Acao (PA): devera contemplar acdes, prazos, responsabilidades, e
demais recursos e detalhamentos cabiveis para fazer frente a uma néao
conformidade;

Sistema de Gestdo de Projetos (SGP): é um Sistema informatizado de
Gerenciamento de Projetos que representa uma Plataforma online de
sistematizacdo das informacdes, coordenada pelo Nucleo de Gestao da
Informagcdo Ambiental da Norte Energia e pelo PMO da Ferreira Rocha (FR),
onde ocorre toda a comunicacdo gerencial entre os players (atores). Nele estdo
previstos o ingresso de relatérios mensais, trimestrais e semestrais, demandas
ja ingressadas no ambito do GED (Gerenciamento Eletrdnico de Documentos)
e que necessitam de inser¢do no sistema de alerta, tais como oficios e
correspondéncias, além do registro de desvios e ndo conformidades.
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Sistema de Informagbes Georreferenciadas Ambiental (SIG-A): sistema
automatizado e criado para controlar, armazenar e Vvisualizar bases
cartogréficas e dados brutos dos monitoramentos.

Inspe¢cdes de Rotina: vistorias periddicas a serem realizadas pela Geréncia
de Coordenacdo Técnica da Diretoria Socioambiental (GCT/DS), relacionadas
aos testes, ensaios e monitoramentos associados a implantacdo e operacao
das estruturas do canteiro de obras;

Inspecdes Direcionadas: vistorias especificas a serem realizadas pela
GCT/DS nos setores onde as inspecfes de rotina recomendem a adocao de
medidas aplicaveis e em prazos pré-determinados;

Relatério Fotografico de Inspecdo: instrumento gerado por meio do
software/programa desenvolvido (FileMaker/iPad) para as vistorias de campo
da Coordenadora, para o registro de informacdes e registros fotograficos das
areas inspecionadas.

Relatério de Inspecdo de Campo da BIOCEV (RIC-BIO): instrumento de
verificagcdo, elaborado posteriormente as vistorias de campo, com informagdes
e registros fotograficos de situacBes especificas e pontuais, para prestar
assessoria sempre que solicitado pela NE. Este relatério é utilizado para
subsidiar RDs e correspondéncias da NE e/ou divulgar situacdes especificas
de risco de desvio para atendimento e repasse ao cliente e executoras.

Planilha de Gestdo de RDs: instrumento no qual é realizada a gestdo e
acompanhamento dos Registros de Desvio elaborados pela Coordenadora,
contemplando informagfes quanto a status, pareceres de campo, prazos e
demais informagdes pertinentes relacionadas aos RDs.

Planilha de Gestédo de RIC-BIO: instrumento no qual é realizada a gestdo e
acompanhamento dos Relatérios de Inspecdo de Campo da Biocev,
contemplando a atualiza¢do de status das situacdes descritas n0s mesmos.

RGM-C: Relatério Gerencial Mensal da Coordenadora, o qual deve contemplar
as informacfes geradas pelas atividades de fiscalizagdo dos programas
ambientais do Plano Ambiental da Construgcéao (PAC).

indice de Desempenho Ambiental (IDA): valor de desempenho da obra
principal da UHE Belo Monte, analisado sobre o aspecto ambiental, objetivando
uma completa avaliacdo e atendimento das atividades realizadas por
programas que contemplam o Plano Ambiental da Construgao.

PCAI: Programa de Controle Ambiental Intrinseco — programa contemplado no
PAC.

PRAD: Programa de Recuperacdo de Areas Degradadas — programa
contemplado no PAC.
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PCMO: Programa de Capacitacdo da M&o de Obra — programa contemplado
no PAC.

PEAT: Programa de Educacdo Ambiental do Trabalhador — programa
contemplado no PAC.

4.1 GERENCIA DE COORDENACAO TECNICA

Garantir a efetividade do Procedimento;

Acompanhar o cronograma e o planejamento das inspec¢des periddicas de
rotina e direcionadas;

Acompanhar os objetivos e metas dos pacotes de trabalho associados ao
PAC;

Proporcionar condicbes adequadas para a realizacdo dos eventos citados
neste Procedimento;

Definir os Indicadores de supervisdo que propiciem o acompanhamento e a
avaliacdo dos niveis de conformidade com as metas corporativas definidas;

Validar o relatério mensal de supervisdao e acompanhar o desempenho dos
indicadores;

Propor, quando necessario, agbes que contribuam para o atingimento dos
indicadores estabelecidos;

Divulgar as instancias superiores os resultados mensais da supervisao.

4.2 A EMPRESA COORDENADORA, CABE:

Planejar, junto ao Gerente de Coordenacédo Técnica as rotinas de inspecdes e
auditorias das obras;

Realizar as inspe¢des conforme rotina pré-estabelecida, e demais inspecdes
ndo programadas, caso verificada a necessidade em campo;

Identificar e registrar desvios e acompanhar o seu tratamento até o efetivo
encerramento dos mesmos, de acordo com o Padrdao de Sistema de
Tratamento de Nao Conformidades;
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Fornecer as Planilhas de Gestdo de RDs com a identificacdo e registro da
situacao das agdes ambientais dos canteiros de obras;

Incluir no relatério mensal de supervisdo as inspecbdes e verificacbes
realizadas;

Comunicar ao Gerente de Coordenacdo Técnica casos de acidentes entre
outras emergéncias;

Auxiliar o Gerente de Coordenacdo Téchica na consolidacdo dos resultados;

Elaborar o relatério de supervisdo de meio ambiente, bem como prestar
assessoria sempre que solicitado;

Acompanhar as auditorias e fornecer informagdes e documentos necessarios
para a comprovacao dos resultados.

43 AO REPRESENTANTE DA AREA/EMPRESA
INSPECIONADA E/OU AUDITADA, COMPETE:

Fornecer, dentro dos prazos e com conteddo adequado, o0s
relatérios/produtos definidos em contrato;

Fornecer, sempre que solicitado, documentos e informagfes que evidenciam
0s resultados relativos as a¢des de Meio Ambiente.

Participar e Acompanhar as entrevistas e as inspe¢des/auditorias, quando
solicitado, e responder as perguntas efetuadas pelos responsaveis pela
inspecéo e pelos auditores;

Realizar as agbes de correcdo, corretivas e preventivas apontadas nas
inspecdes e tratar as ndo conformidades sempre que identificadas nos prazos
estabelecidos e conforme prevé o Padrao de Sistema de Tratamento de Nao
Conformidades.

Projeto Basico Ambiental (PBA) da UHE Belo Monte — versdo setembro/2011,
respectivas licencas ambientais e condicionantes;

Normas ABNT aplicaveis;

Principios do Equador e Padrdes de Desempenho da International Finance

Corporation — IFC.
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e Planilha de Normas e Leis do PBA

¢ Manual de Requisitos Juridicos/Ambientais da UHE Belo Monte

e Padréo de Sistema de Tratamento de N&o Conformidades

e Relatorio Gerencial do 1° Workshop de Monitoramento e Avaliagdo — PAC

e Ferramentas de Inspec¢édo de Campo

A Diretoria Socioambiental (DS), por meio da Geréncia de Coordenacgédo Técnica, deve
exercer a supervisdo sobre os projetos e exigéncias estabelecidas pelo Plano
Ambiental de Construgdo (PAC) para as atividades desenvolvidas nos canteiros de
obras.

Esta supervisdo deve ocorrer, considerando as seguintes atividades:

e Inspec¢Bes de rotina nos sitios construtivos, acessos, linhas de transmisséo e
obras de apoio;

e InspecOes direcionadas nos sitios construtivos, acessos, linhas de transmisséo
e obras de apoio;

e Auditorias realizadas nos sitios construtivos, acessos, linhas de transmissao e
obras de apoio;

e Elaboracao de relatorios de inspecéo, pela Coordenadora.
e Elaboracdo de Registros de Desvio, pela Coordenadora.

Em todos os cenarios citados acima, devem ser acompanhados 0s seguintes
requisitos:

¢ Informag®es técnicas relevantes;

e Atendimento aos requisitos legais aplicaveis;

¢ Identificacdo da situacdo das acdes de controle ambiental;

¢ Identificacdo das acdes de suporte aos trabalhadores do canteiro de obras;
e |dentificacdo de boas préticas de sustentabilidade.

A avaliacdo e acompanhamento dos resultados obtidos serdo tratados por meio de
indicadores de resultados, caracterizando o avanco e desempenho das acOes
corretivas, bem como o sucesso das a¢fes e a ndo ocorréncia de desvios.
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O Relatério de Supervisdo sera elaborado com base nos dados contidos nas planilhas
e documentos de inspecao e nos relatérios internos elaborados.

ApGs a andlise e cruzamento dos dados mensais, obtidos das inspec¢fes de rotina, e
dos relatérios elaborados pelas executoras, os resultados serdo consubstanciados no
Relatério de Supervisdo, elaborado pela empresa Coordenadora, visando futuras
melhorias na situacao/condicdo das atividades. Na Obra Principal, a supervisdo é
realizada pela equipe de Meio Ambiente da BIOCEV, apoiada pela NE, por meio de
inspecdes amostrais, planejadas, de acordo com os resultados das inspectes
anteriores e com as etapas dos processos construtivos (civil e montagem) em curso.

As auditorias serdo baseadas na andlise critica dos resultados do trimestre e analise
critica da gestdo de Meio Ambiente das contratadas. Em linhas gerais, a equipe de MA
da Norte Energia, realiza inspegdes para verificar o atendimento legal e contratual dos
requisitos ambientais, junto as contratadas.

Com os resultados dos relatérios mensais de supervisdo e dos dados referentes as
auditorias, a Geréncia de MA subsidia a alta direcdo da Norte Energia, para que a
mesma tome medidas administrativas que viabilizem o cumprimento dos termos
contratuais e das recomendacgles relativas aos desvios e nao conformidades
identificadas.

A Norte Energia, por meio da equipe de Meio Ambiente da BIOCEV, inspeciona por
amostragem, o atendimento legal e contratual de Meio Ambiente nas atividades
executadas pelas empresas responsaveis pela execugdo da obra e montagem
eletromecéanica.

8.1 REGISTRO DE DESVIO (RD)

A gestdo da conformidade inicia-se pela identificacdo de desvios, 0os quais podem ser
sob a forma de “Registro de Desvio de Ocorréncia” (RO) ou de “Registro de Desvio
Nao Conformidade” (NC), conforme modelos apresentados no Anexo 1 e Anexo 2.

Durante a realizacao das inspecdes 0s técnicos, ao identificar situacbes de desvio,
devem registra-los através de RD’s e, se detectarem desvios em outras atividades fora
do escopo de sua programacdo, devem mesmo assim, proceder ao registro dos
mesmos.

Toda a documentacéo referente aos Registros de Desvio elaborados pela supervisdo
sobre as obras construtivas inerentes aos canteiros de obras seré arquivada em meio
magneético na estrutura de rede da DS (SGP), pela empresa Coordenadora, incluindo o
registro fotografico das situacdes inspecionadas e supervisionadas.

10
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Além disso, dados brutos de monitoramento devem ser inseridos, pela empresa
Gestora e pela Norte Energia no SIG-A (Sistema de Informac8es Georreferenciadas -
Ambiental).

Copias dos Registros de Desvios de Nao Conformidade (NC) e de Ocorréncia (RO),
identificados durante as inspecdes, deverdo ser repassados a empresa contratada.
Quando houver casos em que os ROs nédo sejam tratados dentro do prazo definido,
eles deverdo ser transformados em NC.

8.2 FERRAMENTAS DE INSPECAO

Além dos Registros de Desvio (RO ou NC) sdo utilizadas pela Biocev outras
ferramentas de inspecéo para dar apoio e subsidiar o trabalho de fiscalizagdo da
Coordenadora. Essas ferramentas sdo: Relatérios Fotograficos de Inspec¢éo (iPad) e
Relatérios de Inspecdo de Campo da BIOCEV (RIC-BIO).

Conforme a necessidade e, para contribuir ainda mais para a agilidade do processo de
tratamento dos desvios, serdo realizadas inspecfes de areas ou atividades. Para
evidenciar os desvios verificados serdo gerados Relatorios Fotograficos de Inspecao
por meio do software/programa desenvolvido (FileMaker/iPad), visando ao registro de
informacdes e registros fotograficos durante as vistorias de campo da Coordenadora,
vide Anexo 4.

Relatério de Inspecdo de Campo da BIOCEV (RIC-BIO) é uma ferramenta elaborada
posteriormente as vistorias de campo, com informacdes e registros fotograficos de
situacdes especificas de risco de desvio (vistorias pontuais) para prestar assessoria
sempre que solicitado pela NE. Este relatorio € utilizado como forma de subsidiar RDs
e correspondéncias da NE e/ou divulgar situacbes especificas para atendimento e
repasse ao cliente e executoras, vide modelo apresentado no Anexo 5.

As ferramentas de inspecdo da Coordenadora estdo representadas na Figura 01 -
Ferramentas de inspecédo de supervisao.

11
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Inspecdo de campo

!

| Relatério Fotografico

| de Inspecao ' |

Relatdrio de Inspecao . .
de Campo da BIOCEV e > Reg's“ORdg DESe
(RIC-BIO) (R
‘ r )
Plamlhzlcga_;gstao e Registro de Desvio Registro de Desvio de
de Ocorréncia Nao Conformidade
(RO) (NC)

L

Planilha de Gestao
de RDs

Figura 01 - Ferramentas de inspecdo de supervisdo

Para gestdo dos Registros de Desvio e gestédo das situacdes apontadas nos RIC-BIOs
a Biocev utiliza a Planilha de Gestdao de RDs e a Planilha de Gestao de RIC-BIO,
conforme modelos apresentados no Anexo 3 e no Anexo 6, respectivamente.

A Planilha de Gestdo de RDs é um instrumento no qual é realizada a gestao e
acompanhamento dos Registros de Desvios elaborados pela Coordenadora, contendo
um resumo de todas as informagbes necessarias para a identficagdo e
acompanhamento dos Registros de Desvio elaborados em campo. A Planilha de
Gestdo de RDs devera ser atualizada semanalmente de acordo com a situagéo
constatada em campo na respectiva semana.

O status de cada Registro de Desvio, nas Planilhas de Gestdo de RDs, pode ser
avaliado como:

e ENCERRADO: O desvio foi sanado e encerrado em campo, sendo
apresentadas as evidéncias de sua concluséo pela Executora;

e AGUARDANDO EVIDENCIAS: A Coordenadora identificou em campo que o

desvio foi sanado, porém ainda nao foram apresentadas as evidéncias de sua
concluséo pela Executora;

12
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e AGUARDANDO VERIFICACAO EM CAMPO: Foram apresentadas evidéncias
de conclusédo dos desvios, porém ainda nao foi verificado seu encerramento
em campo, pela Coordenadora;

e PENDENCIA A VENCER: Foi apresentado Plano de Ac&o para o desvio,
porém o mesmo ainda encontra-se em andamento, dentro dos prazos
acordados.

¢ VENCIDO: O desvio encontra-se pendente, com prazos para sua execucao
e/ou apresentacdo de Plano de A¢éo atrasados.

A Planilha de Gestédo de RIC-BIO é o instrumento no qual € realizada a gestédo e o
acompanhamento dos Relatérios de Inspecdo de Campo da Biocev, contemplando as
informagfes necessérias para a identificacdo e acompanhamento dos RIC-BIO’s
(numero do RIC-BIO, status, data de elaboracdo, responsavel, pacote de trabalho,
executora responsavel pela area descrita no relatorio, local e sitio). A Planilha de
Gestdo de RIC-BIO devera ser atualizada conforme alteracdo do status de
atendimento as providéncias e/ou encaminhamentos dos itens apontados no relatorio.

O status de cada relatorio, na Planilha de Gestdo de RIC-BIO, pode ser avaliado
como:

e ATENDIDO: As providéncias e/ou encaminhamentos para as situagbes
descritas no relatério foram realizadas e concluidas pela executora;

e EM ATENDIMENTO: As providéncias e/ou encaminhamentos para as
situacdes descritas no relatério foram iniciadas e ainda estdo em andamento
pela executora;

e PENDENTE: As providéncias e/ou encaminhamentos para as situacdes
descritas no relatério ainda ndo foram ou ndo estdo sendo continuamente
realizadas pela executora.

8.3 APRESENTACAO DA METODOLOGIA DE CALCULO DO
INDICE DE DESEMPENHO AMBIENTAL DA OBRA PRINCIPAL,
NO ESCOPO DO PAC - IDA PAC

Esta ferramenta visa subsidiar a tomada de decisdo quanto ao direcionamento das
acoes relacionadas ao Plano Ambiental de Constru¢cdo da UHE Belo Monte, além de
apresentar os resultados alcancados pelos Programas em execucao.

O indice de Desempenho Ambiental do PAC (IDA) - PAC é um nimero adimensional,
composto pela soma dos indices PRAD, PCAI, PCMO e PEAT e que, por sua vez, sao
compostos por indicadores, conforme a Quadro 01 - Indicadores para os indices do
IDA.

13
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Usina Hidrelétrica Belo Monte

Quadro 01 - Indicadores para os indices do IDA

% DE ATENDIMENTO AO CRONOGRAMADAS ATIVIDADES DE RECUPERAGAO DAS
AREAS DEGRADADAS (DRENAGENS)

% DE ATENDIMENTO AO CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES DE RECUPERAGAO DAS
AREAS DEGRADADAS (PLANTIO)

PRAD | 9% DE ATENDIMENTO A TAXA DE SOBREVIVENCIA DAS MUDAS PLANTADAS

% DE REGISTROS DE NAO CONFORMIDADE ELABORADOS NO MES

% DE REGISTROS DE NAO CONFORMIDADE VENCIDOS

% DE ATENDIMENTO PARA LAUDOS SATISFATORIOS DE ETEs

% DE REALIZAGAO DE AGOES IMEDIATAS PARA LAUDOS INSATISFATORIOS DE ETEs

% ATENDIMENTO AO CRONOGRAMA DE LIMPEZA DE CAIXA SAO E BACIA DE
SEDIMENTACAO

% ATENDIMENTO DE LAUDOS SATISFATORIOS DE CAIXA SAO

% ATENDIMENTO DE LAUDOS SATISFATORIOS DE BEBEDOUROS

% REALIZAGAO DE AGOES IMEDIATAS PARA LAUDOS INSATISFATORIOS DE
BEBEDOUROS

PCAI
% ATENDIMENTO DE LAUDOS SATISFATORIOS DE ETAs

% REALIZACAO DE ACOES IMEDIATAS PARA LAUDOS INSATISFATORIOS DE ETAs

% DE RESIDUOS RECICLAVEIS DESTINADOS PARA RECICLAGEM EM RELACAO AO
TOTAL RESIDUOS SOLIDOS URBANOS (CLASSE B) DESTINADOS

% DE REGISTROS DE NAO CONFORMIDADE ELABORADOS NO MES

% DE REGISTROS DE NAO CONFORMIDADE VENCIDOS

% DE CONTRATACAO ANUAL DE PESSOAS DA REGIAO (NORTE/NORDESTE)

% DE CAPACITAGAO INICIAL DOS CONTRATADOS ANTES DE INICIAR AS ATIVIDADES

% DE CAPACITACAO DOS TRABALHADORES EM POLITICAS DE SAUDE, SEGURANCA E
pcmo | MEIO AMBIENTE

% DE ATENDIMENTO A DEMANDA DE ALFABETIZACAO DOS FUNCIONARIOS
INSCRITOS

% DE PESSOAS CONTRATADAS DO ESTADO DO PARA

% DE RECICLAGEM E TREINAMENTOS PERIODICOS
% DE CAPACITACOES REALIZADAS PARA MULTIPLICADORES DE EDUCACAO
AMBIENTAL

PEAT
% DE EVENTOS REALIZADOS COM FOCO NA EDUCAGAO AMBIENTAL

14
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Usina Hidrelétrica Belo Monte
A proposta que se segue sugere o calculo dos valores para a obra principal,
compreendendo os dados aferidos nos sitios Belo Monte, Pimental, Canais e Bela
Vista. Consideram-se, para o calculo, os dados fornecidos por todas as empresas
Executoras (construtoras e montadoras) além dos dados aferidos pela Coordenadora
do PAC, a consultora BIOCEV.

O Indice para a avaliagdio do desempenho ambiental do Plano Ambiental de
Construcdo da UHE Belo Monte é calculado para cada empresa Executora e por sitio
construtivo, seguindo a expressao: IDA = | PRAD + | PCAI + | PCMO + | PEAT.

O IDA varia de 0 a 10, e é classificado de acordo com os niveis classificados na
Figura 02 — Classificacdo do IDA.

9,0a10
ANALISE DO VALOR DO 7,0a8,9
IDA 6,0a6,9 REGULAR
<6,0

Figura 02 — Classificagéo do IDA

Ressalta-se que esta classificacdo sera realizada para cada um dos indices de
Programa e para o IDA — PAC como um todo, possibilitando uma andlise segregada
e/ou conjunta dos aspectos socioambientais previstos no PAC da UHE Belo Monte.

Para se atingir a valoragdo supracitada por Indice, cada Indicador terd& um peso
especifico dentro do indice que pertence. Cada resultado mensal sera ponderado junto
a meta prevista e ao peso especifico. Para calcular o IDA Geral, cada indice tera o
peso de 2,5 e os resultados individuais serdo ponderados para atingir o valor 10.

O cumprimento da meta resultard em nota 10 para o Indicador, e 0 ndo cumprimento
sera calculado proporcionalmente a proximidade da meta, de acordo com QUADRO
DE PONDERACAO disponivel no Anexo 7.

O Quadro 02 — Atributos dos Indicadores apresenta as metas, periodicidades,
férmulas de calculo e fonte de dados de cada um dos Indicadores:
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Quadro 02 — Atributos dos Indicadores

@Norte Energia

Usina Hidrelétrica Belo Monte

% DE ATENDIMENTO AO
RONOGRAMADA ATIVIDADE DE
EESU F(')E(I;RACAO DASS AREAS DEGR:DADAS 80% MENSAL (Realizado/Programado)*100 EXECUTORAS
(DRENAGENS)
% DE ATENDIMENTO AO CRONOGRAMA
DAS ATIVIDADES DE RECUPERACAO DAS 95% MENSAL (Realizado/Programado)*100 EXECUTORAS
AREAS DEGRADADAS (PLANTIO)
% DE ATENDIMENTO A TAXA DE o (Quantidade de mudas vivas/Quantidade de mudas
A E L EXE
PRAD |SOBREVIVENCIA DAS MUDAS PLANTADAS. 80% MENSA plantadas)*100 XECUTORAS
Ponderac3o: GESTAO DE
% DE REGISTROS DE NAO CONFORMIDADE 0% MENSAL 0-0%;1-10%; 2 -20%; 3 -30%; 4 - 40%; 5 - 50% RDs BIOCEV
ELABORADOS NO MES. ? 6 - 60%; 7 - 70%; 8 - 80%; 9 - 90% SOBRE AS
A partir de 10 - 100% EXECUTORAS
Ponderagdo: GESTAO DE
% DE REGISTROS DE NAO CONFORMIDADE 0% MENSAL 0-0%;1-10%,; 2 -20%; 3 -30%; 4 - 40%; 5 - 50% RDs BIOCEV
VENCIDOS. ? 6 - 60%; 7 - 70%; 8 - 80%; 9 - 90% SOBRE AS
A partir de 10 - 100% EXECUTORAS
% DE ENDIME LAUD
?ATISFATg-rRIgS II;\:IE E’;‘_Lg PARA  LAUDOS 95% MENSAL (Laudos satisfatérios ETE/laudos totais)*100 EXECUTORAS
% DE REALIZACAO DE ACOES IMEDIATAS (AgBes implementadas para laudos insatisfatorios
. 1009 E L EXE
PCAI | PARA LAUDOS INSATISFATORIOS DE ETES 00% MENSA ETEs/Laudos insatisfatdrios)*100 XECUTORAS
% ATENDIMENTO AO CRONOGRAMA DE
LIMPEZA DE CAIXA SAO E BACIA DE 85% MENSAL (Cronograma realizado/Cronograma Previsto)*100 EXECUTORAS
SEDIMENTACAO
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Usina Hidrelétrica Belo Monte

% ATENDIMENTO DE LAUDOS o . - . - x
SATISEATORIOS DE CAIXA SAO 90% MENSAL (Laudos satisfatdrios caixa SAO/laudos totais)*100 EXECUTORAS
% ATENDIMENTO DE LAUDOS o . L .

p E L L *1 EXE
SATISEATORIOS DE BEBEDOUROS 90% MENSA (Laudos satisfatdrios bebedouros/laudos totais)*100 XECUTORAS
% REALIZACAO DE ACOES IMEDIATAS (AgOes implementadas para laudos insatisfatdrios
PARA LAUDOS INSATISFATORIOS DE 100% MENSAL ¢ Bebegouros/Laudoz insatisfat6rios)*100 EXECUTORAS
BEBEDOUROS
0,

SA)ATISFQ:II:EOIEIIDO”;/IEEL?AS DE LAUDOS 95% MENSAL (Laudos satisfatdrios ETAs/laudos totais)*100 EXECUTORAS
% REALIZACAO DE ACOES IMEDIATAS 0 (AgOes implementadas para laudos insatisfatdrios
PARA LAUDOS INSATISFATORIOS DE ETAS 100% MENSAL ETAs/Laudos insatisfatorios)*100 EXECUTORAS
% DE RESIDUOS RECICLAVEIS DESTINADOS
PARA RECICLAGEM EM RELACAO AO o (Residuos reciclaveis destinados para reciclagem / total
TOTAL RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 40% MENSAL residuos sélidos urbanos (classe b) destinados) x 100. EXECUTORAS
(CLASSE B) DESTINADOS
Ponderagdo: GESTAO DE
% DE REGISTROS DE NAO CONFORMIDADE 0% MENSAL 0-0%;1-10%,; 2 -20%; 3 -30%; 4 - 40%; 5 - 50% RDs BIOCEV
ELABORADOS NO MES. ? 6 - 60%; 7 - 70%; 8 - 80%; 9 - 90% SOBRE AS
A partir de 10 - 100% EXECUTORAS
Ponderagdo: GESTAO DE
% DE REGISTROS DE NAO CONFORMIDADE 0% MENSAL 0-0%;1-10%,; 2 -20%; 3 -30%; 4 - 40%; 5 - 50% RDs BIOCEV
VENCIDOS. ? 6 - 60%; 7 - 70%; 8 - 80%; 9 - 90% SOBRE AS
A partir de 10 - 100% EXECUTORAS
% DE CONTRATACAO ANUAL DE PESSOAS o (Numero de contratados da regido / niumero total de
PCMO DA REGIAO (NORTE/NORDESTE) 60% MENSAL contratados no empreendimento) x 100 EXECUTORAS
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Usina Hidrelétrica Belo Monte

% DE CAPACITACAO INICIAL DOS , . L
CONTRATADOS ANTES DE INICIAR AS|  100% Mmensa | (Numero de pessoas capacitadas antes de iniciar suas | ¢y o\ jrapag
atividades/ Nimero de pessoas contratadas no més) x 100
ATIVIDADES
% DE CAPACITACAO DOS (Numero de trabalhadores capacitados com foco na
TRABALHADORES EM  POLITICAS DE 60% MENSAL | politica de salde, seguranga e meio ambiente / nimero | EXECUTORAS
SAUDE, SEGURANCA E MEIO AMBIENTE total de trabalhadores capacitados) x 100
% DE ATENDIMENTO A DEMANDA DE , C .
ALFABETIZACRAO DOS FUNCIONARIOS|  100% MENSAL | (Numero i?sfuonf.'fenii”Ziaagﬁgﬁi)ﬁf gor;‘j('qggo devagas | cyecUTORAS
INSCRITOS P P ¢
% DE PESSOAS CONTRATADAS DO ESTADO o (Numero de contratados do Estado do Para / nimero total
P E L EXE
DO PARA 40% MENSA de contratados no empreendimento) x 100 XECUTORAS
% DE RECICLAGEM E TREINAMENTOS 0 (Numero de trabalhadores que receberam capacitacdo de
PERIODICOS 15% ANUAL reciclagem / nimero total de trabalhadores) x 100 EXECUTORAS
Realizar 1
Capacitagao
~ para
% DE CAPACITACOES REALIZADAS PARA - . . .
~ | Multiplicador (Numero de eventos de Multiplicadores realizado/
MULTIPLICADORES DE EDUCAGAO es por ano, ANUAL numero de eventos de Multiplicadores previstos) x 100 EXECUTORAS
AMBIENTAL
PEAT com carga
horaria de 30
horas.
i 0,
% DE EVENTOS REALIZADOS COM FOCO Rjj:g;,?gf MENSAL (Numero de eventos realizados com foco na EA/ nimero EXECUTORAS
NA EDUCACAO AMBIENTAL programados de eventos planejados com foco na EA) x 100
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Usina Hidrelétrica Belo Monte

9. ANEXOS

Anexo 1 — Modelo de Registro de Desvio

Anexo 2 — Modelo de Relatério de Ndo Conformidade

Anexo 3 — Modelo de Planilha de Gestdo de RDs

Anexo 4 — Modelo de Relatério Fotogréafico de Inspecédo

Anexo 5 — Modelo de Relatério de Inspecdo de Campo (RIC-BIO)
Anexo 6 — Modelo de Planilha de Gestdo de RIC-BIO

Anexo 7 — Quadro de Ponderacao do IDA
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Padréo de Sistema de Supervisdo Ambiental
da Obra Principal da UHE Belo Monte

Anexo 1 - Modelo de Registro de Desvio
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Usina Hidrelétrica Belo Monte

REGISTRO DE DESVIO (RD) — NC-31.001-2015-PAC

O numero do RD é composto da tipologia (RO ou NC), acrescida do n° do pacote de trabalho, numeragao
sequencial, além do ano e da sigla do plano ou programa a que se refere, conforme exemplo acima.

() Ocorréncia (RO) () Nao Conformidade (NC)
. REGISTRODEDESVO
Local da ocorréncia: Elaborador:
Sitio: Data:
Coordenadas: E: N: Hora do registro:
Empresaresponsavel: Contratante:
N° pacote de trabalho:

IDENTIFICACAO DO DESVIO

10. DESCRICAO DO DESVIO

Descrever a situagao de forma clara e objetiva para que agueles que ndo a presenciaram possam ter o
entendimento exato e dar encaminhamento nas providéncias devidas para o seu encerramento e retorno

a normalidade.

11. SOLUCAO ADOTADA DE IMEDIATO? SIM NAO

12. SITUACAO FOI ENCERRADA? SIM NAO

13. DEFINICAO DE PROVIDENCIAS E PRAZO

Bidcev

SERVICOS £
CONSULTORIA
AMBIENTAL
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Padréo de Sistema de Supervisdo Ambiental
da Obra Principal da UHE Belo Monte

Anexo 2 - Modelo de Relatério de Nao Conformidade
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Usina Hidrelétrica Belo Monte

RELATORIO DE NAO CONFORMIDADE (RNC)

RNC-31.001-2015-PAC

Local da ocorréncia: Data/Hora do registro NC:
Sitio: Elaborador:

Empresa responséavel: Verificador:

Contratante: N © Registro de Desvio:
Prazo / Solucdo NC: N° pacote de trabalho:

1. IDENTIFICACAO DA NAO CONFORMIDADE (NC)

1.1 DESCRICAO DA NC

A empresa responséavel pela identificacdo da NC devera descrever a NC e, se possivel, os fatos que
levaram a sua ocorréncia de forma clara e objetiva para que aqueles que ndo a presenciaram possam ter
0 entendimento exato e dar encaminhamento nas providéncias devidas para o seu encerramento e
retorno a situacao de normalidade.

1.2 EVIDENCIA (S) OBJETIVA (S)

A empresa responsavel pela identificacdo da NC devera especificar as coordenadas do local onde ela
ocorreu.

1.3 REGISTRO FOTOGRAFICO

A empresa responsavel pela identificacdo da NC devera apresentar fotografias que contribuam para o
entendimento da ocorréncia.

1.4 DOCUMENTOS E REQUISITOS DO SISTEMA DE GESTAO
AFETADOS

A empresa Gestora devera listar os documentos (exemplo: Procedimentos internos,

contratos) e legislacéo afetados pela NC.

2. PLANO DE ACAO

VIDE PLANO DE AGAO INSERIDO NO SGP PELA EMPRESA EXECUTORA
23
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Usina Hidrelétrica Belo Monte

3. ANALISE DA EFICACIA DAS ACOES

A empresa responsavel pela identificacdo da NC devera analisar a eficacia das acGes com base nas
evidéncias de realizacdo das agfes e de seus resultados, derivados de seu acompanhamento.

Observagdo: recomenda-se que antes de encerrar uma NC haja transcorrido certo periodo a ser definido,
conforme o caso e, com base na magnitude da ocorréncia, para poder considerar que suas ac¢des foram

eficazes e que ndo houve reincidéncia da NC. Sé entdo ela devera ser considerada encerrada.
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Padréo de Sistema de Supervisdo Ambiental
da Obra Principal da UHE Belo Monte

Anexo 3 - Modelo de Planilha de Gestado de RDs
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Anexo 3 - Modelo de Planilha de Gestao de RDs

JNorte Energia

Usina Hidrelétrica Belo Monte

TIPO DE
REGISTRO

REGISTRO

REGISTRO
ANTERIOR

Data RD

N2 Pacote de
Trabalho

Data para
providéncia

Data do
encerramento

Data do recebimento
da evidéncia de
conclusdo

DIAS /
PENDENTES

Responsavel pelo
STATUS acompanhamento -
BIOCEV

Local da
Ocorréncia

Estrutura

Categoria

Descrigdo da
Ocorréncia

Parecer
BIOCEV

DOCUMENTOS
REFERENTES AO RD

PENDENCIA A
VENCER

AGUARDANDO
VERIFICAGAO EM
CAMPO
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Padréo de Sistema de Supervisdo Ambiental
da Obra Principal da UHE Belo Monte

Anexo 4 - Modelo de Relatério Fotografico de Inspecéao
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Anexo 4 - Modelo de Relatério Fotografico de Inspecéo

Bidcevmu.
. COoD
| EMPRESA | EMPRE2A || tocas | Locat ; ~DATA[ pava  |HO®A|_roRs |
| EevRuTuRa | EsTRUTURA «| [ warETOR || mipETOR 3
| ACOMPANMAMNENTO | | RESPONAAVEL < R0l R0 | orml umen || umeE |
e ——————— — —
DESCRICAD :
CESCRICAS
REGISTRO FOTOGRAFICO
oTor _FOTOS oo
FOTix FoTox _FoToe
Forae _Fotce FOToe

29



@Norte Energia

Usina Hidrelétrica Belo Monte

Padréo de Sistema de Supervisdo Ambiental
da Obra Principal da UHE Belo Monte

Anexo 5 - Modelo de Relatério de Inspecao de Campo
(RIC-BIO)
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Anexo 5 - Modelo de Relatdrio de Inspecédo de Campo (RIC-BIO)

RELATORIO DE INSPECAQ DE CAMPOQ DA BIOCEV - RIC-BIO
Norte
o N°: RIC-BIO-MA-XXX-2015
Assunto:
Sitio responsavel: | Empresa responsavel: Pacote de Trabalho:
Elaborador: Diata:

Apresentar
RAE

Apresentar

Plano de ATENDIDO
Agdo
EM
i ATEMDIMENTO
Relatar via e-

mail para

verificagdo FENDENTE

BT Campo

Verificagdo in
locao
Relstdrio de Inspecdo de Campo — Plano Ambiental de Construcso Piginaldel
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Padréo de Sistema de Supervisdo Ambiental
da Obra Principal da UHE Belo Monte

Anexo 6 — Modelo de Planilha de Gestao de RIC-BIO
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Anexo 6 — Modelo de Planilha de Gestao de RIC-BIO

Gestao dos Relatoérios de Inspecdao de Campo da BIOCEV - RIC-BIO

Numero

RIC-BIO-MA-001-2015

RIC-BIO-MA-002-2015

RIC-BIO-MA-003-2015

Status do RIC-BIO

EM ATENDIMENTO

Data

Elaborador

Pacote de
Trabalho

Executora

Local/Sitio

Estrutura
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Padréo de Sistema de Supervisdo Ambiental
da Obra Principal da UHE Belo Monte

Anexo 7 — Quadro de Ponderac&o do indice de
Desempenho Ambiental do PAC da UHE Belo Monte
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Anexo 7 — Quadro de Ponderacéo do indice de Desempenho Ambiental do PAC da UHE Belo Monte

INDICADORES IDA - PAC

RESULTADOS AFERIDOS EM %

% DE ATENDIMENTC AO CRONOGRAMADAS ATIVIDADES DE RECUPERAC&O
AR . A ¥ 0] 80]7.0| 6, 0 | 4 ’ X 2 0 | 0, X
bas DEGRADADAS {ORE ens) 2 0,50 80% 100 100 10,0 s0(80]|70|60| 50 0|30 20 |310|00|00|00!00|00]|00| 00
% DE ATENDIMENTO AO CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES DE RECUPERACAO
. 2 0,50 95% 1 50| 8 2 o5 20|30 .0 V] 0|0 0, 0] 0 0.0 0|00|00 ]
DAS AREAS DEGRADADAS {PLANTIO) = o o | 5¢ 40 [38 98] 40140 20180 e ¥
% DE ATENDIMENTO A TAXA DE SOBREVIVENCIA DAS MUDAS PLANTADAS. 2 ' 0,50 80% 10,0 |10,0{10,0/10,0 s50|80|70|60| 50 (40|30 20 (20|00|00|00j00|00|00| 00
% DE REGISTROS DE NAO CONFORMIDADE ELABORADOS NO MES, 2 0,50 % 00 (00/30]20(20]20]|30(30/40| 40 |350|50)| 060 |60]/70|70|(80/80)|5%0/|50
% DE REGISTROS DE NAQ CONFORMIDADE VENCIDOS. 2 0,50 % 20120(30|30|40| 40 |50|50| 60 |60)|70|70|80]80(90|90
% DE ATENDIMENTO PARA LAUDOS SATISFATORIOS DE ETES 0,91 0,2273 95% 70{60|50|40/30| 20 |20|00|00|00]00|00|00}00[00]|00]| 00
* REAUZM,"O ACOES IMEDIATAS PARA LAUDOS INSATISFATORIOS
ﬂ;ﬁ 0N DUATAS, A T ot 051 0,2273 8075 |70|65)/60| 55 [50|45| 40 (35|30|25|20/15|10(05| 00
% ATENDIMENTO AO CRONCGRAMA DE LIMPEZA DE CAIXA SAO E BACIA DE
7 ) g 3 O | &, ! . X A ) X X X
SED‘MENYA;KO 0,91 0.2273 9080|7060 50 0|30|20)10|00]|00|00|00j00(00|00] 00
% ATENDIMENTO DE LAUDOS SATISFATORIOS DE CAIXA SAQ 0,31 0,2273 30]70|60|50|40| 30 (20|%0| 00 |00|00|00|00]|00|00|00| 00
% ATENDIMENTO DE LAUDOS SATISFATORIOS DE BEBEDOUROS 031 0,2273 830{70|60|50|40)| 30 (20| L0| 00 |0D0|00|00|00]{00|00|00| 00
R ll IATAS PA| I TISFA
PcAl b EAUZACRO 2 AC%ES MEDIATAS PARA LAUDOS INSATISFATORIOS DE 091 25 | 227 80175|70|65|60| 55 (504540 (|35|30|25|20]L5|10/|05| 00
BEBEDOUROS
% ATENDIMENTO DE LAUDOS SATISFATORIOS DE ETAs 0.91 0,2273 70ie0|50|40j30] 20 |10(/00} 00 |D0O}00|00]|00[{00|/00]|00| 00
%R S IMEDIATAS PARA INSATISFATORIOS
£ ME‘UZACKO o Méﬁ ERNAY LD BOATLE o 0,91 0,2273 BO|75|70|65|60|55|50|45)|40(35|30|25|20}L5|10|05| 00
resd AT : n
hlvol e rlicanoes i 0.51 02073 | a0% | 100 [10010,0|100|10,0|10,0]10,0(10.0{10.0] 10,0 [10.0]| 10,0 8.75|7.506,25)5.00!3,75| 2.50/1.25| 0,00
residuos solidos urbanos (classe b) destinados
% DE REGISTROS DE NAO CONFORMIDADE ELABORADOS NO MES, 0,91 0,221 0% 00 (00/20]10(20]20|30|30/40)]| 40 (50|50 60 |60]70]|70|80]{E0|90(90
% DE REGISTROS DE NAD CONFORMIDADE VENCIDOS. 0,91 0,2273 0% 00 [00|50)|10(20]20|30(|30]/40)| 40 |50|50)| 60 |60]|70|70(80]80)|90(%0
% de contratagio anual de pessoas da reglio (Norte/Nordeste) 1,67 o4 00% 10,0 110,0110,0(10,0|10,0110,0|10,0/10,0 90 | 80| 720| 60 |50]|480|30(20]30|00|00| 00
% de capacitagde iniclal dos contratados antes de iniciar as atividades 167 0,42 100% . 35|50|85(80175| 70|65 m 35 |50|45|40(135|3,0)25|20115|10|05| 00
itagio ador Iticas
% de Capac i S—Eo PSS SogEN ANER) 1,67 0,42 60% 10,0 (10,0{10,0{10,0|10,0}10,0|10,0{10,0' 90 (80| 70| 60 |50]40]|30|20{15|10|05| 0.0
PCMO Ambients 25
% de stendimento 3 demanda de alfabetizacdo dos funclonanios inscritos 167 042 100% - 35/|90(85|80|75|70|65|60| 55 |50|45| 40 (35|30(25|20]/L5(10|05| 0.0
% de pessoas contratadas do estado do Pard 167 042 40% 10,0 |10,0)10,0|10,0/10,0}10,0/10,0/10,0}10,0| 10,0 | 10,0| 10,0 - 8,75]7.50/6,25|5,00{3,75|2,50|1,25| 0,00
% de reciclagem e reinamentos periddicos 167 042 15% 10,0 |10,010,0/10,0(10,0110,0/10,0(10,0/10,0| 10,0 |10,0| 20,0| 10,0 } 10,0/10,0{10,0{20,0 66|33| 00
% de capacitaghes realizadas para multiplicadores de educagdo ambiental 5 1,26 100% 95|90|85|80175|70|65|60| 55 |50|45|40|35]|30|25|20!45(10]|05] 00
PEAT 25
% de eventos realizados com foco na Educagio Ambiantal 5 1.2 100% 35|50(85|80] 7570|6560 55 |50|45(40|35/30]|25|20]35|10|05| 00
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