
OBJETIVOS GERAIS OBJETIVOS ESPECÍFICOS
STATUS DE 

ATENDIMENTO

ALTERAÇÕES DE ESCOPO OU 

PRAZO
JUSTIFICATIVA PARA O STATUS E ALTERAÇÕES

A observância plena dos princípios da Política de Meio Ambiente e da Missão do 

empreendedor da UHE Belo Monte e a busca contínua do atendimento aos objetivos, 

metas e diretrizes estratégicas por elas estabelecidas;

Em atendimento não há

A Política de Gestão Ambiental, Objetivos, Metas e demais diretrizes da UHE 

Belo Monte estão estabelecidas nos procedimentos do arcabouço documental do 

SGA, os quais norteiam as ações previstas nos diferentes pacotes de trabalho do 

PBA e vêm sendo reportados no âmbito dos relatórios semestrais. 

O atendimento aos requisitos legais aplicáveis, de cunho nacional ou internacional – 

estes configurados por tratados e acordos pertinentes -, com especial ênfase ao 

conteúdo detalhado do PBA e ao escopo de condicionantes ambientais apostas pelo 

órgão ambiental quando da concessão da Licença Prévia (LP);

Em atendimento não há

A estratégia adotada de atendimento aos requisitos aplicáveis ao 

empreendimento abrange diferentes ações, entre elas, resumidamente: 

levantamento dos requisitos legais aplicáveis no âmbito federal, estadual, 

municipal, internacional (tratados/ acordos) e divulgados pela Planilha de Normas 

e Leis; atualização do Manual de Requisitos Jurídico Ambiental para dirimir 

dúvidas do dia-a-dia acerca da aplicabilidade do normativo aplicável; mecanismo 

de Gestão da Conformidade, que engloba o tratamento dos desvios e não 

conformidades identificados, os quais são monitorados semanalmente pelo 

Sistema de Alerta, assim como o são os demais requisitos aplicáveis, tais como 

os compromissos, condicionantes de licenças, autorizações, e autorizações, 

demandas dos órgãos intervenientes.

A adequação às expectativas dos acionistas, colaboradores, comunidade local e 

sociedade em geral no sentido de maximizar a minimização dos impactos associados à 

implantação do empreendimento, mantendo essas partes interessadas continuamente 

informadas, com a devida transparência, a respeito dos resultados alcançados quanto ao 

tratamento desses impactos;

Em atendimento não há

No que tange à comunidade local e à sociedade em geral, a operacionalização 

do FASBM, desde junho/2011, vem alcançando importância crescente enquanto 

instrumento de interação e discussão das temáticas relacionadas à UHE Belo 

Monte junto à sociedade civil e concretiza-se  como um processo participativo, 

transparente e de diálogo com as comunidades e lideranças. Neste contexto, 

foram realizados, até dezembro/2014, 14 (quatorze) encontros do Colegiado do 

Fórum, além de um total de 63 (sessenta e três) reuniões de suas seis 

Comissões e dois Comitês até então formados. Detalhes dessas reuniões 

constam do item 2.2.4, que também evidencia, nos Quadros 2-13 a 2-21, a 

representatividade alcançada por esse instrumento estratégico, onde se pode 

identificar as entidades que compõem os referidos fóruns.

No tocante aos acionistas e colaboradores, as ferramentas de gestão adotadas 

pelo PGA  proporcionam suporte no gerenciamento de prazos, escopo, custos, 

riscos e comunicação, com ênfase, no caso dos acionistas, em fornecer 

informações atualizadas do andamento dos pacotes de trabalho e gerenciar 

riscos para a tomada de decisão; no caso dos colaboradores, a ênfase é no 

controle de prazos e escopo.

O desenvolvimento sustentável e a utilização dos recursos naturais renováveis na área 

de implementação da UHE Belo Monte, aqui se subentendendo a contínua atenção aos 

limites identificados para a capacidade de suporte destes recursos frente às novas 

demandas configuradas direta ou indiretamente pelo empreendimento;

Em atendimento não há

Embora se trate de um objetivo de cunho genérico, não sendo possível imputar 

exclusivamente ao empreendedor essa responsabilidade, considerando as 

atividades previstas no âmbito dos diferentes planos, programas e projetos, o 

atendimento aos parâmetros legais aplicáveis são acompanhados pelo 

mecanismo de Gestão da Conformidade e contribui para a melhoria contínua do 

desempenho e, consequentemente, do uso dos recursos naturais necessários às 

referidas atividades de implantação do empreendimento.

Configurar, efetivamente, um instrumento de supervisão/fiscalização das 

obras e da operação da UHE Belo Monte sob o ponto de vista ambiental, de 

saúde e segurança, contando para tal com atividades de acompanhamento, 

controle e avaliação funcionais qualitativas e quantitativas, com 

procedimentos e sistematizações que possibilitem a gestão do 

conhecimento gerada pelo resultado da implementação dessas atividades e 

com uma estrutura organizacional de pessoas que permita a sua execução 

e a contínua interface com as partes interessadas.
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A proteção da saúde humana, do patrimônio cultural e da biodiversidade, incluindo-se, 

no âmbito desta última, espécies tidas como ameaçadas e ecossistemas sensíveis;
Em atendimento não há

O atendimento a esses objetivos é evidenciado nos resultados de pacotes de 

trabalho, cujas diretrizes são acompanhadas pelo PGA: saúde humana - no bojo 

do Plano de Saúde, com o estabelecimento da infraestrutura de saúde (obras), 

capacitações, ações de prevenção e controle de doenças, incluindo malária, com 

significativos avanços alcançados; patrimônio cultural - no bojo do Plano 9, com 

ações voltadas para estudos, preservação, prospecção, salvamento, registo, 

educação das comunidades, dos colaboradores e terceiros; biodiversidade - em 

especial, no tocante às espécies ameaçadas e ecossistemas sensíveis, pode-se 

citar a Implantação dos Módulos Rapeld e o Programa de Compensação 

Ambiental, cuja recente deliberação do CCAF definiu pelo modo de aplicação dos 

recursos da compensação ambiental e das Unidades de Conservação (UC´s) 

federais. As tratativas de elaboração do Termo de Compromisso e Plano de 

Trabalho para implementação de UC´s já foi iniciada. Maiores detalhes serão 

fornecidos por cada pacote de trabalho. Convém ressaltar a criação do Plano de 

Ação para Conservação de Espécies Ameaçadas de Extinção - tanto para fauna 

como flora (no âmbito da Condic.2.20-d LI); e, finalmente, os Planos de 

Conservação de Ecossistemas Terrestres e de Conservação de Ecossistemas 

aquáticos, concebidos com foco antes do empreendimento, no diagnóstico e, 

depois, nas ações que permitam à conservação e à da diversidade das espécies. 

O respeito ao modo de vida e ao patrimônio imaterial das populações que habitam, em 

especial, a Área Diretamente Afetada (ADA) e a Área de Influência Direta (AID) do 

empreendimento, com ênfase especial para as comunidades tradicionais e indígenas;

Em andamento não há

O atendimento a esse objetivo é evidenciado, no PBA Geral, nos resultados do 

Projeto de Reparação Rural (4.1.5)  e Projeto de Reparação Urbano (4.4.4) cujas 

diretrizes são acompanhadas pelo PGA. O objetivo do pacote de trabalho 4.4.4, 

por exemplo, "é a compensação material para as alterações imateriais, 

contribuindo para a reconstrução dos modos de vida sob novas bases visando a 

melhoria das condições de vida da população"  e a metodologia adotada é a 

construção participativa junto aos grupos de interesse por Diagnóstico Rápido 

Participativo (DRP), para identificar perdas e discutir as compensações. 

No que tange às comunidades indígenas, os resultados são demonstrados no 

PBA do Componente Indígena.

A avaliação da incidência de impactos cumulativos e sinérgicos decorrentes da 

implantação das obras, e posteriormente também da operação do empreendimento, em 

atributos e variáveis ambientais presentes nas áreas de influência do empreendimento, 

também com destaque para as ADA e AID;

Em atendimento não há

Este objetivo está vinculado à meta de "revisão e reavaliação sistemáticas dos 

impactos ambientais gerados pelas intervenções da etapa de Implantação (...)" e, 

para tanto, foi estabelecida uma sistemática de acompanhamento e atualização 

dos impactos ambientais, declarados no EIA, de modo a identificar e avaliar 

novos impactos que venham a surgir no decorrer do Projeto, bem como as ações 

de gestão planejadas, implantadas e/ou novas ações propostas para fazer frente 

aos impactos, sua associação com os Planos, Programas e Projetos do PBA, 

bem como a efetividade das referidas ações. Essa sistemática encontra-se 

expressa no procedimento denominado “Padrão de Sistema Acompanhamento e 

Atualização Periódica dos Impactos Ambientais ” e maiores detalhes encontram-

se no item 2.2 deste relatório. 

A implementação das alternativas de construção que se mostrem com menor potencial 

de impactos associados, sempre respeitando a sua exeqüibilidade;
Em atendimento não há

O acompanhamento do atendimento deste objetivo é possível pelo mecanismo 

de Gestão da Conformidade que contribui para a melhoria contínua do 

desempenho do empreendedor na execução das atividades de implantação do 

empreendimento, inclusive no que tange a processos construtivos. Assim, 

eventuais desvios ou não conformidades identificados e registrados são 

acompanhados pelo PGA até o tratamento do desvio e retorno à situação de 

normalidade. Detalhes acerca deste mecanismo são apresentados no item 2.2.3 

deste relatório.

Configurar, efetivamente, um instrumento de supervisão/fiscalização das 

obras e da operação da UHE Belo Monte sob o ponto de vista ambiental, de 

saúde e segurança, contando para tal com atividades de acompanhamento, 

controle e avaliação funcionais qualitativas e quantitativas, com 

procedimentos e sistematizações que possibilitem a gestão do 

conhecimento gerada pelo resultado da implementação dessas atividades e 

com uma estrutura organizacional de pessoas que permita a sua execução 

e a contínua interface com as partes interessadas.
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A prevenção, sempre que possível, e a adequada mitigação de impactos negativos e 

riscos ao meio ambiente e à população decorrentes da geração de resíduos sólidos, 

efluentes líquidos e emissões atmosféricas, promovendo, para tal, a adequada gestão 

desses aspectos ambientais ligados diretamente à implantação da UHE Belo Monte, 

contando, para tal, com o monitoramento da eficácia dos sistemas de controle ambiental 

intrínseco projetados e implantados nos diferentes elementos da infraestrutura de 

construção e nas estruturas que compõem o arranjo geral do aproveitamento 

hidrelétrico;

Em atendimento não há

Este objetivo está diretamente vinculado à execução do Programa de Controle 

Ambiental Intrínseco (PCAI) e, além disso, quaisquer desvios ou não 

conformidades identificados na execução das referidas atividades são registrados 

e acompanhados pelo PGA no âmbito do mecanismo de Gestão da 

Conformidade até o tratamento do desvio e retorno à situação de normalidade, 

conforme expresso no "Padrão de Sistema de Tratamento de Não 

Conformidades, Ações Corretivas e Preventivas . 

Além disso, consta do arcabouço documental do SGA o procedimento "PS 

Supervisão Ambiental da Obra Principal da UHE Belo Monte ", cujo campo de 

aplicação são as atividades construtivas dos canteiros de obras e demais 

controles no ambito do PAC.

A manutenção de condições apropriadas para atuação em situações de emergência que 

representem risco à vida das pessoas durante a implantação e a operação do 

empreendimento, tais como incêndios e explosões;

Em atendimento não há

Conforme expresso no "Plano de Atendimento às Emergências ambientais nas 

obras principais e do entorno da UHE Belo Monte ", que discorre sobre a 

sistemática de ações integradas para atender a situações de emergências 

ambientais visando o controle da situação de forma rápida e eficaz, minimizando 

os impactos negativos ao meio ambiente, minimizar ou eliminar os riscos 

ambientais e suas consequências, as obrigações e responsabilidades.

O fortalecimento da imagem pública e da reputação do empreendedor em função de 

posturas pró-ativas na busca da melhoria contínua da qualidade dos atributos ambientais 

dos ecossistemas na região de inserção do empreendimento, assim como dos atributos 

sociais afetos aos colaboradores envolvidos na implementação e aos atingidos pela UHE 

Belo Monte; e

Em atendimento não há

A implantação e o aprimoramento das ferramentas de gestão, ao evidenciarem o 

atendimento aos requisitos, demandas, licenças, condicionantes, autorizações, 

compromissos e demais requisitos do processo de  licenciamento do 

empreendimento, ao mesmo tempo que mantêm um canal de comunicação 

transparente junto às partes interessadas, permitem o fortalecimento da imagem 

pública e da reputação da Norte Energia.

Satisfação das expectativas e previsões do empreendedor quanto ao prazo e ao custo 

da implementação do empreendimento.
Em atendimento não há

As ferramentas de gestão adotadas pelo PGA  proporcionam suporte no 

gerenciamento de prazos, escopo, custos, riscos e comunicação e contribuem 

para conduzir as ações de maneira ao pleno atendimento à estas expectativas.

Configurar, efetivamente, um instrumento de supervisão/fiscalização das 

obras e da operação da UHE Belo Monte sob o ponto de vista ambiental, de 

saúde e segurança, contando para tal com atividades de acompanhamento, 

controle e avaliação funcionais qualitativas e quantitativas, com 

procedimentos e sistematizações que possibilitem a gestão do 

conhecimento gerada pelo resultado da implementação dessas atividades e 

com uma estrutura organizacional de pessoas que permita a sua execução 

e a contínua interface com as partes interessadas.


