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A supervisão da implementação do PBA e das condicionantes das licenças ambientais, em 

estrito cumprimento dos escopos, produtos e cronogramas-meta estabelecidos, no PBA, para 

todos os Planos, Programas e Projetos, assim como nas licenças no que tange às 

condicionantes, com ênfase, mas não se restringindo:

Em atendimento não há

Seu atendimento observa-se pelo estabelecimento do Plano de Gerenciamento do 

PBA do PGA, que homogeneizou o formato do planejamento de todos os Planos, 

Programas e Projetos do PBA, para permitir o monitoramento e controle uniforme e 

centralizado de todas as ações necessárias à implantação do PBA do 

empreendimento, estando estas sob a responsabilidade de diversos players  

distintos com ênfase nos seguintes pilares: (i) escopo, (ii) tempo, (iii) qualidade e 

(iv) comunicação, além do estabelecimento dos papéis da governança do projeto, 

ou seja, as responsabilidades de cada player .  

Ao acompanhamento das campanhas de campo especificadas nos Programas e Projetos - e 

porventura complementados por condicionantes - voltados para monitoramentos sistemáticos. 
Em atendimento não há

Esta meta está sendo atendida com a operacionalização do SIG-A - o Banco de 

Dados de monitoramento ambiental da UHE Belo Monte,  estruturado e compilado 

desde o início da implantação do empreendimento e vem sendo alvo de constante 

aprimoramento, permitindo o repositório, a consulta e a disponibilização de uma 

ampla gama de dados dos diferentes pacotes de trabalho. 

Ao acompanhamento sistemático dos indicadores que retratam o fluxo de migração de 

população direta e indiretamente atraída pelas obras, bem como as alterações nas atividades 

econômicas na região de inserção do empreendimento;

Em atendimento não há
O atendimento a essa meta é evidenciado nos resultados de pacote de trabalho 7.4 - 

Programa de Monitoramento dos Aspectos Socioeconômicos.

Ao acompanhamento sistemático dos indicadores que retratam as demandas por serviços 

públicos e por infraestrutura social derivadas do fluxo migratório provocado, em especial nos 

municípios da AID, assim como as melhorias que serão imputadas nesses serviços sociais em 

decorrência da implementação do Plano de Articulação Institucional e do Plano de 

Requalificação Urbana;

Em atendimento não há

O atendimento a essa meta é evidenciado nos resultados de pacote de trabalho 7.4 - 

Programa de Monitoramento dos Aspectos Socioeconômicos, bem como pelos 

indicadores de desempenho de alguns dos pacotes de trabalho em nível de Gestão 

de Acurácia, relacionados à área urbana - reassentamento urbano coletivo, 

saneamento básico e obras de educação e saúde.

Ao acompanhamento do desempenho de cada Plano, Programa e Projeto do PBA, através dos 

indicadores especificados em cada um deles, interagindo tecnicamente com os seus 

responsáveis para a promoção de ajustes, quando necessário;

Em atendimento não há

O atendimento a essa meta é evidenciado pelo acompanhamento do desempenho 

de cada pacote de trabalho por meio das análises contínuas da equipe da empresa 

gestora, a instituição das reuniões periódicas de análise crítica e dos GT´s, além do 

processo de atualização semestral da Planilha de Objetivos, Metas e Indicadores. 

Este acompanhamento é traduzido, em detalhe, no conteúdo do relatório semestral 

consolidado de cada Plano, Programa e Projeto, apresentado junto ao IBAMA 

À revisão técnica dos relatórios (periódicos e consolidados) emitidos no âmbito de cada Plano, 

Programa e Projeto, também aqui interagindo tecnicamente com os responsáveis técnicos 

pelos mesmos para a promoção de ajustes e complementações, quando necessário;

Em atendimento não há

Meta sendo atendida pela análise crítica, pela equipe da empresa gestora, dos 

RGM-E’s e RGM-C’s de todos os pacotes de trabalho, bem como das Notas 

Técnicas elaboradas pela Norte Energia e Ofícios encaminhados pelo IBAMA, além 

da consolidação dos relatórios semestrais

Ao controle de prazos para emissões internas e externas ao empreendedor dos relatórios 

produzidos no contexto de cada Plano, Programa e Projeto, também com a devida interação 

com os responsáveis técnicos conforme acima explicitado;

Em atendimento não há

Em atendimento pelo Plano de Gerenciamento do PBA do PGA que, além de 

fornecer os padrões para elaboração dos relatórios gerenciais, realiza o controle de 

prazos de emissão dos relatórios internos e externos por meio do Sistema de Alerta 

interno aos players  do PBA e PBA-CI.
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À organização de toda a documentação relativa ao processo de implantação do PBA, bem 

como o gerenciamento de sua divulgação interna e externa ao empreendedor; e
Em atendimento não há

Em atendimento pelo arcabouço documental estabelecido no âmbito do SGA, que é 

reportado periódicamente nos relatórios consolidados.

À otimização de recursos humanos e logísticos previstos para a implementação dos diferentes 

Planos, Programas e Projetos, procurando viabilizar o emprego sistêmico desses recursos sem 

comprometer a qualidade técnica e o escopo das ações propostas  mas, lado outro, 

procurando, através da interação, obter a desejada sinergia entre os resultados e conclusões 

obtidos, tornando mais eficazes as ações mitigadoras ou compensatórias propostas em 

decorrência de monitoramentos. 

Em atendimento não há

A integração entre os diferentes pacotes de trabalho com nítidas interfaces, antes já 

detectadas em Matriz de Interfaces elaborada quando do início da implementação 

do PGA, é operacionalizada e evidenciada por meio da constituição e realização de 

reuniões periódicas, em campo, de Grupos de Trabalho (GT’s).

A revisão e reavaliação sistemáticas dos impactos ambientais gerados pelas intervenções da 

etapa de Implantação, contando, para tal, com a implementação de sistema de registro, 

inclusive fotográfico, da evolução das obras e com a realização de auditorias ambientais 

internas do SGA, conforme explicitado mais à frente neste item, com ênfase, mais 

especificamente, para as auditorias ambientais das instalações, com periodicidade trimestral;

Em atendimento não há

O atendimento a essa meta encontra-se expresso nos procedimentos denominados: 

Padrão de Sistema de Acompanhamento e Atualização Periódica dos Impactos 

Ambientais; Padrão de Sistema de Tratamento de Não conformidades, ações 

corretivas e preventivas; Padrão de Sistema de Inspeção de Supervisão e Auditoria 

de Saúde, Segurança do Trabalho e Meio Ambiente

A interação com a equipe de construção, acompanhando, na frente de obras, a adoção de 

medidas preventivas e gerando evidências de atendimento aos procedimentos ambientais 

aplicáveis de controle dos aspectos ambientais do empreendimento em sua etapa de 

Implantação. 

Em atendimento não há

O atendimento à meta em questão é viabilizada, dentre outras estratégias, pelo 

registro e tratamento de não conformidades e desvios, em conjunto a equipe 

responsável pela coordenação do Plano Ambiental de Construção (PAC), bem 

como pela realização de reuniões semanais para acompanhamento desse Plano, 

congregando representantes da Norte Energia, da empresa Gestora, da empresa 

Coordenadora do PAC e dos Consórcios Construtor e Montador.

A manutenção de contatos periódicos com os órgãos licenciadores, através das equipes 

previstas para a implementação do PGA, assim como com autoridades ambientais diversas, 

representantes de setores de meio ambiente/desenvolvimento sustentável de instituições 

financeiras envolvidas no processo de implementação do UHE Belo Monte, além de 

representantes dos poderes públicos municipais da região de inserção do empreendimento, 

observando-se que todos os contatos deverão ser objeto da elaboração, no âmbito do Plano 

em tela, de atas de reunião divulgadas internamente ao empreendedor;

Em atendimento não há

Para registrar as reuniões e seminários com órgãos de governo e possibilitar o 

acompanhamento dos encaminhamentos/compromissos deles derivados, foram 

estabelecidos modelos de Ata de Reunião conforme Quadro 2-2, no item, Modelos.

O estabelecimento de um espaço de efetiva participação das organizações sociais  da região 

de inserção do empreendimento e das populações e comunidades atingidas pela implantação 

da UHE Belo Monte no desenvolvimento dos Planos, Programas e Projetos previstos no PBA; e

Em atendimento não há

A meta em questão vem sendo atendida, em especial, por meio do FASBM cujas 

reuniões do Colegiado já somam 14, e as demais reuniões, um total de 63, entre as 

suas 6 comissões e 2 Comitês até então criados. Detalhes dessas reuniões 

constam do item 2.2.4 que também evidencia, nos Quadros 2-13 a 2-21, a 

representatividade alcançada por esse instrumento estratégico, onde se pode 

identificar as entidades que compõem os referidos fóruns.

A estruturação e a operacionalização, no âmbito do SGA, de sistema de atendimento a 

consultas e reclamações das partes interessadas, contando com a realização das denominadas 

auditorias de questões ambientais, com periodicidade trimestral, também integrantes do 

conjunto de auditorias internas do SGA.

Em atendimento não há

Esta meta vem sendo atendida pelo estabelecimento de Mecanismo de 

Reclamações encontra-se expresso no procedimento denominado Padrão de 

Sistema Mecanismo de Atendimento e Resposta à Comunidade, cujos canais 

funcionam continuamente e compreendem os 11 municípios da AID. 


