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6.3. PROGRAMA DE APOIO A GESTAO DOS SERVICOS PUBLICOS

6.3.1. ANTECEDENTES

A semelhanca dos outros Programas que fazem parte do PAI, o Programa de Apoio a
Gestao dos Servicos Publicos também passou a desenvolver atividades focadas nas
obras e projetos em que a Norte Energia atua em fungdo da implantacdo do
empreendimento. Isto se deve a reestruturagdo do Plano de Articulacdo Institucional,
formalizada pela Nota Técnica NE-DS-SSE-0072-0.

O Plano de Articulacao Institucional realizou as 92, 102 e 112 reunides do Gabinete de
Apoio a Gestdo dos Servigos Publicos. Nestas ocasides, as diretrizes do Plano de
Desenvolvimento Microrregional Sustentavel foram apresentadas, discutidas e
aprovadas pelos representantes municipais dos cinco municipios da AID. Nao obstante,
deliberou-se, também, pela criagdo do Forum Microrregional de Desenvolvimento
Sustentavel — FMDS, entidade que tem como uma de suas fungdes, viabilizar a
implementacéo deste Plano.

A Implantagdo do Sistema de Monitoramento Sobre a Suficiéncia da Infraestrutura e
Melhoria da Qualidade dos Servigos Publicos é realizada em interface com o Programa
de Monitoramento dos Aspectos Socioeconémicos (7.4). No segundo semestre de 2013,
o PAIl prosseguiu com a formatacdo e alimentacdo de um banco de dados que
recepcionara informagdes provenientes do Programa 7.4, de outros 6rgaos oficiais e de
fontes primarias levantadas in loco nas municipalidades.

Quanto ao Apoio Técnico aos Municipios para Proposicdo de Projetos junto as
Instancias de Financiamento, no segundo semestre de 2013, o Plano 6 prestou suporte
ao cadastramento de propostas no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de
Repasse do Governo Federal - SICONV no Programa de Melhorias Sanitarias
Domiciliares para os municipios de Vitéria do Xingu (Belo Monte), Anapu (Belo Monte
do Pontal) e Senador José Porfirio, em interface com o Projeto de Saneamento de
Vitéria do Xingu (5.2.19), Projeto de Saneamento das Localidades de Belo Monte e Belo
Monte do Pontal (5.3.19) e Projeto de Recomposi¢céo da Infraestrutura de Saneamento
(4.3.2), respectivamente.

Em Anapu, também realizou-se o cadastramento do municipio no Programa de
construcdo de Centro de Referéncia de Assisténcia Social - CRAS, em interface com o
Programa de Acompanhamento Social (4.6). Estas acfes tem interface direta com a
atividade Formalizacdo de parcerias e convénios do Programa 6.1.

De igual forma, foram realizados cadastramentos de propostas para Senador José

Porfirio, Vitdria do Xingu e Altamira, no Programa de Residuos Sélidos Urbanos da
FUNASA, para a aquisicao de veiculos e equipamentos necessarios a otimizacdo da
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coleta de residuos solidos e do gerenciamento de aterros, tendo em vista o Projeto
5.2.19 e o Projeto 5.3.19.

A contribuicdo aos Projetos de Habitacdo de Interesse Social priorizou o Programa
Minha Casa Minha Vida (PMCMYV) destinado a construcéo de 240 moradias no Bairro
Nova Altamira. O PAI auxiliou a elaboracao de relatorio de analise do processo juridico
de regularizacéo fundiaria do terreno que a Prefeitura pretende desapropriar para a
implantacdo do PMCMV.

Em Vitéria do Xingu, acompanhou-se a elaboracdo do Plano de Habitacdo de Interesse
Social Municipal, ultimo critério para o municipio receber recursos do Ministério das
Cidades. Em 20/12/13, o Plano foi enviado para andalise da CAIXA.

Ainda com relagdo a habitacao, foi prestado suporte técnico nas negociacdes para o
repasse de recursos do programa Cheque Moradia do Governo do Estado ao municipio.

O municipio de Senador José Porfirio recebeu orientagbes na area de saude que
permitiram cumprir os indices exigidos pelo programa Bolsa Familia. Desta forma, foi
elaborado um checklist e um plano de acéo para viabilizar a resolucdo das pendéncias
pelo municipio.

6.3.2. EVOLUCAO DAS ATIVIDADES, SEUS RESULTADOS E AVALIACAO

O Programa de Apoio a Gestdo dos Servicos Publicos manteve-se alinhado a
reformulacdo do Plano 6 para a obtencéo de resultados mais praticos a partir de uma
abordagem direcionada ao fortalecimento e apoio aos municipios em areas focais de
atuacao do PAI. Isto significa que a realizagédo de oficinas, capacita¢es, treinamentos,
seminarios, apoio a projetos, reuniées de trabalho e acdes do PAI séo direcionadas ao
fortalecimento dos 6rgdos publicos municipais que vao gerir 0s equipamentos e
estruturas entregues pela Norte Energia.

Nesse sentido, o Gabinete de Apoio a Gestdo dos Servigos Publicos tem sido
estratégico para definicdo de temas de oficinas, apresentacdo dos dados sobre a
suficiéncia da estrutura e qualidade dos servi¢os publicos na area de saude, educagdo
e assisténcia social, que serve de parametro na eleicdo de prioridades para captacdo
de recursos e estabelecimento de politicas publicas. Constitui-se também em espaco
de discussé@o dos cinco municipios entre si e destes com a Norte Energia, onde os
debates e os encaminhamentos refletem na consecuc¢éo dos produtos do Plano 6.

As reunides do Gabinete de Apoio a Gestdo dos Servicos Publicos prosseguiram
regularmente durante este semestre. Foram realizadas seis reunides.

A 122 Reunido Ordinaria do Gabinete de Apoio a Gestdo dos Servicos Publicos,
realizada em janeiro de 2014, contou com a participacdo de representantes de Altamira,
Vitéria do Xingu, Brasil Novo e Senador José Porfirio (Anexo 6.3 - 1) Neste encontro,
foram discutidas alternativas de parcerias e convénios para a construcdo do Plano de
Desenvolvimento Microrregional Sustentavel e a estratégia de atuagdo em bloco dos
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cinco municipios que integram o FGrum Microrregional de Desenvolvimento Sustentavel
- FMDS (Programa 6.1) na captacao de recursos junto ao Plano de Desenvolvimento
Regional Sustentavel do Xingu - PDRSX, visando o edital deste ano. A primeira
assembleia do FMDS foi marcada e realizada no dia 12 de fevereiro de 2014, quando
foi aprovado o seu Regimento Interno, eleitos seu Coordenador Geral e Secretario
Executivo.

Na reunido do Gabinete foi definido o cronograma de oficinas de planejamento e gestéao
para 0os meses de janeiro e fevereiro, que incluiu a realizacdo de oficina sobre
Convénios, Legislacdo Urbana e Saneamento Basico. O status de projetos cadastrados
no SICONV - Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse do Governo
Federal, em novembro de 2013, nos Programas Melhorias Sanitarias e Residuos
Sdlidos Urbanos e Projeto de Construgéo do Centro de Referéncia de Assisténcia Social
de Anapu foi repassado aos representantes municipais.

Na 132 Reunido do Gabinete, ocorrida em 14 de fevereiro, compareceram o0s
representantes dos municipios de Altamira, Vitoria do Xingu e Senador José Porfirio
(Anexo 6.3 - 2). Foram consolidadas as informagfes das oficinas realizadas no ultimo
més e definidos os temas para as proximas oficinas de planejamento e gestao, voltados
para licitacdo e atualizagcdo do Plano Diretor e legislagbes complementares. Os
representantes dos municipios receberam informagfes sobre 0s cursos de capacitacao
profissional que seriam oferecidos aos seus municipios, viabilizados pelo convénio
firmado entre a Norte Energia e a Federagéo das Industrias do Estado do Para (FIEPA)
para a execucédo de atividades de capacitacdo e desenvolvimento produtivo no ambito
do Programa de Incentivo a Capacitacdo Profissional e ao Desenvolvimento de
Atividades Produtivas (6.4).

Na 142 Reunido do Gabinete, realizada em 19 de marco, participaram os representantes
dos municipios de Altamira, Vitéria do Xingu, Brasil Novo e Senador José Porfirio
(Anexo 6.3 — 3). O Galpdo de Oportunidades, acdo empreendida no ambito do
Programa 6.4 foi apresentado aos participantes, dando conhecimento sobre a oferta de
cursos como pedreiro, mecanico, consultorias em formagdo de precgos, oficinas Sei
Vender, dentre outras, além de informagbes sobre instituicbes de fomento ao
desenvolvimento local e sobre agdes de incentivo ao empreendedorismo,
associativismo e cooperativismo.

Nesta reunido, foram definidos os temas das préximas oficinas de planejamento e
gestdo com base na identificacdo das necessidades de aperfeicoamento dos
municipios, nas seguintes areas: i) elaboracdo e acompanhamento de projetos a serem
cadastrados no Siconv; ii) formulagdo de projetos para captacdo de recursos junto a
instituicdbes de fomento e financiamento publico; iii) controle interno de contas; iv)
cumprimento das diretrizes e leis referentes ao PPA, LDO e LOA.

Os encaminhamentos gerados nesta Reunido resultaram na formalizacdo de pedido ao
Tribunal de Contas dos Municipios do Para-TCM/PA de curso sobre controle interno de
contas para fortalecer e aperfeicoar os conhecimentos dos técnicos municipais. A
solicitagéo foi encaminhada por meio do FMDS.

Pag - 6.3-3



JNorte

Usina Hidreletrica belo Monte

A 152 Reunido do Gabinete aconteceu no dia 25 de abril com a presenca dos
representantes de Vitoria do Xingu, Brasil Novo e Senador José Porfirio. (Anexo 6.3 —
4) Foram apresentados os dados sobre a suficiéncia da infraestrutura e qualidade dos
servigos publicos relativos a educacao, em interface com o Programa de Monitoramento
dos Aspectos Socioeconémicos (7.4).

Na oportunidade, os participantes foram informados sobre os editais abertos
disponibilizados no SICONV para cadastramento de propostas. Em funcdo da
importancia deste tema para as atividades do PAI, serdo encaminhadas periodicamente
aos municipios, informacdes detalhadas sobre os editais abertos.

Ficou acordado o assessoramento técnico aos municipios para a elaboracéo do Plano
de Saneamento Béasico e do Plano de Gestéo Integrada de Residuos Sélidos. O objetivo
€ ampliar a capacidade dos municipios, a partir do cumprimento das exigéncias legais,
para a captacéo de recursos.

Por solicitacdo do secretario de educacgéo de Brasil Novo, foi realizada a apresentacao
da equipe técnica do Programa de Monitoramento dos Aspectos Socioecondémicos (7.4)
aos servidores publicos municipais. Na ocasido apresentou-se a metodologia utilizada
no monitoramento do programa.

Conforme detalhado no Programa 6.1, estdo sendo elaborados os Planos de
Saneamento e Residuos Solidos nos cinco municipios.

Realizada no dia 21 de maio, a 162 Reunido do Gabinete de Apoio a Gestao contou com
os representantes de Altamira e Senador José Porfirio. (Anexo 6.3 — 5). Os dados da
Saude, com énfase no Programa de Acao para o Controle da Malaria, executado pela
Norte Energia no ambito do Plano de Saude Publica do PBA (8), foram apresentados.
A agenda de oficinas de planejamento e gestao realizadas no més de junho foi discutida,
confirmando a realizag&o de oficina de Habitacdo de Interesse Social nos municipios de
Altamira e Vitéria do Xingu e de Assisténcia Social, em Anapu.

Foram apresentadas linhas de crédito abertas para a proposicao de projetos na Caixa
Econbmica Federal e Banco Nacional e Desenvolvimento Social.

Na 172 Reunido do Gabinete, realizada em 16 de junho, compareceram o0s
representantes dos municipios de Altamira, Vitéria do Xingu e Senador José Porfirio.
(Anexo 6.3 — 6) Cada um deles recebeu, inserido em um hard disc — HD, o banco de
dados, formatado e alimentado pelo PAI, com informagbes do Inventario Municipal
(estrutura administrativa organizacional, quadro de funcionarios e legislacdo municipal),
da Matriz de Engajamento Social (cadastros de entidades e de contatos), e de dados a
partir das informacbes de educacdo, assisténcia social e saude, provenientes do
Programa de Monitoramento dos Aspectos Socioecondmicos (7.4).

Os representantes dos municipios foram informados que a implantagdo do Banco de
Dados nas prefeituras ocorreria mediante um cronograma, com a insercdo das
informagBes em um computador no municipio e o treinamento de pelo menos trés
servidores para operar o sistema. Enquanto acdo prevista no PAI, a ferramenta do

Pag - 6.3-4



C:.DNori’e Energia

Usina Hidrelétrica Belo Monte

sistema de gestdo municipal sera publicada, utilizando o sistema de nuvem,
proporcionando o acesso remoto e on line dos dados de qualquer maquina e em
qgualquer localizagao, contribuindo para a tomada de decisdes estratégicas pelas
municipalidades.

A partir da entrega do banco de dados e o encaminhamento programado de treinamento
dos técnicos municipais, foram agendadas as oficinas nos cinco municipios para o més

de julho e agosto de 2014.

As Figuras 6.3 -1 e 6.3 - 2 ilustram a realizagéo da 122 reuniéo.

s A i :- | —
Figura 6.3 - 1 — 12% Reunido do Figura 6.3 - 2 — 122 Reunidao do
Gabinete de Apoio a Gestdo dos Gabinete de Apoio a Gestdo dos
Servigos Publicos Servigos Publicos

As Figuras 6.3 - 3 e 6.3 — 4 ilustram a realizacdo da 132 Reunido.

Figura 6.3 - 3 — 13* Reunido do Figura 6.3 - 4 — 132 Reunido do
Gabinete de Apoio a Gestdo dos Gabinete de Apoio a Gestdo dos
Servicos Publicos Servicos Publicos

As Figuras 6.3 - 5 e 6.3 — 6 ilustram a 142 Reuniéo.
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Figura 6.3 - 5 — 14* Reunido do Figura 6.3 - 6 — 142 Reunidao do
Gabinete de Apoio a Gestdo dos Gabinete de Apoio a Gestdao dos
Servigos Publicos Servigos Publicos

As Figuras 6.3 - 7 e 6.3 — 8 ilustram a realizacdo da 152 Reunido.

Figura 6.3 - 7 — 15% Reunido do Figura 6.3 - 8 — 152 Reunido do
Gabinete de Apoio a Gestdo dos Gabinete de Apoio a Gestdo dos
Servigos Publicos Servigos Publicos

As Figuras 6.3 - 9 e 6.3 - 10 ilustram a realizagéo da 16° reuniéo.
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Figura 6.3 - 9 - 162 Reunido do Figura 6.3 - 10 — 16% Reunido do
Gabinete de Apoio a Gestdo dos Gabinete de Apoio a Gestdo dos
Servigos Publicos Servigos Publicos

As Figuras 6.3 — 11 e 6.3 — 12 ilustram a realizagdo da 172 Reunido, ocasido em que
foi realizada uma visita ao canteiro de obras da UHE Belo Monte.

Figura 6.3 - 11 - 172 Reunido do Figura 6.3 - 12 — 172 Reunido do
Gabinete de Apoio a Gestdo dos Gabinete de Apoio a Gestdo dos
Servigos Publicos Servigos Publicos

A Implantagdo do Sistema de Monitoramento Sobre a Suficiéncia da Infraestrutura e
Melhoria da Qualidade dos Servicos Publicos em interface com o Programa de
Monitoramento dos Aspectos Socioeconémicos (7.4) avangou regularmente neste
semestre.

Foram apresentados, na 152 e 162 Reunido do Gabinete de Apoio a Gestédo dos Servigos
Publicos, os dados de educacéo e de saude, com énfase no Programa de A¢do para o
Controle da Maléria, executado pela Norte Energia no @mbito do Plano de Saude Publica
do PBA (8). Essas apresentacdes tiveram a finalidade de facilitar a compreensédo dos
municipios em relacéo aos dados que ja sdo monitorados pelo programa 7.4.

As atividades de Apoio Técnico aos Municipios para Proposicédo de Projetos junto as
Instancias de Financiamento, no primeiro semestre de 2014, foram realizadas no escopo
do Programa 6.1, através das oficinas de planejamento e gestao sobre habitagdo de
interesse social e assisténcia social. Ressalta-se que esta atividade guarda intensa
ligacdo com todos os produtos do Plano 6, que tem como objetivo facilitar a
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incorporacédo de procedimentos e rotinas necessarios a gestao dos aportes advindos da
implantacao do PBA.

Estas oficinas priorizaram o levantamento de projetos existentes nos municipios para
subsequente apoio do PAI em sua concretizacdo. Objetiva-se apoiar tecnicamente a
evolugdo desses projetos, bem como promover a capacitagdo dos técnicos municipais
na formatacao de projetos e habilidades para pleitos de financiamentos.

Adicionalmente, foram apresentados os editais abertos e linhas de financiamento para
proposicao de projetos pelos municipios, nas areas estratégicas de saneamento basico,
residuos solidos, meio ambiente e turismo, infraestrutura, assisténcia social e habitacéo
no Gabinete de Apoio a Gestdo dos Servicos Publicos e nas Assembleias do FMDS
(Programa 6.1) (Anexo 6.3 — 7).

Os cadastramentos de propostas no Siconv, realizados no semestre anterior foram
monitorados junto aos responsaveis nos municipios.

Em decorréncia dos cadastramentos realizados pelo PAIl, o municipio de Anapu
celebrou o Convénio n® 793563/2013, para construcdo de Centro de Referéncia de
Assisténcia Social - CRAS, em interface com o Programa de Acompanhamento Social
(4.6). Este instrumento se encontra em plena execu¢do, como mostra 0 Anexo 6.3 — 8.

Conforme apresentado no Programa 6.1, encontram-se, ainda, em analise pela
FUNASA, os demais cadastramentos realizados nos municipios, séo eles: Programa de
Melhorias Sanitarias Domiciliares para Vitéria do Xingu (Belo Monte), em interface com
o Projeto de Saneamento de Vitéria do Xingu (5.2.19), Anapu (Belo Monte do Pontal),
em interface com o Projeto de Saneamento das Localidades de Belo Monte e Belo
Monte do Pontal (5.3.19) e Senador José Porfirio, para estruturagdo do Sistema de
Esgotamento Sanitario da llha da Fazenda, bem como no Programa de Residuos
Solidos Urbanos da FUNASA, para a aquisicdo de veiculos e equipamentos necessarios
a otimizagdo da coleta de residuos sdlidos e do gerenciamento de aterros, tendo em
vista o Projeto de Saneamento de Vitéria do Xingu (5.2.19), o Projeto de Saneamento
das Localidades de Belo Monte e Belo Monte do Pontal (5.3.19) e o0 Sistema de
Esgotamento Sanitario da llha da Fazenda.

O PAI também esta apoiando a elaboracdo do Projeto Social do Programa Minha Casa
Minha Vida (PMCMV) destinado a construcdo de 240 (duzentos e quarenta) moradias
no Bairro Nova Altamira. Foram realizadas reuniées com o Secretério de Planejamento
e com a Secretaria de Trabalho e Promocé&o Social para apoio técnico do Programa. Os
cadastramentos dos beneficiarios ja foram finalizados, e o projeto executivo foi
encaminhado para analise da CAIXA.

Em Vitéria do Xingu, o PAI esté apoiando tecnicamente a finaliza¢do do relatério exigido
pela CAIXA para apresentacdo do projeto do PMCMV, que contemplara 30 moradias
urbanas. Também continuam em andamento as negociacdes para o repasse de
recursos do programa Cheque Moradia do Governo do Estado ao municipio, que contam
com acompanhamento técnico da equipe do PAI junto aos técnicos responsaveis pelo
projeto nas prefeituras. A previsdo é que contemple 1.500 cheques, sendo que o esfor¢o
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inicial do municipio, antes do periodo eleitoral, com o apoio do PAI, € para liberagdo de
200 cheques.

Em Brasil Novo, através da oficina de habitacéo realizada no primeiro semestre de 2014,
o apoio do PAI focou-se na elaboracao do Projeto Social do PMCMV, que contemplara
80 moradias, cujas obras ja se encontram em execu¢do. Também estdo em andamento
as negociacoes para o repasse de recursos do programa Cheque Moradia do Governo
do Estado ao Municipio, que contam com acompanhamento técnico da equipe do PAI
junto aos técnicos responsaveis pelo projeto nas prefeituras.

Em continuidade as atividades de Apoio Técnico aos Municipios para Proposicao de
Projetos junto a Instancias de Financiamento, o PAI estd apoiando 0s municipios nha
elaboracdo de projeto para o fortalecimento da gestdo ambiental por meio do
ordenamento territorial da regido de integragdo do Xingu, para apresentacéo ao Edital
do PDRSX. Foram realizadas quatro reunides entre 0s técnicos e gestores das
secretarias de meio ambiente dos municipios da regido do Xingu, para apresentacao de
propostas e discussdes sobre o projeto.

Quadro 6.3 -1 — Indicadores de monitoramento e avaliagdo do Programa 6.1

Reunides do Gabinete de Apoio a Gestédo dos Servigos

- . 06 reunibes
Publicos realizadas
Acdes de apoio aos projetos de habitacéo de interesse 15 acies
social e de assisténcia social nos municipios: &
- Oficinas realizadas; 06 oficinas
- ReuniGes realizadas com os técnicos e gestores .
municipais; 09 reunides
Planejado para o préximo
o . . periodo.
Capacitages realizadas, voltadas para elaboragéo de ] o
projetos e habilidades para pleitos junto a instancias de Realizadas Of|cmas~de
financiamento. Planejamento e Gestéo no

ambito do projeto 6.1 sobre
habitacdo de interesse social.

6.3.2.1. CRONOGRAMA GRAFICO

O cronograma grafico é apresentado na sequéncia.
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6.3.3. ENCAMINHAMENTOS PROPOSTOS

As reunides do Gabinete de Apoio a Gestdo dos Servicos Publicos deverdo manter a
objetividade que vém adotando, priorizando os debates de temas relacionados ao
saneamento basico, habitagdo, assisténcia social, turismo e lazer, infraestrutura e
residuos sélidos, areas focais onde a Norte Energia exerce suas atividades finalisticas.

As informagdes e dados referentes ao Sistema de Monitoramento Sobre a Suficiéncia
da Infraestrutura dos Municipios, em interface com o Programa de Monitoramento dos
Aspectos Socioecondmicos (7.4) serdo apresentados e discutidos no ambito das
reunides do Gabinete de Apoio a Gestdo dos Servicos Publicos. No processo de
implantacdo do Sistema de Planejamento e Gestdo (Programa 6.2), os servidores
receberdo treinamento para acessar e explorar esses indicadores essenciais das areas
de saude, educacgdo e assisténcia social. Esta ferramenta proporcionara ao gestor
municipal mais visibilidade dos servicos publicos prestados a populacdo pelas
secretarias e 6rgaos, facilitando o planejamento e a tomada de decisfes estratégicas.

Serédo realizados treinamentos dos técnicos municipais para operagdo do banco de
dados e uso dos indicadores, de maneira a consistir neste numa ferramenta efetiva de
planejamento e gestéo dos servigos publicos.

Quanto ao Apoio Técnico aos Municipios para Proposi¢éo de Projetos junto a Instancias
de Financiamento sera dada continuidade ao apoio técnico do PAI para evolugédo dos
projetos existentes nos municipios, conforme levantamento feito nas oficinas de
habitacéo de interesse social e assisténcia social.

Além disso, deverdo ser monitorados e apresentados nas reunides do Gabinete de
Apoio a Gestao dos Servigos Publicos, os editais abertos e as linhas de financiamento
disponiveis para propostas pelos municipios, apoiando, ainda, novos projetos de
captacdo de recursos, tendo em vista as areas estratégicas e de interesse comum dos
municipios: infraestrutura, turismo, residuos sdlidos, saneamento, habitagdo e
assisténcia social.

No intuito de aperfeicoar as habilidades dos servidores municipais em pleitos de
financiamento, sera realizada capacitacdo para formatacédo de projetos e habilidades
em pleitos de financiamento. Complementando as atividades de capacitacdo, no ambito
do Programa 6.2 serd realizado curso de treinamento préatico no Sistema de Gestéo de
Convénios e Contratos de Repasse-Siconv.

6.3.4. EQUIPE RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO NO PERIODO

Mario Augusto
Cintra Ramos

Historia Coordenador - 1496125
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6.3.5. ANEXOS

Anexo 6.3 - 1 — Ata da 122 reunido do Gabinete de Apoio a Gestdo dos Servigos

Publicos.

Anexo 6.3 - 2 — Ata da 132 reunido do Gabinete de Apoio a Gestdo dos Servicos

Publicos.

Anexo 6.3 - 3 — Ata da 142 reunido do Gabinete de Apoio a Gestdo dos Servicos

Publicos.

Anexo 6.3 - 4 — Ata da 152 reunido do Gabinete de Apoio a Gestdo dos Servigos

Publicos.

Anexo 6.3 - 5 — Ata da 162 reunido do Gabinete de Apoio a Gestdo dos Servigos

Publicos.

Anexo 6.3 - 6 — Ata da 172 reunido do Gabinete de Apoio a Gestdo dos Servigos

Publicos.

Anexo 6.3 - 7 — Relacao de editais abertos e linhas de financiamento.

Anexo 6.3 - 8 — Relatorio de Consulta de Proposta do Portal de Convénios-Siconv.
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