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3.3. PROGRAMA DE CAPACITACAO DE MAO DE OBRA

3.3.1. ANTECEDENTES

Cabe, de pronto, registrar que a estrutura deste 6° Relatério Consolidado de Andamento
do PBA e Atendimento de Condicionantes (RC), no que tange ao Programa de
Capacitacdo de Mao de Obra (PCMO), se apresenta hos mesmos moldes daquela
adotada no 5° RC, ou seja, sdo explicitados dados relativos a dois tipos distintos de
capacitacdo ofertadas pelo Consorcio Construtor Belo Monte (CCBM). O primeiro é a
Capacitacao/Formacao/Profissional relativa a capacitacéo profissional para funcionarios
do CCBM que receberdo uma nova formacao profissional para exercer outra funcdo
relacionada a Etapa de Implantacdo da UHE Belo Monte. O segundo tipo € a
Capacitacao/Treinamento/Qualificacdo de mao de obra, oferecida aos funcionéarios do
empreendimento em atendimento aos requisitos contratuais, legislacdo vigente e
melhoria na qualificacéo profissional da méo de obra.

Conforme informado no 5° RC, entre os meses de novembro e dezembro/13, o
Programa CAPACITAR — Para Crescer passou por uma reestruturacdo e, a partir do
més de dezembro/13, suas instalacdes foram para as Unidades do Sitio Belo Monte,
Canais e Diques e Pimental. Desta maneira, a partir de janeiro/14, o Setor de
Treinamento do CCBM foi reestruturado e unificado ao Programa Capacitar — Para
Crescer, Treinamento de QMSSRS e Treinamento de Equipamentos.

A partir de entdo, o CCBM passou a contratar pessoas da comunidade sem qualificagéo
profissional na fungéo de Ajudante de Produgé&o. Posteriormente, o CAPACITAR — Para
Crescer forma esses alunos, agora funcionarios, de acordo com a necessidade do
empreendimento. Da mesma forma, o CAPACITAR — Para Crescer também passa a
prover todos os outros treinamentos de formacéo e de qualificago.

Essa acdo visou dinamizar a implantacdo dos treinamentos descritos no Plano de
Trabalho Detalhado (PTD) deste PCMO, bem como o planejamento e realizagdo dos
treinamentos legais e obrigatorios, treinamentos de mudanca de funcao, treinamentos
de formacéo nas areas civil e operacional de maquina pesada, possibilitando a gestao,
formacdo e a qualificacdo da mao de obra. Também possibilitou a gestdo dos
treinamentos criticos nas areas de Qualidade, Meio Ambiente, Seguranca do Trabalho,
Saude, Responsabilidade Social e outros treinamentos administrativos e procedimental
para os funcionarios do CCBM.

A seguir, apresentam-se os subprogramas do CAPACITAR — Para Crescer que o CCBM
vem desenvolvendo desde 2011:

a) CAPACITAR Técnico - Direcionado para a formagdo Técnica Operacional,
aperfeicoamento e reciclagem dos funcionarios, de acordo com o planejamento
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e necessidades do CCBM. Este programa abrange todos os cursos da area civil,
maquinas pesadas e gastronomia;

CAPACITAR Para Liderar - Direcionado para a evolu¢gédo dos funcionarios que
se destacarem nas areas de atuacdo e da necessidade do CCBM para o quadro
de Liderancga;

CAPACITAR Para Incluir - Direcionado aos funcionarios do CCBM, por meio da
inclusdo digital, visando a globalizagdo no contato com a familia, bem como
possibilitar a evolu¢do profissional por meio de atividades educacionais a
distancia;

CAPACITAR Alfabetizar Trabalhando - Consiste em oferecer ao funcionario
analfabeto a possibilidade de se alfabetizar no ambiente de trabalho, bem como
também a possibilidade de prosseguir nos estudos das demais séries do Ensino
Fundamental do Ciclo I. Desta forma, toda evolugédo de funcdo se dard com
funcionarios mais qualificados, habilitando-os a participagdo nos treinamentos
do CAPACITAR Técnico; e

CAPACITAR Inicial — Jovem Aprendiz - Tem a participacdo de jovens de 14 a 24
anos, de acordo com a necessidade e definicAo do CCBM, em diversos cursos
de formacé&o por meio de convénio com o SENAL.

O CAPACITAR Bésico, que antes era oferecido como integracdo do Capacitar aos
alunos vindo da comunidade, deixou de ser oferecido, pois a partir da unificacdo do
CAPACITAR, os alunos agora sdo funcionarios do CCBM e eles passam pela integracao
do Consorcio.

Foi previsto no PBA o estabelecimento de convénios para capacitacdo por meio de
instituicdes terceirizadas, atividade concluida no quarto trimestre de 2012, mantendo-se
vigentes para suprirem a necessidade de formacao de mé&o de obra.

A seguir sdo apresentadas as instituicdes com as quais continuaram estabelecidos os
convénios no periodo de janeiro a junho de 2014:

SENAI - Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial;
SIENPA - Sistema Integrado de Ensino do Parg;
SESI — Servico Social da Industria;

SEST/SENAT — Servico Social do Transporte / Servico Nacional de
Aprendizagem do Transporte;

Dinsmore Compass — Empresa responsavel pelo Programa de Capacitacao de
Lideranca;
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e SERTREMA — Empresa responsavel pelo treinamento de operacéo e aplicacao
de equipamentos de transporte; e

e Centro de Treinamento Tatico da Amazbdnia — Empresa responsavel pela
formacdo de Agente de Portaria.

Outros convénios realizados e finalizados foram informados nos RC’s anteriores.

3.3.2. EVOLUCAO DAS ATIVIDADES, SEUS RESULTADOS E AVALIACOES

3.3.2.1. IDENTIFICACAO DAS NECESSIDADES DE MAO DE OBRA
PARA O EMPREENDIMENTO

Todos os novos funcionérios contratados no primeiro semestre de 2014 receberam
Integracdo do CCBM, conforme descrito no PS CCBM 220 51, onde recebem
capacitacao/treinamento/qualificagfes nos temas de informagfes gerais da empresa,
direitos e deveres do empregado, Sistema de Gestéo Integrada, Meio Ambiente, Saude
Ocupacional, Seguranca do Trabalho e Responsabilidade Social.

As necessidades de Capacitacao/Formagéao/Profissional e
Capacitacao/Treinamento/Qualificagdo seguem conforme o Levantamento de
Necessidades e Planejamento de Treinamentos, norteados pelo PS CCBM 220 48,
nomeado neste Programa de Capacitacdo de Mao de Obra como Plano de Trabalho
Detalhado (PTD), apresentado no Anexo 3.3-1.

3.3.2.2. NECESSIDADES DE CAPACITACAO DA MAO DE OBRA

Segundo o PBA, a Populagdo Economicamente Ativa (PEA) da regido na qual esta
inserido o empreendimento ndo é suficiente para atender as demandas da obra, nem
em quantidade, nem em qualificacdo profissional. Assim, é objetivo deste PCMO
preparar e formar pessoas para desempenhar tarefas durante a implantacdo das obras
Civis da UHE Belo Monte.

Ainda segundo o PBA, e em acordo com as metas quantitativas ai apresentadas,
estima-se que a grande maioria dos candidatos aos niveis N1 e N2 necessita de
gualificacdo profissional, além da capacitacdo especifica para trabalhar no
empreendimento. Estima-se que entre os niveis N3 e N6 os candidatos apresentem
niveis crescentes da qualificacdo profissional necesséaria, a saber:

e Nivel N1: devera qualificar pelo menos 90% do pessoal;

e Nivel N2: devera qualificar pelo menos 80% do pessoal;

e Niveis N3 e N4: devera qualificar pelo menos 65% do pessoal; e
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¢ Niveis N5 e N6: devera qualificar pelo menos 45% do pessoal.

Cabe ainda lembrar que a Reciclagem e Treinamento Periddico esta prevista para ser
realizada entre o 3° e 0 6° ano da Etapa de Implantacdo da UHE Belo Monte, devendo
reciclar anualmente os conhecimentos de 15% dos empregados.

Em funcé@o da demanda de mé&o de obra prevista, da Taxa de Rotatividade estimada
pelo PBA (turn over) de 7,27% e das metas estabelecidas para cada nivel, o CCBM
calcula a previsdo das demandas de capacitagéo.

A evolucdo, com a mudancga de fungéo do funcionario do CCBM, pode ocorrer por meio
de Capacitagdo/Formacao Profissional oferecida pelo CAPACITAR para Crescer, ou
também para o funciondrio que ja& € qualificado e passa por
Capacitacao/Treinamento/Qualificagdo no local de trabalho, por meio do programa de
mudanca de funcédo, estabelecido pelo Procedimento de Sistema CCBM 205 07 —
Alterac@o de Cargos e Salarios. Desta forma, o funcionério tem a oportunidade de
adquirir uma nova formacao profissional trabalhando.

No periodo a que se refere este 6° RC, o CCBM promoveu 7.295 funcionarios com
mudanca de fungdo, conforme retrata o Quadro 3.3 - 1, a seguir. O aumento expressivo
do ndamero de funcionarios promovidos com a mudanca de funcdo em relacao ao 5° RC
se deve ao fato de que nos meses de novembro e dezembro ndo séo realizadas
promoc¢des, acumulando-as para 0s meses subsequentes. Observa-se ainda que, com
0 avancgo da obra, hd a uma maior demanda de mé&o de obra qualificada que é suprida
com os cursos do CAPACITAR - Para Crescer.

Quadro 3.3-1 Numero de funcionérios por niveis que mudaram de fungcdo com
treinamento tedrico/prético — periodo de referéncia: janeiro a junho/14.

NOTA: Cada nivel agrupa um grupo de funcdes, assim, a mudanca de funcdo ndo implica necessariamente na mudanca
de nivel.
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3.3.2.3. PLANO DE TRABALHO DO PROGRAMA DE CAPACITACAO DE
MAO DE OBRA

O PTD de Capacitacdo, apresentado no Anexo 3.3 — 1, tem periodicidade semestral,
com atualizagdo mensal conforme as atividades previstas e realizadas de
Capacitacdo/Formacéo Profissional e Capacitacdo/Treinamento/Qualificacdo da méo
de obra. O Plano é elaborado em funcdo do Histograma Geral de médo de obra e do
Levantamento de Necessidades de Treinamento (LNPT), em atendimento ao referido
Procedimento de Sistema (PS) CCBM 220 48.

ApOs trés anos de atendimento & comunidade, o Programa CAPACITAR — Para Crescer
passa a atender somente os funcionarios do CCBM. Desta forma, as pessoas da area
de influéncia do empreendimento sem qualificacdo profissional, interessadas em
trabalhar no empreendimento, sdo contratadas como funcionarios na funcdo de
Ajudante de Produgédo. De acordo com a necessidade do empreendimento, s&o
posteriormente disponibilizados cursos profissionalizantes, possibilitando o entédo
funcionério a uma promog&o com a mudanca de funcéo.

3.324. INSTALACOES DISPONIVEIS PARA CAPACITACAO/
FORMAGAO/PROFISSIONAL E CAPACITACAO/TREINAMENTO/
QUALIFICACAO

O Cronograma Fisico apresentado no PBA estabeleceu como atividade prevista para o
primeiro ano do empreendimento a identificagdo de salas para locacdo, onde seria
realizada a capacitacédo dos funcionarios. Entretanto, a identificacdo de novas salas de
aula tem acompanhado a dindmica do PCMO.

Atualmente, o empreendimento conta com instala¢des para formacao e capacitagdo em
todos os canteiros de obra, conforme descrito a seguir:

Unidade Sitio Belo Monte

e 6 Carpas climatizadas, dotadas de recursos audio visuais com capacidade para
45 pessoas,

e 4 Contéiners climatizados, dotados de recursos audio visuais, com capacidade
para 30 pessoas; e

e Um Centro de Treinamento, denominado Benedito Clayton, onde s&o realizados
treinamentos praticos de trabalho em altura e espaco confinado, em atendimento
as Normas Regulamentadoras (NR’s) 33 e 35 do Ministério do Trabalho e
Emprego (MTE).
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Unidade Sitio Canais e Diques

4 salas climatizadas, dotadas de recursos audio visuais com capacidade para 30
pessoas;

4 carpas climatizadas, dotadas de recursos audio visuais com capacidade para
45 pessoas;

12 simuladores de equipamentos pesados; e

Um Centro de Treinamento, onde sado realizados treinamentos praticos de
trabalho em altura em atendimento a NR 35 do MTE.

Unidade Sitio Pimental

5 carpas climatizadas, dotadas de recursos &udio visuais, sendo 4 com
capacidade para 40 pessoas e uma com capacidade de 100 pessoas;

Uma sala climatizadas, dotadas de recursos audio visuais, com capacidade para
40 pessoas;

Um auditério climatizadas, dotadas de recursos audio visuais, com capacidade
para 180 pessoas; e

Um Centro de Treinamento, onde sdo realizados treinamentos praticos de
trabalho em altura e espaco confinado, em atendimento as NR’s 33 e 35 do MTE.

Em todas as unidades Sitios, além das estrutura descrita, também ha salas de apoio
administrativo.

Outros espacgos para Capacitagcdo/Formagao/Treinamento/Qualificacdo

Sala de Aula - Ntucleo RH

No Nucleo de Recursos Humanos (RH), na cidade de Altamira, o CCBM disp&e
de duas salas de aulas climatizadas, dotadas de recursos audio visuais para até
100 pessoas cada. Nelas realiza-se Capacitacdo e Treinamento em Seguranca
Bésica do trabalho, comportamento ambiental, comportamento social dentro e
fora do empreendimento e comportamento patrimonial.

E importante destacar que o CCBM dispunha de outros polos externos de contratacéo
de méo de obra. Contudo, em funcdo da pouca disponibilidade de interessados nesses
locais, inviabilizou-se a manutencdo dessas estruturas de recrutamento e as mesmas
foram fechadas no periodo de abrangéncia deste 6° RC.
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3.3.2.5. EQUIPE TECNICA PARA  CAPACITACAO/FORMAGAQ/
PROFISSIONAL E CAPACITACAO/TREINAMENTO/QUALIFICACAO

A selecdo do corpo de instrutores que compde o CAPACITAR — Para Crescer se deu
em diferentes momentos da obra, em decorréncia da necessidade de formacéo da méo
de obra do empreendimento. Como o CAPACITAR — Para Crescer unificou todo os
setores de Treinamento do CCBM, conforme antes aqui abordado, passou a receber 0os
funcionérios instrutores que atuavam nos diversos setores de treinamento.

O quadro completo de instrutores do CAPACITAR — Para Crescer esté descrito no item
3.13 - Equipe Responsavel pela Implementag¢édo no Periodo.

Os profissionais foram contratados com experiéncia comprovada em carteira de
trabalho ou declaracdes/certificacbes de instituicbes de capacitagdo profissional
(SENAI, SESI, SENAR e outros) e por meio de avaliacdo de aula tedrica (metodologia
e didatica) por meio de uma apresentagéo dos candidatos.

Além dos instrutores descritos acima, o CCBM também dispbe, em seu quadro, de
funcionarios outros que, em determinados momentos, atuam como instrutores. Sao
profissionais das mais diversas funcdes e entre eles destacam-se Diretores, Gerentes,
Engenheiros, Analista, Instrutores de Equipamentos e Técnicos de Seguranca, entre
outros. O CCBM também oferece Capacitagcdo/Formacdo Profissional e
Capacitacao/Treinamento/Qualificacdo ministrados por profissionais vindos das
empresas consorciadas e outras instituicdes conveniadas ou contratadas para prover
capacitacdo de treinamento.

3.3.2.6. BALCOES DE ATENDIMENTO

Conforme definido pelo PBA, a principal interface do Programa de Capacitacdo € com
os Balcdes de Atendimento implantados pelo Programa de Orientacdo e Monitoramento
da Populacao Migrante, cuja implementacao é de responsabilidade da Norte Energia.
Apo6s o cadastro dos municipes, o responsavel pelo Balcao de Atendimento realiza uma
triagem, encaminhando um banco de dados ao setor de recrutamento do RH do CCBM
para contratacdo, de acordo com a necessidade do empreendimento e conforme sua
qualificacéo profissional.

Em atendimento ao PBA, o CCBM prioriza a contratacdo de pessoas residentes na

regido, prestadores de servicos e empresas existente em especial nas Area de
Influéncia Direta (AID) e Area de Influéncia Indireta (All).

3.3.2.7. CURSOS CONVENIADOS

Os cursos conveniados, realizados pelas instituicbes apontadas anteriormente, foram
iniciados em Abril/11 e se mantém de acordo com a necessidade do CAPACITAR —
Para Crescer e das demandas do empreendimento.
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No primeiro semestre de 2014, o CAPACITAR — Para Crescer, por meio dos convénios,
vem promovendo diversos cursos, conforme explicitado no Quadro 3.3 - 2. No Anexo
3.3-2, por sua vez, apresenta-se o registro fotografico indicativo de atividades praticas
referentes a realizacdo desses cursos.

Quadro 3.3-2 - Cursos conveniados realizados de janeiro ajunho de 2014

NR-35: TRABALHO EM ALTURA 13.797
SIENPA NR-33: ESPACO CONFINADO 486
SINALIZADOR 198
OPERADOR DE VIBRADOR - VIBRADORISTA 176
OPERADOR DE BOMBA DE HIDRO JATEAMENTO 100
OPERADOR DE MARTELETE - MARTELETEIRO 49
SEST/SENAT
RECICLAGEM — OPERACAO DE MOTOSSERRA 15
RECICLAGEM — OPERACAO DE ROCADEIRA DE 15
ARRASTO
RECICLAGEM - OPERACAO DE ROCADEIRA 15
MANUAL
SESI ALFABETIZACAO 12
DINSMORE COMPASS | PROGRAMA DE CAPACITACAO DE LIDERANCA 168
OPERACAO E APLICACAO DE EQUIPAMENTOS DE
SERTREMA TRANSPORTE 36
CENTRO DE
TREINAMENTO
TATICO AMAZONIA AGENTE DE PORTARIA 140
LTDA- Ml
INCLUSAO DIGITAL — INFORMATICA BASICA 627
FORMACAO DE FORMADORES 33
ELETRICISTA COM NR-10 15
SEP — SISTEMAS ELETRICOS DE POTENCIA 17
SENAI MAUSEIO DE MAQ. DE SOLDA E CONJ. OXICORTE 11
MECANICO DE MAQUINAS 51
RECICLAGEM DA NR-10 27
SOLDADOR 52
PROGRAMA JOVEM APRENDIZ — PS CCBM 220 60 434

O Quadro 3.3 — 3 apresenta os cursos oferecidos para capacitacdo desde a
consolidacdo dos convénios.
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Quadro 3.3 — 3 Cursos oferecidos para a Capacitacao, desde a consolidacdo dos
convénios.

Armador 220 0 0 0 0
Caminh&o munck 31 0 0 0 0
Capacitar inicial — 0 | 169 | o | 101 | 434
jovem aprendiz
Carpinteiro 67 0 0 0 0
Escavadeira hidraulica 24 0 0 0
Excel Avangado 0 0 0 18 0
Informatica basica 0 115 790 627
Instalador hidraulico 14 0 0 0 0
Mecénico de
manutencao de
maquinas e 0 0 36 43 51
equipamentos de
terraplenagem
Movimentagdo de
SENAI Produtos Perigosos 26 0 0 0 0 3441
(Mopp)
NR - 10 89 0 0 0 0
P& carregadeira 47 0 0 0
Pedreiro 235 0 0 0
Manuseio de Magq. de
Solda e Conj. Oxicorte 0 0 0 0 11
Reciclagem de NR 10 0 0 0 0 27
Soldador 0 0 0 52
Trator de esteira 45 0 0 0 0
SEP - Sistema Elétrico
de Ponténcia 0 0 0 0 17
Formacéo de 0 0 14 0 33
Formadores
Eletricistas com NR 10 0 0 0 15
Escavadeira hidraulica 148 0 0 0 0
SENAR - 255
Trator de esteira 107 0 0
Soldador 113 0 0 0 0
Sinalizador 155 86 174 65 198
NR - 10 314 77 92 0 0
SIENPA NR - 33 0 0 486 17.310
NR - 35 0 0 1.699 | 13797
Mecanico de
refrigeracéo 0 0 54 0 0
Gargom 19 0 0 0 0
Cozinheiro basico 28 0 0 0 0
SENAC _ : 105
Ajudante de cozinha 29 0 0 0 0
Boas praticas 29 0 0 0 0
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Operador de Vibrador
- Vibradorista
Operador de Bomba
de Hidro Jateamento
Reciclagem de
Operador de 0 0 0 0 15
Motosserra
Reciclagem de
Operador de
SEST/SENAT | Rocadeira com 841
Arrasto
Reciclagem de
Operador de 0 0 0 0 15
Rocadeira Manual
Operador de
Martelete - 0 0 0 0 49
Marteleteiro
Transporte coletivo de
passageiros

0 0 0 0 176

0 0 0 0 100

270 0 201 0 0

Centro de
Treinam. Tatico | Agente de Portaria 0 0 0 0 140 140
Amazdnia Ltda

DINSMORE
COMPASS

Programa de
Capacitacao de 0 0 0 0 168 168
Lideranca

Operacao e Aplicacéo
SERTREMA | de Equipamento de 0 0 0 0 36 36
Transporte
CAPACITAR
SES| alfabetizar trabalhando 0 12 0 57 12 81

3.3.2.8. CURSOS DE CAPACITACAO FORNECIDOS PELO CCBM

3.3.2.8.1. CONTEUDO DA CAPACITAGCAO

Os conteudos e carga horéria dos cursos de Capacitacado/Formacgéo Profissional e/ou
Capacitacao/Treinamento/Qualificacdo atendem as exigéncias estabelecidas na
legislacao trabalhista ou de acordo com especificidade do treinamento.

Todos os treinamentos sdo aprovados por uma equipe multidisciplinar de profissionais
do CCBM, bem como contetdos e carga horaria, em atendimento ao PS CCBM 220 48
Treinamento, Conscientizacdo e Competéncia.

Todos os funcionarios e subcontratados, contratados para trabalhar no empreendimento

recebem capacitacdo comportamental de conhecimento e adaptacdo a obra, com os
temas: Informacdes institucionais do CCBM; Direito e deveres do empregado; Normas
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de funcionamento; e Sistema de Gestéo Integrada em qualidade, seguranca do trabalho,
salude ocupacional e meio ambiente, durante o processo de integracdo admissional.

A capacitacdo para o Nivel N1, na funcdo de Ajudante, é fundamentalmente
comportamental. A partir da promocéo deste funcionario para outras funcdes, este
recebe formacéo profissional. Para as demais fungdes de N1 e todas as funcdes de N2,
além da capacitacdo comportamental, sdo ministrados fundamentos da atividade a ser
exercida pelo funcionario quando ndo € comprovada sua experiéncia prévia.

Os funcionarios dos Niveis N3 e N4 devem possuir formacédo ou experiéncia prévia para
o desempenho das funcdes. Para estes profissionais, além da capacitacao
comportamental é realizada atualizacdo e equalizacdo dos conhecimentos téchico-
administrativos por meio dos treinamentos nos procedimentos.

3.3.2.8.2. CURSOS DE CAPACITAGCAO PROFISSIONAL REALIZADOS

Conforme antes aqui abordado, no periodo de abrangéncia deste relatério, O
CAPACITAR — Para Crescer formou/qualificou, em parceria a instituicbes conveniadas,
um total de 16.474 funcionarios. Com instrutores proprios formou/qualificou outros
21.425 funcionarios, totalizando 37.899 funcionarios, lembrando-se que um funcionario
pode ter sido formado/qualificado em mais de um curso. Os cursos e respectivos
guantitativos de formados/qualificados ja foram apresentados nos Quadros 3.3-2 e 3.3
- 3 e encontram-se detalhados nas Figura 3.3-1 a 3.3 - 3.

O Anexo 3.3 - 2 apresenta o registro fotogréafico indicativo das atividades praticas
referente a realizacdo desses cursos.

%) a w <
s £ Q. o whk g e £ =
: £ 5 88, 2 . SR 2 | S i
< < 9o o6 5 2 o 2 IaxX = c 2 I I a
E 2 = zcgwd 3 = E =8 & S 2 5 2 2quy
283 S£25 < & 2o @ 82 £ gs85s35 z g J358¢%
G =) 2 209 s40 = 1= el T S & E@ga<i Z00
& 5 8 QEYS E3 9 S 82 K 90 =z HTozxozxg & X ZE<:80
g S = SS2fbzE, 2 g5 4 82 8 838383 5 E 55¢%2
§ E § 2283925323 35k 228 £ 258533 ££88 8 B g
¢ &4 % £ 54938928 3 35 35 33 £ 32o2gE 3 I 3EQL z £ 8
JANEIRO/14 69 37 141 78 1030 1355
FEVEREIRO/14 94 2605 25 2724
MARCO/14 24 36 48 116 2720 171 3115
ABRIL/14 15 15 64 15 15 15 136 2800 111 3186
MAIO/14 12 60 31 12 11 35 83 12 2294 149 2699
JUNHO/14 140 27 168 17 26 52 434 120 33 2348 30 3395

_140 15 51 27 36 168 17 198 52 100 49 11 176 15 15 15 434 627 12 33 13797 486 Lyl

Figura 3.3 - 1 — Numeros de formados pelos cursos de Capacitacdo/Formacéao
Profissional e ou Capacitacdo/Treinamento/Qualificacdo, realizados pelo
Capacitar por instituicdes conveniadas
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< = < B 58 5 22 252 EQ g8e wus &0 & g 9 S E Q2 o <«

£ 89 £ T3 E 2 2 22 2zTEs 25 282/ 82 B8EQ @2 2 2 g & g £ g E

Al g2 |2 Z £ 5 28 56 0 OZEQ w2 g2 ~a X2z = T o SN I O e =

S| 2| =| = (56 =|=2|58|=2|8(8:8258 22 SE2 S5 B2E 2 (222l lEl: -

S & 3 3 2% 3 8 3 s 58535 £2 £45 £ 52 @ ¥ o2 B 2 @ F g T8
JANEIRO/14 1246 1246
FEVEREIRO/14 18 1858 17 114 31 2038
MARCO/14 32 18 9 3416 279 35 3789
ABRIL/14 33 11 25 4171 282 310 19 35 4886
MAIO/14 10 26 24 26 36 1 22 3686 107 375 55 5 11 17 41 4442
JUNHO/14 25 16 39 26 21 38 26 3 6 3469 679 478 121 34 35 8 5024

_118 53 57 50 21 26 38 61 10 26 3 6 22 17846 1085 1556 121 34 55 5 11 35 8 52 19 107m

Figura 3.3 - 2 — Numeros de formados pelos cursos de Capacitacdo/Formacéao
Profissional e ou Capacitacdo/Treinamento/Qualificacdo, realizados pelo
Capacitar por instrutores proprios

Observa-se um aumento significativo no nimero de pessoas formadas/qualificadas no
primeiro semestre de 2014. Este aumento se deve ao fato de o Capacitar - Para Crescer
ter passado a desenvolver os treinamentos de equipamentos e, sobretudo, os
treinamentos de seguranca voltados para o cumprimento das NR’s.
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3.3.2.8.3. TREINAMENTOS PERIODICOS E RECICLAGENS

O CAPACITAR - Para Crescer deu continuidade as atividades de reciclagem a
operadores do CCBM, em atendimento a exigéncia da NR 12 do MTE, recebendo dos
canteiros de obras operadores de equipamentos diversos para um treinamento de 8
horas, que atualiza os conhecimentos do operador quanto a simbologia do equipamento,
operagdo adequada e normas de seguranca.

Contabiliza-se, no Quadro 3.3 - 4, o numero de funcionarios treinados/qualificados e ou
reciclados no primeiro semestre de 2014, por instrutores préprios. Novamente observa-
se que um funcionario pode ter sido formado/qualificado em mais de um curso de
reciclagem.

Quadro 3.3 -4 - Numero de funcionarios reciclados de janeiro a junho de 2014

NR - 10 Reciclagem 27
NR — 12 — Equipamento Elétrico Rotativo Manual 1.085

NR — 12 — Maquinas e Equipamentos 1.556

NR — 18 — Integracdo Admissional em Seg. Trab 18.299

NR — 33 — Espago Confinado 486
NR — 35 — Trabalho em Altura 13.797

o | mas0

3.3.2.84. OUTROS CURSOS E TREINAMENTOS

No periodo de abrangéncia deste 6° RC, o CCBM realizou para seus funcionarios
contratados e subcontratados treinamentos, campanhas, palestras, seminarios e cursos
nos temas Integracdo, Qualidade, Meio Ambiente, Seguranca no Trabalho, Saude
Ocupacional, Responsabilidade Social, Sistema de Gestdo Integrada (SGl),
Treinamentos Diarios de Seguranga, Meio Ambiente e Saude (TDSMS’s), 5S e outros,
com as distribuicbes proporcionais indicadas nos graficos do Anexo 3.3 - 3. O Quadro
1 constante do referido Anexo relaciona o total de hora homens treinados no primeiro
semestre/14. No Anexo 3.3 - 4 sdo relacionadas as listas de presencas dos
treinamentos realizados e a legenda para verificacdo consta do Anexo 3.3 - 1. O Anexo
3.3 - 5, por sua vez, relaciona o total de funcionarios capacitados/treinados por nivel de
contratacdo no primeiro semestre/14.
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3.3.2.8.5. ALFABETIZACAO DE ADULTOS

O processo de identificagdo do grau de instrugédo do funcionario do CCBM consiste na
comprovacdo da sua escolaridade por meio da apresentacdo de declaracbes ou
certificados durante o processo de contratacdo. Caso ndo seja apresentado
comprovante de escolaridade, o candidato é considerado analfabeto, e se o funcionério
apresenta a declaracdo de escolaridade sem a conclusdo do Ensino Fundamental &
considerado com baixa escolaridade.

A contabilizagcdo mais recente totalizou 207 funcionarios identificados como analfabetos,
0 que representa menos de 0,8% em relacdo ao efetivo total em junho/14.

Retificou-se o calculo acima para o indice de Alfabetizacdo, em funcdo da interpretacdo
dada pelo PBA, que trata a Alfabetizacdo e as fases seguintes do Ensino Fundamental
como uma Unica base para o célculo.

O CCBM, por meio da parceria com o SESI, segue a nomenclatura de Ensino
Fundamental, do 1° ao 9° ano, ou seja, a Alfabetizacdo como 1° ano e os demais (8
anos) com as respectivas séries.

Em todos as Unidades de Sitio, o0 CCBM mantem salas para alfabetizagéo, oferecendo
a todos os funcionarios identificados como analfabetos a possibilidade de estudo
durante o trabalho.

A definicdo didatica e pedagdgica € a prescrita no modelo do SESI e acompanhada e
coordenada pelo CAPACITAR — Para Crescer. As aulas acontecem no proprio Sitio
durante o horario de expediente, de segunda a sexta-feira, das 07h30min as 09h30min
no turno da manh4, e das 13:30 as 15:30 no turno da tarde, com uma carga horéaria de
360 horas ao longo de um periodo de seis meses.

O Quadro 3.3 - 5 apresenta 0 numero de funcionarios analfabetos formados no
CAPACITAR - Alfabetizacdo Trabalhando durante o periodo do 6° RC.

Quadro 3.3 - 5 — Numero de funcionéarios analfabetos formados no CAPACITAR -
Alfabetizacdo Trabalhando no periodo do 6° RC

N1 40
N2 39
N3 02
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3.3.2.9. RESULTADOS E AVALIACAO

Conforme estabelecido no PBA, os resultados do PCMO séo avaliados pela quantidade
de pessoas capacitadas e pela qualidade dos resultados obtidos. O monitoramento da
evolucdo qualitativa e quantitativa do Programa é feito por meio dos indicadores
previamente estabelecidos.

Com o novo modelo do Capacitar — Para Crescer, ja descrito anteriormente, todos os
curso oferecidos foram preenchidos de acordo com a necessidade do empreendimento
e em todas as modalidades se teve 100% de participacdo e aprovacdo, uma vez que
todos os participantes sdo funcionarios e fizeram os cursos dentro do horario de
trabalho.

Em até trés meses a partir da data da Capacitacdo/Treinamento é enviado um
guestionario as frentes de servico de cada unidade Sitio, que € preenchido pelo
encarregado que recebe o ex-aluno em sua equipe. O mesmo é avaliado com notas de
1 a 5 nos quesitos conhecimento da funcdo, desempenho no exercicio da funcao,
relacionamento com os colegas e chefias, seguranca no trabalho e cuidados com o meio
ambiente (vide Anexo 3.3 - 6).

Do retorno dos formularios preenchidos, gerou-se o grafico apresentado na Figura 3.3
-4,

RESUMO
m OTIMO
40,73% ® MUITO BOM
BOM
®m REGULAR

5,82% B INSUFICIENTE

1,09% 5,09%

Figura 3.3 - 4 — Gréafico — Indicador qualitativo de desempenho dos trabalhadores
em formacao

Na andlise dos resultados, considera-se satisfatério o desempenho dos trabalhadores
em formacdo oriundos do Programa CAPACITAR, tendo em vista que 94,8% dos
encaminhados foi conceituado como BOM, MUITO BOM ou OTIMO, mantendo-se,
assim, grosso modo, o nivel de satisfacdo antes indicado no 5° RC.

Conforme encaminhamento proposto no 5° RC relativo a sistematica para
acompanhamento dos treinamentos periddicos e reciclagens, cabe destacar que,
considerando o novo formato do CAPACITAR — Para Crescer, que agora realiza
treinamentos somente para funcionarios do empreendimento, as metas qualitativas séo
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atendidas de acordo com a necessidade de profissionais da obra, uma vez que todos
os funcionarios contratados sem qualificacdo pelo CCBM recebem
Capacitacdo/Formacéo Profissional e/ou Capacitacdo/Treinamento/Qualificacao,
conforme a necessidade de méo de obra especializada. Ja as metas quantitativas
estabelecidas pelo PBA sado atendidas por meio das metas de treinamento, conforme
estabelecido no PS CCBM 220 48 — Treinamento, Conscientizacdo e Competéncia.
Neste PS, o calculo do indice de Treinamento do CCBM prevé 3% de treinamento do
total de horas homens trabalhadas.

O Quadro 3.3 - 6, a seguir, apresenta o total mensal de horas/homens treinados e o
respectivo indice de Treinamento nos meses correspondentes a este 6° RC.

Quadro 3.3 - 6 — indice de Treinamento IT (%) mensal no periodo do 6° RC

Janeiro 161.782:07 3,14%
Fevereiro 214.013:08 4,54%
Margo 244.664:25 4,03%
Abril 317.521:27 4,99%
Maio 258.996:35 4,13%
Junho 299.835:39 4,38%

NOTA: Indice de Treinamento IT (%) é a relagdo percentual entre as horas-homens de treinamento realizadas no més e
as horas homens trabalhadas.

3.3.2.10. CRONOGRAMA GRAFICO

O Cronograma é apresentado na sequéncia.
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Kl 3. PLANO AMBIENTAL DE CONSTRUCAO
3.3 |3.3 Programa de Capacitacdo de Mao de Obra

1 |Elaboracéo do Plano de Trabalho

Elaboracéo do Plano de Trabalho

Elaboracdo do Plano de Trabalho

2 [ldentificacdo de Salas para Locacao
Identificacdo de Salas para Locacédo
Identificacdo de Salas para Locacédo

3 |Convénios com entidades

Convénios com entidades

Convénios com entidades

4 |Selecdo e Treinamento - Instrutores e Adm

4. Selecao e treinamento — Instrutores e Adm. — Periodo 1
4. Selecao e treinamento — Instrutores e Adm. — Periodo 1
5 |Cursos Conveniados

Cursos Conveniados

Cursos Conveniados conforme a necessidade

6 |Aluguel ou Construcdo de Salas de Alfabetizacao
Aluguel ou Construcdo de Salas de Alfabetizacao
Aluguel ou Construcédo de Salas de Alfabetizacdo
7 |Cursos pelo Empreendedor

Cursos pelo Empreendedor

Cursos pelo Empreendedor

8 [Alfabetizacdo de Adultos

Alfabetizacdo de Adultos

Alfabetizacdo de Adultos

9 [Treinamentos periédicos e reciclagem
Treinamentos periodicos e reciclagem
Treinamentos periddicos e reciclagem

10 |Desmobilizacdo de salas excedentes
Desmobilizacdo de salas excedentes
Desmobilizacéo de salas excedentes

11 [Alocar salas para outras finalidades

Alocar salas para outras finalidades

Alocar salas para outras finalidades

LEGENDA
[ |Linhade Base - Alteracao do PBA

[ |Realizado
[ |Previsto até o Fim do Produto
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3.3.3. ENCAMINHAMENTOS PROPOSTOS

Para o préximo semestre, o Capacitar — Para Crescer dara continuidade aos
treinamentos descritos no plano de trabalho de acordo com as necessidades de
profissionais do empreendimento.

Com relacdo as demais atividades que integram o Programa, ndo se verifica, com base
nos resultados e andlise aqui expostos, a necessidade de alteracbes em termos de
escopo ou cronograma, bem como nos indicadores hoje utilizados para aferir a eficacia,
a eficiéncia e efetividade do Programa.

3.3.4. EQUIPE RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO NO PERIODO

José Eugénio Barbosa Pedagogia incompleto,
BM 9 Gestor de Capacitacao Cursando o ultimo ano
Sayegh ~
de Gestéo
BM | Paula de Moura Britto Coordenadora Pedagégica Eggagogla, Superior ¢/
Geografo, Pedagogo,
Psicopedagogo e
BM José Marcos Leite Analista De Treinamento cursando o ultimo
Penteado semestre de Gestao
Ambiental e
Sustentabilidade
BM EdrT_nIson da Silva Instrutor de Operaco Il Ensino Médio
Marins Completo
BM | Marcos Orlando Herter | Instrutor Construcéo Civil 1l Ensino Médio
Completo
BM | Nilson Carvalho Botelho | Instrutor de Obras Civis Il Ensino Médio
Completo
Cleidson Dilmar Pereira ; . Ensino Médio
BM de Oliveira Op. Veiculo de Cargas Especiais Completo
BM | Jaime Silva de Sousa Instrutor De Operacéo | Ensino Superior
Incompleto
BM Claudio Correa de Chefe De Servigos Técnicos Il Ensino Médio
Abreu Completo
BM | Gilvan Souza de Lima | Professor Peda~gog|a/ (;qrsaqdo
Gestao Administrativa
BM | Luiz Carlos Machado Instrutor De Operacéao | Ensino Médio
Completo
BM Andre Luiz Rodrigues Instrutor De Mag, Pesadas I Ensino Médio
Machado Completo
BM | Allan Dedson Dias Instrutor de Maquinas Pesadas | Ensino Médio
Completo
BM C_amlla Teixeira da Técnico de Seguranca Do Trabalho Téc. Seguranga do
Silva Trabalho
BM | Marcelo Melgar Alves Instrutor de Operacéo | Ensino Médio
Completo
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Instrutor de Operacéo

Ensino Médio

Assung¢éo Completo
BM Leonan Oliveira Instrutor de Maquinas Pesadas | Ensino Médio
Cancela Completo
Jose Carlos Pinheiro = Ensino Médio
BM De Freitas Instrutor de Operacéo | Completo
CD |Rodrigo Frota de Aguiar | Instrutor de Maquinas Pesadas Il Téc. Contabilidade
CD Juscelino da Silva Instrutor de Maquinas Pesadas | Ensino Médio
Costa Completo
Téc. em Contabilidade,
CD Jodo Damasceno Instrutor de Maquinas Pesadas Il Meio Ambiente e
Souza Seguranga do
Trabalho
CD | Paulo Barbosa Ramos | Instrutor de Operacéao | Ensino Médio
Completo
CD |Camila Matos da Silva | Operadora de Escavadeira Il Téc. Seguranga do
Trabalho
CD |Claudio Costa Araujo Instrutor de Operacéo | Ensino Médio
Completo
CD Remylo dos Santos Instrutor de Treinamento Ensino Médio
Rodrigues Completo
cb Antonio Carlos Cajado Instrutor de Méquinas Pesadas | Ensino Médio
de Souza Completo
. . Ensino Médio
CD | Célio Melgar Alves Instrutor de Maquinas Pesadas Il Completo
CD Arnaldo Ferrt_—:qra Instrutor de Maquinas Pesadas | Ensino Médio
Campos Junior Completo
CD | Marcio Fedrigo Instrutor de Operacéo | Ensino Médio
Completo
CD Djaima de Oliveira Instrutor de Maquinas Pesadas | Ensino Médio
Santos Completo
cD P_aulo Sergio Lopes de Instrutor de Operaco | Ensino Médio
Lima Completo
cD N_azareno Alves Costa Instrutor de Operaco Il Ensino Médio
Filho Completo
Wesley Rogerio = Ensino Médio
CD Machado Instrutor de Operacéo | Completo
cb Ronivaldo Barbosa Instrutor de Operacéo | Ensino Médio
Kaneko Completo
CD | Elvis Clei Maia da Silva | Instrutor de Operacao | Ensino Médio
Completo
cb Weslley Ricardo Moura Instrutor de Operacéo | Ensino Médio
Braga Completo
cb R_egmaldo Antunes de Instrutor de Operaco Il Ensino Médio
Lima Completo
. ~ Ensino Médio
CD | Erci Lopes Cardoso Instrutor de Operagéo | Completo
cb Antonio Divalcir de Instrutor de Operaco Ill Ensino Médio
Paula Completo
CD |Tiago de Souza Instrutor de Operacéo | Ensino Médio
Completo
BM | Gaspar da Silva e Silva | Instrutor de Obra Civil Il Ensino Médio
Completo
CD | Kleberson Simdes Instrutor de Operacéo | Ensino Médio
Completo
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CD |Benedito da Silva Cruz | Instrutor de Operacéao | Ensino Médio
Completo

PM | Alexandre Russe Instrutor de Operacéo Il Téc. Seguranga do
Trabalho

PM Jgrdson Clay Costa da Técnico de Seguranca do Trabalho Téc. Seguranga do

Silva Trabalho

PM | Leonildo Inacio Chefe de Servigos Técnicos Il Ensino Médio
Completo

PM | Sonia de Rezende Professora Pedagogia / Geografia

PM | Francisco Aléx Lima Instrutor de Maquinas Pesadas | Téc. Contabilidade

PM | José Paulino Instrutor de Operacéo Il Ensino Médio
Completo

3.3.5. ANEXO

Anexo 3.3-1 — Plano de Trabalho Detalhado 2014
Anexo 3.3-2 — Registro Fotogréafico das Atividades de Capacitacdo de Mao de Obra
Anexo 3.3-3 — Sintese dos Treinamentos Realizados no Periodo

Anexo 3.3-4 — Listas de Presenca dos Treinamentos Realizados no Periodo

(EM FUNGAO DA GRANDE QUANTIDADE DE INFORMAGAO CONTIDA NESTE ANEXO A NORTE
ENERGIA OPTOU POR NAO DISPONIBILIZA-LO NO FORMATO DIGITAL ENTREGUE PARA O 6°
RELATORIO CONSOLIDADO. A NORTE ENERGIA INFORMA QUE ESTE MATERIAL ESTA DE POSSE
DA EMPRESA, BEM COMO DO CCBM, E CASO O ORGAO AMBIENTAL VERIFIQUE A NECESSIDADE
DE OBTENGAO, OS DOCUMENTOS DIGITAIS PODERAO SER ENCAMINHADOS EM DVDS
SEPARADAMENTE.)

Anexo 3.3-5 — Tabela com total de funcionérios Capacitados/Treinados por nivel
de contratagao, no primeiro semestre de 2014

Anexo 3.3-6 — Avaliacdo de desempenho dos trabalhadores em formacéo
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