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6.1. PROGRAMA DE INTERACAO E ARTICULACAO
INSTITUCIONAL

6.1.1. ANTECEDENTES

A Matriz Estratégica de Engajamento Social que identifica os stakeholders para o
desenvolvimento das atividades do Plano de Articulacdo Institucional (PAl) foi
atualizada no primeiro semestre de 2013. Grande parte dela também esté refletida na
Matriz de Partes Interessadas, do Programa de Interacdo Social e Comunicacgéao (7.2).

As Oficinas de Planejamento e Gestdo passaram a ter um carater mais pragmatico, no
periodo base do 4° Relatdrio Consolidado. Foram realizadas Oficinas de Identificagéo
das necessidades da gestdo municipal em relacéo as acdes do PBA, em Brasil Novo e
Anapu. Nestas ocasifes foram indicados como temas de capacitagdes o licenciamento
e diagndstico ambiental, gestao de sistema de agua e esgoto, formulagcéo de projetos
para captacdo de recursos federais, operacdo do Sistema de Gestdo de Convénios e
Contratos de Repasse do Governo Federal (SICONV), gestao de pessoas e gestdo de
finangas e tributos.

Ocorreram oficinas em Vitdria do Xingu, Anapu e Brasil Novo para apresentacao do
PBA e esclarecimentos sobre as intervencdes realizadas pela Norte Energia nos
municipios. Ordenamento territorial e Plano Diretor foram temas de oficina também em
Vitéria do Xingu.

A execugdo do produto Formalizagdo de Parcerias e Convénios Solicitados pelos
demais Programas, no primeiro semestre de 2013, priorizou a articulacdo junto a
Prefeitura de Vitoria do Xingu, em interface com o Projeto de Implantacdo de Estaleiro
em Vitéria do Xingu (4.5.3) para escolha de locais apropriados a implantacdo do
estaleiro, assim como a inclusdo destas areas no planejamento municipal, no Plano
Urbanistico Basico, no ambito do Programa de Intervengédo em Vitéria do Xingu (5.2) e
no Plano Diretor.

O PAI participou da mediacdo de parcerias entre a Capitania dos Portos e os
municipios de Altamira, Vitéria do Xingu e Senador José Porfirio para viabilizar
capacitacOes de barqueiros previstas no Projeto de Recomposi¢éo das Praias e Locais
de Lazer (4.7.1).

Foi assinado Termo de Cooperacédo Técnica entre a Norte Energia e a Secretaria de
Estado de Turismo - SETUR, em parceria com o Programa de
Restituicdo/Recuperacdo da Atividade de Turismo e Lazer (4.7) para a integragéo das
acOes de incremento do turismo.

O PAI mediou o Acordo de Cooperacao Técnica para a operacionalizacao dos Aterros
Sanitarios de Belo Monte do Pontal (Anapu) e Belo Monte (Vitéria do Xingu) em
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interface com o Projeto de Saneamento em Belo Monte e Belo Monte do Pontal
(5.3.19).

O esforgo de captacdo de recursos junto & Fundacdo Nacional de Saude (FUNASA)
para aquisicdo de equipamentos destinados a coleta de residuos sélidos em Anapu foi
feito em interface com o Programa 5.3.19, por meio do produto Desenvolvimento de
Projetos para a Expansao da Infraestrutura e Melhoria da Qualidade dos Servicos
Publicos (Programa 6.3).

Grande parte das atividades do Programa 6.1 relacionadas a Formalizacdo de
Parcerias e Convénios para Elaboracdo de Legislacdo Urbanistica e Edilicia dos
Municipios se referiram a interacbes em Vitdria do Xingu e Anapul.

As acdes estiveram associadas aos Planos Urbanisticos Basicos desses municipios,
em interfaces com o Programa de Intervencdo em Vitoria do Xingu (5.2) e com o
Programa de Intervencdo em Belo Monte e Belo Monte do Pontal (5.3). Realizou-se
um levantamento em campo para atualizar as informagfes e orientar as acdes do
Empreendedor sobre a legislagdo urbanistica que tem um papel importante no
planejamento e ordenamento territorial dos municipios.

Vale ainda destacar a atuagdo do Programa 6.1 no apoio a elabora¢do dos planos
diretores de Anapu, Brasil Novo, Senador José Porfirio e Vitéria do Xingu, bem como a
revisdo do Plano Diretor de Altamira, sendo todos 0s municipios, a exce¢do de
Senador José Porfirio, ja aprovaram seus planos diretores municipais. Além da
contratacdo de consultoria especializada para a elaboracdo dos PD’s, esse apoio
materializou—se por meio do suporte a realizacdo de audiéncias publicas para
apresentacdo dos Planos Diretores e na criacdo de grupos de trabalho compostos por
prefeituras, camaras , secretarias e sociedade civil para apropriacdo do conteudo
técnico e encaminhamento dos projetos de leis aos legislativos municipais.
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6.1.2. EVOLUCAO DAS ATIVIDADES, SEUS RESULTADOS E AVALIACAO

Alinhada as orientacdes do Ibama, a revisdo do Plano de Articulacdo Institucional
contida na Nota Técnica NE-DS-SSE-0072-0 refletiu na releitura das atividades
previstas no PBA, de forma a definir areas focais de atuacéo, sob uma perspectiva
pratica e engajada nos temas em que a Norte Energia atua na implantacao do PBA.

Desta forma, a Matriz de Engajamento Social vem sendo atualizada com vistas a gerar
subsidios informativos para os elementos estruturantes do PAI por meio do
levantamento de informacfes junto aos executivos e legislativos municipais e o
conhecimento das politicas publicas de cada um dos cinco municipios (Altamira,
Vitéria do Xingu, Brasil Novo, Anapu e Senador José Porfirio). No atual periodo ja se
somam 15 visitas as Prefeituras e Camaras municipais para a atualizacdo desse
produto.

O caréter pragmatico das Oficinas de Planejamento e Gestdo de Projetos foi mantido
no segundo semestre de 2013. Foram priorizados temas relacionados ao PBA,
apontados no periodo anterior. As oficinas foram preparadas para atender
necessidades alinhadas com o PBA, de forma prética, realizadas em parceria entre as
administragfes e a equipe técnica do Gabinete de Apoio & Gestdo dos Servigos
Publicos. Antecederam a essas oficinas cinco reunides preparatérias com 0s gestores
municipais da area de licenciamento ambiental para esclarecimento da importancia
das oficinas na otimizag&o das rotinas administrativas dessas Secretarias.

Neste semestre as oficinas trataram dos temas licenciamento ambiental e projetos de
habitacdo de interesse social, conforme mostra o Quadro 6.1 - 1- Oficinas de

Planejamento realizadas nos cinco municipios.

Quadro 6.1 - 1 — Oficinas de Planejamento realizadas nos cinco municipios

Licenciament N . . .
1 o Ambiental Anapu 02 Preparacéo para licenciar empreendimentos
Licenciament . N . . .
2 o Ambiental Brasil Novo 01 Preparacéo para licenciar empreendimentos
Licenciament - . N . . .
3 o Ambiental Vitéria do Xingu 01 Preparacéo para licenciar empreendimentos
Licenciament Senador José . .
4 o Ambiental Porfirio 01 Estruturacao técnica da equipe da SEMAT
Projeto de
5 Habitacdo de Altamira 01 Regularizacéo fundlarla do Bairro Nova
Interesse Altamira
Social

Fonte: Norte Energia/2013.

As oficinas de licenciamento ambiental se dedicaram a avaliar o grau de preparo das
secretarias municipais de meio ambiente para as atividades de licenciamento. As
prefeituras de Anapu e Brasil Novo j& haviam cumprido todas as formalidades
estabelecidas pela Secretaria Estadual de Meio Ambiente (SEMA) para o
licenciamento.
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Desenvolveram-se parcerias com as secretarias de meio ambiente de Anapu, Brasil
Novo, Senador José Porfirio e Vitoria do Xingu, onde executaram-se oficinas de
planejamento das atividades de licenciamento e fiscalizacdo ambiental. As Figuras
6.1-1 a 6.1-4 abaixo ilustram a realizacéo de algumas dessas oficinas.

Figura — 6.1-1 — Oficina de Planej. e Figura — 6.1-2 — Oficina de Planej. e
Gestéo de Brasil Novo. Gestdo de Anapu.

Figura — 6.1-3 — Oficina de Planej. e Figura — 6.1-4 — Oficina de Planej. e
Gestdao de Vitéria do Xingu. Gestéo de Senador José Porfirio.

A estruturacdo dos servigcos publicos por meio de oficinas de planejamento serviu
também para responder a demanda da Prefeitura de Altamira. O tema da oficina neste
municipio focou a necessidade de apoiar tecnicamente o projeto de habitacdo de
interesse social do programa Minha Casa Minha Vida a ser construido no bairro Nova
Altamira.

Realizaram-se duas reunides e uma oficina de planejamento com a participacdo da
consultoria juridica do Plano de Articulagdo Institucional e os advogados da
Procuradoria Municipal para a discussdo dos processos juridicos que decorrem da
retomada do projeto.

Os cinco municipios manifestaram interesse em realizar novas oficinas de

planejamento sobre os temas relacionados ao PBA como Licenciamento Ambiental,
Licenciamento de Obras, Licitacdo, Prestacdo de Contas, Legislacdo Orcamentaria,
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Cadastro Unico de Convénios — CAUC (atualmente denominado Sistema Auxiliar de
InformacgBes para Transferéncias Voluntarias) e Sistema de Gestdo de Convénios e
Contratos de Repasse — SICONV, do Governo Federal.

Em relacdo ao produto Formalizacdo de Parcerias e Convénios Solicitados pelos
demais Programas, foi dada continuidade a interface com o Projeto de Saneamento
em Belo Monte e Belo Monte do Pontal (5.3.19). Esta interface se deu por meio do
auxilio técnico as prefeituras de Anapu e Vitéria do Xingu no cadastramento via
SICONV em projeto da FUNASA para aquisicdo de equipamentos voltados a
operacionalizacdo de aterros sanitarios. A aclo teve prosseguimento com o
cadastramento também junto a FUNASA ! no programa Residuos Sélidos Urbanos. A
orientacdo técnica ao cadastramento se estendeu para 0s aterros sanitarios de
Altamira e Senador José Porfirio. Esta atividade materializa ainda o produto Apoio
Técnico de Projetos Junto as Instancias de Financiamento e terd continuidade no
proximo periodo, no acompanhamento e orientacdo das etapas subsequentes ao
cadastro de cada municipio no SICONV,

Ainda em interface com o Projeto 5.3.19, o PAIl apoiou o cadastramento dos
municipios de Vitéria do Xingu, Anapu e Senador José Porfirio junto a FUNASA no
programa de Melhorias Sanitarias Domiciliares para atender as areas de Belo Monte,
Belo Monte do Pontal e llha da Fazenda que estdo recebendo o sistema de
esgotamento sanitario construido pela Norte Energia.

O PAI deu prosseguimento a interface com o Programa de Apoio a Gestdo dos
Servigos Publicos (6.3), assessorando o municipio de Altamira na elaboragdo de
projetos de habitacdo de interesse social para captacao de recursos junto ao Ministério
das Cidades e Caixa Econdomica Federal.

O Programa 6.1 também auxiliou a articulacédo junto a Prefeitura de Altamira para a
liberacdo dos Habite-se relacionados & mudanca de familias interferidas para o
Reassentamento Coletivo Urbano (RUC) Jatoba construido pela Norte Energia.

A execucdo do produto Formalizacdo de Parcerias e Convénios para Elaboragédo de
Legislacéo Urbanistica e Edilicia deu continuidade as a¢6es de apoio ao ordenamento
territorial. Esta em curso a atualizagdo das informacdes sobre as leis municipais como
mostra 0 Quadro 6.1 - 2 — Estagio Atual das Legislagdes Municipais

1 Os cadastramentos realizados pelas municipalidades com apoio do Plano 6 estdo detalhados no
Programa 6.3 e seus anexos.
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Quadro 6.1 - 2 — Estagio Atual das Legislagdes Municipais
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1 PPA - PLANO PLURIANUAL Em tramitacdo Em tramitagéo 210/2013 12/11/2013 Em tramitacao Em tramitagcdo Em tramitacao Em tramitacao
LDO - LEI DE DIRETRIZES o .
2 ORCAMENTARIAS Em tramitagao Em tramitagdo 205/2013 03/07/2013 189/2013 04/09/2013 216/2013 12/07/2013
3 LOA - LEI gﬁgﬁy ENTARIA Em tramitagéo Em tramitacéo Em tramitagéo Em tramitagéo Em tramitacéo Em tramitagcéo Em tramitacéo Em tramitacéo
4 LEI ORGANICA MUNICIPAL Nao se aplica 24/11/2005 N&o se aplica 15/12/2009 Nao se aplica 1990 Nao se aplica 15/12/1993
5 PLANO DIRETOR 2.178/11 07/04/2011 199/2013 28/03/2013 141/2006 27/10/2006 224/2013 12.12.2013
LEGISLACAO
6 COMPLEMENTAR AO PLANO N&o se aplica N&o se aplica 199/2013 28/03/2013 N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica
DIRETOR
7 USO E OCUPAGAO DO SOLO 1.517/2003 16/12/2003 200/2013 28/03/2013 N&o possui N&o possui N&o possui N&o possui
8 USO E PARCELAM DO SOLO 1.518/03 16/12/2003 201/2013 28/03/2013 N&o possui Nao possui 183/2010 17/12/2010
9 CODIGO DE POSTURA 1.514/03 08/12/2003 173/2010 18/10/2010 Cépia manuscrita Copia manuscrita 180/2010 22/11/2010
10 CODIGO DE OBRAS E 1.394/97 27/06/1997 190/2011 12/12/2011 N0 possui N0 possui 006/1993 29/03/1993
EDIFICACAO

PLANO MUNICIPAL DE . . ~ . ~ . ~ . ~ . ~ . ~ ) ~ )

11 SANEAMENTO BASICO Nao possui Nao possui Nao possui Nao possui Nao possui Nao possui Nao possui Nao possui
PLANO DE GESTAO
12 INTEGRADA DE RESIDUOS N&o possui N&o possui N&o Possui N&o possui N&o possui N&o possui N&o possui N&o possui
SOLIDOS

Fonte: Prefeituras municipais. Elaboragdo Doc Ambiental/2013.
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No periodo foram realizadas 15 visitas as cinco prefeituras e cAmaras municipais para
levantar a atual situacdo das legislagcbes municipais e ter acesso aos documentos
legislativos impressos e digitais. De posse de tais informacdes serd possivel o apoio
efetivo a elaboracdo de minutas das leis complementares aos planos diretores dos
cinco municipios. Serdo formadas equipes de trabalho pela Norte Energia e
integrantes das procuradorias municipais, das assessorias juridicas das camaras
municipais e vereadores com vistas a apoiar a elaboracéo da legislacdo urbanistica e
edilicia que decorre dos planos diretores.

O Termo de Referéncia para a criagdo de um Plano de Desenvolvimento
Microrregional Sustentavel foi reapresentado e aprovado pelos representantes dos
municipios na 92 reunido do Gabinete de Apoio & Gestdo dos Servicos Publicos, como
mostra o Anexo 6.1 - 1 — Termo de Referéncia. Na proxima reunido do Gabinete sera
apresentada Nota Técnica sobre parcerias e convénios para elaboracao do Plano.

Conforme encaminhamentos feitos no semestre anterior para a implementacédo do
Plano, a criagdo da Entidade Microrregional de Desenvolvimento Sustentavel foi pauta
de discusséao pelos representantes dos municipios durante reuniées do Gabinete de
Apoio & Gestéo dos Servigos Publicos.

A criacdo de uma entidade no formato de forum foi aprovada por unanimidade nas
duas ultimas reunifes do Gabinete de Apoio a Gestdo dos Servicos Publicos, assim
como a minuta de seu Regimento Interno, conforme mostra o Anexo 6.1 - 2 — Nota
Técnica.

O Férum Microrregional de Desenvolvimento Sustentavel é uma instancia de
articulacdo dos cinco municipios e pode interagir sem conflitar com entidades
existentes como o Consoércio Belo Monte de Municipios. O Férum debatera o Plano de
Desenvolvimento Microrregional Sustentavel que serd o marco inicial da atuagéo da
nova entidade.

Para assegurar a aplicabilidade dos conhecimentos adquiridos em capacitacdes e
cursos (escopo do Programa 6.2) nas Rotinas Administrativas dos municipios, estéo
sendo realizadas avaliagbes com 0s técnicos, gestores e secretarios municipais que
participaram desses eventos. Essas avaliagdes permitiram identificar os resultados
alcancados pelos cursos e consultorias, 0 avanco na otimizacdo das rotinas
administrativas e a qualificacdo alcangada no servigo publico nas areas de habitacao,
saneamento, mobilidade urbana, legislacdo or¢camentaria, educacdo e assisténcia
social.

Quadro 6.1 - 3 — Relacao de Produtos Encaminhados ao IBAMA ou outros 6rgéo
no Periodo do 5° RC

Plano de
. Trabalho

Nota Técnica NSES:S Revisio do 23/10/2013 IBAMA CE 0419/2013-DS
i} Plano de
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0072-0 | Articulacao
Institucional

6.1.2.1. CRONOGRAMA GRAFICO

O cronograma gréfico € apresentado na sequéncia.
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CRONOGRAMA DO PACOTE DE TRABALHO
6 DI ANO DE AR ACAO ONA

6.1 |Programa de Interacdo e Articulacdo Institucional

Identificacdo das principais instituicbes e a¢cdes governamentais em
desenvolvimento identificados

2 | Realizacéo de oficinas de planejamento e gestédo de projetos

Formalizacéo de parcerias e convénios solicitados pelos demais
programas

Formalizac&o de parcerias e convénios para a elaboracéo de
4 |legislacédo urbanistica e edilicia dos municipios, solicitadas pelo
Programa de Fortalecimento da Administracdo Publica

Elaboracao de termo de Referéncia do Plano de Desenvolvimento e

5 |Microrregional, se requerido pelo Programa de Fortalecimento da
Administragao Publica

5.1 |Elaboracéo da Minuta (alterado)

5.2 |Validacdo com os municipios (alterado)

6 |Elaboracdo do termo de referéncia (alterado)

Apoio técnico aos municipios na proposi¢céo de projetos junto as
7 |instancias de financiamento, sempre que solicitado nas oficinas de
planejamento

8 Implantacdo de rotinas administrativas

9 Relat6rio de acompanhamento (RGME)

Relatérios de resultados (Desenvolver indicadores para ver como 0s -

10 programas estdo andando.

Informacéo do PBA

| | Alterac&o proposta pela NORTE ENERGIA no documento NE-DS-SSE-0017-NTPAI enviada ao IBAMA em 4/4/2012
Realizado/Andamento

]
. | Previsto até o fim do produto
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6.1.3. ENCAMINHAMENTOS PROPOSTOS

Para potencializar o teor pragmatico das Oficinas de Planejamento e Gestdo sera
necessario priorizar nas proximas o mesmo publico alvo das capacitagfes realizadas
no segundo semestre de 2013, de forma a consolidar os conhecimentos adquiridos e
garantir a aplicabilidade dos mesmos nas rotinas administrativas dos municipios.

Para a implementacdo do Férum Microrregional de Desenvolvimento Sustentavel faz-
se necessario realizar a sua primeira assembleia para aprovagdo do regimento interno,
escolha do secretario e inicio dos debates sobre o Plano de Desenvolvimento
Microrregional Sustentivel. Essa primeira assembleia deverd ser marcada na 122
reunido do Gabinete de Apoio a Gestdo dos Servigos Publicos, que esta prevista para
22/01/2014.

O debate sobre parcerias e convénios para elaboracdo do Plano de Desenvolvimento
Microrregional Sustentavel devera ser feito pelo Férum Microrregional de
Desenvolvimento Sustentével.

O produto Formalizacdo de Parcerias e Convénios para Elaboracdo de Legislacdo
Urbanistica e Edilicia sera concluido até o final de janeiro de 2014, com a incluséo dos
dados de Brasil Novo.

As Rotinas Administrativas mais prementes em face da implantacdo do
empreendimento envolvem a gestdo e operacionalizacdo dos aterros sanitarios de
Altamira e Vitéria do Xingu, a gestdo da remediacdo do lixdo de Altamira, o
licenciamento ambiental municipal de obras e o licenciamento de obras (emisséo de
alvaras). Esses temas deverédo ser priorizados nas oficinas de planejamento e gestéo.

6.1.4. EQUIPE RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO NO PERIODO

Mario Augusto Historiador Coordenador 1496125
Cintra Ramos Técnico -
Raimundo Nonato Jorngllsta(BachareI Consultor Técnico DRT/PA
e Licenciado em RO 5903644
Barbosa Sena . . em Comunicagao 1277
Filosofia
Lucinda Freitas de . . Consultora Técnico CAU
Assis Sena Arquiteta/Urbanista Urbanista A18462-4 5903642
Thiago Higino Lopes Consultor Técnico OAB/MG
da Silva Advogado Juridico 139.316 5906529
. Consultor Técnico
Tiago Lucas de . CREA
Oliveira Gedgrafo Geoprocessamento 1410472310 5944063
e Banco de Dados
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. Consultor Técnico
Alexandrg Alvim Gedgrafo Geoprocessamento 1520394
Araujo
e Banco de Dados
Ana Isabel ., Consultora Técnica
Rodrigues Alhadeff Sociologa em Sociologia 5476311
Nadime Jorge Consultora Técnica
Sauaia Pereira Bacharela/Direito o 5903646
. Juridica
Martins
6.1.5. ANEXOS

Anexo 6.1 - 1
Microrregional.

Termo de Referéncia do Plano de Desenvolvimento

Anexo 6.1 - 2 — Nota Técnica do Férum Microrregional de Desenvolvimento.
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