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3.3. PROGRAMA DE CAPACITACAO DE MAO DE OBRA

3.3.1. ANTECEDENTES

Cabe, de pronto, registrar que a estrutura deste 5° Relatério Consolidado (RC), no que
tange ao Programa de Capacitacao de Mao de Obra (PCMO), se apresenta nos mesmos
moldes daquela adotada no 4° RC, ou seja, séo explicitados dados relativos a dois tipos
distintos de capacitacédo ofertadas pelo CCBM. O primeiro é a Capacitacdo/Formacao
correspondente ao Programa CAPACITAR — Para Crescer do CCBM, relativa a
capacitacdo profissional para as pessoas das comunidades da Area de Influéncia, ou
seja para aqueles que pretendem trabalhar no empreendimento e ndo possuem
qualificagcdo profissional e, também, para funcionarios do CCBM que receberdo uma
nova capacitacao para exercer outra fungdo relacionada a Etapa de Implantacdo da
UHE Belo Monte. O segundo tipo é a Capacitacdo/Treinamento de méo de obra,
oferecida apenas aos funcionarios do empreendimento em atendimento aos requisitos
contratuais, legislacdo vigente e melhoria na qualificagéo profissional da méo de obra.

A seguir apresentam-se os subprogramas do CAPACITAR — Para Crescer que o CCBM
vem desenvolvendo a partir de 2011:

a) CAPACITAR Técnico
Direcionado para a formagéo Técnica Operacional de municipes da &rea de influéncia
do empreendimento, aperfeicoamento e reciclagem de trabalhadores, de acordo com o

planejamento e necessidades do CCBM. Este programa abrange todos os cursos da
area civil, de maquinas pesadas e de gastronomia.

b) CAPACITAR Para Liderar

Voltado para a evolucéo dos trabalhadores que se destacarem nas areas de atuacéo e
da necessidade do CCBM para o quadro de Lideranca.

c) CAPACITAR Para Incluir
Direcionado aos trabalhadores do CCBM, por meio da inclusdo digital, visando a

globalizagdo no contato com a familia, bem como possibilitar a evolugao profissional por
meio de atividades educacionais a distancia.
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d) CAPACITAR Alfabetizar Trabalhando
Consiste em complementar a alfabetizag&o dos trabalhadores do CCBM com baixo nivel
de escolaridade para a sua evolucdo, bem como a participacdo nos treinamentos do
CAPACITAR Técnico.

e) CAPACITAR Inicial — Jovem Aprendiz
Este Subprograma tem a participacédo de jovens de 14 a 24 anos, de acordo com a
necessidade e definicdo do CCBM, em diversos cursos de formacdo por meio de
convénio com o SENAL.

f) CAPACITAR Bésico

Direcionado a todos que participarem do Programa CAPACITAR — Para Crescer, onde
receberdo as informacdes pertinentes ao CAPACITAR e ao CCBM relativas a:

— Politica de Gestéo Integrada do CCBM,;
— Misséo e Objetivo do CAPACITAR;
— Normas do CAPACITAR,;
— Meio Ambiente;
— Seguranca no Trabalho;
— Qualidade;
— Saude; e
— Psicologia do Trabalho.
Foi previsto no PBA o estabelecimento de convénios para capacitacdo por meio de

instituicdes terceirizadas, atividade concluida em T4 de 2012, mantendo-se vigentes
para suprirem a necessidade de formacéo de méo de obra.

A seguir sdo apresentadas as instituicbes com as quais foram estabelecidos os
convénios:

e SENAI — Servico Nacional de Aprendizagem Industrial. Convénio firmado em
15/03/2011, com o intuito de formar mao de obra nos municipios da Area de
Influéncia nos cursos da é&rea civil e outros oferecidos pela instituicdo. Este
Convénio se estendera aos polos de Maraba e Belém, formando a méo de obra
demandada e coordenada, por meio do CAPACITAR Para Crescer;
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SENAR - Servico Nacional de Aprendizagem Rural. Convénio firmado em
11/05/2011, voltado para a formacéo de operadores de maquinas pesadas nos
municipios da area de influéncia (Pacaja, Brasil Novo, Uruara e Vitéria do Xingu),
com os cursos de Operador de Trator de Esteira e Operador de Escavadeira
Hidraulica. Este convénio encontra-se suspenso, pois 0 CAPACITAR ja dispbe
de estrutura e instrutores préprios em condicdes de ministrar a referida
capacitacdo. O convénio serd automaticamente reativado se a demanda for
maior que a possibilidade de oferta do CAPACITAR;

SIENPA — Sistema Integrado de Ensino do Para. Convénio firmado em
28/06/2011, inicialmente formando municipes no curso de Solda Elétrica e, em
seguida, nos cursos de Sinalizador e NR-10, este ultimo como complemento do
curso de Eletricista Predial realizado pelo préprio CAPACITAR. Em
Novembro/12, a instituicAo passou a fornecer o curso de Mecanico de
Refrigeragédo que é aproveitado no Programa de Capacitagao;

SENAC - Servi¢co Nacional de Aprendizagem Comercial. Convénio firmado em
17/10/2011, trazendo cursos da &rea gastronbmica, tais como Auxiliar de
Cozinha, Cozinha Bésica, Gargcom, Boas Praticas de Higiene e Manipulagéo de
Alimentos e demais cursos oferecidos pela instituicdo. Este convénio encontra-
se suspenso, podendo ser reativado de acordo com demanda de mao de obra
do empreendimento;

SESI — Servico Social da Industria. Convénio firmado em 02/01/2012,
objetivando aplicar sua metodologia no Programa de Alfabetizacdo, o
CAPACITAR Alfabetizar Trabalhando; e

SEST/SENAT — Servico Social do Transporte / Servico Nacional de
Aprendizagem do Transporte. Convénio firmado em 24/04/2012, que visa treinar
motoristas do CCBM e empresas subcontratadas no curso de Transporte
Coletivo de Passageiros e em outros cursos oferecidos pela instituicao.

EVOLUCAO DAS ATIVIDADES, SEUS RESULTADOS E AVALIACOES

3.3.2.1. IDENTIFICACAO DAS NECESSIDADES DE MAO DE OBRA
PARA O EMPREENDIMENTO

Todos os novos funcionarios contratados no segundo semestre de 2013 receberam
capacitacao/qualificagcbes nos temas de informacdes gerais da empresa, direitos e
deveres do empregado, Sistema de Gestdo Integrada, Meio Ambiente, Saude
Ocupacional, Seguranca do Trabalho e Responsabilidade Social.

Em suma, sdo apresentadas, nos itens que se seguem, as atividades realizadas de
capacitacdo de pessoas para desempenhar tarefas na construcédo das obras civis da
UHE Belo Monte.
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Foram mantidas as parcerias com entidades externas, sendo que 2.863
pessoas/funcionarios foram capacitadas por meio de cursos conveniados no segundo
semestre de 2013 (totalizando 5.889 desde o inicio da Etapa de Implantacdo da UHE
Belo Monte), sendo eles os cursos de NR-10 (trabalho com eletricidade), Sinalizador,
NR 35 (trabalho em altura) promovidos pelo SIENPA, Informatica Basica, Alfabetizacéo,
Mecénico de Manutencao de Maquinas e Equipamentos de Terraplenagem, Mecéanico
de Manutencdo de Maquinas e Equipamentos de Terraplenagem, Excel Avancado e
CAPACITAR Inicial — Jovem Aprendiz, por meio da parceria com o SESI.

Registrou-se no periodo do 5° RC um incremento significativo de pessoas da area de
influéncia do empreendimento que foram formadas nos cursos de capacitacdo, além do
acréscimo no aproveitamento desse pessoal treinado pela contratacdo de mao de obra,
demonstrando um aumento progressivo da eficiéncia do PCMO no sentido de cumprir o
seu objetivo principal de capacitar mao de obra da regido e, consequentemente, ofertar-
Ihe reais possibilidades de emprego e renda.

3.3.2.2. NECESSIDADES DE CAPACITACAO DA MAO DE OBRA

Segundo o PBA, a Populagdo Economicamente Ativa (PEA) da regido na qual esta
inserido o empreendimento néo é suficiente para atender as demandas da obra nem em
guantidade nem em qualificagéo profissional. Assim, € objetivo deste PCMO preparar e
formar pessoas para desempenhar tarefas durante a implantagdo das obras Civis da
UHE Belo Monte.

Ainda segundo o PBA, e em acordo com as metas quantitativas ai apresentadas,
estima-se que a grande maioria dos candidatos aos niveis N1 e N2 necessitam de
gualificacdo profissional, além da capacitagdo especifica para trabalhar no
empreendimento. Estima-se que entre os niveis N3 e N6 os candidatos apresentem
niveis crescentes da qualificagcdo profissional necesséria, a saber:

e Nivel N1: devera qualificar pelo menos 90% do pessoal;

e Nivel N2: devera qualificar pelo menos 80% do pessoal;

¢ Niveis N3 e N4: devera qualificar pelo menos 65% do pessoal,

¢ Niveis N5 e N6: devera qualificar pelo menos 45% do pessoal;

Reciclagem e Treinamento Periddico: sera realizada entre o 3° ano e o0 6° ano e devera
reciclar anualmente os conhecimentos de 15% dos empregados.

Em fungéo da demanda de mé&o de obra prevista, da Taxa de Rotatividade estimada

pelo PBA (turn over) de 7,27% e das metas estabelecidas para cada nivel, o CCBM
calcula a previsdo das demandas de capacitacao.
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O CCBM promove aos funcionarios, por meio do Programa Capacitar/Treinamento,
qualificacdo profissional, com apoio do Setor de Treinamento, nas areas de Qualidade,
Meio Ambiente, Seguranca do Trabalho, Satude Ocupacional, Responsabilidade Social,
capacitacdes/treinamentos obrigatérios previstos na legislacdo trabalhista e outras
capacitacoes/qualificacbes/treinamentos, o que faz com que a méo de obra do
empreendimento se torne cada vez mais especializada.

Além da capacitacdo/formacédo oferecida pelo CAPACITAR, o funcionario do CCBM
também recebe capacitacéo e ou qualificacdo profissional no local de trabalho, por meio
do programa de mudanca de funcéo, estabelecido pelo Procedimento de Sistema CCBM
205 07 - Alteragbes de Cargos e Salérios. Dessa forma, o funcionério tem a
oportunidade de adquirir uma nova formacéao profissional trabalhando.

De julho a dezembro de 2013, periodo a que se refere este 5° RC, o CCBM promoveu
a capacitagado/treinamento, com mudanca de funcdo de funcionarios, de 1.318
funcionarios, conforme retratado no Quadro 3.3 — 1, mensalmente, para os diferentes
niveis.

Quadro 3.3 — 1 Numero de funcionarios por niveis que mudaram de fun¢é&o com
treinamento tedérico/pratico — periodo de referéncia: Julho a Dezembro/13.

Julho 155 79 3 2 0 0 0 239
Agosto 125 87 3 0 0 0 0 215
Setembro 180 117 10 1 0 0 0 308
Outubro 371 162 13 9 1 0 0 556
Novembro 0 0 0 0 0 0 0 0
Dezembro 0 0 0 0 0 0 0 0

Nota: nos meses de novembro e dezembro, de acordo com Procedimento de Sistema 205 07, ndo acontece
a promocao por mudanca de funcao.

3.3.2.3. PLANO DE TRABALHO DO PROGRAMA DE CAPACITACAO DE
MAO DE OBRA

Conforme ja informado no ambito do 1° RC, o PCMO foi idealizado no projeto
CAPACITAR, definido em fevereiro/11 e apresentado/aprovado junto ao IBAMA em
marcgo/11, e nos demais treinamentos voltados para qualificagdo do publico interno do
CCBM, por meio do Procedimento de Sistema CCBM 220 48 — Treinamento,
Conscientizacdo e Competéncia, apresentado também a época do 1° Relatorio.

O Plano de Trabalho Detalhado de Capacitagcédo, apresentado no Anexo 3.3 — 1, tem
periodicidade semestral, com atualizagdo mensal conforme as atividades previstas e
realizadas de Capacitacdo/Formacdo e Capacitacdo/Treinamento da méao de obra. O
Plano é elaborado em funcdo do Histograma Geral de mé&o de obra e do Levantamento
de Necessidades de Treinamento (LNPT), em atendimento ao referido Procedimento de
Sistema CCBM 220 48.
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3.3.24.  INSTALAGOES DISPONIVEIS PARA
CAPACITAGAO/FORMAGAO E CAPACITAGAO/TREINAMENTO

O Cronograma Fisico apresentado no PBA estabeleceu como atividade prevista para o
primeiro ano do empreendimento a identificacdo de salas para locagédo, onde seria
realizada a capacitagéo dos funcionarios. Entretanto, a identificagdo de novas salas de
aula tem acompanhado a dindmica do PCMO.

Cabe salientar que entre os meses de novembro e dezembro/l13, o Programa
CAPACITAR passou por uma reestruturagéo e, a partir do més de dezembro/13, suas
instalagdes foram para as Unidades Belo Monte e Canais e Diques. Assim, atualmente
o0 empreendimento conta com as seguintes instalacdes para capacitacao:

Centro de Capacitacdo — Unidade/Sitio Belo Monte e Unidade/Sitio Canais

No sitio Belo Monte, o Programa CAPACITAR — Para Crescer concentra 0s cursos de
capacitacdo na area de construgdo civil, com intuito de atender as Normas
Regulamentadoras (NR’s) pertinentes e de formagé&o dos funcionarios nas atividades de
construcao civil; e no sitio Canais, mais voltado para treinamento com maquinas, suas
NR’s e as respectivas formacgoes.

A unidade no sitio Belo Monte é composta por:

e 3 salas de aula climatizadas, equipadas com projetor multimidia, computador,
quadro branco e carteiras acolchoadas, com capacidade para até 30 alunos,
onde sdo ministradas as aulas tedricas dos cursos da area da construcao civil
(Pedreiro, Carpinteiro, Armador, Eletricista e Instalador Hidraulico);

e 1 carpa de treinamento climatizada, com capacidade para 70 alunos para os
diversos cursos;

e 1 oficina para aulas praticas da area da construcédo civil, com areas reservadas
e preparadas com logistica correspondente a cada curso, assim como para
almoxarifado, destinado a distribuicdo de ferramental, material de consumo,
EPIs e EPC’s;

e 1 sala de reunido; e

e Instalacdes para parte do corpo administrativo do Programa.

A unidade no sitio Canais € composta por:

e 4 salas de aula climatizadas, equipadas com projetor multimidia, computador,

guadro branco e carteiras acolchoadas, com capacidade para até 30 alunos,

onde sdo ministradas as aulas teéricas dos cursos da area de maquinas pesadas
(escavadeira hidraulica, retroescavadeira, trator de esteira, trator agricola,
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motoniveladora, rolo compactador, perfuratriz hidraulica, p& carregadeira,
caminhao rodoviario, caminhao fora de estrada e caminhao articulado);

e 1 sala de simulagdo com 12 simuladores de maquinas pesadas, sendo 4 de
escavadeira hidraulica, 4 de caminhao fora de estrada, 2 de motoniveladora e 2
de trator de esteira. Os simuladores séo utilizados como parte do treinamento
pratico dos cursos de maquinas pesadas para desenvolvimento da habilidade
dos alunos antes das aulas préaticas ha maquina propriamente dita; e

¢ Instalacdes para parte do corpo administrativo do Programa.

Obs.: As aulas praticas dos cursos de formacgéo sao realizadas diretamente no campo
da obra.

Qutros espacos para Capacitacdao/Formacao e Capacitacao/Treinamento

e Sala de Aula - Nicleo RH

O CCBM disp6e de 4 salas de aulas climatizadas no Nucleo de Recursos Humanos, na
cidade de Altamira, dotadas de recursos audiovisuais para até 100 pessoas por sala.
Sao realizados capacitagdo e treinamento basico em Seguranca do Trabalho,
comportamento ambiental, comportamento social dentro e fora do empreendimento e
comportamento patrimonial.

Centro de recrutamento no Polo Externo de Maraba

Conforme informado no 4°RC, foi criado um centro de recrutamento externo na cidade
de Marab4, dotado de infraestrutura necessaria para o recrutamento de funcionarios. O
centro conta com 01 sala de aula climatizada, dotada de recursos audiovisuais, para até
30 pessoas. Sao realizados os cursos de capacitacdo e treinamento referentes as
guestdes especificas de conhecimento e adaptagdo a obra, comportamento ambiental
e comportamento social dentro e fora do empreendimento, sendo complementada com
a chegada do funcionario ao Nucleo de RH.

O CCBM optou por instalar esse poélo de recrutamento externo na cidade de Maraba,
pois a captacdo de méo de obra especializada para algumas funcgdes é facilitada pela
oferta de pessoas naquele local. Porém, o CCBM continua fazendo a captacdo de mao
de obra em cidades da Area de Influéncia Indireta (Pacaja, Uruara e Porto de Moz),
conforme estabelecido no PBA.

Carpas de Treinamentos nas Unidades Sitio Belo Monte, Sitio Canais e Digues e
Sitio Pimental

As Unidades Sitio possuem salas especificas para treinamentos de qualificacdo dos
funcionarios, sendo 03 salas (carpas) em Belo Monte, 01 em Canais e Diques e 02 em
Pimental. As salas sdo climatizadas, com capacidade para 40 pessoas, dotadas de
recursos audiovisuais. S&o realizadas capacitagbes para os funcionarios no nivel
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profissional, com atualizacbes e equalizacbes de conhecimentos
técnicos/administrativo, comportamental — com informacdes de normas, comportamento
esperados, formas de trabalhar e relacionamento com as cadeias de comando —
Qualidade, Meio Ambiente, Seguranca do Trabalho, Saude e Responsabilidade Social.

Nas Unidades sitio Belo Monte e sitio Pimental também ha 01 sala de aula climatizada
para inclusao digital. No sitio Belo Monte sdo 13 computadores e, no Sitio Pimental, 12
computadores, funcionando em 3 horarios diarios de segunda a sexta-feira.

3.3.2.5. EQUIPE TECNICA PARA CAPACITACAO/FORMACAO E
CAPACITACAO/TREINAMENTO

A selecéo do corpo de instrutores que compde o programa CAPACITAR — Para Crescer
ocorreu em duas etapas. A primeira, em T3 e T4 de 2011, que admitiu 2 instrutores de
maquinas pesadas e 4 instrutores de constru¢ao civil. Na segunda, que compreende o
periodo de T2 de 2012 até T4 de 2013, foram admitidos mais 4 instrutores de maquinas
pesadas a equipe. Entretanto, devido a reestruturacdo foram dispensados 2 instrutores
de construcao civil. Dessa maneira, essa atividade prevista no PBA foi concluida no
ambito deste 5°RC, contando com uma equipe de 2 instrutores de construcédo civil e 4
instrutores de maquinas pesadas.

O processo consiste na constatacdo de experiéncia comprovada em carteira de trabalho
ou declaracdes/certificagcbes de instituicbes de capacitacdo profissional (tais como
SENAI e SENAR), avaliacdo de aula tedrica (metodologia e didatica) por meio de uma
apresentacdo dos candidatos. Ap6s admissdo, os instrutores sdo submetidos a um
treinamento de familiarizagdo com o Programa CAPACITAR, dotando pedagogicamente
a equipe com as informacgdes alinhadas, comunicagdo Unica, gestdo do Programa
(avaliacdes, evidéncia e controle de frequéncia, informacfes comportamentais sobre o0s
alunos e sobre o programa em si) e, posteriormente, também participam de um
treinamento para formacgéo de lideres (CAPACITAR — para Liderar).

Os instrutores que ministram cursos de Capacitagdo/Treinamento no CCBM, foram
contratados em diferentes periodos do empreendimento, sempre respeitando a
demanda de crescimento e necessidade. O CCBM disp6e em seu quadro de instrutores
0s mais diversos profissionais, possuindo funcionarios especificos para capacitagcéo de
treinamento, entre eles destacam-se: Analista de Treinamento, Instrutores de
Equipamentos, Técnicos de Seguranca entre outros. O CCBM também oferece
Capacitacao/Treinamento através de profissionais oriundos das empresas
consorciadas, e outras instituicdes conveniadas ou contratadas para prover capacitacao
de treinamento.

3.3.2.6. BALCOES DE ATENDIMENTO

Conforme definido pelo PBA, a principal interface do Programa de Capacitacao é com
0s BalcGes de Atendimento implantados pelo Programa 7.1 - Orientacdo e
Monitoramento da Populagdo Migrante, executado pela Norte Energia.
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Os balc6es cadastram as pessoas que tem interesse e condi¢des de serem preparadas
para trabalhar no empreendimento e as encaminham para 0s cursos de
Capacitacdo/Formacdo do CCBM. O Programa CAPACITAR - Para Crescer
(Capacitagdo/Formacao) também tem condi¢Bes de consultar o perfil do candidato por
meio do acesso ao sistema de informacdes cadastrais disponibilizado pelo Programa
7.1, encaminhando-o e fazendo sua inclusdo em turma compativel com seu perfil
profissional.

As acdes de divulgacéo, que viabilizam a participacdo dos candidatos nos programas
de formacdo do CAPACITAR - Para Crescer, ocorrem por meio dos Balcdes de
Atendimento em interface com o Programa de Interacéo Social e Comunicagédo (7.2) e
também pelos quadros de avisos do Programa CAPACITAR e em parceria com as
Prefeituras das cidades circunvizinhas: Brasil Novo, Vitdria do Xingu e Medicilandia.

O CCBM oferta aos participantes desses municipios transporte de ida e volta e
alimentacdo. Também sao disponibilizados aos filhos de funcionarios do CCBM, que
moram nesses municipios, a participacdo no Programa CAPACITAR Inicial — Jovem
Aprendiz, amparado pelo Procedimento de Sistema CCBM 220 48, com remuneragéo
de acordo com a Lei Federal 10.097/2000 no valor de duzentos reais (R$ 200,00) e vale
alimentacao.

Cabe observar que o Balcédo de Atendimento instalado no Nucleo RH do CCBM passou
por reestruturagdo no intuito de aumentar sua eficiéncia no cadastramento dos
trabalhadores em fase de contratacdo. Esta reconcepc¢ao foi necessaria, também, em
virtude da desativacdo do Balcdo de Atendimento instalado na antiga sede do
CAPACITAR, em Altamira. Assim, a reestruturacdo contemplou o aumento de agentes
cadastradores, a ampliacao de horario de funcionamento do Balcéo e a utilizacao de
sinalizacéo especifica para os trabalhadores ja cadastrados.

Assinala-se ainda que a nova estrutura do Balcéo de Atendimento passou a atender o
publico anteriormente oriundo do CAPACITAR de Altamira, visto que os aprendizes
locados nas novas sedes do CAPACITAR (Belo Monte e Canais e Diques)
necessariamente passam pelo Nucleo RH do CCBM.

Em consonancia com o previsto no PBA, os Programas 3.3 e 7.1 atuam em sinergia

para que todos os alunos do CAPACITAR — Para Crescer ou instituicdes conveniadas
sejam provenientes do cadastrados do Balcdo de Atendimento.

3.3.2.7. CURSOS CONVENIADOS

Os cursos conveniados, realizados pelas instituicbes apontadas anteriormente, foram
iniciados em Abril/11 e se mantém de acordo com a necessidade do CAPACITAR e das
demandas do empreendimento.

Neste segundo semestre de 2013, o CAPACITAR, por meio dos convénios, vem
promovendo diversos cursos, conforme explicitado no Quadro 3.3 - 2. No Anexo 3.3 -

Pag - 3.3.1-9



@Norte Energia

Usina Hidrelétrica Belo Monte

2, por sua vez, apresenta-se 0 registro fotografico indicativo de atividades praticas
referentes a realizag@o desses cursos.

Quadro 3.3 - 2 - Cursos conveniados realizados em julho/dezembro de 2013

Sinalizador 65
SIENPA
NR35 1.699
Informéatica basica 790
Mecénico de manutengdo de maquinas e equipamentos 43
SENAI de terraplenagem
Excel avancado 18
Capacitar inicial — Jovem Aprendiz 191
SESI Capacitar alfabetizagao 57
TOTAL DE ALUNOS 2.863

Cabe observar que no curso CAPACITAR INICIAL — Jovem Aprendiz ainda seguem

cursando 149 alunos, com previsdo de formatura em marco de 2014.

O Quadro 3.3 — 3 apresenta os cursos oferecidos para capacitacdo desde a
consolidacdo dos convénios.

Quadro 3.3 — 3 Cursos oferecidos para a Capacitacéo, desde a consolidacéo dos
convénios.

SENAI

Pedreiro 235 0 0 0
Armador 220 0 0 0
Instalador hidraulico 14 0 0 0
NR - 10 89 0 0 0
Carpinteiro 67 0 0 0
Escavadeira hidraulica 24 0 0 0
Caminh&o munck 31 0 0 0
nourenacioterodios |z | o | o | o
Pa carregadeira 47 0 0 0
Trator de esteira 45 0 0 0
Mecéanico de manutencao de
maquinas e equipamentos de 0 0 36 43
terraplenagem
CAPACITaAFI)R;eiEi(;:iiZaI — jovem 0 169 0 191
Informética basica 0 0 115 790
Excel Avancado 0 0 0 18

2.160
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Escavadeira hidraulica 148 0 0 0
SENAR - 255
Trator de esteira 107 0 0 0
Soldador 113 0 0 0
Sinalizador 155 86 174 65
SIENPA NR -10 314 77 92 0 2.829
NR -35 0 0 0 1.699
Mecanico de refrigeracéo 0 0 54 0
Garcom 19 0 0 0
Cozinheiro béasico 28 0 0 0
SENAC - - 105
Ajudante de cozinha 29 0 0 0
Boas praticas 29 0 0 0
SEST/SENAT Transporte co_Ietlvo de 270 0 201 0 471
passageiros
SES| CAPACITAR alfabetizar 0 12 0 57 69
trabalhando
TOTAL 2.010 344 672 2.863 5.889

Destaca-se, no periodo do 5° RC, a realizacao do curso de NR 35 — Trabalho em Altura,
em convenio com o SIENPA.

No total, as parcerias e convénios do CAPACITAR ja capacitaram 5.889 pessoas,
tornando-as aptas a trabalhar na construcéo das obras civis da UHE Belo Monte.

3.3.2.8. CURSOS DE CAPACITACAO FORNECIDOS PELO CCBM

3.3.2.8.1. CONTEUDO DA CAPACITACAO

Os funcionarios dos Niveis N1 a N4 sdo contratados como horistas e os funcionarios
dos Niveis N5, N6 e N7 sdo mensalistas, de acordo com os principios estabelecidos nas
leis trabalhistas.

Conforme antes aqui exposto, todos os funcionarios contratados e subcontratados para
trabalhar no empreendimento recebem capacitagcdo comportamental de conhecimento
e adaptacdo a obra, seguranca do trabalho, salde ocupacional e comportamento
ambiental, durante o processo de Integracdo Admissional.

Todo funcionario que apresenta capacitacdo profissional comprovada através da
Carteira de Trabalho, quando exigida pela funcdo a qual é candidato, fica restrito a
capacitacdo comportamental.

Para o Nivel N1 na fungéo de Ajudante a capacitacdo € apenas comportamental. Para
as demais funcdes de N1 e todas as funcdes de N2, além da capacitacao
comportamental, sdo ministrados fundamentos da atividade a ser exercida pelo
funcionario quando ndo é comprovada sua experiéncia prévia.
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Os funcionarios dos Niveis N3 e N4 devem possuir formag&ao ou experiéncia prévia para
o desempenho das funcdes. Para estes profissionais, além da capacitacdo
comportamental € realizada atualizagdo e equalizagdo dos conhecimentos técnico-
administrativos por meio dos treinamentos nos procedimentos.

3.3.2.8.2. CURSOS DE CAPACITACAO PROFISSIONAL REALIZADOS

O CAPACITAR formou, no periodo de abrangéncia deste relatério, um total de 2.908
alunos. Os cursos e respectivos quantitativos de formados é apresentado na Figura 3.3
- 1. Ja no Anexo 3.3 - 2 apresenta-se 0 registro fotografico indicativo das atividades
praticas referente a realizacao desses cursos.

Desde Julho/2013 o CAPACITAR realiza treinamentos de Formacdo Especial, que
consistem em reciclar e adaptar o conhecimento de operadores com comprovagao de
experiéncia em carteira de trabalho. Quando esses funcionarios iniciam processo de
mudanca de fungéo para o cargo comprovado, 0S mesmos cumprem uma carga horaria
de 30 a 40 horas de aulas teodricas do respectivo curso de formag¢do no CAPACITAR,
dependendo da carga horéria total do curso.
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29 285 29 (1] 0 (1] 67 28 194 312 19 97 31 0 26 (1] 94 0 89 a7 317 (1] 0 155 115 0 155 (1] (1] 10 (1] 2099
(1] 189 (1] 112 252 31 210 0 99 167 (1] 164 0 33 0 65 109 170 0 56 284 252 75 0 270 146 291 12 0 193 3266
JANEIRO 28 19 22 23 43 23 158
FEVEREIRO 26 39 5 17 28 14 22 201 18 14 394
MARCO 23 12 31 19 26 22 24 33 18 208
ABRIL 20 19 36 2 8 19 20 25 169
MAIO 12 12 7 18 40 17 21 24 13 24 98 17 15 318
JUNHO 22 15 9 12 31 16 12 24 11 18 15 185
JULHO 12 1 30 5 41 7 23 66 2 2 8 2 347
AGOSTO 18 17 27 25 8 21 22 26 33 19 7 128 351
SETEMBRO 22 24 22 22 9 14 12 99 18 242
OUTUBRO 175 175
NOVEMBRO 57 219 276
DEZEMBRO 85 85
62 111 101 102 86 25 108 96 54 22 19 168 8 17 181 45 920 70 239 220 42 a7 57 889 18 14 17 2908
TOTAL DE FORMADOS 29 536 29 223 353 31 379 28 379 504 19 369 31 96 87 26 65 22 222 338 97 120 782 45 342 145 480 115 490 343 47 291 69 899 193 18 14 17 8273

Nota: 1 - A formacg&o do curso de NR-10 esta computada juntamente com a formacédo do curso de Eletricista com NR-10.
2 - Observa-se que os quantitativos apresentados no 4° RC para o curso de Trator de Esteira (no més de Marco) e no programa CAPACITAR Para Incluir (no més de Maio),
contabilizaram os participantes que iniciaram o treinamento. Estes itens foram retificados neste 5° RC com o total de participantes que finalizou o curso com éxito.
3 - Os quantitativos apresentados na figura acima, no més de Junho/13, referente aos cursos de Caminhdo Rodoviario, Caminh&o Fora de Estrada e Caminh&o Articulado

ndo constaram no 4° RC em razdo de suas aulas terem sido encerradas proximo a data de fechamento do ja citado 4°RC.
Figura 3.3 - 1 — Numeros de formados pelos cursos de capacitacao profissional
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3.3.2.8.3. TREINAMENTOS PERIODICOS E RECICLAGENS

O CAPACITAR deu inicio as atividades de reciclagem a operadores do CCBM, em
atendimento a exigéncia da NR 12 do Ministério do Trabalho (MT), recebendo dos
canteiros de obras operadores de equipamentos diversos para um treinamento de 8
horas, que atualiza os conhecimentos do operador quanto & simbologia do equipamento,
operagdo adequada e normas de seguranca.

Contabiliza-se no Quadro 3.3 — 4 o numero de operadores reciclados em cada
equipamento no segundo semestre de 2013.

Quadro 3.3 -4 - Numero de funcionéarios reciclados de Julho a Dezembro de 2013

Caminhado articulado 104
Caminhdo fora de estrada 292
Caminhdo rodoviario 928
Escavadeira hidraulica 241
Motoniveladora 83
Pa carregadeira 55
Perfuratriz hidrdulica 17
Retroescavadeira 3

Rolo compactador 99
Trator de esteira 215
Trator de pneu 34

3.3.2.8.4. OUTROS CURSOS E TREINAMENTOS

No periodo de abrangéncia do 5° RC, o CCBM realizou para seus funcionarios
contratados e subcontratados treinamentos, campanhas, palestras, seminarios e
cursos, sendo contabilizados nos temas Integracdo, Qualidade, Meio Ambiente,
Seguranca no Trabalho, Saude Ocupacional, Responsabilidade Social, Sistema de
Gestéo Integrada (SGI), Treinamentos Diarios de Seguranca, Meio Ambiente e Saude
(TDSMS’s), 5S e outros, com as distribuicdes proporcionais indicadas nos graficos do
Anexo 3.3 - 3. O Quadro 1 constante no Anexo 3.3 - 3 relaciona o total de hora homens
treinados no segundo semestre/13. No Anexo 3.3 - 4 sdo relacionadas as listas de
presencas dos treinamentos e o Anexo 3.3 — 5 relaciona o total de funcionarios
capacitados/treinados por nivel de contratacdo, no segundo semestre/13.

Pag - 3.3-14



JNorte

Usina Hidreletrica belo Monte

3.3.2.8.5. ALFABETIZACAO DE ADULTOS

O processo de identificacdo do grau de instrucéo do funcionario do CCBM consiste ha
comprovacdo da sua escolaridade por meio da apresentacdo de declaracbes ou
certificados durante o processo de contratacdo. Caso ndo seja apresentado
comprovante de escolaridade, o candidato é considerado analfabeto, e se o funcionario
apresenta a declaracdo de escolaridade sem a conclusdo do Ensino Fundamental é
considerado com baixa escolaridade.

A contabilizacdo mais recente totalizou 364 funcionarios identificados como analfabetos,
0 que representa menos de 1,5% em relacéo ao efetivo total em dezembro/13.

Retificou-se o calculo acima para o indice de Alfabetizacdo, em funcdo da interpretacao
dada pelo PBA, que trata a Alfabetizacéo e as fases seguintes do Ensino Fundamental
como uma Unica base para o calculo.

O CCBM, por meio da parceria com o SESI, segue a nomenclatura de Ensino
Fundamental, do 1° ao 9° ano, ou seja, a Alfabetizacdo como 1° ano e os demais (8
anos) com as respectivas séries.

Teve inicio dia 18/04/13 o curso de Alfabetiza¢éo no sitio Pimental, com 25 alunos em
acordo com a definicao didatica e pedagdgica prescrita no modelo do SESI. E no dia
26/08, uma nova turma de mais 20 funcionarios iniciou a alfabetizacdo. As aulas
acontecem no proprio sitio durante o horario de expediente, de segunda a sexta-feira,
das 07h30 as 09h30 no turno da manha e das 13:30 as 15:30 hrs no turno da tarde, com
uma carga horaria de 360 horas ao longo de um periodo de seis meses.

No sitio Belo Monte, a turma de Alfabetizagdo iniciou em 22/04/13 com 40 alunos
divididos em duas turma de 20 alunos cada, nos horéarios de 07h30 as 09h30 e das
13h00 as 15h00.

No sitio Canais iniciou-se a turma de Alfabetizacdo dia 10/06/13 com 40 funcionarios
analfabetos, também em duas turmas de 20 alunos cada, nos horarios de 07h30 as
09h30 e das 13h00 as 15h00.

Na data de 11/11/13 aconteceu a conclusdo do CAPACITAR Alfabetizar Trabalhando
2013, com 12 alunos do sitio Pimental, 22 do sitio Canais e 23 do sitio Belo Monte.
Continuara cursando uma turma em Pimental com 15 alfabetizandos, com previsdo de
término em marco de 2014. Havendo, portanto, uma desisténcia de 53 alunos.

Observa-se que a maior parte da evasao escolar se deu em razdo da necessidade de
diminuicdo do efetivo de méo de obra a partir de novembro devido a reducdo das

atividades com o inicio do periodo de chuvas.

O Quadro 3.3 — 5 apresenta o numero de funcionarios analfabetos formados no
CAPACITAR - Alfabetizacdo Trabalhando durante o periodo do 5° RC
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Quadro 3.3 - 5 — Numero de funcionarios analfabetos formados no CAPACITAR -
Alfabetizagdo Trabalhando no periodo do 5° RC

N1 27

N2 29

N3 01
3.3.2.9. RESULTADOS E AVALIACAO

Conforme estabelecido no PBA, os resultados do PCMO séo avaliados pela quantidade
de pessoas capacitadas e pela qualidade dos resultados obtidos. O monitoramento da
evolugdo qualitativa e quantitativa do Programa é feito por meio dos indicadores
previamente estabelecidos.

As tabelas apresentadas nas Figuras 3.3 - 2 a 3.3 - 7 apresentam os resultados obtidos
no periodo de abrangéncia deste relatorio.

De Julho a Dezembro/13, comparando o numero de alunos que iniciaram a capacitacao
com o numero de alunos que a finalizaram, obtém-se um indice de 95,03% de
aprovacao nos cursos, ou seja, os indices de evaséo e reprovagdo somam menos de
5% do total de participantes.

No periodo de abrangéncia deste 5°RC foram efetivadas 338 contratacdes de alunos
formados pelo CAPACITAR, conforme mostra a Figura 3.3 - 3.

Todos os candidatos que participam dos cursos de capacitagdo passam
obrigatoriamente pelo cadastro no Balcdo de Atendimento instalado nas dependéncias
do CAPACITAR, efetivando em 100% o numero de candidatos oriundos do Balcé&o.

Com base no saldo de 317 vagas para contratacdo informado pelo setor de RH do
CCBM, foram encaminhados para recrutamento 305 alunos formados pelo Programa
CAPACITAR — Para Crescer, aproveitando-se mais de 96% das vagas.

Entre Julho e Dezembro/13, o CAPACITAR abriu um total de 1.670 vagas para
capacitacdo, preenchendo mais de 90% das mesmas. Dos 1.509 candidatos que
preencheram vaga, 1.434 concluiram o curso com éxito, que corresponde a 95% de
aproveitamento.
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APROVADOS 30 28 79 72 5 25 32 43 17 63 66 65 24 18 57 790 18 2 1434
REPROVADOS 1 1 3 3 2 10
EVADIDOS 2 4 2 2 5 2 48 65
TOTAL 32 29 84 75 5 25 35 45 17 65 68 70 24 20 105 790 18 2 1509

ITOVEIYEN0 93,75% 96,55% 94,05% 96,00% 100,00% 100,00% 91,43% 95,56% 100,00% 96,92% 97,06% 92,86% 100,00% 90,00% 54,29% 100,00% 100,00% 100,00% EELELS
Figura 3.3 - 2 - Aproveitamento nos cursos ofertados pelo CAPACITAR no 2° semestre de 2013
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ARMADOR 2 1 1
CARPINTEIRO 2 1 1
MEIO OFICIAL DE ARMADOR 1 21 21
MEIO OFICIAL DE CARPINTEIRO 1 13 13
MEIO OFICIAL DE ELETRICISTA 1 6 6
MEIO OFICIAL DE ENCANADOR 1 13 13
MEIO OFICIAL DE MECANICO 1 2 2
MEIO OFICIAL DE PEDREIRO 1 32 32
MEIO OFICIAL DE SOLDA 1 1 1
OPERADOR DE TRATOR AGRICOLA EM FORMAGAO 2 21 21
OPERADOR DE ROLO COMPACTADOR EM FORMAGAO 2 26 26
OPERADOR DE CAMINHAO FORA DE ESTRADA EM FORMAGAO 2 8 8
OPERADOR DE VEICULO PESADO EM FORMAGAO 2 72 72
OPERADOR DE CAMINHAO ARTICULADO EM FORMAGAO 2 14 14
OPERADOR DE ESCAVADEIRA HIDRAULICA EM FORMACAO 2 25 25
OPERADOR DE PA CARREGADEIRA EM FORMAGAO 2 8 8
OPERADOR DE TRATOR DE LAMINA EM FORMAGAO 2 25 25
OPERADOR DE PERFURATRIZ EM FORMAGAQO 2 3 3
OPERADOR DE RETROESCAVADEIRA EM FORMACAO 2 2 2
OPERADOR DE MOTONIVELADORA EM FORMACAO 2 4 4
PEDREIRO 2 1 1
SINALEIRO 1 35 35
MOTORISTA DE ONIBUS 2 4 4
TOTAL 22 14 8 72 14 0 6 25 13 2 4 8 33 2 3 2 35 1 a2 2 ER

Figura 3.3 - 3 — Contratagdo de alunos formados no 2° semestre de 2013
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Figura 3.3 - 5 - Atendimento a demanda por emprego no 2° semestre de 2013
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ApOs trés meses a partir da data de admissédo do funcionario oriundo do Programa
CAPACITAR é enviado um questionario as frentes de servi¢o de cada unidade sitio, que
€ preenchido pelo encarregado que recebe o ex-aluno em sua equipe. O mesmo €&
avaliado em nota de 1 a 5 nos quesitos conhecimento da funcdo, desempenho no
exercicio da funcéo, relacionamento com os colegas e chefias, seguranca no trabalho e
cuidados com o meio ambiente.

Dos retornos obtidos por meio dos formularios preenchidos, gerou-se o seguinte gréfico
(Figura3.3-7:

Figura 3.3 - 7 — Gréfico — Indicador qualitativo de desempenho dos trabalhadores
em formacao

RESUMO

= OTIMO

® MUITO BOM
BOM

® REGULAR

m INSUFICIENTE

4.82%

Na analise dos resultados, conclui-se por ser satisfatério o desempenho dos
trabalhadores em formagé&o oriundos do Programa CAPACITAR, tendo em vista que
94,86% dos encaminhados foi conceituado como BOM, MUITO BOM ou OTIMO.

3.3.2.10. CRONOGRAMA GRAFICO

O Cronograma é apresentado na sequéncia.
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PACOTE DE TRABALHO: 3.3 Programa de Capacitacao de Mao de Obra

Desvio do rio pelo vertedouro

(sitio Pimental)
Xingu - Emisséo prevista da

LO da casa de forga
Inicio geracéo comercial CF

Entrada operagéo ultima UG
Principal

LO Casa de Principal (Belo
da CF Complementar

Inicio enchimento Reserv.
Inicio geracao comercial da
12 UG CF Complementar
Enchimento Reserv. Interm. -
Monte)

\4 \4

Item Descricao

CRONOGRAMA DO PACOTE DE TRABALHO

3.3 |3.3 Programa de Capacitacdo de Mao de Obra
Elaboracéo do Plano de Trabalho
Elaboragdo do Plano de Trabalho
Conveénios com entidades
Convénios com entidades
Sele¢do e Treinamento - Instrutores e Adm
Selecéo e Treinamento - Instrutores e Adm
Cursos conveniados
Cursos conveniados .
Aluguel ou Construgéo de salas para Alfabetiza¢éo
Aluguel ou Construgdo de salas para Alfabetizagdo
Curso de capacitagdo fornecido pelo empreendedor

Curso de capacitacio fornecido pelo empreendedor -

Alfabetizac&o de Adultos [

Alfabetizacso de Adultos .

Treinamentos perioddicos e reciclagem |

Treinamentos periédicos e reciclagem .

Desmobilizagdo de salas excedentes

I R N R R A e
Desmobilizacdo de salas excedentes e

Alocar salas para outras finalidades

Alocar salas para outras finalidades e

LEGENDA
Linha de Base - Alteracdo do PBA

Realizado

 |Previsto até o Fim do Produto
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3.3.3. ENCAMINHAMENTOS PROPOSTOS

Para o proximo semestre, o setor de treinamento do CCBM composto pelos Programas
de Capacitagdo/Formacao (CAPACITAR) e Capacitacdo/Treinamento sera unificado,
passando a se chamar Centro de Capacitacdo e Gestéo de Pessoal. Isto proporcionara
ao CCBM uma melhor gestdo sobre as necessidade de formacéo, qualificagdo e
treinamento de seus funcionarios.

Devera ser finalizada, durante o periodo do proximo semestre, a estratificacdo dos
treinamentos ja realizados e sera estabelecida uma sistematica para acompanhamento
dos treinamentos periddicos e reciclagens, de modo a monitorar o percentual alcancado
em relacdo a meta estabelecida pelo PBA.

Com relacdo as demais atividades que integram o Programa, n&o se verifica, com base
nos resultados e andlise aqui expostos, a necessidade de alteracbes em termos de
€scopo ou cronograma, bem como nos indicadores hoje utilizados para aferir a eficacia,
a eficiéncia e efetividade do Programa.

3.3.4. EQUIPE RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO NO PERIODO

José Marcos Leite
Penteado

Geografo/ Pedagogo/
Psicopedagogo

Coordenador/
Executor

N&o se aplica

5834417

Jodo Damasceno
Sousa

Instrutor de Maquinas
Técnico em
Seguranca no
Trabalho
Técnico em Meio
Ambiente
Técnico em
Contabilidade

Instrutor de
Maquinas Pesadas
Il

N&o se aplica

N&o se aplica

Juscelino da Silva
Costa

Operacéao de
Maquinas e
Equipamentos

Instrutor de
Maquinas Pesadas |

N&o se aplica

N&o se aplica

Nilson Carvalho
Botelho

Mestre de Obras
Instrutor de
Treinamento

Instrutor de Obras
Civis Il

N&o se aplica

N&o se aplica

Marcos Orlando
Herter

Técnico em
Administracéo de
Empresas
Instrutor de
Treinamento

Instrutor de Obras
Civis Il

N&o se aplica

N&o se aplica

Rodrigo Frota de
Aguiar

Técnico em
Contabilidade
Instrutor de Maquinas
Pesadas

Instrutor de
Maquinas Pesadas
Il

N&o se aplica

N&o se aplica

Wilker Masaro Silva
Saito

Bacharel em Ciéncia
da Computagéo

Auxiliar Técnico de
T

N&o se aplica

N&o se aplica
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Antonio Carlos
Cajado de Souza

Ensino Médio

Instrutor de Maquinas
Pesadas

Instrutor de
Maquinas Pesadas |

N&o se aplica

N&o se aplica

Allan Dedson Dias

Ensino Médio
Instrutor de Maquinas
Pesadas

Instrutor de
Maquinas Pesadas |

N&o se aplica

N&o se aplica

Gilvan Souza de
Lima

Ensino Superior
Pedagogia

Professor

N&o se aplica

N&o se aplica

Leonan Oliveira
Cancela

Ensino Médio
Instrutor de Maquinas

Instrutor de
Maquinas Pesadas |

N&o se aplica

N&o se aplica

Virgulino

Treinamento

Pesadas
Ensino Superior
Sonia Rezende Pedagogia Professora N&o se aplica N&o se aplica
Geografia
Eliane _Ollvelra € Ensino Superior Professora Nao se aplica N&o se aplica
Silva Pedagogia
Paula Barbosa Instrutor de ~ . ~ .
Pedagoga N&o se aplica N&o se aplica

Camila Teixeira da
Siva

Ensino Médio
Técnico de Seguranca
do Trabalho

Instrutor de
Treinamento

Nao se aplica

Nao se aplica

Jadson Clay Costa
da Silva

Ensino Médio
Técnico de Seguranca
do Trabalho

Instrutor de
Treinamento

N&o se aplica

N&o se aplica

Tatiana Alves Dias

Ensino Superior
Historiadora

Instrutor de
Treinamento

Nao se aplica

Nao se aplica

3.3.5. ANEXOS

Anexo 3.3 -1 - Plano de Trabalho Detalhado 2014

Anexo 3.3 — 2 — Registro Fotografico das Atividades de Capacitacdo de Mao de

Obra

Anexo 3.3 — 3 — Sintese dos Treinamentos Realizados no Periodo

Anexo 3.3 — 4 — Listas de Presenca dos Treinamentos Fornecidos

(EM FUNCAO DA GRANDE QUANTIDADE DE INFORMAGCAO CONTIDA NESTE ANEXO A NORTE
ENERGIA OPTOU POR NAO DISPONIBILIZA-LO NO FORMATO DIGITAL ENTREGUE PARA O 5°
RELATORIO CONSOLIDADO. A NORTE ENERGIA INFORMA QUE ESTE MATERIAL ESTA DE POSSE
DA EMPRESA, BEM COMO DO CCBM, E CASO O ORGAO AMBIENTAL VERIFIQUE A NECESSIDADE
DE OBTENGCAO, OS DOCUMENTOS DIGITAIS PODERAO SER ENCAMINHADOS EM DVDS
SEPARADAMENTE.)

Anexo 3.3 -5 - Tabela com total de funcionarios Capacitados/Treinados por nivel
de contratacdo, no segundo semestre de 2013
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