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6.2. PROGRAMA DE FORTALECIMENTO DA ADMINISTRACAO
PUBLICA

6.2.1. ANTECEDENTES

Conforme previsto nas definicbes metodolégicas do Programa, no periodo de abril a
junho de 2011 foi elaborado o Inventario dos Municipios da AID, baseado no
levantamento de informagbes diretamente em cada uma das Prefeituras. Na
oportunidade foram solicitados documentos oficiais e utilizado formulario base para as
entrevistas e levantamentos, com questdes abertas e fechadas.

Com base em tais levantamentos foi produzido o Relatério do Inventario Municipal,
gue relacionou os principais desafios a serem enfrentados e as melhorias institucionais
consideradas fundamentais para a superagdo dos desafios identificados em cada um
dos Municipios da AID.

Atendendo a previsdo de planejamento participativo indicada pelo PBA e tendo por
base as conclusGes do Relatério do Inventario Municipal foi realizado, em marco de
2011, no municipio de Altamira, um encontro com o0s representantes dos poderes
publicos municipais, com o objetivo de formular as propostas de capacitacdo dos
gestores e técnicos municipais. Neste encontro, identificaram-se as principais areas e
temas para propor os cursos a serem executados no periodo.

Deste modo, entre abril e dezembro de 2011, foram ofertados cursos aos Municipios
da All nas areas de Meio Ambiente, Administracdo Publica, Educacdo, Assisténcia
Social, Financas Municipais e Salde. No primeiro semestre de 2012 foi executado
para os Municipios da AID curso referente a Lei de Diretrizes Or¢camentarias, Lei de
Orgcamento Anual e Plano Plurianual.

Durante o periodo de realizacdo do Inventério iniciou-se a discussdo junto aos
Municipios sobre a importancia da sistematizacdo de informacées e a formacao de um
banco de dados para compor o Subsistema de Informagdes para a Gestdo Municipal e
Microrregional, parte integrante do Sistema Municipal de Planejamento e Gesté&o.

No que tange ao produto Apoio a Elaboragéo de Legislacdo, os municipios de Brasil
Novo, Vitéria do Xingu, Senador José Porfirio e Anapu receberam apoio técnico para a
elaboracgdo de seus Planos Diretores.

Em maio de 2012 se confeccionou documento analisando o arcabouco legal pertinente
aos aspectos urbanisticos e edilicios, indicando as alteragdes na legislacdo e quais
leis devem ser criadas em cada Municipio da AID. Ainda nesse documento, consta a
andlise relativa aos Planos Diretores Municipais e como estes se integram as demais
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leis urbanisticas, compreendendo a legislacdo ambiental e procedimentos de
fiscalizacéo.

Cabe destacar que o indicador “Numero de gestores e técnicos municipais
capacitados por Municipio”, obteve um bom resultado, capacitando um conjunto de
163 agentes municipais, dentre os quais 65% sao servidores do quadro permanente,
de acordo com informagdes colhidas no momento da inscrigéo.

Complementarmente, no que se refere ao indicador “Legislagdo urbanistica, edilicia e
ambiental aprovadas por Municipio da AID”, desenvolveram-se acdes de apoio para a
realizacdo de Audiéncias Publicas do Plano Diretor do Municipio de Brasil Novo e
Anapu.

O municipio de Senador José Porfirio ainda ndo encaminhou o Plano Diretor para a
Céamara Municipal, assim como Vitéria do Xingu. Vale destacar que Altamira ja havia
aprovado seu Plano Diretor em 2011.

No ambito da fungdo planejamento, prestou-se assessoria técnica a Prefeitura
Municipal de Vitdria do Xingu para a elaboracdo da Lei Orgcamentaria Anual (LOA)
2013.

6.2.2. ~EVOLU(;ZAO DAS ATIVIDADES, SEUS RESULTADOS E
AVALIACAO

A implantacdo do Programa abrange a estrutura logica proposta pelo PBA, de tal
forma que foram completamente executados os produtos 1. Elaboracdo do Inventario
da Situagéo Inicial dos Municipios da AID ou All e 2. Plano de Trabalho Detalhado das
Atividades, 3. Desenvolvimento de capacitacdes, conforme reportado em Relatérios
anteriores.

No que se refere a capacitacao de gestores e técnicos municipais foram observadas
limitacbes em campo, com duas naturezas distintas. A primeira se refere ao evento da
transicdo municipal, que apresenta um grande impacto sobre a administragéo, tanto
por conta das indefinicbes naturalmente geradas pelo processo, quanto pela
movimentacdo de pessoal entre fung¢des, além da mobilizacdo / desmobilizacdo de
profissionais em cargos de livre provimento. Tal fator inibiu o interesse pela atividade,
deslocou o foco de acdo das novas administracfes que chegaram e comprometeu a
formacéo de turmas de capacitacdo, abrangendo o periodo pré e pds eleigoes.

No ambito deste produto foi elaborada, ainda, Nota Técnica Metodolégica de
recolhimento das demandas de capacitacdes solicitadas pelos municipios da Area de
Influéncia Direta da UHE Belo Monte. O objetivo deste levantamento consistia em
disciplinar a forma de se inventariar demandas de capacitacdo, como prevé o PBA,
uma abordagem participativa. As proposices dessa Nota Técnica orientaram
atividades realizadas no dmbito do Gabinete de Gestao (Programa 6.3), relacionadas
a identificar necessidades de capacitacdo dos municipios.
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Ciente das limitacbes a operacionalizacdo do Produto, a Norte Energia buscou o
equacionamento das atividades de capacitacdo por meio da contratacdo de instituicdo
especializada, que tradicionalmente desenvolve trabalhos junto a governos municipais.

O levantamento das necessidades de capacitagdo orientou a definicdo dos cursos em
5 é&reas prioritarias: habitacdo, mobilidade urbana, saneamento, assisténcia social e
educacao.

O Quadro 6.2 - 1 evidencia a adequagdo dos cursos a serem desenvolvidos,
considerando os levantamentos das demandas por capacitacdes e o entendimento
das necessidades mais prementes face a implantagdo do empreendimento.

Quadro 6.2 - 1 — Capacitacdo de servidores municipais, grade curricular e turmas
a serem formadas.

Planos locais de habitacdo de
interesse social — Técnicas de
elaboracao de projetos para
captacdo de recursos

40 Altamira 1

Diretrizes para a implantagéo e
implementacao de politica 40 Altamira 1
municipal de mobilidade urbana

Procedimentos e técnicas para a Altamira, Vitéria do

gestéo e operamopg”za@ao de 120 Xingu e Anapu 3
aterros sanitarios
Planejamen'io estratégico da 200 Municipios da AID 5
Educacao Municipal

Potencialidades do CADUNICO

para a assisténcia e o 200 Municipios da AID 5
desenvolvimento social

Total 600 15

Com esta iniciativa, a Norte Energia pretende equacionar, para o préximo periodo
semestral de implantacéo, as atividades relacionadas ao oferecimento de cursos,
identificacdo de parceiros publicos e privados para desenvolver capacitacao técnica e
realizacdo de eventos de capacitacdo (todos previstos pelo PBA).

Visando estruturar a execu¢édo do produto Apoio a Implantacdo de Sistema Municipal
de Planejamento e Gestao foi produzido documento de planejamento de atividade de
campo, denominado “Levantamento de informagBes para elaboracdo de Termo de
Referéncia sobre a implantagdo do subsistema de informagdes municipais e
microrregional nos municipios da AID.”
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O documento em questdo disciplinou a metodologia de atuacao, permitindo que entre
22 de fevereiro a 01 de marco de 2013 fossem realizadas atividades em campo para o
levantamento de informacfes nos municipios de Vitoria do Xingu, Anapu, Brasil Novo
e Altamira.

No dia 26 de fevereiro de 2013, data da visita no Municipio de Senador José Porfirio,
ndo foi possivel realizar a tarefa devido a auséncia do Secretario Municipal de
Administracao e da equipe responsavel pela area de tecnologia da informacéo. Deste
modo agendou-se nova visita ao Municipio, que ocorreu dia 23 de abril de 2013,
permitindo a conclusdo da atividade de levantamento de informacbes para a
implantacao do subsistema de informa¢des municipais e microrregional nos municipios
da AID.

Os levantamentos de campo descritos nos paragrafos anteriores se referem
essencialmente a identificacdo da infraestrutura de software e hardware dos
municipios da AID nas areas de planejamento. Tal abordagem ainda ndo equaciona
por completo as questdes propostas pelo produto do PBA Apoio a Implantacdo de
Sistema Municipal de Planejamento e Gestdo em cada municipio, visto que se faz
necessario estruturar tecnicamente as informagfes que serdo utilizadas no sistema,

para entdo definir os requisitos de software e hardware.

Trata-se, entdo, para o proximo periodo de implantacdo, de transferir esta tecnologia
para apoio ao planejamento, com ferramentas informatizadas que tenham
sustentabilidade econémica e técnica.

A apropriagdo dos tratos metodologicos presentes no Inventario, bem como da matriz
de dados e informacdes que contempla, serdo realizados por meio das Oficinas de
Planejamento e Gestao, instrumento formalmente previsto no Programa de Interagéo e
Articulacao Institucional (6.1).

Para atingir os objetivos indicados acima sera necessario desenvolver, por meio do
Programa 6.1, uma perspectiva colaborativa dos municipios, visto que a implantacao
do monitoramento ir& implicar o comprometimento dos servidores municipais nas
rotinas a serem executadas, com especial destaque para sua qualificacdo para o
tratamento de informacgbes, que podera ser realizada por meio de capacitacbes
especificas promovidas pela Norte Energia.

Importante observar que, na medida que se desenvolverem as interagbes com as
prefeituras municipais, ao longo do préximo semestre, sera possivel aquilatar a efetiva
necessidade de contratacdo de solucdo de software para a implantacdo do
Subsistema de informacBes que, em se confirmando, sera realizada com base em
software livre e gratuito. Tal definicAo decorre fundamentalmente de consideracdes
relacionadas a sustentabilidade da iniciativa, visto que solucfes que implicam licencas
de uso tendem a onerar significativamente seus usuérios, tanto na aquisi¢cdo, quanto
nos eventos de atualizagdo e manutencao.
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A fim de executar o produto Apoio a Implantacdo de Reformas Administrativas
elaborou-se a Nota Técnica Plano de Acdo — Oficina de planejamento inicial para
implantacao de rotinas administrativas e apoio a reformas administrativas, que dispos
sobre metodologia da atividade de campo, que tinha por objetivo realizar em cada
municipio da AID uma Oficina de Planejamento (escopo do Programa 6.1), visando a
elaboracdo participativa de formulario contendo os diagndsticos sobre o0s Servicos
Publicos Municipais. Esta atividade necessitou ser ponderada pelo momento em que
as novas administracdes assumiam suas func¢des, sendo prioridade o estabelecimento
da nova estrutura e seu funcionamento, antes de se falar em reformas.

Ainda assim, em interface com o Programa 6.1!, foram realizadas em fevereiro de
2013 Oficinas de ldentificagdo dos “Gargalos” de Gestdo Municipal em Brasil Novo e
Anapu.

No periodo de 22 a 24 de abril de 2013, estavam agendadas atividades semelhantes
nos Municipios de Altamira, Senador José Porfirio e Vitéria do Xingu, mas por
determinacdo dos Municipios de Altamira e Senador José Porfirio, as oficinas ndo
puderam ser realizadas em tais localidades.

A execucao da atividade em Vitéria do Xingu veio a ocorrer no dia 24 de abril de 2013,
contando com a presenca do Vice-Prefeito Municipal e Secretarios, representantes
das pastas de Obras; Viacao e Infraestrutura; Educacgéo; Trabalho e Promocao Social;
Planejamento e Financas; Administracdo; Esporte, Cultura e Lazer.

A atividade de campo levou a producéo do Relatério das Oficinas de Identificacdo dos
“Gargalos” de gestdo municipal nos municipios de Altamira, Senador José Porfirio e
Vitéria do Xingu. Deste modo executou-se completamente a atividade relacionada a
realizacdo de levantamentos necessarios a implantacao de reformas administrativas
em cada um dos municipios, prevista no PBA. Estas atividades de reformas sdo
também temas de dominio préprio a administracdo municipal, que deve, em Ultima
instancia, demonstrar interesse e abertura para tais alteracdes de conduta.

As Oficinas identificaram em alguns de seus resultados demandas que sé&o
compativeis com previsbes de PBA, especialmente quanto & capacitacdo de
servidores municipais, ja indicados no Programa 6.1, conforme segue: i) licenciamento
ambiental em ambito municipal; ii) realizacdo de diagnostico ambiental; iii) gestdo de
sistema de agua e esgoto; iv) formulagdo de projetos, com o objetivo de obter
recursos federais; v) operacdo do Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de
Repasse do Governo Federal (SICONV); vi) gestdo de financas / tributos. Estas
demandas serdo atendidas inicialmente pelos cursos previstos no Quadro 6.2 — 1,
acima.

1 Os resultados apresentados nesta secao foram reportados também no 6.1. Programa de
Interagd@o e Articulacdo Institucional, secdo 6.2.2. Evolucdo das atividades, seus resultados e
avaliacéo.
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Em conformidade com os resultados das Oficinas, a Norte Energia contratou horas de
consultoria a serem oportunizadas aos Municipios da AID, em temas que apresentam
interface imediata com a implantacdo dos Programas e Projetos ambientais da UHE
Belo Monte, conforme se indica abaixo.

Quadro 6.2 - 2 - Consultoria contratada para apoiar os Municipios da AID -
Escola de Gestao Publica

Elaboragéo do PPA, LDO e LOA 120 720 Municipios da AID

Planejamento urbano e uso e Altamira, Vitéria
x 72 432 :

ocupacdo do solo do Xingu e Anapu

Ges_ttflo_ e operacionalizagdo de aterro 264 1584 Alta_m|ra, Vitoria

sanitario do Xingu e Anapu

Total geral da atividade 2.736

No ambito de tal consultoria serd possivel encaminhar acbes que venham a criar
meios para a execucao das atividades Auxilio técnico as administragées municipais na
adequacdo de sua estrutura organizacional as novas circunstancias decorrentes do
empreendimento, e Implementacdo da reforma administrativa.

E preciso considerar, contudo, as limitacdes impostas pela transicio de governo na
esfera municipal e o fato de que Norte Energia precisa que os municipios demandem
intervencbes da espécie, pois ndo é possivel realizar reformas administrativas sem
gque a administracdo esteja convencida de sua necessidade e viabilidade, dentro de
um amplo espectro de fatores.

Quanto a atividade Fornecimento de meios para cada municipio normalizar, implantar
e estruturar a fiscalizagdo municipal, serdo desenvolvidas estratégias especificas ao
longo do proximo semestre, no sentido de apoiar os municipios no fortalecimento de
sua estrutura de fiscalizagdo. Tais estratégias considerardo prioritariamente a
capacitacdo de servidores municipais, vinculados a func¢des de fiscalizacdo das
diferentes secretarias das municipalidades.

Ainda no ambito da elaboracéo de reformas administrativas, a Norte Energia, por meio
de sua Diretoria Financeira apoia e acompanha iniciativas que contribuam para com a
administragdo municipal. Evento desta natureza pode ser observado no processo de
modernizacdo fazendaria iniciado pela Prefeitura de Vitéria do Xingu, envolvendo a
adogdo da Nota Fiscal de Servigos Digital
(https://nfsd.vitoriadoxingu.pa.gov.br/notadigital/paginas/publico/cronograma_implantacao.xhtml), que
além de facilitar as rotinas dos contribuintes no recolhimento de ISS, tende a aumentar
a produtividade fiscal do Municipio. Neste caso, a Norte Energia acompanhou o
desenvolvimento da mecanica de arrecadacao de tributos. O tema também é de
interesse do Programa de Incentivo a Capacitagéo Profissional e ao Desenvolvimento
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de Atividades Produtivas (6.4), razdo pela qual serd acompanhado também por este
Programa.

No que tange a questdo das reformas administrativas, cabe mencionar as interfaces
gue a Norte Energia vem desenvolvendo com os municipios da AID, relativamente ao
licenciamento de obras, bem como desenvolvimento de instrumentos como o Plano
Urbanistico Bésico. Ainda que tais iniciativas ndo tenham produzido reformas em
sentido estrito, atendem ao espirito preconizado pelo PBA, pois permitem realizar
atividades necessarias a implantacdo do Empreendimento e a atencdo a populagéo.
Nesse sentido estrito, a Norte Energia tem buscado intensificar contatos com as
municipalidades, conforme se demonstra no Quadro 6.2 - 3.

Quadro 6.2 - 3 - Interagdes com os municipios da AID visando obtencdo de
licencas das intervencdes do Empreendimento

Apresentacao do
Projeto do
Atracadouro de
Saneamento Belo
Programa 5.3 BMP. Prefeitura Municipal de
07/mai | e Projeto Monte do Po,m"."l' Solicitagéo de P
5319 Plfa\r)o Urbanistico autorizacio para Anapu
e Basico - Anapu / PAl | autorizacaop
ligacdo de agua e
esgoto.(Cadastro
na ANA).
1 comienos localizados |remogao de | CaSaApoioda
23/mai | Projeto 4.3.3 e o A Prefeitura de Vitoria do
no Municipio de Vitoria | cemitérios . :
. ) Xingu em Altamira
do Xingu irregulares
Licenciamentos
. Ambiental e de
24/mai | Projeto 5.1.7 Lotear_nento Séo parcelamento do SEOQVI
Joaquim ,
solo nas areas do
RUC
Apresentacao do
N Plano Urbanistico
Apresentacédo Plano L d
. Urbanistico Basico de Basico ao Grupo de . .
28/mai | Programa 5.2 i . Trabalho de Gabinete do Prefeito
Vitéria do Xingu parao |,, .
técnicos e gestores
GT o
municipais de
Vitéria do Xingu
Apresentacao
sobre o RUC e
29/mai | Projeto 4.4.3 | Apresentagio RUC | Micl0 de tratativas | gpy yrq
acerca de projetos
de moradia de
interesse social
31/mai | Projeto 4.4.3 | Licengas thengao de' . | SEMAT
licencas ambientais
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Obtencéo de

03/jun | Projeto 4.4.3 |Licencas i . .| SEMAT
icencas ambientais
~ Esclarecimentos a
Relocacédo dos Prefei b
. . cemitérios localizados re'eltura Sobre o .
03/jun | Projeto 4.3.3 Projeto de Gabinete PMVT

no Municipio de Vitoria

do Xingu relocacéo de

cemitérios.

A Norte Energia exerceu intensa atividade de apoio aos municipios, na elaboracdo de
legislacdo urbanistica e outras a ela associadas. A este titulo, no periodo mar¢co —
abril/2013 prestou-se apoio técnico para que os servidores da Prefeitura de Vitéria do
Xingu se apropriassem do Plano Diretor, que deve ser submetido a Camara Municipal.
As atividades de campo correlatas ocorreram nos dias 12 e 21 de margo; 03, 10, 17 e
25 de abril/2013, constando todas as evidéncias entre os anexos do Programa de
Interacdo e Articulacdo Institucional (6.1), visto que a atividade se desenvolveu em
parceria com 0 mesmo.

Merece destaque ainda, a apresentacdo do Plano Urbanistico Basico previsto no
Programa de Intervencdo em Vitéria do Xingu (5.2) ao municipio, em 28/05 e
13/06/2013, articulando-se com as discussGes que tém ocorrido, relativamente ao
Plano Diretor da localidade. O Plano Urbanistico Basico foi referendado pelo
Municipio, tendo sido pactuado na reunido de 13/06 o encaminhamento formal do
documento a Prefeitura (ver, quanto a este tema, secdo 6.1.2 e Anexos 6.1 - 11, 6.1 -
12 e 6.1 — 13, do 6.1.Programa de Interacdo e Articulacdo Institucional).

A realizacdo do apoio ao desenvolvimento das leis relacionadas ao ciclo orcamentério
dos municipios, deve ser considerada no contexto do cronograma previsto em lei, que
dispde: i) que o Plano Plurianual - PPA é feito no primeiro ano de todo novo mandato e
tem validade por quatro anos, ou seja, se encerra no primeiro ano do proximo mandato
(o prazo previsto para entrega em nivel federal € 31 de agosto); ii) a Lei de Diretrizes
Orcamentarias — LDO ¢é elaborada anualmente, sendo que a entrega no ambito da
Unido é até 15 de abril de cada ano; iii) a Lei Orcamentéaria Anual — LOA é finalizada,
também no ambito federal, até 31 de agosto de cada ano.

Nesse sentido, realizou-se, em junho de 2012, Oficina tendo por tema a elaboracéo de
Plano Plurianual, da Lei de Diretrizes Or¢camentarias e do Orgcamento Anual, iniciativa
que liquidou a execuc¢édo do Produto, conforme indica o Cronograma.

Ndo obstante este condicdo, a Norte Energia proporcionard novo apoio aos

municipios, no ciclo orcamentario 2013/2014, conforme indicado no Quadro 6.2 -
acima.

6.2.2.1. CRONOGRAMA GRAFICO
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O cronograma gréafico é apresentado na sequéncia.
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CRONOGRAMA DO PACOTE DE TRABALHO
6. PLANO DE ARTICULAGAO INSTITUCIONAL

6.2 Programa de Fortalecimento da Administracéo Publica

Elaboracdo do inventario da Situacao Inicial dos Municipios da
AID ou All

2 |Plano de trabalho detalhado das atividades

3 |Capacitagéo de gestores e técnicos dos municipais

3.1 [Oferecimento de cursos de capacitacéo

Identificacdo de parceiros, publicos e privados, para desenvolver
as atividades de capacitacéo técnica

3.2

3.3 |Desenvolvimento de Eventos de capacitagao

1
|

Apoio a implantacdo de Sistema Municipal de Planejamento e
Gestao em cada municipio

Identificac&o do Setor selecionado da administracdo municipal

4.1 ) , - )
gue funcionara como 6rgéo central do Sistema

Estruturacdo do Subsistema de Informacdes para a Gestéo
4.2 |Municipal e Microrregional (banco de dados) em cada Municipio
e capacitacdo de funciondrios para seu uso e sua alimentacdo

Alimentacao inicial do banco de dados com informacdes de
interesse para a gestdo municipal

4.3

Andlise dos dados levantados em contraponto com as
necessidades em razdo dos impactos da UHE Belo Monte

4.4

5 | Apoio a implantacao de reformas administrativas

Realizacdo de levantamentos necessarios a implantacdo de

5.1 - . P
reformas administrativas em cada um dos municipios

Auxilio técnico as administrag6es municipais na adequacao de
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5.4 [Implementacéo da reforma administrativa

6 Apoio & elaboracao de legislagdo

Auxilio as administracGes na elaboracédo da legislagéo

urbanistica e outras e

Auxilio as administracdes na elaboragao de Plano Plurianual, da
Lei de Diretrizes Orgamentérias e do Orgamento Anual

6.1

6.2

6.3 |Monitoramento e avaliacdo

Informagédo do PBA
Alteracdo proposta pela NORTE ENERGIA no documento NE-DS-SSE-0017-NTPAI enviada ao IBAMA em 4/4/2012
Realizado/Andamento

]
. | Previsto até o fim do produto




JNorte

Usina Hidreletrica Belo Monte

6.2.3. ENCAMINHAMENTOS PROPOSTOS

Conforme se demonstrou ao longo do presente Relatério, existem algumas
defasagens no cronograma de implantacdo do Programa, que tém intensidade
particular no Produto Apoio a implantacdo de Sistema Municipal de Planejamento e
Gestdo em cada municipio. A Norte Energia ja definiu, contudo, uma estratégia clara e
de recorte operacional para conduzir tal questdo, que utiliza como instrumento as
Oficinas de Planejamento e Gestdo, previstas no Programa 6.1. Neste caso, se
investira na capacitacdo de servidores municipais, para que 0S mesmos possam
estruturar tecnicamente elementos relevantes de planejamento para 0s municipios da
AID.

Esta estratégia pode ser complementada pelo provimento de softwares livres e
gratuitos, solugdo que se demonstra mais adequada a sustentabilidade da execucao
deste produto, por ndo implicar custos com licengas de uso, atualizacdo de softwares
e manutencéo.

Por outro lado, a utilizacdo de uma estratégia de implantagdo mais operacional,
baseada na construcdo de interfaces com os demais Programas e Projetos
ambientais, deve trazer a curto prazo um grande impacto sobre o desempenho do
Plano de Articulacdo Institucional como um todo e, por consequéncia, uma maior
efetividade no 6.2. Programa de Fortalecimento da Administragédo Publica.

Neste contexto cabe destaque a indicacdo dos municipios para a realizacdo de
capacitacdes relativas a: i) licenciamento ambiental em &mbito municipal; ii) realizagéo
de diagnéstico ambiental; iii) gestao de sistema de agua e esgoto; iv) formulacdo de
projetos, com o objetivo de obter recursos federais; v) operacéo do Sistema de Gestéo
de Convénios e Contratos de Repasse do Governo Federal (SICONV); vi) gestdo de
financas / tributos. A Norte Energia considerara tais indicacdes, para fins de definicao
do cardapio de cursos a ser oportunizado aos municipios.
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PELA IMPLEMENTACAO NO

6.2.4.

EQUIPE RESPONSAVEL

PERIODO

PROFISSIONAIS DA EMPRESA POLAR
Periodo Janeiro / Marco de 2013
Alex Neves Strey Oceandlogo Diretor-Presidente N&o possui 241859
. . Graduada em .
Leticia Seibel Ciéncias Diretora de | i 5335803 | 1878870
Hummes S Operagoes
Bioldgicas
L . Graduado em .
Vinicius Seibel 1 iniciracdio de Diretor CRA/RS 31903 | 5551710
Hummes Administrativo
Empresas
Thiago .Regal da Enge}:n.helro Gerepte de N0 possui 5455781
Silva Elétrico Projetos
. . . N . . CREA/RS
Diego Silva da Silva Agrénomo Lider de Projeto 174902 5169010
Filipe Vincensi Bacharelem | jista Ambiental | MTE: 1026 5482821
Duarte Ciéncias Sociais.
Karine Ferrei , ,
gnNne efreira Pedagoga Analista Ambiental - 5551535
Paixdo de Sousa
. . - CREA/RS
André Bastos Gedlogo. Gerente Técnico 93626-D 40024
Daniele Chaves Quimica Anah_sta de N&o possui 5551585
Projetos
- Graduado em
Marcos Antonio | inictracio de | COOMeNAdOr 1 op RS 14620 | 5579241
Ortiz Machado Técnico
Empresas.
L Dr. Arquiteto CREA/RS
Octavio Gomes Urbanista, Consultor 48179-D 5606438
Graduado em
Gestéo Publica,
Moisés Barboza .ABa(-:hareI em Consultor - -
Ciéncias Juridicas
e Sociais
(cursando).
PROFISSIONAIS DA NORTE ENERGIA
Periodo Abril / Junho de 2013
Luciana Leonardo | . icsioga Gerente DRT 689/MA | 517840
Galvao Soares
Regis Sampalo Historiador Coordenador -
Marinho
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Engenheiro
Bruno Banhiana Agricola e Analista
Ambiental
PROFISSIONAIS DA CNEC WORLEYPARSONS
Periodo Abril / Junho de 2013
Marcelo 'Peron Economista Coordenad~or de | CORECON-SP 5150744
Pereira execugao 19.988
Sinoel Batista Matematico Equipe Técnica - 5162059
Carlos Alberto Arquiteto e . L CREA
Bachiega Urbanista Equipe Técnica | 600874979 | 168461
Rafael Poccia Costa Bidlogo Equipe Técnica - 5689845
Sandra Luiza Xavier Pedagoga Equipe Técnica - 5784414
6.2.5. ANEXOS

N&o ha anexos para este documento.
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