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6. PLANO DE ARTICULAÇÃO INSTITUCIONAL (TEXTO DE 
INTEGRAÇÃO) 
 

A implantação do Plano de Articulação Institucional no período base do 4º Relatório 

Consolidado passou por um aperfeiçoamento, conferindo um recorte mais executivo 

aos trabalhos, realidade que será demonstrada nos relatórios dos Programas que 

compõem o Plano de Articulação Institucional assegurando, dessa forma, melhor 

desempenho, com relação aos resultados indicados pelo PBA.  

 

Um dos principais resultados decorrentes desse aperfeiçoamento refere-se à 

articulação das interfaces com os demais Projetos e Programas ambientais do PBA, 

que passaram a se intensificar e a ocorrer com base nas necessidades efetivas 

daquelas contrapartes. Deste modo, em lugar de se promover discussões mais gerais, 

a estratégia se orienta mais diretamente às necessidades das municipalidades que 

passam a ter maior facilidade para compreender os propósitos da Norte Energia e 

ações que deve executar. 

 

O Plano de Articulação Institucional, por meio do reconhecimento dos stakeholders. do 

território da Área de Influência Direta vem desenvolvendo as rotinas de articulação e 

interação institucional contribuindo para a ampliação do debate nas rotinas de 

implantação. Nesta perspectiva, foi atualizada a Matriz Estratégica de Engajamento 

Social. 

 

No âmbito do desenvolvimento dos seus programas e qualificação dos seus 

instrumentos, cumpre destacar que as oficinas de planejamento e gestão estão em 

curso, cumprindo os objetivos de articulação com os municípios. Ressalta-se a criação 

e formalização, em Oficina realizada para discussão do uso e ocupação do solo e 

ordenamento territorial do município de Vitória do Xingu, do Grupo de Trabalho para 

acompanhamento de ações relacionadas às adequações necessárias no Plano Diretor 

e no Plano Urbanístico Básico. Este GT é composto por representantes das 

Secretarias Municipais de: Finanças, Meio Ambiente, Educação, Obras, Saúde, 

Agricultura, Ação Social e Esporte. Posteriormente o Grupo de Trabalho também 

poderá realizar acompanhamento de interface entre a Norte Energia e a gestão 

municipal. 

 

A Norte Energia exerceu atividade de apoio aos municípios, na elaboração de 

legislação urbanística e outras a ela associadas. Nesse sentido, no período prestou-se 

apoio técnico por meio do Programa 6.2 para que os servidores da Prefeitura de 

Vitória do Xingu se apropriassem do Plano Diretor. Cabe observar, ainda, que o Plano 

Urbanístico Básico previsto no Programa de Intervenção em Vitória do Xingu (5.2) foi 

apresentado ao município articulando-se com as discussões que tem ocorrido, 

relativamente ao Plano Diretor da localidade. O Plano Urbanístico Básico foi 

referendado pelo Município, tendo sido pactuado o encaminhamento formal do 

documento à Prefeitura. 

 

Diante da transição das administrações municipais houve, também no âmbito das 

Oficinas de Planejamento e Gestão, a identificação da necessidade de atividades de 
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reapresentação do Projeto Básico Ambiental aos novos gestores. Esta atividade, 

desenvolvida no âmbito do Programa 6.3 já foi realizada em Anapu e Brasil Novo, e 

estão previstas nos demais municípios da AID, mediante a compatibilização de 

agendas..  

 

Foram realizadas mediações para a formalização de parcerias com os seguintes 

Programas e Projetos ambientais: Projeto de Implantação de Estaleiro em Vitória do 

Xingu (4.5.3). Projeto de Recomposição das Praias e Locais de Lazer (4.7.1), visando 

materializar a parceria com a Capitania dos Portos, Projeto de Reestruturação das 

Atividades de Turismo e Lazer (4.7.2) que culminou na assinatura do Acordo de 

Cooperação Técnica, firmado entre a Norte Energia e a Secretaria de Estado de 

Turismo - SETUR . Estão em andamento mediações com os projetos de saneamento, 

relacionada à questão da formalização de Acordo de Cooperação Técnica para a 

operação dos aterros sanitários a serem construídos nas localidades de Belo Monte do 

Pontal (Anapu) e Belo Monte (Vitória do Xingu).  

 

O Plano de Desenvolvimento Microrregional e o termo de referência para a entidade 

microrregional já foram elaborados, destacando-se que estão sendo envidados 

esforços para a adesão das municipalidades com vistas a criação da referida entidade, 

visto que é a instância responsável pela implementação do Plano de Desenvolvimento 

Municipal.  . 

 

No que se refere à capacitação de gestores e técnicos municipais, no âmbito do 

Programa de Fortalecimento da Administração Pública (6.2), a Norte Energia 

implementará as atividades de capacitação por meio da contratação de instituição 

especializada, que tradicionalmente desenvolve trabalhos junto a governos municipais 

para a realização, no próximo período, de cursos no campo da administração e 

políticas públicas. a  

 

Estão sendo realizadas ações destinadas a apoiar aos Municípios da AID na 

elaboração do PPA, LDO e LOA; Planejamento urbano e uso e ocupação do solo; 

Gestão e operacionalização de aterro sanitário, na perspectiva de criar os meios para: 

o auxílio técnico; normalização e implantação e estruturação da fiscalização municipal 

e; implementação e reforma administrativa. Sobre as reformas administrativas 

destaca-se a atuação da Norte Energia junto aos municípios da AID, relativa ao 

licenciamento de obras e desenvolvimento de instrumentos como o Plano Urbanístico 

Básico.  

 

No presente período foram realizadas reuniões do Gabinete de Apoio à Gestão dos 

Serviços Públicos, cujos principais pontos de pauta versaram sobre a apresentação do 

Plano de Articulação Institucional para as novas administrações municipais; 

apresentação do Plano de Desenvolvimento Microrregional e Entidade Microrregional 

representativa; apoio a reformas administrativas; subsistema de planejamento e 

gestão; apresentação de indicadores e sistema de monitoramento sobre a suficiência 

de infraestrutura, em articulação com as atividades do Programa de Monitoramento 

dos Aspectos Socioeconômicos 
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Em relação ao desenvolvimento de projetos para a expansão da infraestrutura e 

melhoria da qualidade dos serviços públicos a Norte Energia pôde atuar junto aos 

municípios fundamentalmente no apoio à Projetos de moradia de interesse social e 

Urbanização, Regularização e Integração de Assentamentos Precários em Altamira e 

em interações junto à Fundação Nacional de Saúde – Funasa, referentes ao Projeto 

de Melhorias Sanitárias Domiciliares, para viabilizar a construção instalações 

sanitárias residenciais. 

Durante o período realizou-se o planejamento para executar as atividades de 

capacitação do Galpão de Oportunidades Itinerante, do Programa de Incentivo à 

Capacitação Profissional e ao Desenvolvimento de Atividades Produtivas (6.4). Para 

isso, considerando a sua efetividade do ponto de vista técnico, a Rede de 

Desenvolvimento de Fornecedores do Pará da Federação das Indústrias do Estado do 

Pará (FIEPA), a partir de sua base local, vem realizando um trabalho de estímulo à 

economia com o envolvimento do empresariado dos Municípios da AID e de 

instituições de referência em desenvolvimento local e regional, como o Serviço 

Brasileiro de Apoio às Micro e Pequenas Empresas – SEBRAE, Serviço Nacional de 

Aprendizagem Industrial – SENAI, Serviço Social da Indústria – SESI, além de 

sindicatos e associações patronais, congregados em torno da ACIAPA de Altamira 

(que é a instituição congênere mais consolidada na AID). 

 

Com isso, tem sido desenvolvidas ações de regularização de fornecedores e apoio a 

organização empresarial, de forma a estimular os atores econômicos privados na 

busca da completa adequação de seus empreendimentos à legislação vigente, 

elemento inerente a seu cadastramento junto à instância municipal, bem como a 

identificação de instituições públicas e privadas para implantação dos projetos; 

identificação de oportunidades e inserção da questão do desenvolvimento de 

fornecedores no centro do arranjo institucional local e regional. 

 

Importante registrar que em 15 de agosto de 2013 ocorreu reunião conjunta entre 

Ibama e Norte Energia com o objetivo de se discutir os objetivos e metas constantes 

no Plano de Articulação Institucional,  tendo sido apresentada uma proposta de 

realinhamento das atividades do plano, a qual foi bem recebida pelo 

órgão  licenciador. Dentre os pontos discutidos nessa reunião ressaltam-se aqueles 

voltados para os melhores instrumentos de articulação institucional, como a 

celebração de convênios no âmbito do Programa 6.1; a capacitação de funcionários da 

administração pública visando o fortalecimento das administrações municipais 

(Programa 6.2); bem como a questão do fortalecimento do Gabinete de Gestão 

(Programa 6.3).  

 

Na oportunidade foram discutidas as diversas interfaces que o Plano de Articulação 

Institucional possui com os demais programas e projetos do PBA que necessitam de 

cursos de capacitação os quais corroboram para uma melhor gestão municipal. Dentre 

esses destacam-se as capacitações para apoio na execução de ações de assistência 

social nos municípios da AID (4.6.2 - Projeto de Atendimento Social e Psicológico da 

População Atingida); o apoio para a capacitação de gestores na área de educação 

voltado para o planejamento pedagógico e uso adequado da infraestrutura 

disponibilizada (4.8.1 Projeto de Recomposição/Adequação da Infraestrutura e 
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Serviços de Educação); as capacitações para a gestão das estruturas de saneamento 

e demais obras realizadas pela Norte Energia (5.1.9 Projeto de Saneamento de 

Altamira, 5.2.19 Projeto de Saneamento de Vitória do Xingu, 5.3 Programa de 

Intervenção em Belo Monte)  

 

Por outro lado, resultados obtidos pelo Programa 7.4 (Monitoramento dos Aspectos 

Socioeconômicos) deverão ser aproveitados para o fortalecimento do Gabinete de 

Gestão, de forma a que o município se aproprie de dados que influenciam na sua 

gestão. 
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6. PLANO DE ARTICULAÇÃO INSTITUCIONAL 

 

6.1. PROGRAMA DE INTERAÇÃO E ARTICULAÇÃO 
INSTITUCIONAL 

 

6.1.1. ANTECEDENTES 

 

Para apoiar a realização das ações de articulação devem ser mapeadas as diferentes 

classes de stakeholders do Empreendimento, com destaque para as instituições 

governamentais implicadas com o planejamento e gestão das localidades inseridas na 

Área de Influência Direta (AID). Nesse sentido, desenvolveu-se durante o primeiro 

semestre de 2012 a Matriz Estratégica de Engajamento Social, documento que é 

atualizado periodicamente e subsidia interfaces e articulações desenvolvidas pela 

Norte Energia.  

 

Durante a execução das Oficinas de Planejamento e Gestão e apresentação do PBA, 

realizadas em novembro de 2011, identificou-se o interesse das administrações 

públicas da AID em se organizarem regionalmente. Desse modo foi elaborado o 

Termo de Referência para criação de Plano de Desenvolvimento Microrregional, tendo 

como insumo a análise dos resultados das oficinas de Vocações Econômicas, 

realizadas no Programa de Incentivo à Capacitação Profissional e ao Desenvolvimento 

de Atividades Produtivas (6.4.).  

 

O interesse pelo planejamento territorial também animou a discussão sobre a 

constituição de uma entidade microrregional, que pudesse operacionalizar o plano de 

desenvolvimento indicado acima. Atenta às expectativas dos municípios da AID, a 

Norte Energia vem tematizando essas questões no Gabinete de Gestão, previsto no 

Programa de Apoio à Gestão dos Serviços Públicos (6.3.). 

 

Ainda no âmbito das Oficinas de Planejamento, convém lembrar que no 2º semestre 

de 2012 tratou-se por meio desse instrumento temas relacionados à rede 

socioassistencial no SUAS, formulação de projetos e diretrizes para fazer face à 

ocupação desordenada do solo. 

 

As informações constantes na Matriz Estratégica de Engajamento Social, os espaços 

proporcionados pelas oficinas e as demais atividades realizadas pela Norte Energia 

em termos de articulação institucional propiciaram tanto a formalização, quanto a 

preparação para futuras parcerias e convênios, realizados com entidades públicas.  

 

Dentre as parcerias estabelecidas, merece especial destaque a que se relaciona à 

remediação do lixão de Altamira, que mobilizou interfaces, com o Plano de 

Requalificação Urbana (5), Programa de Acompanhamento Social (4.6), Programa de 

Fortalecimento da Administração Pública (6.2), Programa de Incentivo à Capacitação 

Profissional e Desenvolvimento das Atividades Produtivas (6.4), Programa de 



 
 

Pag - 6.1-2 

Interação Social e Comunicação (7.2) e Programa de Educação Ambiental de Belo 

Monte (7.3). 

 

As ações empreendidas em interface, nesse caso, compreenderam i) a capacitação de 

técnicos municipais da Secretaria de Meio Ambiente e Turismo de Altamira para 

elaboração/atualização do Plano Ambiental Municipal e Plano Municipal de Gestão de 

Resíduos Sólidos, Gestão Ambiental e Saneamento Básico; ii) a sensibilização porta a 

porta e com lideranças dos 21 bairros do Município de Altamira, para o correto 

armazenamento e destinação de resíduos, a educação ambiental para uso da orla no 

Município; iii) o cadastramento dos catadores de resíduos sólidos; iv) a execução de 

mutirões de limpeza, a instalação de coletores seletivos de resíduos na área urbana; e 

v) oferta das Oficinas de “Empreendedorismo e Cooperativismo” e “Procedimentos e 

Técnicas de Reuso e Reciclagem”, direcionadas a catadores de materiais recicláveis 

que já atuavam no lixão. 

 

Outras atividades importantes foram as ações para a Implantação de Rotinas 

Administrativas nos municípios da AID, com elaboração de template para 

levantamento de demandas relativas ao desenvolvimento ou melhoria de rotinas 

administrativas, de interesse do Plano de Articulação Institucional, Norte Energia, 

Consórcio Construtor Belo Monte e demais programas ambientais. Este instrumento 

foi apresentado aos representantes das municipalidades durante a 2ª Reunião 

Ordinária do Gabinete de Apoio à Gestão dos Serviços Públicos. 

 

6.1.2. EVOLUÇÃO DAS ATIVIDADES, SEUS RESULTADOS E AVALIAÇÃO 

 

Por sua natureza, o Plano de Articulação Institucional deve reconhecer no território da 

Área de Influência Direta todos os seus stakeholders. Tais informações permitem 

desenvolver as atividades de articulação e interação institucional em terreno sólido, 

contribuindo para a redução de conflitos e/ou resistências nas rotinas de implantação. 

Para fazer face a esta necessidade, foi desenvolvida a Matriz Estratégica de 

Engajamento Social, que é objeto de atualização periódica. Tal instrumento, 

devidamente atualizado até junho/2013, encontra-se no Anexo 6.1 - 1 - Matriz 

Estratégica de Engajamento Social. 

 

Ressalta-se que a maior parte da Matriz está também refletida na Matriz de Partes 

Interessadas, integrante do Programa de Interação Social e Comunicação (7.2). Diante 

destes mapeamentos, a Matriz de Engajamento Social deve, gradativamente, refletir 

mais objetivamente o público de maior potencial de vinculação com as atividades do 

Plano de Articulação Institucional, considerando-se que todo o universo de 

organizações atuantes estará disponível e periodicamente atualizado no âmbito da 

Matriz de Partes Interessadas. 

 

A lógica de implantação do Programa de 6.1 priorizou como instrumento as oficinas de 

planejamento e gestão. Este ambiente é pensado pelo PBA como um espaço em que 

se realizam atividades diagnósticas, particularmente relacionadas a impactos do 

Empreendimento, permitindo então articular encaminhamentos práticos, em parceria 
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com os municípios da AID e/ou entidades da sociedade civil. No período base do 4º 

Relatório Consolidado as oficinas foram realizadas em uma concepção mais 

operacional, fato que se justifica porque a abordagem na perspectiva estratégica, que 

vinha sendo realizada até então, se demonstrou mais adequada ao período inicial da 

implantação do Programa. 

 

Nesse sentido, em fevereiro de 2013 foram realizadas Oficinas de Identificação dos 

“gargalos” de Gestão Municipal em Brasil Novo e Anapu, cujas devolutivas refletem 

um quadro muito comum aos municípios brasileiros, e cuja superação é objeto de 

investimentos de longo prazo e mesmo de mudanças estruturais na concepção do que 

é a administração municipal. São deficiências ligadas à pouca integração 

administrativa, a indefinições funcionais face às mudanças políticas constantes, e 

insuficiência de recursos humanos e materiais que estão invariavelmente associados a 

rumos políticos e déficits históricos de investimentos públicos. 

 

Dentre os pontos levantados pelos municípios, existem indicações que têm interface 

com previsões de PBA, valendo destacar, em particular, as que se relacionam a 

capacitações para fins de i) licenciamento ambiental em âmbito municipal; ii) 

realização de diagnóstico ambiental; iii) gestão de sistema de água e esgoto;  iv) 

formulação de projetos, com o objetivo de obter recursos federais; v) operação do 

Sistema de Gestão de Convênios e Contratos de Repasse do Governo Federal 

(SICONV); vi) gestão de pessoas; vii) gestão de finanças / tributos.  

 

Dentro desta concepção mais operacional devem ser consideradas como Oficinas de 

Planejamento e Gestão todas as atividades desenvolvidas com a Prefeitura de Vitória 

do Xingu, tratando da temática relativa ao ordenamento territorial, uma vez que o PBA 

prevê no item 6.1.4. Metas, [...] Criar e usar espaços institucionais de diálogo e 

articulação entre as administrações municipais e representantes do empreendedor, 

como também com representantes da sociedade civil e da iniciativa privada (Oficinas 

de planejamento e gestão de projetos), para identificação de oportunidades, definição 

de projetos e formas de estabelecimento de parcerias, prevendo-se o 

compartilhamento de responsabilidades e recursos [...]. 

 

As interações ocorridas com a Prefeitura de Vitória do Xingu foram realizadas nos dias 

12 e 21 de março e 03, 10, 17 e 25 de abril/2013 (Anexo 6.1 – 2 - Ata de reunião e 

Lista de presença – Oficina sobre uso e ocupação do solo e ordenamento 

territorial, Norte Energia e Vitória do Xingu e Anexos 6.1 – 3 a 6.1 – 7 - Ata de 

reunião e lista de presença – Grupo de trabalho de Vitória do Xingu) e tiveram por 

principal objetivo realizar esclarecimentos técnicos sobre o Plano Diretor Municipal, 

com vistas a possibilitar sua tramitação junto à Câmara de Vereadores. 

 

Cabe observar que, do ponto de vista da Prefeitura de Vitória do Xingu, a atividade 

desenvolvida equivaleu a uma consultoria para apoiar os servidores municipais na 

apropriação técnica do Plano Diretor, sobre o qual os mesmos não tinham domínio, 

visto que a primeira versão do documento foi elaborada ainda sob a gestão do Prefeito 

Municipal que veio a ser afastado da administração. Cabe notar que a aprovação do 

Plano Diretor Municipal de Vitória do Xingu sofre incidência da alternância de governo, 
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havendo diferenças de perspectiva e de leitura de vários elementos técnicos, de que é 

exemplo mais expressivo a visão de futuro, relativa aos eixos de crescimento da 

cidade, que provoca impactos sobre a proposta de macrozoneamento. Tem relevo 

neste contexto, o fato de que as oficinas tenham contribuído para o compartilhamento 

de responsabilidades entre a Norte Energia e a municipalidade, no âmbito do Ofício 

IBAMA 1095.  

 

Houve, por fim, no âmbito das Oficinas de Planejamento e Gestão uma atividade  

relevante relacionada à apresentação do Projeto Básico Ambiental às novas 

administrações municipais. Esta iniciativa atende a uma necessidade das 

municipalidades - visto ter havido mudança de equipes de governo em quatro dos 

cinco municípios da AID - e permitirá uma melhor qualidade no planejamento local, 

especialmente no que se refere aos desafios e oportunidades gerados pela UHE Belo 

Monte. Nas oficinas já realizadas, ou seja, no dia 19/06/2013 em Anapu e 25/06/2013 

em Brasil Novo, foi possível esclarecer os principais escopos existentes no PBA, bem 

como tratar das intervenções realizadas pela Norte Energia nos dois municípios. 

Eventos semelhantes deverão ocorrer nos demais municípios da AID, tão logo as 

Prefeituras definam suas agendas para tanto. A apresentação do PBA aos municípios 

de Altamira e Senador José Porfírio será realizada em nova agenda devido à 

impossibilidade de confirmação com essas municipalidades. 

 

Em Vitória do Xingu, não foi necessário nova apresentação do PBA, mas foi realizada 

uma reunião multidisciplinar, em agosto, para discutir diversas ações do 

empreendimento no município, incluindo as obras de saneamento, ações de turismo, 

capacitações, ações ligadas a definição da casa de memória referente ao Plano de 

Valorização do Patrimônio, organização territorial, e incentivo a atividades econômicas 

no município. 

 

Um dos elementos chaves na implantação do Programa 6.1, está relacionado ao 

reconhecimento de que todos os demais Programas e Projetos ambientais são seus 

clientes, mas não dependentes necessariamente de ações do plano de articulação. 

Esta definição é importante para a execução do produto Formalização de Parcerias e 

Convênios Solicitados pelos demais Programas, pois orienta e articula toda a estrutura 

mobilizada pela Norte Energia para o equacionamento dos impactos do 

Empreendimento, reunindo-se para tanto todos os parceiros relevantes, identificados 

por meio da Matriz Estratégica de Engajamento Social.  

 

Nesse sentido, buscou-se construir no mês de abril parceria intermediada pelo  

Programa 6.1, tendo por interessado o Projeto de Implantação de Estaleiro em Vitória 

do Xingu (4.5.3). A expectativa de tais interações é que o contato com a Prefeitura e, 

particularmente, com o Prefeito permita configurar o leque de alternativas locacionais 

do Estaleiro e que estas sejam incorporadas ao planejamento municipal, em projetos 

como a requalificação da orla e, futuramente, ao próprio Plano Diretor Municipal. 

 

Houve mediações, em diferentes oportunidades, em favor do Projeto de 

Recomposição das Praias e Locais de Lazer (4.7.1), visando materializar a parceria 

com a Capitania dos Portos, de Santana (do Amapá), com o objetivo de possibilitar as 
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capacitações previstas no Projeto, destinadas ao público de barqueiros. Neste caso 

estão implicados diretamente os municípios de Altamira, Vitória do Xingu e Senador 

José Porfírio, pois a Capitania dos Portos só pode realizar o curso se o mesmo for 

demandado pelas prefeituras, às quais cabe igualmente indicar o público a ser 

contemplado pela iniciativa (ver Anexo 6.1 - 8 e 6.1 - 9 - Memórias de reuniões e 

listas de presenças, Vitória do Xingu e Senador José Porfírio, parceria com 

Capitania dos Portos, Santana, AP). 

 

Ainda no escopo do Produto Formalização de Parcerias e Convênios Solicitados pelos 

demais Programas, foi realizado pelo Projeto de Reestruturação das Atividades 

Produtivas de Turismo e Lazer (4.7.2), em articulação com o Programa 6.1, Acordo de 

Cooperação Técnica, firmado entre a Norte Energia e a Secretaria de Estado de 

Turismo – SETUR em 16/04/2013 (Anexo 6.1 - 10 - Convite, Solenidade de 

assinatura do Termo de Cooperação Técnica firmado entre a Norte Energia e 

Secretaria de Estado de Turismo do Pará, 16/04/2013). A iniciativa articulada com 

Projeto 4.7.2. trará benefícios significativos para o desenvolvimento da AID, uma vez 

que o Acordo de Cooperação oportunizará a integração das ações da Norte Energia 

com o planejamento da SETUR, por meio do Plano estratégico de turismo do Estado 

do Pará (Plano Ver-o-Pará). Observe-se que o Plano em questão tem por concepção o 

fomento ao desenvolvimento local, utilizando como instrumento a promoção do 

turismo. 

 

Cabe observar, ainda, quanto a este produto, a interface que vem sendo desenvolvida 

com o Projeto de Saneamento em Belo Monte e Belo Monte do Pontal (5.3.19), 

relacionada à questão da formalização de Acordo de Cooperação Técnica para a 

operação dos aterros sanitários a serem construídos nas localidades de Belo Monte do 

Pontal (Anapu) e Belo Monte (Vitória do Xingu). Tais iniciativas são oportunidades 

interessantes para a execução de atividades tanto no âmbito do 6.1, quanto do 

Programa de Apoio à Gestão dos Serviços Públicos (6.3), tendo como produto: 

Desenvolvimento de Projetos para a Expansão da Infraestrutura e Melhoria da 

Qualidade dos Serviços Públicos, visto o exemplo de Anapu, que busca obter recursos 

do Ministério das Cidades, para prover equipamentos públicos que possam  

materializar de forma mais adequada a coleta de resíduos sólidos no Município. 

 

Cabe observar que o Quadro 6.1 - 1 demonstra o esforço que vem sendo feito pela 

Norte Energia no sentido de firmar convênios com suas diferentes contrapartes, 

visando tanto promoção de ações compensatórios e mitigatórias, quanto de induzir o 

desenvolvimento local e regional, recuperando os principais convênios desde 2010. 

 

No entanto, o processo de articulação institucional é amplo e expande-se para as 

atividades rotineiras de implantação do empreendimento, ocorrendo reuniões e 

contatos constantes entre os representantes da Norte Energia e das municipalidades. 

 

‘ 
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Quadro 6.1 - 1 - Convênios firmados pela Norte Energia 

ANO 
CONVÊNIO / TERMO DE DOAÇÃO / 

ARTICULAÇÃO 
OBJETO LOCAL 

LOCALIZAÇÃO NO PBA PLANO / 

PROGRAMA / PROJETO 
VALOR (R$) 

ESTAGIO DA 

OBRA/SERVIÇO/ 

EQUIPAMENTO 

POLÍTICA PÚBLICA 

2010 
Termo de Cooperação Institucional, 

Técnica e Financeira 

Construção de 4 Unidades Básicas de 

Saúde, reforma do Hospital São Rafael e 

aquisição de móveis e equipamentos de 

saúde 

Altamira Plano de Saúde Pública 

Valor em definição conforme 

contratação das obras, seguindo-

se orçamentos de referência 

Em andamento Saúde Pública 

2010 
Termo de Cooperação Institucional, 

Técnica e Financeira 

Construção de Edificações e serviços de 

operacionalização – Adequação da 

Estrutura de Equipamentos de 

Segurança 

Altamira 

Plano de Articulação 

Institucional/Programa de Apoio à 

Gestão dos Serviços Públicos 

Valor definido conforme 

contratação das obras, seguindo-

se orçamentos de referência 

Concluído / 

Renovado em 

2012 

Segurança Pública 

2010 
Termo de Cooperação Institucional, 

Técnica e Financeira 

Aquisição de 4 veículos camionete 4x4, 2 

caminhões guincho, 10 motocicletas, 

5.000 placas de sinalização vertical, 20 

mil metros de sinalização horizontal, 30 

semáforos, 300 cones, 50 uniformes 

completos de agentes de trânsito, 60 

radiotransmissores, 1 unidade repetidora 

de comunicação, 10 computadores, 5 

impressoras, 1 camionete 4x4 para 

Guarda Municipal, 2 carros passeio para 

Guarda Municipal, 10 motocicletas para 

Guarda Municipal, 1 microônibus de 27 

lugares, data show, telão e microfones 

Altamira 

Plano de Articulação 

Institucional/Programa de Apoio à 

Gestão dos Serviços Públicos 

6.591.977,83 Concluído Segurança Pública 

2010 
Articulação e contratação do 

SENAI/PA 

Realização de cursos de capacitação de 

mão de obra 
Altamira 

Plano de Articulação 

Institucional/Programa de Incentivo 

à Capacitação Profissional e 

Desenvolvimento de Atividades 

Produtivas 

- 

Após a conclusão 

da primeira etapa, 

com 461 pessoas 

capacitadas, o 

programa passou 

a ser executado 

através do Projeto 

Capacitar para 

Crescer, do 

Consórcio 

Construtor Belo 

Monte 

Capacitação de mão 

de obra e 

desenvolvimento de 

atividades produtivas 

2010 Contratação Revisão do Plano Diretor de Altamira Altamira 

Plano de Articulação 

Institucional/Programa de Interação 

e Articulação Institucional 

2.021.703,40 Concluído 

Política Finalística de 

organização de Planos 

Diretores 
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ANO 
CONVÊNIO / TERMO DE DOAÇÃO / 

ARTICULAÇÃO 
OBJETO LOCAL 

LOCALIZAÇÃO NO PBA PLANO / 

PROGRAMA / PROJETO 
VALOR (R$) 

ESTAGIO DA 

OBRA/SERVIÇO/ 

EQUIPAMENTO 

POLÍTICA PÚBLICA 

2010 Contratação Elaboração do Plano Diretor de Anapu Anapu 

Plano de Articulação 

Institucional/Programa de Interação 

e Articulação Institucional 

 Concluído 

Política Finalística de 

organização de Planos 

Diretores 

2010 Contratação 
Elaboração do Plano Diretor de Brasil 

Novo 
Brasil Novo 

Plano de Articulação 

Institucional/Programa de Interação 

e Articulação Institucional 

 Concluído 

Política Finalística de 

organização de Planos 

Diretores 

2010 Contratação 
Elaboração do Plano Diretor de Sendor 

José Porfírio 

Senador José 

Porfírio 

Plano de Articulação 

Institucional/Programa de Interação 

e Articulação Institucional 

 Concluído 

Política Finalística de 

organização de Planos 

Diretores 

2010 Contratação 
Elaboração do Plano Diretor de Vitória do 

Xingu 

Vitória do 

Xingu 

Plano de Articulação 

Institucional/Programa de Interação 

e Articulação Institucional 

 Concluído 

Política Finalística de 

organização de Planos 

Diretores 

2010 

Acordo de Cooperação Técnica com 

Ministério de Desenvolvimento 

Agrário/Terra Legal e MPOG 

Secretaria de Patrimônio da União 

Regularização Fundiária na área de 

influência da UHE Belo Monte 

Área de 

influência 

direta da UHE 

Belo Monte 

Plano de Atendimento à População 

Atingida 

Investimentos executados 

diretamente pela Norte Energia 

conforme desenvolvimento do 

acordo/ convênio 

Em andamento 
Regularização 

fundiárias 

2010 Termo de Compromisso 

Remanejamento das famílias assentadas 

pelos projetos de assentamento do 

INCRA, afetadas pelo empreendimento 

UHE Belo Monte 

Área 

Diretamente 

Afetada pela 

UHE Belo 

Monte 

Plano de Atendimento à População 

Atingida 

Valor em definição conforme 

contratação das obras, seguindo-

se orçamentos de referência 

Em andamento 
Regularização 

fundiárias 

2010 
Termo de Cooperação Institucional, 

Técnica e Financeira 

Construção de Edificações – Adequação 

da Estrutura de Equipamentos de 

Educação 

Altamira 

Plano de Atendimento a População 

Atingida/Projeto de 

Recomposição/Adequação da 

Infraestrutura e Serviços de 

Educação 

33.124.649,36 Em andamento Educação 

2010 
Termo de Cooperação Institucional, 

Técnica e Financeira 
Construção/ampliação de salas de aula Anapu 

Plano de Atendimento a População 

Atingida/Projeto de 

Recomposição/Adequação da 

Infraestrutura e Serviços de 

Educação 

3.364.164,00 Em andamento Educação 

2010 Termo de Anuência 

Construção de Edificações – Adequação 

da Estrutura de Equipamentos de 

Educação 

Brasil Novo 

Plano de Atendimento a População 

Atingida/Projeto de 

Recomposição/Adequação da 

Infraestrutura e Serviços de 

Educação 

7.318.135,46 Em andamento Educação 
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ANO 
CONVÊNIO / TERMO DE DOAÇÃO / 

ARTICULAÇÃO 
OBJETO LOCAL 

LOCALIZAÇÃO NO PBA PLANO / 

PROGRAMA / PROJETO 
VALOR (R$) 

ESTAGIO DA 

OBRA/SERVIÇO/ 

EQUIPAMENTO 

POLÍTICA PÚBLICA 

2010 Termo de Anuência 

Construção de Edificações – Adequação 

da Estrutura de Equipamentos de 

Educação 

Senador José 

Porfírio 

Plano de Atendimento a População 

Atingida/Projeto de 

Recomposição/Adequação da 

Infraestrutura e Serviços de 

Educação 

Valor em definição conforme 

contratação das obras, seguindo-

se orçamentos de referência 

Em andamento Educação 

2010 Termo de Cooperação 
Projeto de Recomposição/Adequação da 

Infraestrutura e Serviços de Educação 

Vitória do 

Xingu 

Plano de Atendimento a População 

Atingida/Projeto de 

Recomposição/Adequação da 

Infraestrutura e Serviços de 

Educação 

8.307.495,55 Em andamento Educação 

2010 
Termo de doação de caminhões para 

coleta de lixo 

Aquisição de 06 caminhões 

compactadores de lixo e 06 caminhões 

de coleta e capacitação de funcionários 

da Prefeitura para coleta 

Altamira Plano de Requalificação Urbana 2.453.395,00 Concluído Saneamento 

2010 
Termo de Cooperação Institucional, 

Técnica e Financeira 
Sistema de Água e Esgoto Altamira Plano de Requalificação Urbana 

Valor em definição conforme 

contratação das obras, seguindo-

se orçamentos de referência 

Em andamento Saneamento 

2010 Termo de Anuência 

Construção de edificações – Sistema de 

Água e Esgoto da Localidade de Belo 

Monte do Pontal 

Anapu Plano de Requalificação Urbana 3.547.720,82 Em andamento Saneamento 

2010 Termo de Anuência 

Construção de edificações – Sistema de 

Água e Esgoto da Localidade de Belo 

Monte 

Vitória do 

Xingu 
Plano de Requalificação Urbana 3.532.393,20 Em andamento Saneamento 

2010 
Termo de doação de caminhão para 

coleta de lixo 

Aquisição de 01 caminhão caçamba e 

capacitação de funcionários da Prefeitura 

para coleta 

Vitória do 

Xingu 
Plano de Requalificação Urbana 458.600,00 Concluído Saneamento 

2010 
Termo de Cooperação Institucional, 

Técnica e Financeira 

Construção de 5 Unidades Básicas de 

Saúde, 1 Posto de Saúde, 1 Núcleo de 

Vigilância Epidemiológica, Reforma e 

Ampliação da Unidade Mista de Saúde 

de Anapu, 

Anapu Plano de Saúde Pública 

Valor em definição conforme 

contratação das obras, seguindo-

se orçamentos de referência 

Em andamento Saúde Pública 

2010 

Portaria SESPA N.º 1890/2011 / 

Ministério da 

Saúde/SESPA/Secretarias Municipais 

de Saúde 

Grupo Técnico Tripartite da UHE Belo 

Monte 

Área de 

influência 

direta da UHE 

Belo Monte 

Plano de Saúde Pública 

Valor em definição conforme 

contratação das obras, seguindo-

se orçamentos de referência 

Em andamento Saúde Pública 

2010 
Termo de Cooperação Institucional, 

Técnica e Financeira 

Construção de 1 Hospital de 70 leitos, 5 

Unidades Básicas de Saúde, Reforma do 

Núcleo de Vigilância em Saúde, 

construção do Centro de Apoio 

Psicossocial, construção de Centro de 

Especialidade Odontológica, construção 

de 3 postos de saúde, construção de 

CTA-DST/AIDS, construção de Unidade 

de Saúde Móvel Fluvial 

Vitória do 

Xingu 
Plano de Saúde Pública 

Valor em definição conforme 

contratação das obras, seguindo-

se orçamentos de referência 

Em andamento Saúde Pública 
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ANO 
CONVÊNIO / TERMO DE DOAÇÃO / 

ARTICULAÇÃO 
OBJETO LOCAL 

LOCALIZAÇÃO NO PBA PLANO / 

PROGRAMA / PROJETO 
VALOR (R$) 

ESTAGIO DA 

OBRA/SERVIÇO/ 

EQUIPAMENTO 

POLÍTICA PÚBLICA 

2010 

Acordo de Cooperação Técnica entre 

Ministério do Desenvolvimento 

Agrário/Secretaria Extraordinária de 

Regularização Fundiária na Amazônia 

Legal (Serfal) e do Ministério do 

Planejamento, Orçamento e Gestão 

(MPOG), representado pela Secretaria 

do Patrimônio da União (SPU) e a 

Norte Energia 

Regularização fundiária de terras da 

União situadas na área de influência da 

Usina Hidrelétrica Belo Monte 

Área de 

influência da 

Usina 

Hidrelétrica 

Belo Monte 

Plano de Atendimento à População 

Não contempla repasse de 

recursos financeiros entre os 

partícipes devendo cada um deles 

arcar com as despesas 

necessárias ao cumprimento de 

suas atribuições fazendo uso de 

recursos próprios 

Contratos de 

empresas para os 

serviços de 

demarcação de 

terras encerrados. 

Regularização 

Fundiária Rural 

2011 
Aditivo ao Termo de Cooperação 

Institucional, Técnica e Financeira 

Aquisição, manutenção e treinamento 

para uso de armas tipo Taser para a 

Guarda Municipal de Altamira 

Altamira 

Plano de Articulação 

Institucional/Programa de Apoio à 

Gestão dos Serviços Públicos 

188.481,75 Concluído Segurança Pública 

2011 Convênio 

Repasse de recursos ao Governo do 

Estado do Pará e obras para provimento 

de policiais e equipamentos de 

segurança na área de influência do 

empreendimento 

Área de 

influência 

direta da UHE 

Belo Monte 

Plano de Articulação 

Institucional/Programa de Apoio à 

Gestão dos Serviços Públicos 

100.000.000,00 Em andamento Segurança Pública 

2011 Parceria com SEBRAE 

Realização de oficinas de 

empreendedorismo para 

empreendedores individuais informais 

Altamira/Brasil 

Novo 

Plano de Articulação 

Institucional/Programa de Incentivo 

à Capacitação Profissional e 

Desenvolvimento de Atividades 

Produtivas 

Valores de apoio custeados 

diretamente pela Norte Energia- 
Concluído 

Capacitação de mão 

de obra e 

desenvolvimento de 

atividades produtivas 

2011 
Termo de Cooperação com a 

Capitania dos Portos do Amapá 

Realização de cursos de capacitação 

para pilotos fluviais e Arrais Amador 

Área de 

influência 

direta da UHE 

Belo Monte 

Plano de Articulação 

Institucional/Programa de Incentivo 

à Capacitação Profissional e 

Desenvolvimento de Atividades 

Produtivas 

Custos de transporte, 

hospedagem, translados, materiais 

de apoio, fotografias, exames 

médicos, custeados diretamente 

pela Norte Energia 

Concluído 

Capacitação de mão 

de obra e 

desenvolvimento de 

atividades produtivas 

2011 Apoio técnico Plano Municipal de Assistência Social Altamira 

Plano de Atendimento à População 

Atingida/Programa de 

Acompanhamento Social 

Efetuado pelas próprias equipes 

da NE- 

Concluído  - 

PMAS entregue à 

Prefeitura  

Assistência Social 

2011 Doação 

Doação de Cestas básicas, materiais de 

construção gás de cozinha, etc para a 

DEFESA CIVIL DE ALTAMIRA 

Altamira 

Plano de Atendimento à População 

Atingida/Programa de 

Acompanhamento Social 

115.233,55 Concluído Assistência Social 

2011 Doação 

Doação de caminhonete para atender os 

Centros de Referência de Assistencial - 

CRAS 

Altamira 

Plano de Atendimento à População 

Atingida/Programa de 

Acompanhamento Social 

89.400,00 Concluído Assistência Social 
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ANO 
CONVÊNIO / TERMO DE DOAÇÃO / 

ARTICULAÇÃO 
OBJETO LOCAL 

LOCALIZAÇÃO NO PBA PLANO / 

PROGRAMA / PROJETO 
VALOR (R$) 

ESTAGIO DA 

OBRA/SERVIÇO/ 

EQUIPAMENTO 

POLÍTICA PÚBLICA 

2011 Termo de Compromisso 

Doação de equipamentos de informática, 

gêneros alimentícios e materiais para 

manutenção de veículos 

Altamira 

Plano de Atendimento a População 

Atingida/Projeto de 

Recomposição/Adequação da 

Infraestrutura e Serviços de 

Educação 

2.000.000,00 Em andamento Educação 

2011 
Termo de Cooperação Institucional, 

Técnica e Financeira 
Construção de 12 salas de aula 

Senador José 

Porfírio 

Plano de Atendimento a População 

Atingida/Projeto de 

Recomposição/Adequação da 

Infraestrutura e Serviços de 

Educação 

1.444.101,25 Em andamento Educação 

2011 
Termo de Cooperação Institucional, 

Técnica e Financeira 

Reforma e Ampliação de 4 escolas e 1 

creche 
Brasil Novo 

Plano de Atendimento a População 

Atingida/Projeto de 

Recomposição/Adequação da 

Infraestrutura e Serviços de 

Educação 

Valor em definição conforme 

contratação das obras, seguindo-

se orçamentos de referência 

Em andamento Saúde Pública 

2011 Convênio com o SINE/Altamira 
Instalação de Balcão de Atendimento nas 

dependências do SINE, em Altamira 
Altamira 

Plano de Relacionamento com a 

População/Programa de Orientação 

e Monitoramento da População 

Migrante 

Cessão de espaço e apoio a 

manutenção- 
Em andamento 

Capacitações 

profissionais 

2011 
Termo de Cooperação Institucional, 

Técnica e Financeira 
Requalificação Urbana de Altamira Altamira Plano de Requalificação Urbana 

Valor em definição conforme 

contratação das obras, seguindo-

se orçamentos de referência 

Em andamento 
Urbanismo e 

Saneamento 

2011 
Termo de Cooperação Institucional, 

Técnica e Financeira 

Aterro Sanitário de Altamira e 

remediação do lixão 
Altamira Plano de Requalificação Urbana 

Valor em definição conforme 

contratação das obras, seguindo-

se orçamentos de referência 

Em andamento 
Requalificação urbana 

e questões fundiárias 

2011 Apoio técnico 
Apoio técnico para análise de projetos de 

abastecimento de água e esgoto 
Altamira Plano de Requalificação Urbana 310.511,55 Concluído Saneamento 

2011 Apoio financeiro 
Ajuda financeira para conserto de 

maquinário de manutenção de estradas 
Altamira Plano de Requalificação Urbana 1.755.900,00 Concluído Infraestrutura viária 

2011 Termo de doação 

Doação de 5.580,54 toneladas de 

Emulsão Asfáltica para recuperação das 

ruas do Município de Altamira 

Altamira Plano de Requalificação Urbana 6.446.350,00 Em andamento Infraestrutura viária 

2011/

2012 

Rodadas de reuniões com a 

COSANPA 

Adaptação do projeto executivo da 

COSANPA às necessidades dos 

reassentamentos que serão construídos 

pela Norte Energia 

Altamira/Vitória 

do Xingu 
Plano de Requalificação Urbana - Não iniciado Saneamentos 
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ANO 
CONVÊNIO / TERMO DE DOAÇÃO / 

ARTICULAÇÃO 
OBJETO LOCAL 

LOCALIZAÇÃO NO PBA PLANO / 

PROGRAMA / PROJETO 
VALOR (R$) 

ESTAGIO DA 

OBRA/SERVIÇO/ 

EQUIPAMENTO 

POLÍTICA PÚBLICA 

2011 
Termo de Cooperação Institucional, 

Técnica e Financeira 

Requalificação Urbana de Belo Monte do 

Pontal 
Anapu Plano de Requalificação Urbana 

Valor em definição conforme 

contratação das obras, seguindo-

se orçamentos de referência 

Em andamento Saneamento 

2011 Termo de doação 
Doação de óleo diesel para recuperação 

de estradas vicinais 
Anapu Plano de Requalificação Urbana 1.138.800,00 Concluído Infraestrutura viária 

2011 Apoio financeiro 
Ajuda financeira para conserto de 

maquinário de manutenção de estradas 
Anapu Plano de Requalificação Urbana 256.857,94 Concluído Infraestrutura viária 

2011 
Termo de Cooperação Institucional, 

Técnica e Financeira 

Reforma e Ampliação do Sistema Urbano 

de Captação de Água 
Brasil Novo Plano de Requalificação Urbana 2.512.691,21 Concluído Saneamento 

2011 Termo de doação 
Doação de óleo diesel e equipamentos 

para recuperação de estradas vicinais 
Brasil Novo Plano de Requalificação Urbana 1.999.999,87 Concluído Infraestrutura viária 

2011 Termo de doação 
Doação de óleo diesel para recuperação 

de estradas vicinais 

Senador José 

Porfírio 
Plano de Requalificação Urbana 1.116.900,00 Concluído Saneamento 

2011 Termo de doação 

Aquisição de equipamentos para 

melhoria de estradas, vias e acessos em 

Senador José 

Senador José 

Porfírio 
Plano de Requalificação Urbana 1.999.600,00 Concluído Infraestrutura viária 

2011 
Termo de Cooperação Institucional, 

Técnica e Financeira 

Requalificação Urbana de Vitória do 

Xingu 

Vitória do 

Xingu 
Plano de Requalificação Urbana 

Valor em definição conforme 

contratação das obras, seguindo-

se orçamentos de referência 

Em andamento 
Urbanismo e 

Saneamento 

2011 
Termo de Cooperação Institucional, 

Técnica e Financeira 

Aterro Sanitário de Vitória do Xingu e 

equipamentos 

Vitória do 

Xingu 
Plano de Requalificação Urbana 2.004.350,00 Em andamento Saneamento 

2011 Apoio técnico 
Apoio técnico para análise de projetos de 

abastecimento de água e esgoto 

Vitória do 

Xingu 
Plano de Requalificação Urbana 50.000,00 Concluído Saneamento 

2011 Termo de doação 
Doação de óleo diesel para recuperação 

de estradas vicinais 

Vitória do 

Xingu 
Plano de Requalificação Urbana 1.208.400,00 Em andamento Saneamento 

2011 Apoio financeiro 
Recuperação de estradas vicinais em 

Vitória do Xingu 

Vitória do 

Xingu 
Plano de Requalificação Urbana 1.430.778,41 Concluído Saneamento 

2011 
Termo de Cooperação técnica e 

financeira com os municípios da AID 

Incentivo à Estruturação da Atenção à 

Saúde 
Altamira Plano de Saúde Pública 120.000,00 Em andamento Saúde Pública 

2011 Convênio Plano de Ação de Controle da Malária Altamira Plano de Saúde Pública 4.787.780,00 Em andamento Saúde Pública 

2011 
Termo de Cooperação técnica e 

financeira com os municípios da AID 

Incentivo à Estruturação da Atenção à 

Saúde 
Anapu Plano de Saúde Pública Definido ao longo da execução Em andamento Saúde Pública 
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ARTICULAÇÃO 
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LOCALIZAÇÃO NO PBA PLANO / 

PROGRAMA / PROJETO 
VALOR (R$) 

ESTAGIO DA 
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EQUIPAMENTO 

POLÍTICA PÚBLICA 

2011 Convênio Plano de Ação de Controle da Malária Anapu Plano de Saúde Pública 3.431.952,00 Em andamento Saúde Pública 

2011 Convênio Plano de Ação de Controle da Malária Anapu Plano de Saúde Pública 3.431.952,00 Em andamento Saúde Pública 

2011 
Articulação com Ministério da Saúde / 

SESPA 

Avaliação dos padrões técnicos de 

construção das Unidades Básicas de 

Saúde da área de influência da UHE 

Belo Monte 

Área de 

influência 

direta da UHE 

Belo Monte 

Plano de Saúde Pública 

Valor em definição conforme 

contratação das obras, seguindo-

se orçamentos de referência 

Em andamento Saúde Pública 

2011 
Convênio com a Secretaria de Estado 

da Saúde Pública do Pará 
Plano de Ação de Controle da Malária 

Área de 

influência 

direta da UHE 

Belo Monte e 

Pacajá 

Plano de Saúde Pública 5.790.600,00 Em andamento Saúde Pública 

2011 
Termo de cooperação técnica e 

financeira com os municípios da AID 

Incentivo à Estruturação da Atenção à 

Saúde 
Brasil Novo Plano de Saúde Pública Definido ao longo da execução Em andamento Saúde Pública 

2011 Convênio Plano de Ação de Controle da Malária Brasil Novo Plano de Saúde Pública 2.027.084,00 Em andamento Saúde Pública 

2011 Convênio Plano de Ação de Controle da Malária Pacajá Plano de Saúde Pública 4.787.780,00 Em andamento Saúde Pública 

2011 
Termo de cooperação técnica e 

financeira com os municípios da AID 

Incentivo à Estruturação da Atenção à 

Saúde 

Senador José 

Porfírio 
Plano de Saúde Pública Definido ao longo da execução Em andamento Saúde Pública 

2011 Convênio Plano de Ação de Controle da Malária 
Senador José 

Porfírio 
Plano de Saúde Pública 3.709.528,00 Em andamento Saúde Pública 

2011 
Termo de Cooperação técnica e 

financeira com os municípios da AID 

Incentivo à Estruturação da Atenção à 

Saúde 

Vitória do 

Xingu 
Plano de Saúde Pública 60.000,00 Em andamento Saúde Pública 

2011 Convênio Plano de Ação de Controle da Malária 
Vitória do 

Xingu 
Plano de Saúde Pública 7.915.904,00 Em andamento Saúde Pública 

2011 
Termo de Cooperação Institucional, 

Técnica e Financeira 

Apoio no fornecimento de medicamentos 

e insumos de saúde 
Altamira Plano de Saúde Pública 1.440.000,00 Em andamento Saúde Pública 

2011 Termo de Convênio 
Apoio a implantação do plano de ação 

para controle da malária 
Altamira Plano de Saúde Pública 4.187.728,00 Em andamento Saúde Pública 

2011 Termo Aditivo 
Contratação de pessoal para o plano de 

ação para o controle da malária 
Altamira Plano de Saúde Pública Ajuste no conteúdo Em andamento Saúde Pública 
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ANO 
CONVÊNIO / TERMO DE DOAÇÃO / 

ARTICULAÇÃO 
OBJETO LOCAL 

LOCALIZAÇÃO NO PBA PLANO / 

PROGRAMA / PROJETO 
VALOR (R$) 

ESTAGIO DA 

OBRA/SERVIÇO/ 

EQUIPAMENTO 

POLÍTICA PÚBLICA 

2011 
Termo de Cooperação Institucional, 

Técnica e Financeira 

Implantação de equipes de saúde da 

família 
Altamira Plano de Saúde Pública 3.840.000,00 Em andamento Saúde Pública 

2011 
Termo de Cooperação Institucional, 

Técnica e Financeira 

Apoio no fornecimento de medicamentos 

e insumos de saúde 
Anapu Plano de Saúde Pública 120.000,00 Em andamento Saúde Pública 

2011 
Termo de Cooperação Institucional, 

Técnica e Financeira 

Apoio no fornecimento de medicamentos 

e insumos de saúde 
Anapu Plano de Saúde Pública 480.000,00 Em andamento Saúde Pública 

2011 Termo de Convênio 
Apoio a implantação do plano de ação 

para controle da malária 
Anapu Plano de Saúde Pública 3.431.922,00 Em andamento Saúde Pública 

2011 Termo Aditivo 
Contratação de pessoal para o plano de 

ação para o controle da malária 
Anapu Plano de Saúde Pública Ajuste no conteúdo Em andamento Saúde Pública 

2011 
Termo de Cooperação Institucional, 

Técnica e Financeira 

Apoio no fornecimento de medicamentos 

e insumos de saúde 
Brasil Novo Plano de Saúde Pública 480.000,00 Em andamento Saúde Pública 

2011 Termo de Convênio 
Apoio a implantação do plano de ação 

para controle da malária 
Brasil Novo Plano de Saúde Pública 2.027.084,00 Em andamento Saúde Pública 

2011 Termo Aditivo 
Contratação de pessoal para o plano de 

ação para o controle da malária 
Brasil Novo Plano de Saúde Pública Ajuste no conteúdo Em andamento Saúde Pública 

2011 
Termo de Cooperação Institucional, 

Técnica e Financeira 

Apoio no fornecimento de medicamentos 

e insumos de saúde 

Senador José 

Porfírio 
Plano de Saúde Pública 384.000,00 Em andamento Saúde Pública 

2011 Termo de Convênio 
Apoio a implantação do plano de ação 

para controle da malária 

Senador José 

Porfírio 
Plano de Saúde Pública 3.709.528,00 Em andamento Saúde Pública 

2011 Termo Aditivo 
Contratação de pessoal para o plano de 

ação para o controle da malária 

Senador José 

Porfírio 
Plano de Saúde Pública Ajuste no conteúdo Em andamento Saúde Pública 

2011 
Termo de Cooperação Institucional, 

Técnica e Financeira 

Apoio no fornecimento de medicamentos 

e insumos de saúde e implantação de 

equipe de saúde 

Vitória do 

Xingu 
Plano de Saúde Pública 180.000,00 Em andamento Saúde Pública 

2011 Termo Aditivo 

Apoio no fornecimento de medicamentos 

e insumos de saúde e implantação de 

equipe de saúde 

Vitória do 

Xingu 
Plano de Saúde Pública 300.000,00 Em andamento Saúde Pública 

2011 Termo de Convênio 
Apoio a implantação do plano de ação 

para controle da malária 

Vitória do 

Xingu 
Plano de Saúde Pública 7.915,904,00 Em andamento Saúde Pública 

2011 Termo Aditivo 
Contratação de pessoal para o plano de 

ação para o controle da malária 

Vitória do 

Xingu 
Plano de Saúde Pública Ajuste no conteúdo Em andamento Saúde Pública 
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ANO 
CONVÊNIO / TERMO DE DOAÇÃO / 

ARTICULAÇÃO 
OBJETO LOCAL 

LOCALIZAÇÃO NO PBA PLANO / 

PROGRAMA / PROJETO 
VALOR (R$) 

ESTAGIO DA 

OBRA/SERVIÇO/ 

EQUIPAMENTO 

POLÍTICA PÚBLICA 

2011 Termo de Convênio 
Apoio a implantação do plano de ação 

para controle da malária 
Pacajá Plano de Saúde Pública 4.787.780,00 Em andamento Saúde Pública 

2011 Termo Aditivo 
Contratação de pessoal para o plano de 

ação para o controle da malária 
Pacajá Plano de Saúde Pública Ajuste no conteúdo Em andamento Saúde Pública 

2011 Termo de Convênio 
Apoio a implantação do plano de ação 

para controle da malária 

Secretaria de 

Estado da 

Saúde do Pará 

Plano de Saúde Pública 5.790.000,00 Em andamento Saúde Pública 

2011 Termo de Convênio 

Realizar atividades de monitoramento e 

controle de vetores nos sítios 

construtivos, na área de influência de 

Belo Monte 

Instituto 

Evandro 

Chagas 

Plano de Saúde Pública 236.086,92 Em andamento Saúde Pública 

2012 Termo de Convênio 

Serviços, ações e atividades 

complementares aos já existentes e 

prestados pela Municipalidade na área 

de Assistência Social – implantação do 

Núcleo de Atendimento Social, Núcleo de 

Convivência e de Atendimento ao 

Migrante, Casa de Acolhimento do 

Migrante 

Altamira 
Programa de Acompanhamento 

Social 
5.279.829,60 Em andamento Assistência Social 

2012 Termo de Convênio 

Serviços, ações e atividades 

complementares aos já existentes e 

prestados pela Municipalidade na área 

de Assistência Social – implantação do 

Núcleo de Atendimento Social, Núcleo de 

Convivência e de Atendimento ao 

Migrante, Casa de Acolhimento do 

Migrante 

Vitória do 

Xingu 

Programa de Acompanhamento 

Social 
4.600.404,60 Em andamento Assistência Social 

2012 
Convênio com a Universidade 

Estadual do Pará 
Implantação de Residência Médica Altamira Plano de Saúde Pública 1.000.027,00- Em andamento Saúde Pública 

2012 
Termo de Cooperação Institucional, 

Técnica e Financeira 

Apoio no fornecimento de medicamentos 

e insumos de saúde 
Altamira Plano de Saúde Pública 1.440.000,00 Em andamento Saúde Pública 

2012 
Termo de Cooperação Institucional, 

Técnica e Financeira 

Apoio aos serviços de ortopedia do 

Hospital São Rafael 
Altamira Plano de Saúde Pública 720.000,00 Em andamento Saúde Pública 

2012 
Termo de Cooperação Institucional, 

Técnica e Financeira 

Manutenção de equipes de saúde da 

família 
Altamira Plano de Saúde Pública Ajuste no conteúdo Em andamento Saúde Pública 
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ANO 
CONVÊNIO / TERMO DE DOAÇÃO / 

ARTICULAÇÃO 
OBJETO LOCAL 

LOCALIZAÇÃO NO PBA PLANO / 

PROGRAMA / PROJETO 
VALOR (R$) 

ESTAGIO DA 

OBRA/SERVIÇO/ 

EQUIPAMENTO 

POLÍTICA PÚBLICA 

2012 Termo de Compromisso 

Termo de compromisso para reforma e 

ampliação da UPA para transformação 

em Hospital Geral de Altamira e 

transformação do Hospital São Rafael 

em Hospital Materno Infantil 

Altamira Plano de Saúde Pública Sem valor definido Em andamento Saúde Pública 

2012 Termo de Entrega de Edificação Construção de UBS Bela Vista Altamira Plano de Saúde Pública 376.848,02 Concluído Saúde Pública 

2012 Termo de Entrega de Edificação Construção de UBS Nova Altamira Altamira Plano de Saúde Pública 450.823,23 Concluído Saúde Pública 

2012 Termo de Entrega de Edificação Construção de UBS Santa Ana Altamira Plano de Saúde Pública 391.536,47 Concluído Saúde Pública 

2012 Termo Aditivo 
Apoio no fornecimento de medicamentos 

e insumos de saúde 
Anapu Plano de Saúde Pública 80.000,00 Em andamento Saúde Pública 

2012 Termo de Entrega de Edificação 
Construção de UBS Belo Monte do 

Pontal 
Anapu Plano de Saúde Pública 341.392,43 Concluído Saúde Pública 

2012 Termo de Entrega de Edificação 
Construção de UBS Esperança/Virola 

jatobá 
Anapu Plano de Saúde Pública 404.871,80 Concluído Saúde Pública 

2012 Termo de Entrega de Edificação Construção de UBS Vila Izabel Anapu Plano de Saúde Pública 408.730,41 Concluído Saúde Pública 

2012 Termo de Entrega de Edificação Construção de UBS PDS Esperança Anapu Plano de Saúde Pública 404.871,80 Concluído Saúde Pública 

2012 Termo Aditivo 
Apoio no fornecimento de medicamentos 

e insumos de saúde 
Brasil Novo Plano de Saúde Pública 160.000,00 Em andamento Saúde Pública 

2012 Termo de Entrega de Edificação Construção de UBS Laranjal Brasil Novo Plano de Saúde Pública 329.548,56 Concluído Saúde Pública 

2012 Termo de Entrega de Edificação Construção de UBS Cidade Nova Brasil Novo Plano de Saúde Pública 713.240,19 Concluído Saúde Pública 

2012 Termo de Entrega de Edificação Construção de UBS Camurim Brasil Novo Plano de Saúde Pública 350.940,05 Concluído Saúde Pública 

2012 Termo Aditivo 
Apoio no fornecimento de medicamentos 

e insumos de saúde 

Senador José 

Porfírio 
Plano de Saúde Pública 128.000,00 Em andamento Saúde Pública 

2012 Termo de Entrega de Edificação Construção de UBS Arapari-Itatá 
Senador José 

Porfírio 
Plano de Saúde Pública 444.990,61 Concluído Saúde Pública 
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CONVÊNIO / TERMO DE DOAÇÃO / 

ARTICULAÇÃO 
OBJETO LOCAL 

LOCALIZAÇÃO NO PBA PLANO / 

PROGRAMA / PROJETO 
VALOR (R$) 

ESTAGIO DA 

OBRA/SERVIÇO/ 

EQUIPAMENTO 

POLÍTICA PÚBLICA 

2012 Termo de Entrega de Edificação Construção de UBS Bom Pastor 
Senador José 

Porfírio 
Plano de Saúde Pública 646.941,56 Concluído Saúde Pública 

2012 Termo de Entrega de Edificação Construção de UBS Alto Brasil 
Senador José 

Porfírio 
Plano de Saúde Pública 466.582,82 Concluído Saúde Pública 

2012 Termo de Entrega de Edificação Construção de UBS Bambu 
Senador José 

Porfírio 
Plano de Saúde Pública 433.494,50 Concluído Saúde Pública 

2012 
Termo de Cooperação Institucional, 

Técnica e Financeira 

Apoio no fornecimento de medicamentos 

e insumos de saúde e implantação de 

equipe de saúde 

Vitória do 

Xingu 
Plano de Saúde Pública 720.000,00 Em andamento Saúde Pública 

2012 Termo de Entrega de Edificação Construção de UBS Bananal 
Vitória do 

Xingu 
Plano de Saúde Pública 382.214,79 Concluído Saúde Pública 

2012 Termo de Entrega de Edificação Construção de UBS Cobra Choca 
Vitória do 

Xingu 
Plano de Saúde Pública 239.320,09 Concluído Saúde Pública 

2012 Termo de Entrega de Edificação Construção de UBS Baixada 
Vitória do 

Xingu 
Plano de Saúde Pública 394.648,62 Concluído Saúde Pública 

2012 Termo de Entrega de Edificação Construção de UBS Belo Monte 
Vitória do 

Xingu 
Plano de Saúde Pública 341.392,43 Concluído Saúde Pública 

2012 
Termo de Cooperação Técnica e 

FInanceira 

Apoio a educação, com repasse de 

recursos para manutenção, merenda 

escolar e ampliação de pessoal 

Altamira 

Plano de Atendimento a População 

Atingida/Projeto de 

Recomposição/Adequação da 

Infraestrutura e Serviços de 

Educação 

 1.317.321,84  Concluído Educação 

2012 
Termo de Cooperação Técnica e 

Financeira 

Apoio a educação, com repasse de 

recursos para manutenção, merenda 

escolar e ampliação de pessoal 

Vitoria do 

Xingu 

Plano de Atendimento a População 

Atingida/Projeto de 

Recomposição/Adequação da 

Infraestrutura e Serviços de 

Educação 

389.109,42 Concluído Educação 

2012 
Termo de Cooperação Técnica e 

Financeira 

Apoio a educação, com repasse de 

recursos para manutenção, merenda 

escolar e ampliação de pessoal 

Brasil Novo 

Plano de Atendimento a População 

Atingida/Projeto de 

Recomposição/Adequação da 

Infraestrutura e Serviços de 

Educação 

200.719,5 Concluído Educação 

2012 
Termo de Cooperação Técnica e 

Financeira 

Apoio a educação, com repasse de 

recursos para manutenção, merenda 

escolar e ampliação de pessoal 

Senador José 

Porfírio 

Plano de Atendimento a População 

Atingida/Projeto de 

Recomposição/Adequação da 

Infraestrutura e Serviços de 

Educação 

62.880,18 Concluído Educação 

2013 Termo Aditivo 
Apoio no fornecimento de medicamentos 

e insumos de saúde 
Altamira Plano de Saúde Pública 1.440.000,00 Em andamento Saúde Pública 
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CONVÊNIO / TERMO DE DOAÇÃO / 

ARTICULAÇÃO 
OBJETO LOCAL 
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EQUIPAMENTO 

POLÍTICA PÚBLICA 

2013 Termo Aditivo 
Termo Aditivo - Apoio aos serviços de 

ortopedia do Hospital São Rafael 
Altamira Plano de Saúde Pública 720.000,00 Em andamento Saúde Pública 

2013 Termo Aditivo 

Adaptação do Hospital São Rafael para 

acomodar 10 leitos e apoio financeiro 

para internação hospitalar 

Altamira Plano de Saúde Pública 611.656,00 Em andamento Saúde Pública 

2013 Termo Aditivo 
Apoio no fornecimento de medicamentos 

e insumos de saúde 
Anapu Plano de Saúde Pública 480.000,00 Em andamento Saúde Pública 

2013 
Termo de Cooperação Institucional, 

Técnica e Financeira 

Apoio no custeio de Unidades Básicas de 

Saúde 
Anapu Plano de Saúde Pública 480.000,00 Em andamento Saúde Pública 

2013 
Termo de Cooperação Institucional, 

Técnica e Financeira 

Implantação de equipes de saúde da 

família 
Anapu Plano de Saúde Pública 720.000,00 Em andamento Saúde Pública 

2013 Termo de Entrega de Edificação Construção de UBS Nova Canaã Anapu Plano de Saúde Pública 346.824,64 Concluído Saúde Pública 

2013 Termo de Entrega de Edificação Construção de UBS Novo Horizonte Anapu Plano de Saúde Pública 268.590,77 Concluído Saúde Pública 

2013 Termo de Entrega de Edificação Construção de UBS Novo Panorama Anapu Plano de Saúde Pública 309.294.87 Concluído Saúde Pública 

2013 Termo de Entrega de Edificação 
Construção de NUVS- Núcleo de 

Vigilância em Saúde. 
Anapu Plano de Saúde Pública 100.031,48 Concluído Saúde Pública 

2013 Termo Aditivo 
Apoio no fornecimento de medicamentos 

e insumos de saúde 
Brasil Novo Plano de Saúde Pública 480.000,00 Em andamento Saúde Pública 

2013 Termo de Entrega de Edificação Construção de UBS Duque de Caxias Brasil Novo Plano de Saúde Pública 414.818,72 Concluído Saúde Pública 

2013 Termo de Entrega de Edificação Construção de UBS São José Brasil Novo Plano de Saúde Pública 443.101,14 Concluído Saúde Pública 

2013 Termo Aditivo 
Apoio no fornecimento de medicamentos 

e insumos de saúde 

Senador José 

Porfírio 
Plano de Saúde Pública 384.000,00 Em andamento Saúde Pública 

2013 Termo de Entrega de Edificação Construção de UBS da Ressaca 
Senador José 

Porfírio 
Plano de Saúde Pública 339.403,05 Concluído Saúde Pública 

2013 Termo Aditivo 

Apoio no fornecimento de medicamentos 

e insumos de saúde e implantação de 

equipe de saúde 

Vitória do 

Xingu 
Plano de Saúde Pública 720.000,00 Em andamento Saúde Pública 

2013 Termo de Entrega de Edificação Construção de UBS Ramal dos Cocos 
Vitória do 

Xingu 
Plano de Saúde Pública 418.541,10 Concluído Saúde Pública 
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2013 Termo de Entrega de Edificação 
Construção de NUVS - Núcleo de 

Vigilância em Saúde. 
Pacajá Plano de Saúde Pública 138.413,51 Concluído Saúde Pública 

2012/ 

2013 
Termo Aditivo 

Realizar atividades de monitoramento e 

controle de vetores nos sítios 

construtivos, na área de influência de 

Belo Monte 

Instituto 

Evandro 

Chagas 

Plano de Saúde Pública 472.178,84 Em andamento Saúde Pública 

2012/ 

2013 

Termo de Cooperação Institucional, 

Técnica e Financeira 

Desenvolvimento do Projeto de 

Residência Médica em Medicina da 

Família e Comunidade 

Universidade 

do Estado do 

Pará 

Plano de Saúde Pública 1.137.733,89 Em andamento Saúde Pública 

2013/

2014 

Acordo de Cooperação Técnica entre 

Governo do Estado do Pará, por 

intermédio da Secretaria de Estado de 

Turismo - SETUR e Norte Energia S/A 

Desenvolver ações de interesse comum 

no âmbito do turismo, tendo por 

referência as oportunidades do PBA da 

UHE Belo Monte. 

Área de 

influência 

direta da UHE 

Belo Monte 

Plano de Atendimento à População 

Atingida 

Não contempla repasse de 

recursos financeiros entre os 

partícipes devendo cada um deles 

arcar com as despesas 

necessárias ao cumprimento de 

suas atribuições fazendo uso de 

recursos próprios 

Em andamento 

Restituição/Recuperaç

ão da Atividade de 

Lazer e Turismo 

2013 Termo de Convênio 

Disposição de resíduos sólidos da 

comunidade de Belo Monte do Pontal 

(Anapu) no canteiro de obras da UHE 

Belo Monte, em Vitória do Xingu.  

Anapu, Vitória 

do Xingu e 

Norte Energia 

Plano de Requalificação Urbana 

Não contempla repasses de 

recursos, mas a cooperação para 

destinação dos resíduos sólidos. 

Em andamento Saneamento 
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Quanto à Formalização de parcerias e convênios para elaboração de legislação 

urbanística e edilícia dos municípios solicitada pelos demais programas grande parte 

das atividades do Programa esteve relacionada às interações com o Município de 

Vitória do Xingu (Anexo 6.1 – 2 - Ata de reunião e Lista de presença – Oficina 

sobre uso e ocupação do solo e ordenamento territorial, Norte Energia e Vitória 

do Xingu e Anexos 6.1 – 3 a 6.1 – 7 - Ata de reunião e lista de presença – Grupo 

de trabalho de Vitória do Xingu). 

 

Note-se, ainda, que as interações associadas aos Planos Urbanísticos Básicos de 

Vitória do Xingu e Anapu, realizadas respectivamente como interfaces entre o 

Programa de Intervenção em Vitória do Xingu (5.2) e o Programa de Intervenção em 

Belo Monte e Belo Monte do Pontal (5.3), com o Programa 6.1, têm um importante 

papel em termos de planejamento e ordenamento territorial dos municípios.  

 

Apesar do Plano Urbanístico Básico não ter força de lei, orienta as ações dos 

municípios em seus territórios, que tanto podem dar como tomar diretrizes, para fins 

de planejamento territorial. Por esta razão, as interações que ocorreram (Anexos 6.1 -

11 a 6.1 – 13 - Atas de reuniões e listas de presenças, apresentação do Plano 

Urbanístico Básico) são de fundamental importância para a realidade dos municípios 

envolvidos. 

 

Para orientar as ações da Norte Energia, no que se refere à legislação urbanística, foi 

realizado um levantamento em campo, visando atualizar as informações existentes, 

constante do Quadro 6.1 - 2, abaixo.  
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Quadro 6.1 - 2 - Estado da Legislação Urbanística nos Municípios da AID 

INSTRUMENTO 
PLANO DIRETOR DO 

MUNICÍPIO 

LEGISLAÇÃO DE 
PARCELAMENTO, 
USO E OCUPAÇÃO 

DO SOLO 

LEGISLAÇÃO 
COMPLEMENTAR 

AO PLANO 
DIRETOR DO 
MUNICÍPIO 

CÓDIGO DE 
POSTURA 

CÓDIGO DE OBRAS E 
EDIFICAÇÃO 

PLANO MUNICIPAL DE 
SANEAMENTO BÁSICO 

PLANO MUNICIPAL DE 
GESTÃO INTEGRADA 

DE RESÍDUOS SÓLIDOS 

CARACTERIZAÇÃO 

Estabelece um conjunto de 
normas e instrumentos para 

a política de 
desenvolvimento e 
expansão urbana 

Estabelece normas 
complementares ao 
Plano Diretor, dispõe 

sobre o parcelamento, 
disciplina e ordena o 

uso e ocupação do solo 
e trata da regularização 
fundiária do Município 

Estabelece os 
procedimentos 

para implantação 
dos institutos 

jurídicos e políticos 
estabelecidos pelo 
Plano Diretor do 

Município 

Contém as posturas 
destinadas a promover 

a harmonia e o 
equilíbrio no espaço 
urbano por meio do 
disciplinamento dos 

comportamentos, das 
condutas e dos 

procedimentos dos 
cidadãos no Município 

Disciplina os procedimentos 
administrativos e executivos, 

e as regras gerais e 
específicas a serem 

obedecidas no projeto, 
licenciamento, execução, 

manutenção e utilização de 
obras, edificações e 

equipamentos, dentro dos 
limites dos imóveis em que se 

situam, inclusive os 
destinados ao funcionamento 

de órgãos ou serviços 
públicos, sem prejuízo do 
disposto nas legislações 

estadual e federal pertinentes, 
no âmbito de suas respectivas 

competências 

Estabelece diretrizes para 
implantação do saneamento 

básico no município, garantindo 
à população o atendimento 
essencial à saúde pública 

Estabelece diretrizes e 
responsabilidades pela 
gestão integrada dos 

residuos solidos 
produzidos no 

municipioobedecendo o 
principio da 

responsabilidade do 
gerador 

PREVISÃO LEGAL 

Constituição Brasileira - 
Capítulo II - Da Politica 

Urbana, artigos 182 e 183. 
Lei nº 10.257 de 10 de julho 

de 2001 (Estatuto da 
Cidade). Leis Organicas 

dos Municipios. 

Lei  nº 10.257 de 10 de 
julho de 2001 (Estatuto 

da Cidade). 
Plano Diretor do 

Município. 

Lei  nº 10.257 de 
10 de julho de 

2001 (Estatuto da 
Cidade). 

Plano Diretor do 
Município. 

Lei Orgânica Municipal Lei Orgânica Municipal 
Lei Nº 11.445, de 5 de Janeiro 

de 2007. 
Lei Nº 12.305 de 02 de 

agosto de 2010 

ALTAMIRA Revisado em 2010 
Revisão dos limites do 
perímetro Urbano em 

julho de 2012 
   Revisão Revisão 

ANAPU Aprovado em 2013 Em construção Em construção Em uso Em uso - - 

BRASIL NOVO Em revisão Em revisão Em revisão Em revisão Em revisão - - 

SENADOR JOSÉ 
PORFÍRIO 

Em revisão Em construção 
Aguardando 

revisão 
Em uso Sem informação - - 

VITÓRIA DO XINGU 
Em análise pelo Jurídico da 

PMVT 
Existe e já esta em Uso 

Esta aguardando a 
aprovação do PD 

Existente e em Uso 
Existe, entretanto a atual 

administração não consegui 
localizar 

Existe e esta em Uso Existe e esta em Uso 
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A minuta do Termo de Referência para o Plano de Desenvolvimento Microrregional foi 

elaborada em princípios do segundo semestre de 2012, tendo sido aprovada durante a 

3ª Reunião Ordinária do Gabinete de Apoio à Gestão, ocorrida em 28 de setembro de 

2012 (Programa 6.3). Deliberou-se, contudo, que a mesma seria reapresentada após a 

posse dos novos governantes municipais, com intuito de dar-lhes conhecimento do 

conteúdo do documento.  

 

Quando da reapresentação, ocorrida na 6ª Reunião Ordinária do Gabinete, em 

26/02/2013, os presentes entenderam que a instância não estaria em condições de 

deliberar sobre a matéria, ficando acordado que se faria consulta às Prefeituras, 

quanto ao modo de se proceder com o Plano. A 7ª reunião ordinária, contudo, não 

teve quórum, ao passo que na 8ª, ocorrida em 04/06/2013, o Plano de 

Desenvolvimento Microrregional constou de pauta, mas não foi possível obter um 

encaminhamento quanto a esta matéria. 

 

Destaca-se que a percepção de uma estrutura microrregional não se caracteriza como 

uma forma de organização de interesse na região. Vale destacar que o Consórcio Belo 

Monte de municípios é a instância de organização regional dos municípios e tem 

atuado de modo que tal instância representativa tem dispensado outras formas.  

 

É importante observar que o trabalho de concertação com os Municípios é essencial 

ao processo de materialização do Plano de Desenvolvimento Microrregional, que 

requer, a sua vez, uma entidade de mesma natureza (microrregional) para conduzi-lo, 

cabendo a tal instância congregar as administrações municipais e a sociedade civil 

organizada para a concepção e implementação de programas, projetos e ações que 

animem todo o ambiente social e econômico local, aproveitando de modo ótimo, 

então, as muitas oportunidades geradas pelo Empreendimento. Com tal finalidade se 

elaborou ainda em dezembro de 2012 um termo de referência para a entidade 

microrregional prevista no PBA. 

 

No entanto, o interesse institucional por esta forma de organizar o desenvolvimento 

dos municípios deve emanar dos mesmos, cabendo ao programa promover sua 

discussão e conhecimento. Ainda assim, a motivação para o engajamento em formas 

institucionalizadas de cooperação depende do interesse ativo dessas municipalidades, 

que por sua vez é afetado por conjunturas econômicas e políticas.  

 

Apesar de estar concebida tecnicamente, não foi possível dar materialidade à entidade 

microrregional, em função das limitações relacionadas à transição nos governos 

municipais e das perspectivas institucionais destacadas acima. Considerando, 

contudo, a aproximação que vem sendo realizada junto às municipalidades, por meio 

de trabalho intenso em campo, será possível retomar este debate no curso do próximo 

semestre. 

 

Os resultados do Apoio técnico que a Norte Energia deve prover aos municípios, na 

proposição de projetos junto às instâncias de financiamento, deve ser considerado à 

luz da competência (legal) para tomar recursos, que pertence de modo estrito ao ente 
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público – governos municipais da AID. Significa dizer que a atividade só existe se o 

município demonstrar interesse na captação de recursos. 

 

Dentro deste contexto, estão ocorrendo conversas preliminares entre a Norte Energia 

e a Prefeitura de Altamira, por meio da Secretaria Municipal de Trabalho e Promoção 

Social - SEMUTS, para encaminhamento das situações identificadas no processo de 

remanejamento, que possam ser enquadradas nos programas habitacionais de 

interesse social em implantação pela Prefeitura. Por força de seu escopo, o Programa 

6.1 tem acompanhado todo o processo, no sentido de identificar possíveis demandas 

de apoio técnico à municipalidade. 

 

Complementarmente têm sido desenvolvidos esforços no sentido de se obter recursos 

ligados ao Ministério da Saúde, no âmbito do Programa de Melhorias Sanitárias 

Domiciliares - MSD, coordenado pela Fundação Nacional de Saúde – FUNASA, em 

ações voltadas às localidades dos municípios de Belo Monte do Pontal (Anapu) e Belo 

Monte (Vitória do Xingu). O que justifica tal iniciativa é o fato de que ambas localidades 

foram atendias por obras de saneamento básico, realizadas ao amparo do PBA, sendo 

necessário, contudo, promover a conexão das redes domésticas ao sistema de coleta 

de efluentes. Esta conexão requer, que se preparem os elementos internos às 

residências, compreendendo particularmente módulos sanitários, banheiro, privada e 

ligação à rede pública de esgoto. 

 

Ao longo do primeiro semestre houve um esforço de campo no sentido de mapear as 

necessidades dos Municípios em termos de rotinas administrativas, para então se 

organizar o tipo de aporte técnico que irá realizar o Empreendedor. Deste modo, no 

período de 21 de fevereiro a 22 de março de 2013 foram realizadas as oficinas para a 

elaboração de formulário contendo os diagnósticos sobre os serviços públicos 

municipais, os quais subsidiarão a implantação de rotinas administrativas e o apoio a 

reformas administrativas nos municípios de Anapu, Brasil Novo e Vitória do Xingu. No 

caso de Vitória do Xingu a Oficina 22/03/2013 foi interrompida a pedido da 

municipalidade, para que mais técnicos pudessem se integrar ao processo, sendo 

retomada em 24/04/2013.  

 

6.1.2.1. CRONOGRAMA GRÁFICO 

 

O cronograma gráfico é apresentado na sequência. 
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CRONOGRAMA DO PACOTE DE TRABALHO

T2 T3 T4
Item Descrição

2011 2012

T1 T2

Elaboração do termo de referência (alterado)

9

7

6

   Apoio técnico aos municípios na proposição de projetos junto às 

instâncias de financiamento, sempre que solicitado nas oficinas de 

planejamento

   Implantação de rotinas administrativas

   Relatórios de resultados

   Relatório de acompanhamento

1

5

5.1

5.2

  Elaboração de termo de Referência do Plano de Desenvolvimento 

Microrregional, se requerido pelo Programa de Fortalecimento da 

Administração Pública

Elaboração da Minuta (alterado)

Validação com os municípios (alterado)

T1

2

4

3 Formalização de parcerias e convênios solicitados pelos demais programas

  Formalização de parcerias e convênios para a elaboração de 

legislação urbanística e edilícia dos municípios, solicitadas pelo 

Programa de Fortalecimento da Administração Pública

   Identificação das principais instituições e ações governamentais em 

desenvolvimento identificados

 Realização de oficinas de planejamento e gestão de projetos

10

8

Atividades l ProdutosAtividades l ProdutosAtividades l Produtos
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6.1.3. ENCAMINHAMENTOS PROPOSTOS 

 

Em termos de estratégias a serem implementadas pela Norte Energia nos períodos 

subsequentes, reafirmam-se as indicações em que se expôs o fato de que a execução 

dos produtos de PBA seguirá um recorte executivo, mais compatível com o atual 

estágio do Empreendimento. Dentro deste cenário, será privilegiada como abordagem 

a articulação junto às municipalidades da AID, em função de necessidades concretas 

dos demais Programas e Projetos ambientais. 

 

A Norte Energia intensificará sua atuação em termos de oportunização de 

capacitações, com prioridade para aquelas que se relacionem aos desafios e 

oportunidades geradas pelo Empreendimento. 

 

O Plano de Desenvolvimento Microrregional e a Entidade Microrregional serão objeto 

de atenção particular, com o intuito de pautar efetivamente este debate junto às 

municipalidades, por meio do Gabinete de Gestão, previsto no Programa 6.3. Acredita-

se que com o trabalho de articulação realizado ao longo deste semestre, será possível 

desenvolver o debate acerca destas funções institucionais, o que, no entanto, deve ser 

sempre relativizado em função do interesse e disponibilidade dos municípios. 

 

6.1.4. EQUIPE RESPONSÁVEL PELA IMPLEMENTAÇÃO NO PERÍODO 

NOME DO 
PROFISSIONAL 

FORMAÇÃO  FUNÇÃO 
REGISTRO 
ÓRGÃO DE 

CLASSE 

CADASTRO 
TÉCNICO 

FEDERAL - 
CTF 

PROFISSIONAIS DA EMPRESA POLAR 

Período Janeiro / Março de 2013 

Alex Neves Strey Oceanólogo Diretor-Presidente Não possui 241859 

Letícia Seibel Hummes 
Graduada em Ciências 

Biológicas 
Diretora de Operações CRBio 5335803 1878870 

Vinicius Seibel Hummes 

Graduado em 

Administração de 

Empresas 

Diretor Administrativo CRA/RS 31903 5551710 

Thiago Regal da Silva Engenheiro Elétrico Gerente de Projetos Não possui 5455781 

Diego Silva da Silva Agrônomo Líder de Projeto CREA/RS 174902 5169010 

Filipe Vincensi Duarte 
Bacharel em Ciências 

Sociais. 
Analista Ambiental MTE: 1026 5482821 

Karine Ferreira Paixão 

de Sousa 
Pedagoga Analista Ambiental - 5551535 

André Bastos Geólogo. Gerente Técnico CREA/RS 93626-D 40024 
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NOME DO 
PROFISSIONAL 

FORMAÇÃO  FUNÇÃO 
REGISTRO 
ÓRGÃO DE 

CLASSE 

CADASTRO 
TÉCNICO 

FEDERAL - 
CTF 

Daniele Chaves Química Analista de Projetos Não possui 5551585 

Marcos Antônio Ortiz 

Machado 

Graduado em 

Administração de 

Empresas. 

Coordenador Técnico CRA/RS 14620 5579241 

Octávio Gomes Dr. Arquiteto Urbanista, Consultor CREA/RS 48179-D 5606438 

Moisés Barboza 

Graduado em Gestão 

Pública, Bacharel em 

Ciências Jurídicas e 

Sociais (cursando). 

Consultor - - 

PROFISSIONAIS DA NORTE ENERGIA 

Período Abril / Junho de 2013 

Luciana Leonardo 

Galvão Soares 
Comunicóloga Gerente DRT 689/MA 517840 

Régis Sampaio Marinho Historiador Coordenador -  

Bruno Bahiana 
Engenheiro Agrícola e 

Ambiental 
Analista   

PROFISSIONAIS DA CNEC WORLEYPARSONS 

Período Abril / Junho de 2013 

Marcelo Peron Pereira Economista 
Coordenador de 

execução 

CORECON-SP 

19.988 
5150744 

Sinoel Batista Matemático Equipe Técnica - 5162059 

Carlos Alberto Bachiega Arquiteto e Urbanista Equipe Técnica CREA 0600874979 5168461 

Rafael Poccia Costa Biólogo Equipe Técnica - 5689845 

Sandra Luiza Xavier Pedagoga Equipe Técnica - 5784414 

 

6.1.5. ANEXOS 

 

Anexo 6.1 - 1 - Matriz Estratégica de Engajamento Social  

Anexo 6.1 - 2 - Ata de reunião e Lista de presença – Oficina sobre uso e 

ocupação do solo e ordenamento territorial, Norte Energia e Vitória do Xingu, 

12/03/2013 

 

Anexo 6.1 - 3 - Ata de reunião e Lista de Presença – Grupo de Trabalho para 

discussão do Plano Diretor e Plano Urbanístico Básico de Vitória do Xingu, 

21/03/2013 
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Anexo 6.1 - 4 - Ata de reunião e Lista de presença – Grupo de trabalho de Vitória 

do Xingu, 03/04/2013 

 

Anexo 6.1 - 5 - Ata de reunião e lista de presença – Grupo de trabalho de Vitória 

do Xingu, 10/04/2013 

 

Anexo 6.1 - 6 - Ata de reunião e lista de presença – Grupo de trabalho de Vitória 

do Xingu, 17/04/2013 

 

Anexo 6.1 - 7 - Ata de reunião e lista de presença – Grupo de trabalho de Vitória 

do Xingu, 25/04/2013 

 

Anexo 6.1 - 8 - Memória de reunião e lista de presença, Vitória do Xingu, parceria 

com Capitania dos Portos, Santana, AP, 23/04/2013 

 

Anexo 6.1 - 9 - Memória de reunião e lista de presença, Senador José Porfírio, 

parceria com Capitania dos Portos, Santana, AP, 23/04/2013 

 

Anexo 6.1 - 10 - Convite, Solenidade de assinatura do Termo de Cooperação 

Técnica firmado entre a Norte Energia e Secretaria de Estado de Turismo do 

Pará, 16/04/2013 

 

Anexo 6.1 - 11 - Ata de reunião e lista de presença, apresentação do Plano 

Urbanístico Básico, 28/05/2013 

 

Anexo 6.1 - 12 - Ata de reunião e lista de presença, apresentação do Plano 

Urbanístico Básico, 07/06/2013 

 

Anexo 6.1 - 13 - Ata de reunião e lista de presença, apresentação do Plano 

Urbanístico Básico, 13/06/2013 


