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3.3. PROGRAMA DE CAPACITACAO DE MAO DE OBRA

3.3.1. ANTECEDENTES

Conforme explicitado no PBA, é objetivo deste Programa planejar e implementar
acbes de capacitacdo voltadas para o crescimento profissional dos municipes que
fazem parte da area de influencia da UHE Belo Monte, bem como dos trabalhadores
do CCBM envolvidos na construcédo do referido empreendimento. Nesse sentido, no
bojo deste Programa vem sendo realizados a partir de Abril/11, e com base em Plano
de Trabalho originalmente elaborado no 1o trimestre de 2011, treinamentos voltados
para a habilitacdo do publico-alvo supracitado em tarefas afetas diretamente aos
processos construtivos da UHE ou a servigos administrativos relacionados a operacao
dos canteiros e alojamentos.

Para cumprimento do objetivo supra, vem sendo implementado pelo CCBM o
Programa CAPACITAR - para Crescer, também idealizado pelo Consorcio, composto
por: (a) CAPACITAR Inicial — Programa Jovem Aprendiz, com participagdo de jovens
de 14 a 24 anos, que recebem bolsa-auxilio e que contava, a época da finalizacado do
2° Relatorio Consolidado de Andamento do PBA e de Atendimento de Condicionantes,
com 21 alunos formados e 195 alunos em curso; (b) CAPACITAR Basico, direcionado
a todos que participam do Programa CAPACITAR — para Crescer, com vistas a
receberem informacdes sobre o CCBM; (c) CAPACITAR para Incluir, direcionado
exclusivamente a inclusédo digital de trabalhadores do CCBM, contando, em final de
Junho/12, com 10 profissionais formados; (d) CAPACITAR Alfabetizar trabalhando, do
qual participavam, também em final de Junho/12, 24 profissionais do CCBM; (e)
CAPACITAR Técnico, direcionado para a formacgéo técnica operacional de municipes
da éarea de influencia da UHE Belo Monte, aperfeicoamento e reciclagem de
trabalhadores do CCBM, e que remontava a 3.799 pessoas formadas ao final do
periodo coberto pelo 2° Relatério Consolidado; e (f) CAPACITAR para Liderar, que
havia contemplado, a época antes aqui referenciada, 291 lideres, chefes e
encarregados do CCBM.

No sentido de viabilizar as capacita¢des planejadas, foram firmados a partir do final do
1° trimestre de 2011, para a realizagdo de cursos a partir de Abril/11, convénios com
vérias entidades profissionalizantes, a saber: Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial (SENAI), para a formacdo de mé&o-de-obra nos cursos de pedreiro e
armador; Servico Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR), para a formagédo de
operadores de maquinas pesadas — tratores de esteira e escavadeiras hidraulicas;
Sistema Integrado de Ensino do Para (SIENPA), para a formacao de soldadores e
sinalizadores, bem como para complementagéo, no que tange a NR-10, de alunos do
curso de Eletricista Predial, Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC),
para a formacgdo de profissionais atuantes na area gastrondmica; Servico Social da
Industria (SESI), para aplicacdo de sua metodologia no Programa CAPACITAR
Alfabetizar Trabalhando; e Servico Social do Transporte/Servicos Nacional de
Aprendizagem do Transporte (SEST/SENAT), para treinamento, em transporte coletivo
de passageiros, de motoristas do Consércio e de empresas terceirizadas.
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Em sintese, até o final de Junho/12, o balanco dos Programas de Capacitacdo
ministrados pelo CCBM ou por instituicbes conveniadas totalizava, em termos de
pessoas oriundas dos diferentes municipios da area de influencia da UHE Belo Monte:
3.986 formados; 393 alunos em curso; 385 desistentes (9%); 69 reprovados (2%);
1.475 formados admitidos; e 2.620 oriundos do Balcdo de Atendimento (62% dos que
iniciaram curso no Programa CAPACITAR), estrutura esta componente do Programa
de Orientacdo e Monitoramento da Populacdo Migrante, também componente do PBA
da UHE Belo Monte.

Em especial com relacdo a esse Ultimo resultado, ja ficava claro, no bojo do 2°
Relatorio Consolidado, a importancia representada pelo Balcdo de Atendimento para a
orientacdo dos interessados para ingresso nos cursos oferecidos pelo Programa de
Capacitacdo de Mao de Obra, integrante do PAC. Nesse sentido, lembra-se que no
inicio do CAPACITAR as turmas eram montadas de acordo com o nimero de inscritos,
com pequena participacdo de pessoas encaminhadas pelo Balcdo de Atendimento.
Esse fluxo foi readequado em Outubro/11, a partir do momento da instalagdo da
estrutura fisica do Balcdo de Atendimento nas dependéncias do CAPACITAR, o que
levou, até o final de Junho/12, aos resultados auspiciosos acima comentados.

Cabe destacar ainda que, até o final do periodo de abrangéncia do 2° Relatério
Consolidado, ndo havia sido necessario alugar salas para proferir os diferentes
treinamentos, dado que foram utilizadas instalagées do SENAI, no &mbito do convénio
firmado com a entidade.

No que tange a selecdo de instrutores, a primeira selecdo se deu em Julho/2011,
contando com 2 (dois) instrutores de maquinas pesadas e 4 (quatro) de construgcao
civil. Em Junho/12, uma segunda selecdo foi feita com mais 3 (trés) instrutores de
maquinas pesadas.

Vale também lembrar que tanto o inicio do curso de alfabetizacdo de adultos, quanto
daqueles para treinamento periédico e de reciclagem de trabalhadores, foram
antecipados, respectivamente, para Maio/12 e Janeiro/12, ambos com previsao
original de inicio em Janeiro/13.

Por fim, com relagdo a outros cursos exclusivamente voltados para funcionarios do
CCBM, informou-se no 2° Relatério Consolidado que, no periodo decorrido entre
Novembro/11 e Junho/12, inclusive, 100.486 funcionarios tinham sido treinados em
assuntos afetos a Qualidade, Meio Ambiente, Seguranca e Saude Ocupacional,
Responsabilidade Social e outros temas. Insta aqui destacar que o quantitativo
apresentado ndo corresponde ao numero de trabalhadores entédo presente na obra e
sim a um valor global, dado que um mesmo trabalhador pode ter realizado diversos
cursos no mesmo més ou em meses diferentes. Destaca-se ainda que desses 100.486
profissionais, 2.024 eram de empresas subcontratadas.
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3.3.2. EVOLUCAO DAS ATIVIDADES

A implantacdo do Programa de Capacitacdo de M&o de Obra segue de acordo com o
cronograma estabelecido no PBA, conforme descritivos apresentados a seguir.

3.3.2.1. CONVENIO COM ENTIDADES

De acordo com a necessidade da demanda apontada pelo recrutamento do CCBM, os
seguintes convénios tiveram continuidade ou sofreram processo de interrup¢do ou
retomada no 2° semestre de 2012:

e SENAI — Servico Nacional de Aprendizagem Industrial. Convénio firmado
em 15/03/2011, sendo que no 2° semestre de 2012 teve inicio o curso de
Informatica Basica, com projecdo de extensdo até o segundo trimestre de
2013, inclusive. Este convénio possibilitou, até o final de 2012, a formacéo de
169 Jovens Aprendizes do CAPACITAR Inicial, nos cursos Auxiliar
Administrativo, Auxiliar de Engenheiro da Construcdo Civil, Mecanico de
Maquina e Equipamento de Terraplenagem, Eletricista Instalador Predial,
Mecéanico de Usinagem e Carpinteiro;

e SIENPA - Sistema Integrado de Ensino do Para. Convénio firmado em
28/06/2011, tendo sido dado continuidade, no 2° semestre de 2012, a formacao
de profissionais nos curso de Solda Elétrica, de Sinalizador, NR-10 e Mecanico
de Refrigeracdo, com projecdo de extensdo até o segundo trimestre de 2013,
inclusive;

e SESI - Servico Social da Indastria. Convénio firmado em 02/01/2012
objetivando aplicar sua metodologia no programa CAPACITAR Alfabetizar
Trabalhando desde a Alfabetizacdo, com a formacéo continuada de 12 a 42, de
52 a 82 e, de acordo com a demanda, o Ensino Médio. Convénio com
continuidade no 2° semestre de 2012 e com projecao de extenséo até o final da
obra;

e SEST/SENAT - Servico Social do Transporte / Servico Nacional de
Aprendizagem do Transporte. Convénio firmado em 24/04/2012, que visa
treinar motoristas do Consércio e empresas terceirizadas no curso de
Transporte Coletivo de Passageiros, foi interrompido no segundo semestre de
2012, mas devera sofrer retomada no primeiro trimestre de 2013.

3.3.2.2. SELECAO E TREINAMENTO - INSTRUTORES E
ADMINISTRACAO

O processo em tela consiste de constatacdo de experiéncia comprovada em carteira
de trabalho ou declaracbes/certificacbes de instituicbes de capacitacdo profissional
(tais como SENAI e SENAR), além de avaliacdo de aula tedrica (metodologia e
didatica) por meio de uma apresentacao dos candidatos.

Apo6s admissédo, os instrutores sdo submetidos a um treinamento de familiarizacédo

com o projeto CAPACITAR, dotando pedagogicamente a equipe com as informacdes
alinhadas, comunicacao Unica, gestdo CAPACITAR (avaliagdes, evidéncia e controle
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de frequéncia, informagcbes comportamentais, sobre os alunos e sobre o
CAPACITAR). E, em seguida, eles também passam por um treinamento de lideranca
(CAPACITAR — para Liderar).

A equipe de instrutores do CAPACITAR conta com 03 Instrutores na area civil e 06
Instrutores de maquinas pesadas. No periodo de Julho a Dezembro foi admitida uma
funcionaria para assumir a funcdo de Instrutora de Treinamento para suporte
pedagogico.

Cabe aqui destacar que, originalmente, o cronograma previsto para a selecédo e o
treinamento de instrutores somente deveria ocorrer até o 3° trimestre de 2012,
inclusive. No entanto, conforme exposto e justificado no item “Encaminhamentos”
deste reporte, tal cronograma tera que sofrer uma extensao.

3.3.2.3. CURSOS CONVENIADOS

Vale lembrar, de pronto, que o inicio dos cursos conveniados com as Instituicbes antes
aqui apontadas se deu a partir de Abril/11, mantendo-se, de acordo com a
necessidade do CAPACITAR e das demandas dos sitios construtivos, até o final de
2014, conforme indicado no cronograma fisico deste Programa de Capacitacdo de
Mao-de-obra (vide item 3.3.2.11) e, portanto, permeando toda a etapa de pico das
obras de implantagéo da UHE Belo Monte.

Durante o segundo semestre de 2012, o CAPACITAR, por meio dos convénios,
promoveu diversos cursos. No Quadro 3.3. — 1 sdo explicitados os cursos oferecidos e
a quantidade de alunos formados. No Anexo 3.3 - 1, por sua vez, apresenta-se

registro fotografico indicativo de atividades praticas referentes a realizacdo desses
Cursos.

Quadro 3.3 — 1 - Cursos conveniados oferecidos durante o segundo semestre de
2012

Pedreiro 235 0
Armador 220 0
Instalador hidraulico 14 0
Nr-10 89 0
Carpinteiro 67 0
SENAI Escavadeira hidraulica 24 0 798
Caminhdo munck 31 0
Movimentacéo de Produtos 0
Perigosos (Mopp) 26
Pé carregadeira 47 0
Trator de esteira 45 0
SENAR Escavadeira hidraulica 148 0 255
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Trator de esteira 107
Soldador 113
SIENPA Sinalizador 155 86 745
Nr-10 314 77
Gargcom 19 0
SENAC C'ozinheiro bésicfo 28 0 105
Ajudante de cozinha 29 0
Boas praticas 29 0
SEST/SENAT | Transporte coletivo de passageiros 270 0 270
SESI Capacitar alfabetizar trabalhando 0 12 12
SENAI Capacitar inicial — jovem aprendiz 0 169 169
TOTAL 2.010 344 2.354

Na Figura 3.3 — 1 é apresentado o comparativo entre o total de formandos até o 2° RC
e 0 3° RC. Em dezembro/12 verifica-se, a luz da Figura em questdo, como do Quadro
3.3 -1, que o numero total de formandos sofreu um incremento de 17,17% em relagcéo

ao quantitativo informado no 2° Relatério.
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Nesse sentido, com relacdo aos cursos realizados para o periodo de énfase deste
Relatério Consolidado, e conforme aqui exposto anteriormente, o CAPACITAR utilizou
do recurso do convénio com a instituicdo SIENPA para a aplicacéo dos cursos de NR-
10 e Sinalizador, perfazendo um total de 77 e 86 novos alunos, respectivamente,
formados no 2° semestre de 2012.

Ja 0 CAPACITAR Alfabetizar Trabalhando finalizou o segundo semestre de 2012 com
12 funcionarios do CCBM alfabetizados, aplicando a metodologia do SESI através de
convénio com esta instituicao.

3.3.24. ALUGUEL OU CONSTRUCAO DE  SALAS PARA
ALFABETIZACAO

Em raz&o da quantidade de alunos néo ser elevada (vide Quadro 3.1 — 1), o curso de
alfabetizagdo continua sendo realizado nas estruturas (carpas) de cada sitio
construtivo. Dessa maneira, continuou nao sendo necessario o aluguel ou a
construcao de salas especificas para realizagdo desse curso.

3.3.2.5. CURSOS DE CAPACITACAO FORNECIDOS PELO
EMPREENDEDOR

O CAPACITAR para Crescer formou, no periodo de abrangéncia deste 3° Relatério
Consolidado, alunos nos cursos de armador, motorista de caminhdo fora de estrada,
eletricista NR 10, operador de escavadeira hidraulica, instalador hidraulico, montador
de painéis, operador de motoniveladora, carpinteiro, pedreiro, sinalizador, operador de
escavadeira hidraulica, motorista de caminhdo rodoviario, dentre outros. O nimero de
alunos formados em cada curso por més é especificado no Quadro 3.3 - 2, sendo que
no Anexo 3.3 - 1 apresenta-se 0 registro das atividades praticas referentes a
realizacao destes cursos.

Para bem compreender a dindmica de evolucdo dos cursos ministrados para
capacitacdo de mé&o-de-obra e 0s responsaveis por essa missédo, observa-se que o
CAPACITAR iniciou suas atividades no segundo trimestre de 2011 por meio das
Instituicbes apresentadas no corpo do relatorio, diante do acompanhamento técnico e
pedagdgico a essas instituicdes e os referidos cursos, permanecendo, nesse modelo,
até meados do segundo trimestre de 2011. A partir de entdo foram iniciadas as
atividades no Centro de Formacgdo Profissional do CCBM, CAPACITAR - Para
Crescer, acrescentando ao numero de alunos formados por meio das instituicdes
(Quadro 3.3 - 1), aquele relativo ao quadro de formacdo do CAPACITAR (Quadro 3.3
-2).

Assim, os numeros do Quadro 3.3 — 2 se referem a quantidade de alunos formados
até o momento diretamente pelo CCBM atendendo a demanda das obras por mao de
obra especializada. Do segundo trimestre de 2011 até o quarto trimestre do mesmo
ano foram formados 2.099 alunos, que perfaz uma média mensal de 262 alunos
formados, e no periodo abrangido pelo primeiro ao quarto trimestre de 2012, inclusive,
se teve uma média mensal de 272 alunos formados.
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Quadro 3.3 -2 - Numero de alunos formados por cursos fornecidos diretamente pelo CCBM

2011 20/285 |29 [0 [0 |0 |67 |28 |194 312 |19 |10 |97 |31 | 0 [26 [0 |94 |0 |89 |47 |317 |0 |0 |155 115 |0 (155 |0 |0 |0 |20
LOCMESTRE 1o |189 [0 |15 |188 |31 |165 [0 |51 |106 |0 |0 [153|0 | 0 |0 |0 |56 [0 [0 |o |19 |89 |0 |0 |0 |270|e5 |201|0 [0 |&F
;gleHo PE 1910 |o |o Jo |o o Jo |o |o Jo |o |o Jo oo |18 [13 |0 |o |o |o |41 |o |o |o |o |26 |0 |o |20 |118
PSOSTOPE To fo Jo o |17 |o |o |o Jo |22 [0 |0 |o |o | oo |26 [0 |37 |0 |21 [0 [46 |0 |o |0 |o |o |0 |o |0 |169
S e 0 Jojo |o |16 |0 |o |7 |o |17 [18 [0 |o |11 |0 | o |0 |o |11 |3 |o |17 [38 |35 |40 |0 |0 |0 |17 |0 |0 |0 |258
OUTooRO o Jo |o |42 |22 [0 |10 |0 |10 [0 |0 |o |o |o | oo |2n |15 |9 |o |o |11 |41 o |o o |o |19 |0 |0 |0 |19
gg\éa"zBRo olo |o |o |26 |o |21 o |o |21 |o |o |o |o |30 |o |o |47 |o |o |24 |o |o |8 |o |o |o |o |o |o |258
DEANSRO 1o Jo o |39 jo Jo |7 |o |22 Jo |o o |o [o | oo |o |14 |46 |0 |18 |15 |0 |35 |0 |0 |0 |19 [0 |12 |173 |309
SUBTOTAL [0 |0 |0 |97 |64 |0 |45 |0 [48 |61 |0 |0 |11 |0 |33 |0 |65 |53 [170 [0 |56 |88 |163 |75 |86 |0 |0 |81 |0 |12 |1903 | 1%
LA bos | 29474 |20 | 112 |252 |31 |277 |28 | 293 [479 [19 |10 |261 |31 | 33 |26 |65 |203 |170 |89 |103 [601 252 |75 |241 |115 |270 |301 291 |12 |193 | 2°°
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3.3.2.6. ALFABETIZACAO DE ADULTOS

No CAPACITAR Alfabetizar Trabalhando, no levantamento por Sitio de Obras, foram
identificados os nimeros relativos ao nimero de analfabetos (Quadro 3.3 — 3):

Quadro 3.3 — 3 — Levantamento de analfabetos no 4° trimestre de 2012

CANTEIRO BELO MONTE 60
CANTEIRO CANAIS 25
CANTEIRO DIQUES 4

ESCRITOTIO ALTAMIRA 0
INFRAESTRUTURA 5
PIMENTAL 23
PORTO E ACESSOS 5
TOTAL 122

Com o efetivo atual de 17.388 trabalhadores no CCBM em Dezembro/2012 (vide
Capitulo 1 deste 3° Relatério Consolidado — item “Andamento das Obras Civis
Principais”), calcula-se a proporcdo de funcionarios analfabetos em cada uma das
unidades construtivas, conforme indicado no Quadro 3.3 — 4, a seguir.

Quadro 3.3 — 4 — Percentual de analfabetos no 4° trimestre de 2012

CANTEIRO BELO MONTE 0,35%
CANTEIRO CANAIS 0,14%
CANTEIRO DIQUES 0,02%

ESCRITOTIO ALTAMIRA 0,00%
INFRAESTRUTURA 0,03%
PIMENTAL 0,13%
PORTO E ACESSOS 0,03%
TOTAL 0.71%

Com base no Quadro 3.3 - 4, estima-se, conforme especificacdo constante do
Quadro 3.3 -5, a seguir, que no pico da obra (em torno de 22.530 trabalhadores,
segundo previsdo recente), o numero de funcionarios analfabetos devera atingir um
guantitativo da ordem de 214, correspondendo, assim, a menos de 1% do total de
mao-de-obra alocada para a implantacdo das obras. Isto ja levando-se em
consideracdo o inicio da Alfabetizacdo no Sitio Belo Monte ocorrido a partir do
segundo trimestre de 2012 e que se estendera até o final da obra, no Sitio dos Canais,
gue iniciara no final do primeiro trimestre de 2013, nos Sitios Pimental e canteiro Bela
Vista, a comecar no final do segundo trimestre de 2013.
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Quadro 3.3 - 5 - Projecéo de funcionarios analfabetos para o pico das obras?

CANTEIRO BELO MONTE 105
CANTEIRO CANAIS 44
CANTEIRO BELA VISTA
ESCRITOTIO ALTAMIRA

INFRAESTRUTURA
PIMENTAL 40
PORTO E ACESSOS 9
TOTAL 214

As turmas de alfabetizacdo sdo compostas por 25 funcionarios, em acordo com a
definicdo didatica e pedagdgica prescrita no modelo do SESI. Conforme exposto no
item “Antecedentes”’, a primeira turma de Alfabetizagdo foi composta por 24
participantes, dos quais 12 foram desligados da empresa ao longo do curso, restando
12 funcionérios que se formaram em Dezembro/12.

No més de Outubro/12, ocorreu a divulgacdo do CAPACITAR Inicial — Jovem Aprendiz
e inscricdo de novas turmas de alfabetizacdo e formacao continuada (ensino de 12 a 42
série) nos Sitios Belo Monte, Pimental e Canais e Diques. Assim como na turma
recém concluida em Dezembro/12, as aulas das novas turmas terdo lugar no préprio
Sitio, sendo a alfabetizagdo durante o horario de expediente (de segunda a sexta feira,
no horario de 08:00 as 10:00 da manha, com uma carga horéaria de 360 horas), e a
formacao continuada fora do horario de expediente.

Cabe, por fim, destacar que, apds a participacdo dos funcionarios no CAPACITAR
Alfabetizar Trabalhando, estes estdo aptos a iniciar os cursos do CAPACITAR
Técnico, na area Civil (Pedreiro, Carpinteiro, Eletricista, Instalador Hidraulico,
Armador), ou na area de Maquinas, de acordo com a categoria da CNH (Carteira
Nacional de Habilitacao) de cada funcionario e exigéncia de cada curso.

3.3.2.7. TREINAMENTOS PERIODICOS E RECICLAGEM

O CAPACITAR da continuidade a reciclagem dos ex-alunos ja contratados. O nimero
de funcionarios reciclados (Janeiro a Dezembro de 2012) esta apresentado no Quadro
3.3-6.

2 Foi utilizado o indice de 1% para os célculos de projecao de analfabetos, adotando-se uma
margem de erro de aproximadamente 30% em relagdo ao indice identificado no levantamento
(0,71%)
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Quadro 3.3 — 6 — Niumero de funcionarios reciclados de janeiro a dezembro de
2012

Operador de Escavadeira 20 21
Operador de Trator de Esteira 7 15
Operador de motoniveladora 10 5
Operador de rolo compactador 0 22
TOTAL 37 63

Observacdo: O quadro acima informa a reciclagem realizada com ex-alunos do
CAPACITAR de acordo com o desempenho no campo e pés-curso.

3.3.2.8. OUTROS CURSOS E TREINAMENTOS

No segundo semestre de 2012, o CCBM (em todas as Unidades/Sitios) realizou
treinamentos, campanhas, palestras, semindrios, cursos e Treinamentos Diarios de
Seguranca, Meio Ambiente e Saude (TDSMS'’s), sendo contabilizado nos temas
Integracdo, Qualidade, Meio Ambiente, Seguranga no Trabalho, Saiude Ocupacional,
Responsabilidade Social, TDSMS, SGI — Sistema de Gestdo Integrada, 5S e outros,
com as distribuicdes proporcionais indicadas na Figura 3.3 — 2.

Consultando-se os Quadros constantes do Anexo 3.3 - 2, que relacionam 0S cursos
realizados por més durante o segundo semestre de 2012, verifica-se que foram
treinados 849.527 funciondrios participantes. Verifica-se aqui, comparando-se com o
montante de 100.486 funcionérios treinados até o final de Junho/12 (vide item
“Antecedentes” deste Programa), que o CCBM continua investindo na capacitacdo e
nas constantes reciclagens de seus profissionais nos temas aqui tratados, bem como
tem-se um retrato do aumento progressivo da méo-de-obra alocada para a construgao,
demandando, assim, o acirramento dos treinamentos realizados.

Cabe, por fim, observar que também constam do Anexo 3.3 - 3 as listas de presencas
dos treinamentos realizados no periodo coberto por este 3° Relatério Consolidado.
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Quantitativo de Profissionais treinados por area tematica

Outros Integragao; 10320

Treinamentos; 11823 Qualidade; 445
5S; 264

Meio Ambiente;
16493
Seguranga do
Trabalho; 81129

SGl; 3593 Saude Ocupacional;

Social; 1427

TDSMS; 568202

Figura 3.3 — 2 — Quantitativo de profissionais treinados por area tematica no
segundo semestre de 2012

3.3.2.9. CRONOGRAMA GRAFICO

O cronograma gréafico € apresentado na sequéncia.
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3.3.3. RESULTADOS E AVALIACAO

As avaliagbes do CAPACITAR séo realizadas sistematicamente, através de gestdo prépria,
condensando 06 avaliacbes, seja na area de Maquinas (teoria, simulador, painel e
instrumentos, préatica, praca de trabalho e comportamento) e/ou na Area Civil (03 avaliacbes
teoricas, 02 praticas e 01 comportamental). O monitoramento é feito através de um banco de
dados onde os alunos séo cadastrados e tém suas informacoes registradas desde a inscrigcéo,
permanéncia e conclusdao do curso, contratacdo pelo CCBM até acompanhamento de
desempenho durante o periodo de experiéncia e continuidade no treinamento.

Nesse contexto, nas Figuras 3.3 — 3 e 3.3 — 4 sdo apresentados os graficos com os resultados
dos indicadores de avaliacéo.

No Quadro 3.3 — 7 é apresentada a situacdo atual do Programa de Capacitacdo, com 0s
gquantitativos de alunos formados, desisténcias, reprovados, cursandos e contratados pelo
CCBM por curso oferecido. Nesse Quadro também sdo apresentadas informacdes sobre a
procedéncia dos alunos e quantos tiveram seu ingresso via Balcdo de Atendimento da NORTE
ENERGIA.

Vale observar que funcionarios admitidos no CCBM através do CAPACITAR sob o titulo
“Comunidade” sdo os municipes que vém através do Balcdo de Atendimento dos municipios da
area de influéncia. Funcionarios sob o titulo “CCBM” sdo os funcionarios com e sem
gualificacdo que sao indicados pelos Sitios de Obras para participarem dos cursos do
CAPACITAR.

Indice de aprovacgdo, reprovagio e
desisténcia.
Total de participantes: 5.986

5365
89,63%
APROVADOS
515 REPROVADOS
8,60% B DESISTENTES

106
1,77%

Figura 3.3 — 3 - indice de aprovacéo, reprovacio e evaséo no 2° semestre de 2012
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indice de admissio de alunos
aprovados
Total de aprovados: 5365

EM ESPERA
B ADMITIDOS

Figura 3.3 — 4 - indice de admiss&o de alunos aprovados no segundo semestre de 2012

Pag - .3.3-14



Quadro 3.3 -7 - Quadro de indicadores com guantitativos de alunos formados, desisténcias, reprovados, cursandos e contratados pelo CCBM
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LEGEMDA:

Observacgdes:

- Alunos da comunidade se refere a todos os alunos do CAPACITAR que nao tem vinculo empregaticio com o CCBM ou subcontradas;
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AMAPU 25 25 51
BRASIL NOVD 34 4 11 41 51 a5 176
PACAIA 22 23 26 31 102
PLACAS 24 23 a7
URUARS 22 51 24 18 115
VITORIA DO XINGU 3g 5 50 22 a7 26
29 478 20 112 252 31 277 28 203 a7o 10 261 31 33 25 €5 203 170 89 103 &01 252 75 241 115 270 301 o1 12 10 103
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FORMADOS + CURSANDO

FORMADOS + REPROVADOS + DESISTEMTES

FORMADOS MAD CONTRADDS

= FORMALDOS (5365) + CURSANDO [208)

= FORMADOS (5365) + DESISTENTES (515) + REPROVADOS [106)
= FORMADOS [5365) - ADMITIDOS (2394)

2371

FORMADOS ADMITIDOS %o

= ADMITIDOS (2994) / FORMADOS (5365)

£5,81%

- Alunos do CCBM se refere atodos os funcionérios préprios e de subcontratadas.
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Vale ressaltar que de um total de 5.365 alunos formados oriundos de municipios da
area de influencia da UHE Belo Monte, 2.944, portanto cerca de 55%, foram admitidos
ou pelo CCBM (em sua grande maioria, correspondendo a 2.717) ou por empresas
terceirizadas (277).

Comparando-se com os dados apresentados no 2° Relatério Consolidado (Figura 3.3
— 26 do Relatério do Programa de Capacitacdo de Mao-de-obra, Capitulo 3), verifica-
se que houve um incremento de 1.379 municipes da é&rea de influencia do
empreendimento que foram formados nos cursos de capacitacdo (em Junho/12, esse
montante era de 3.986 profissionais).

O percentual de aproveitamento desse pessoal treinado também sofreu um acréscimo,
passando de cerca de 28% até Junho/12, inclusive (total de 1.118 admitidos dos 3.986
formados), para os 55% acima citados.

Vale ainda observar que em Junho/12, o 2° Relatério Consolidado demonstrava que o
aproveitamento de profissionais formados se dava entéo, exclusivamente, pelo CCBM,
sendo que em Dezembro/12, conforme acima abordado, ja comeca a haver uma
procura por esses profissionais também por parte de empresas subcontratadas.

Com relagdo a participacdo de pessoas oriundas do Balcdo de Atendimento no
universo dos cursandos, o grafico indicado na Figura 3.3 — 5 apresenta tal
participacdo, em termos percentuais. Comparando-se o percentual de cerca de 65%
ilustrado no referido gréfico com aquele identificado no final do primeiro semestre de
2012 (62%, conforme apresentado no item “Antecedentes”), verifica-se que a
eficiéncia da estratégia de implantacdo do Balcdo de Atendimento no centro do
CAPACITAR ndo s6 se manteve significativa, como foi objeto de um pequeno
incremento.

Indice de participantes que iniciaram curso
no capacitar oriundos do balcao de
atendimento da Norte Energia
Total de participantes: 5.986

= ORIUNDOS DO BALCAO
B INSCRITOS NO CAPACITAR

Figura 3.3 -5 - indice de participantes que iniciaram curso no CAPACITAR
oriundos do Balcédo de Atendimento da Norte Energia
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A diferenca percentual apresentada na Figura 3.3 — 5 (2109) é proveniente das
inscri¢cbes realizadas a partir do primeiro trimestre de 2011, antes da instalacdo do
Balcdo de Atendimento no CAPACITAR (1613), juntamente com os participantes dos
programas CAPACITAR Alfabetizar trabalhando (291), CAPACITAR Inicial (193) e
CAPACITAR Alfabetizar Trabalhando (12) que ndo passaram pelo cadastro no Balc&o
de Atendimento.

Assim, pelos resultados aqui apresentados e sumarizados, bem como avaliando-os a
luz daqueles antes obtidos ao final do primeiro semestre de 2012, tem-se, em sintese:

- Que o cronograma previsto para o Programa em tela, incorporando as
adequacbes antes acordadas com o IBAMA no semindrio realizado em
Abril/12, vem sendo cumprido na integra, ndo necessitando de novas
alteracoes;

- Que o0 quantitativo de profissionais formado nos diferentes cursos de
capacitacdo vem demonstrando aumento, significando ndo s6 uma maior
necessidade de treinamento para vir ao encontro do atendimento das
demandas das obras da UHE Belo Monte, mas também indicando a
continuidade da politica de capacitacdo de mao-de-obra por parte do CCBM e,
em ultima andlise, do empreendedor;

- Que o incremento verificado neste 2° semestre de 2012 de municipes da area
de influencia da UHE Belo Monte sendo alvo de treinamento, e principalmente
do percentual de seu aproveitamento pelo CCBM ou por empresas
subcontratadas, fato este que comecou a ser demonstrado no periodo de Julho
a Dezembro/12, é demonstrativo do aumento progressivo da eficiéncia do
Programa em voga no sentido de cumprir o seu objetivo principal de capacitar
mao-de-obra da regido e, consequentemente, ofertar-lhe reais possibilidades
de emprego e renda;

- Que o aumento da eficiéncia supracitada é derivado da efetividade
comprovada de algumas estratégias que passaram a ser aplicadas, com
destaque para a instalagdo de um Balcdo de Atendimento no centro do
CAPACITAR. Isto porque, conforme demonstrado, a quantidade de alunos
oriunda desse Balcdo de Atendimento continua elevada, sofrendo, na
realidade, um pequeno incremento de cerca de 62%, no primeiro semestre de
2012, para algo da ordem de 65% até Dezembro/12, o que indica a importancia
desse instrumento na orientagdo dos interessados para ingresso nos cursos
oferecidos pelo Programa de Capacitacdo de M&o de Obra;

- Que o CCBM vem realizando mensalmente os treinamentos referentes a
Qualidade, Meio Ambiente, Salde Ocupacional e Seguranca do Trabalho e
Responsabilidade de acordo com o histograma de mé&o-de-obra, sendo
significativamente superior o contingente de participantes desses cursos neste
semestre em relacdo ao anterior. A parte de esse incremento ser justificado
pela maior demanda de mé&o-de-obra e aumento das contratacdes pelo CCBM,
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a diferenga de mais de 8 vezes o total de participantes antes identificado indica
a importancia que o Consorcio vem demonstrando a reciclagem e a atualizacéo
periodica de seus funcionarios nos temas supra; e

- Que a estratégia de buscar o aproveitamento da infraestrutura ofertada por
instituicbes conveniadas, com destaque para o SENAI, para a realizagdo dos
cursos, continua a mostrar-se acertada, dado que também no 2° semestre de
2012 ndo se mostrou necessaria a construcéo de salas de aula para os cursos
de capacitagéo.

Em sintese, pelo aqui exposto conclui-se que o Programa de Capacitacao de Mao-de-
obra vem néo s6 cumprindo o cronograma meta, mas também os objetivos que o
nortearam quando de sua proposicdo no Estudo de Impacto Ambiental (EIA) e seu
detalhamento no PBA. Nesse contexto, os beneficios que eram esperados da
implementacdo do Programa vem ndo sO se materializando mas também sofrendo
incrementos progressivos, principalmente no tocante ao aumento dos indices de
capacitacdo de méao-de-obra da regido e de geracdo de fontes de emprego e renda
concretas no ambito da constru¢do da UHE Belo Monte.

3.3.4. ENCAMINHAMENTOS PROPOSTOS

Em atendimento ao requisito legal da Norma Regulamentadora NR —12, foi verificada
a necessidade da realizagdo de reciclagem de treinamento na norma a todos o0s
funcionarios que operam maquinas e equipamentos. Em funcao disso, o0 CAPACITAR
incorporou a demanda de realizagdo deste treinamento e, com isso, havera
necessidade de novas contratacfes de instrutores até, inclusive, o segundo trimestre
de 2013.

Esta prevista para ser iniciada em janeiro/13 a reciclagem aos operadores de acordo
com os requisitos legais da NR-12.

Também em Janeiro/13 serd iniciada a segunda turma de Alfabetizacdo no Sitio Belo
Monte e a primeira no Sitio Canais e Diques, juntamente com a primeira turma de
Formacao continuada (12 a 42 série), esta com a participacao dos funcionarios que
fizeram e se formaram no CAPACITAR Alfabetizar Trabalhando. Para o 4° trimestre de
2013 esta prevista a primeira turma de formagéo continuada, de 5a a 8a séries. As
turmas de formac&o continuada estéo previstas para formag&o no Sitio Belo Monte.

Além disso, em fungcdo da identificacdo e projecdo recentemente atualizada de
analfabetos apresentadas nos Quadros 3.3 — 3 a 3.3 — 5 dos funcionarios contratados
ou que poderdo vir a sé-lo, faz-se necessario rever o contingente de analfabetos
previstos no PBA para serem alfabetizados, uma vez que o niumero de funcionérios
analfabetos devera perfazer um total significativamente inferior aos 4.322 funcionarios
apontados no PBA, mesmo durante o pico do histograma de méo de obra.

Com relacéo as demais atividades que integram o Programa, ndo se verifica com base
nos resultados e andlises aqui expostos, a necessidade de alteragbes em termos de
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escopo ou cronograma, bem como nos indicadores hoje utilizados para aferir a
eficacia, a eficiéncia e a efetividade do Programa.

3.3.5. EQUIPE RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO NO
PERIODO
Mariellen Bacharel em Direito Coordenador N&o se aplica N&o se aplica
Marcondes Barbosa
Fabia Lila C_arvalho Administradora Executor N&o se aplica N&o se aplica
Attencia
Vericia gﬁvgasaa € Bi6loga Executor Né&o se aplica Né&o se aplica
José Marcos Leite Gedgrafo/Pedagogo Executor N&o se aplica N&o se aplica
Penteado 9 909 P P
Rebeca Cab_relra Auxiliar Administrativo | Executor N&o se aplica N&o se aplica
Aquerlei
Josinete Gomes de Pedagoga Executor Né&o se aplica Né&o se aplica

Lima

Joao Damasceno
Sousa

Instrutor de Maquinas
Técnico em Seguranga
no Trabalho
Técnico em Meio
Ambiente
Técnico em
Contabilidade

Instrutor de
Maquinas
Pesadas Il

N&o se aplica

N&o se aplica

Juscelino da Silva
Costa

Operacao de Maquinas
e Equipamentos

Instrutor de
Maquinas
Pesadas |

N&o se aplica

N&o se aplica

Leandro Moura da
Silva

Técnico em
Edificacdes
Magistério
Eletricista de Baixa
Tensao

Instrutor de
Obras Civis Il

N&o se aplica

N&o se aplica

Nilson Carvalho
Botelho

Mestre de Obras
Instrutor de
Treinamento

Instrutor de
Obras Civis Il

N&o se aplica

N&o se aplica

Marcos Orlando
Herter

Técnico em
Administracdo de
Empresas
Instrutor de
Treinamento

Instrutor de
Obras Civis Il

N&o se aplica

N&o se aplica

Rodrigo Frota de
Aguiar

Técnico em
Contabilidade
Instrutor de Maquinas
Pesadas

Instrutor de
Maquinas
Pesadas Il

N&o se aplica

N&o se aplica

Wilker Masaro Silva
Saito

Bacharel em Ciéncia
da Computacdo

Auxiliar Técnico
de Tl

N&o se aplica

N&o se aplica

Pag - .3.3-19




@Norte Energia

Usina Hidrelétrica Belo Monte

Antonio Carlos Ensino Me,d|o_ Insgrut(_)r de . _ . _
. Instrutor de Maquinas Magquinas N&o se aplica N&o se aplica
Cajado de Souza
Pesadas Pesadas |
Bacharel
. Administracéo Instrutor de
Antonio Erson da L ~ . ~ .
. (cursando) Maquinas N&o se aplica N&o se aplica
Silva Barros .
Instrutor de Maquinas Pesadas |
Pesadas
Ensino Médio Instrutor de
Allan Dedson Dias | Instrutor de Maquinas Maquinas N&o se aplica N&o se aplica
Pesadas Pesadas |
Gilvan Souza de Ensino Superior . . . .
; ; Professor N&o se aplica N&o se aplica
Lima Pedagogia
3.3.6. ANEXOS

Anexo 3.3 — 1 — Registro fotogréafico afeto as atividades de capacitagcdo de méao
de obra

Anexos 3.3 — 2 — Sintese dos treinamentos realizados pelo CCBM no 2° semestre
de 2012

Anexo 3.3 — 3 - Listas de presenca dos treinamentos fornecidos pelo
empreendedor (Em funcdo da grande quantidade de informag&o contida neste anexo
— cerca de 23GB, distribuidos em 2.700 arquivos digitais, 0s quais totalizam mais de
15mil paginas — a NORTE ENERGIA optou por n&o disponibiliza-lo no DVD entregue
para o 3° Relatério Consolidado. A NORTE ENERGIA informa que este material esta
de posse da empresa, bem como do CCBM, e caso o Orgdo Ambiental verifique a
necessidade de obtencdo, os documentos digitais poderdo ser encaminhados em
DVDs separadamente.)
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