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4.2.3. PROJETO DE RECOMPOSICAO DAS ATIVIDADES
COMERCIAIS RURAIS

4.2.3.1. OBJETIVO

O Projeto de Recomposicéo das Atividades Comerciais Rurais preconiza uma série de
medidas necessarias para mitigar e compensar 0s impactos decorrentes da
implantacdo da UHE Belo Monte sobre as atividades comerciais localizadas na area.

Sua concepcédo leva em conta que os impactos ndo se manifestam somente sobre o
patrimdnio fisico, ou seja, 0 estabelecimento comercial em si. As comunidades
localizadas na Area Diretamente Afetada pelo empreendimento sdo distantes dos
centros urbanos mais estruturados, a atividade agropecuaria desenvolvida é quase
toda ela voltada para o autoconsumo e a comercializagdo, em pequena escala,
normalmente é realizada nas préprias comunidades.

Por essa razéo, os estabelecimentos comerciais ganham importancia fundamental
para a organizacdo econdmica da regido. Pensar, portanto, na recomposicdo das
atividades comerciais rurais ndo se resume a recompor a instalacdo fisica do
estabelecimento comercial, mas fazer com que sua nova localizag&o, nova existéncia
seja tdo, ou mais, eficiente que as anteriores.

Desta forma, os objetivos do Programa de Recomposicdo das Atividades Produtivas
Rurais, sao:
— Disponibilizar recursos focados na recuperacdo das atividades produtivas
impactadas e/ou na inducdo de novas atividades identificadas como vidveis no
contexto das populacdes atingidas;

— Oferecer alternativas para a recuperacdo e reintegracdo dos produtores na
dindmica econdmica regional;

— Incentivar a adocao de alternativas tecnoldgicas que contribuam para o aumento
da produtividade das culturas;

— ldentificar o aparecimento de demandas decorrentes da implantacdo do
empreendimento, que possam representar o incremento da producdo de
produtos agropecudrios ou prestagcdo de servicos, seja 0s das &reas
remanescentes seja para os reassentados;

—  Contribuir para o desenvolvimento econdmico e social local, investindo em
alternativas produtivas que adotem os principios da sustentabilidade econémica,
social e ambiental para a area de influéncia da UHE Belo Monte;
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— Viabilizar parcerias que possam participar das atividades ligadas ao Programa,
tais como empresas publicas e privadas de assessoria técnica, social e
ambiental, institui¢cdes financeiras, etc;

— Viabilizar o acesso da populacdo afetada a programas socioecondmicos e
ambientais governamentais e ndo governamentais, tais como o Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar.

4.2.3.2. AVALIACAO DO ANDAMENTO DA IMPLANTACAO

4.2.3.2.1. ATIVIDADES REALIZADAS E EM ANDAMENTO

Conforme estabelecido na resposta ao Oficio n°214/2012/DILIC/IBAMA e ao Oficio
n°127/2012/DILIC/IBAMA (CE-NE-142/2012-DS - abril/l2012), os trabalhos tiveram
sequencia, com objetivo de definir critérios para a implantacdo das atividades, através
de um diagnostico das informagfes contidas no Cadastro Socioecondmico.

Para tanto, foi necesséario a reorganizacao da ordem das atividades previstas no
cronograma e a insercdo daquelas que os estudos preliminares concluiram como
necessérias para a condugdo dos trabalhos. Desta forma, a ordem das atividades
propostas é:

a) Formacéao de equipe técnica,

b) Analise do cadastro socioecondmico;

c) Diagndstico e formacao de grupos por atividades;

d) Realizagdo levantamentos de campo complementares

e) Estudos de Cadeias Produtivas atingidas

f) Construgéo da matriz Oferta x Demanda

g) Identificagdo de programas, instituicdes e fontes de recursos;

h) Elaboracédo de diretrizes de acéo para discussao com 0s grupos de interesse;
i) Discusséo coletiva das alternativas de recomposicao;

j) Acompanhar o processo de reinstalacéo;

k) Avaliagdo e monitoramento.
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No periodo foram realizadas as seguintes atividades:

I.  ATIVIDADE 1 - FORMAGAO DE EQUIPE TECNICA

Atividade concluida. A equipe técnica basica foi definida e se encontra em atividade.
Eventualmente, de acordo com as necessidades exigidas na implantacdo do Projeto,
novos profissionais poderdo ser incorporados a equipe.

Esta equipe € formada por uma coordenacdo geral com formagdo em economia,
coordenacéo de campo, consultor e grupo de cadastradores locais.

Il. ATIVIDADE 2 — ANALISE DO CADASTRO SOCIOECONOMICO

Atividade em andamento. Foram analisadas as informacgdes constantes no banco de
dados do Cadastro Socioecondmico, versao maio/2012, com a finalidade de identificar
as propriedades que possuem atividades comerciais. Foram identificados 8 (oito)
atividades de comércio e servi¢cos na area rural da ADA da UHE Belo Monte. (Anexo
4.2.3-1)

Com a conclusao do Cadastro Socioeconémico da area rural, existe a possibilidade de
aumento destes numeros em fungcdo da aceleracdo do ritmo da obra que podera
evidenciar impactos diretos e indiretos sobre novos estabelecimentos ndo previstos
neste Projeto. Essa atividade foi inserida no cronograma do Projeto, pois, nao
constava no cronograma original constante do PBA.

Segundo o CSE, todas as atividades comerciais cadastradas se encontram no
municipio de Vitéria do Xingu e sua distribuicdo, por segmento de atividade estédo

demonstrado no quadro abaixo.

Quadro 4.2.3 - 1 - Segmento de atividades

Vitério do Xingu 6 2 - 8 2

TOTAL 6 2 -

N&o foi identificada atividade do segmento industrial na area rural, e, apenas duas
declararam possuir CNPJ. Quanto & mdo de obra utilizada pelos segmentos, em
pauta, ndo foi possivel identificar o seu quantitativo e a forma de contratacao. Pela
distribuicdo espacial dos estabelecimentos, acredita-se que toda a méo de obra para o
desenvolvimento da atividade seja familiar.

A andlise do cadastro socioecondmico segue em andamento com a verificagdo das
atividades comerciais identificadas, bem como as tipologias e segmentos das
atividades.
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1. ATIVIDADE 3 — DIAGNOSTICO E FORMA(;AO DE GRUPOS POR
ATIVIDADES

Atividade em andamento. O diagnostico realizado, levantou 8 atividades comercias, as
quais foram classificadas em 4 tipos de atividades, conforme quadro abaixo:

Quadro 4.2.3-2 - Tipos de atividades
| TipoAtividade [ Nomedoestabelecimento |  CNPJ |
Comercio Franca
Mercearia Beira Rio
Mercado Comercio do Dedé
Comercial Monte Sinai
Comercio Santa Cruz

Hotel/Pousada Pousada Rio Xingu Sim
Bar/Restaurante Bar Cabo de Ac¢o
Producéo Artesanato Cine Arte Sim

O resultado da analise do cadastro socioecondmico é o que balizar4 todos os
trabalhos, por esse motivo foi realizada antes dos trabalhos de campo. Entretanto, se
0s guantitativos se mantiverem préximos ao numero levantado, provavelmente a
metodologia a ser desenvolvida tenderd para o desenvolvimento das acgbes por
proximidade, haja vista, que os tipos de atividades possuem afinidade.

Essa etapa dos trabalhos ja foi iniciada e devera estar concluida apos a finalizagéo do
CSE da érea rural. Essa atividade ndo constava no cronograma original constante do
PBA.

IV. ATIVIDADE 4 - REALIZAGAO LEVANTAMENTOS DE CAMPO
COMPLEMENTARES

Atividade em andamento. Esta em fase de finalizagdo o formulario a ser aplicado com
0s proprietarios das atividades cadastradas pelo CSE. O questionario estd sendo
elaborado, com questbes objetivas, buscando conhecer melhor os procedimentos de
gestdo do negécio pelos proprietarios, possibilitando assim, o enquadramento do
publico alvo nos cursos de capacitacdo a serem definidos pelo Projeto.

Os levantamentos de campo deverao ser iniciados no proximo periodo. Esta atividade
também ndo constava no cronograma original constante do PBA.

V. ATIVIDADE 5 - ESTUDOS DE CADEIAS PRODUTIVAS ATINGIDAS

Atividade nao iniciada. Esta atividade esta prevista para ser iniciada no 3° trimestre de
2012.
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VI. ATIVIDADE 6 — CONSTRUGAO DA MATRIZ DE OFERTA X
DEMANDA

Atividade nao iniciada. Esta atividade esta prevista para ser iniciada no 3° trimestre de
2012.

VIl. ATIVIDADE 7 - IDENTIFICAR PROGRAMAS, INSTITUICOES E
FONTES DE RECURSOS

Atividade néo iniciada. Esta atividade esta prevista para ser iniciada no 4° trimestre de
2012.

VIIl. ATIVIDADE 8 - ELABORAR DIRETRIZES DE AGAO PARA
DISCUSSAO COM OS GRUPOS DE INTERESSE

Atividade nao iniciada. Esta atividade esta prevista para ser iniciada no 4° trimestre de
2012.

IX. ATIVIDADE 9 — DISCUSSAO COLETIVA DAS ALTERNATIVAS DE
RECOMPOSICAO

Atividade nao iniciada. Esta atividade esta prevista para ser iniciada no 1° trimestre de
2013.

X. ATIVIDADE 10 - ACOMPANHAR O PROCESSO DE
REINSTALAGAO

Atividade ndo iniciada. Esta atividade esta prevista para ser iniciada no 4° trimestre de
2012.

Xl.  ATIVIDADE 11 — AVALIAGAO E MONITORAMENTO,

Atividade ndo iniciada. Esta atividade esta prevista para ser iniciada no 1° trimestre de
2013.

4.2.3.2.2. ANALISE DOS RESULTADOS NO PERIODO

Os dados analisados até o momento identifica um namero inferior de estabelecimentos
comerciais e de servigos previsto anteriormente no PBA. No entanto, a concluséo
desta andlise depende dos dados finais do CSE.

Até o momento foram identificados quatro tipos de atividades e oito estabelecimentos
comerciais, que denotaram proximidade de atividades, o que podera resultar no
estabelecimento de metodologia para a elaboracdo da matriz de oferta e demanda,
conforme estabelecidos pelo objeto deste projeto.
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De uma forma geral, os trabalhos foram executados conforme o planejado, porém néo
foi possivel definir todos os grupos a serem trabalhados, em decorréncia da néo
conclusdo do CSE da area rural. Porém, isto ndo implica em atraso na implantacao
das atividades previstas.

Para a realizacdo das atividades de campo que implicara no detalhamento das
atividades identificadas esta em elaboracéo questionario especifico.

4.2.3.2.3. EVOLUCAO DO CRONOGRAMA

Inicialmente, o cronograma deste projeto foi reprogramado em relacdo ao proposto no
PBA e apresentado na resposta ao Oficio n°214/2012/DILIC/IBAMA e ao Oficio
n°127/2012/DILIC/IBAMA, constante documento CE-NE-142/2012-DS de abril de
2012.

No entanto, em decorréncia da reorganizacdo das atividades constantes no
cronograma do PBA, foi necessaria a adequacgéo dos prazos prevista originalmente,
para o desenvolvimento das atividades. Sendo assim, o cronograma fisico foi
reordenado conforme prazos e justificativas apresentadas no item “Encaminhamentos
Propostos”, no que solicitamos aprovagao do IBAMA.
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Atividades | Produtos

Descrigéo

ETAPAS IMPLANTACAO
CRONOGRAMA DAS OBRAS
Obras para melhoria e abertura de acessos ao empreendimento
Obras para melhoria e abertura de acessos ao empreendimento
Implantacdo dos canteiros e instalacdes iniciais
Implantacéo dos canteiros e instalagdes iniciais
Implantacédo de vilas residenciais
Implantacéo de vilas residenciais
Implantacdo do Porto (Porto da Obra)
Implantacéo do Porto (Porto da Obra)
Lancamento das ensecadeiras principais (1a e 2a fases)
Langamento das ensecadeiras principais (1a e 2a fases)
Implantacdo obras civis Sitio Pimental (barragens, vertedouro, circuito aducé/geracéo e LT)
Implantacédo obras civis Sitio Pimental (barragens, vertedouro, circuito adugé/geragéo e LT) B. T. Canal Direito
Inicio de operacéo do sistema provisério de transposicdo de embarcacdes
Inicio de operacdo do sistema provisério de transposi¢do de embarcagdes
Implantacdo do sistema definitivo de transposicdo de embarcacdes
Implantacéo do sistema definitivo de transposi¢do de embarcagdes
Implantacdo do sistema de transposicéo de peixes
Implantacéo do sistema de transposicdo de peixes
Servigos de montagem no Sitio Pimental
Servicos de montagem no Sitio Pimental
Implantacdo obras civis Sitio Belo Monte (barragens e circuito aducio/geracao)
Implantagédo obras civis Sitio Belo Monte (barragens e circuito aducéo/geragéo)
Servicos de montagem no Sitio Belo Monte
Servicos de montagem no Sitio Belo Monte
Escavacdo e demais obras relacionadas aos canais
Escavacéo e demais obras relacionadas aos canais
Construcéo dos diques
Construcao dos diques
Desmobilizacéo total dos canteiros

15 |Desmobilizagéo total dos canteiros
CRONOGRAMA DO PACOTE DE TRABALHO

Flll PL ANO DE ATENDIMENTO A POPULACAO ATINGIDA

4.2 |Programa de Recomposicdo das Atividades Produtivas Rurais
4.2.3|Projeto de Recomposicédo das Atividades Comerciais Rurais
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1 |Formagéo de Equipes Técnicas

2 |Andlise do Cadastro Socioecondmico (Atividade Incluida)

3 |Diagnéstico e Formagéo de Grupos por Atividades (Atividade Incluida)

1n

4 |Realizacdo de Levantamentos de Campo Complementares

5 |Estudo de Cadeias Produtivas Atingidas

6 |Construcédo da Matriz Oferta x Demanda

7 |ldentificacar Programas, Instituicdes e Fontes de Recursos

8 |Elaborar Diretrizes de Ag&o para Discussdo com Grupos de Interesse

LI

9 [Discutir Coletivamente as Alternativas de Recomposigao

10 |Acompanhar Processo de Reinstala¢édo

11 |Avaliacédo e Monitoramento

LEGENDA Informacéo do PBA Realizado/Andamento
Alteracéo proposta pela NORTE ENERGIA no documento de Resposta aos Oficios 127 e 21 Previsto até o fim do produto
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PRODUTOS

Os produtos gerados até essa etapa do Projeto estdo descriminados no quadro

abaixo:

Quadro 4.2.3-3 - Produtos do projeto

1 Quadro

Relacdo das Atividades Comercias, de

Servicos e Industria levantadas pelo CSE. 06/2012

4.2.3.2.5.

ENCAMINHAMENTOS PROPOSTOS

ENCAMINHAMENTOS PROPOSTOS

Quadro 4.2.3-4 — Atividades do PBA e encaminhamentos propostos

Analise do Cadastro
Socioecondmico

Foram iniciadas a analise dos dados do Cadastro
Socioecondmico, constante no Banco de Dados de maio de 2012.
Essa atividade n&o constava no cronograma original constante do
PBA. Essa atividade se estende até o més de setembro, prazo
previsto para o fechamento do CSE rural.

Diagnostico e formacé&o
de grupos por

Esta atividade n&o constava no cronograma original constante do
PBA. Sera resultante da analise do CSE e é a que balizara todos

levantamentos de
campo complementares

atividades os trabalhos, por esse motivo devera ser realizada antes dos
trabalhos de campo. Essa etapa dos trabalhos ja foi iniciada e
deverd estar no fechamento do CSE rural.

Realizacéo Apéds analise do cadastro e a formacao dos grupos por atividades

afins, serd realizado um levantamento complementar das
atividades comerciais rurais levantadas pelo CSE, com o objetivo
de conhecer melhor os procedimentos de gestdo do negocio pelos
proprietarios. Esta atividade tem previsdo de conclusdo logo apés
o fechamento do CSE rural.

Estudos de Cadeias
Produtivas atingidas

Os estudos de cadeia produtiva, da regido impactada, tem o
objetivo de criar condi¢cdes de recompor o sistema produtivo, em
decorréncia da indenizacdo de propriedades. Esta atividade é
decorrente da realizacdo dos levantamentos complementares.

Construcéo da Matriz de
Oferta x Demanda

Ap6s o conhecimento da cadeia produtiva podera ser definida a
metodologia a ser aplicada para a reorganizacdo e recomposicao
das atividades atingidas.

Identificar Programas,
instituicdes e fontes de
recursos

Paralelamente a implantacdo das acdes, serdo identificadas
algumas fontes de recursos e instituicbes que desenvolvem
programas que possam ampliar as acfes que serdo concebidas
para atender essas atividades.

Elaborar diretrizes de
acao para discussédo
com os grupos de
interesse

Com os resultados das acfes implantadas, serdo elaboradas
diretrizes para discussdo com os proprietarios das atividades
comercias atingidas.

Discusséao
coletivamente as

A definicho das alternativas de recomposicdo das atividades
comerciais e de fontes de recursos de financiamento sera
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| ATIVIDADE |

alternativas de discutida individualmente, para casos isolados e coletivamente
recomposicao para atividades que comp8em a cadeia produtiva.
Acompanhar 0 | Acompanhar o processo de reinstalagdo e reinsercdo dos
processo de | estabelecimentos comerciais e das acgbes voltadas para a
reinstalacéo atividade econémicas impactadas pela perda de clientela.
Avaliacéo e | Monitoramento das acdes propostas e a definicdo de parametros e
Monitoramento indicadores de avaliacdo das mesmas, gerando informaces com
o objetivo de, se for o caso, reorienta-las devera ser realizado em
paralelo ao processo de reinstalacdo das atividades.

4.2.3.3. ATIVIDADES PREVISTAS PARA O PROXIMO PERIODO

Inicio da aplicagdo dos questionarios, para levantar o perfil econbmico dos
proprietarios das atividades comerciais, de servigos e industria, com o0 objetivo de
definir os grupos e cursos de capacitagcdes pra todos os grupos de afinidades.

Ap6s a conclusdao do levantamento, os grupos de afinidades serdo separados por
vizinhanga, haja vista que a é&rea rural € muito grande, o que impossibilita o
agrupamento dos proprietarios de comercio.

Realizar os estudos de Cadeias Produtivas atingidas da regido impactada, de forma a
criar condicbes de recompor o sistema produtivo, em decorréncia da indenizacdo de
propriedades com construgdo da Matriz de Oferta x Demanda para definicdo de

medidas de recomposi¢éo das atividades.

Identificar Programas, instituicbes e fontes de recursos que possam ampliar as agdes
que serdo concebidas para atender essas atividades;

Elaborar diretrizes de acdo para discussdo com 0s grupos de interesse sobre as
alternativas de recomposicdo e acompanhar o processo de reinstalacéo.

4.2.3.4. AGENTES E INSTITUICOES ENVOLVIDOS

Coordenacéo do projeto: CNEC WorleyParsons
Execucéo do projeto: CNEC WorleyParsons

Instituicbes: Nesta fase do projeto ainda ndo foram estabelecidos contatos formais
com agentes e instituicdes externas.
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4.2.3.5. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS (SE APLICAVEL)

LEME. Aproveitamento Hidrelétrico de Belo Monte — Estudo de Impacto Ambiental e
Relatério de Impacto Ambiental — EIA/RIMA. Maio de 2009.

NORTE ENERGIA. Projeto Basico Ambiental da Usina Hidrelétrica Belo Monte.
Setembro de 2011.

4.2.3.6. EQUIPE RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO NO
PERIODO

A equipe responsavel pela implementacdo do projeto encontra-se no quadro a seguir.

Responsavel
Elio Batistello Economista | -ccmee/ N CORECON-SC 236669 -

Coordenacao 1449

Geral
Daniel .

Engenheiro CREA-SC
Alexandre . Consultor - -
Agréonomo 085128-8

Heberle
Francilene Silva ) Membro de i i )
de Araujo equipe
Jerciany Santos i Cadastrador i i i
de Souza
Elizabeth Santos i Cadastrador i i i
Braga
Edneusa Soares i Cadastrador i i i
Marques
Adaelma da
Silva Costa - Cadastrador - - -
Jefer§on o - Cadastrador - - -
Ferreira Oliveira
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4.2.3.7. ANEXOS

Anexo 4.2.3-1 — Relacao das Atividades Comerciais, de Servicos e Industria
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2° RELATORIO CONSOLIDADO DE ANDAMENTO DO PBA E DO ATENDIMENTO
DE CONDICIONANTES

4.2.3 PROJETO DE RECOMPOSIGAO DAS ATIVIDADES
COMERCIAIS RURAIS

Anexo 4.2.3 - 1 - Relacao das Atividades Comerciais, de
Servigos e Industria
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| ANEXO 4.2.3-1 - RELAGAO DAS ATIVIDADES COMERCIA IS, DE SERVIGOS E INDUSTRIA.

UHE-BM-CN-092 EZIEL DA SILVA FRANCA Vitéria do Xingu Mercado COMERCIO FRANCA

UHE-BM-JE-020 DAVI DIDIMO PINTO DA SILVA Vitéria do Xingu Mercado MERCEARIA BEIRA RIO
UHE-BM-RI/AC-267 | CLAUDOMIRO GOMES DA SILVA Vitéria do Xingu Hotel/Pousada POUSADA RIO XINGU Sim
UHE-BM-RI/AC-275 | RAIMUNDO JOSE VERAS PAZ Vitéria do Xingu Bar/Restaurante BAR CABO DE ACO

UHE-BM-RI-041 DEILSON FERNANDES DE OLIVEIRA | Vitoria do Xingu Mercado COMERCIO DO DEDE

UHE-BM-RI-043 GENILDO DE SOUZA OLIVEIRA Vitéria do Xingu Mercado COMERCIAL MONTE SINAI
UHE-BM-RI-264 JOAO PEDRO DE OLIVEIRA Vitéria do Xingu Mercado COMERCIO SANTA CRUZ
UHE-BM-RXD-002 SEVERA DA GRACA DA SILVA Vitéria do Xingu Produgéo Artesanato CINE ARTE Sim






