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3.3. PROGRAMA DE CAPACITACAO DE MAO DE OBRA

3.3.1. OBJETIVO

O Programa de Capacitagcdo de Mao de Obra tem como objetivo preparar e formar
pessoas para desempenhar tarefas durante a implantagdo da UHE Belo Monte,
voltadas especificamente para a etapa de Implantacdo e para atuacdo nas obras do
empreendimento, propriamente ditas, ou em servicos administrativos relacionados a
operacado dos canteiros e alojamentos.

3.3.2. AVALIACAO DO ANDAMENTO DA IMPLANTACAO

Conforme informado no ambito do 1° Relatério Consolidado de Andamento do PBA,
este programa comporta acdes de capacitacdo que visam o crescimento profissional
dos municipes que fazem parte da area de influéncia do empreendimento e dos
trabalhadores do CCBM para a construcédo da UHE Belo Monte.

Em acordo com esse objetivo, foi delineado pelo CCBM o Programa CAPACITAR —
para Crescer, composto de seis subdivisdes, a saber:

CAPACITAR Inicial - E o Programa Jovem Aprendiz, com a participacéo de
jovens de 14 a 24 anos em diversos cursos de formacdo. Neste Programa, os
aprendizes recebem uma bolsa-auxilio que varia de acordo com a carga
horaria de cada curso. Os cursos que compdem este programa bem como seu
namero de participantes seguem abaixo:

e Auxiliar de Engenheiro da Construcédo Civil: 55 alunos cursando;
e Auxiliar Administrativo: 21 alunos cursando;

e Carpinteiro de Forma: 18 alunos cursando;

e Eletricista Instalador Predial: 35 alunos cursando;

e Mecanico de Manutencdo de Maquinas e Equipamento de terraplenagem: 31
alunos cursando e 21 alunos formados;

e Totais: 195 alunos cursando e 21 alunos formados.
- CAPACITAR Basico - Direcionado a todos que participarem do Programa
CAPACITAR — para Crescer, onde recebem as informagfes pertinentes ao

CCBM (Misséo, Objetivo, Meio Ambiente, Seguranca no Trabalho, Qualidade,
Saude, Etica, Direitos e Deveres);
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- CAPACITAR para Incluir - Direcionado aos trabalhadores do CCBM, através da
inclusdo digital, visando a globalizacdo no contato com a familia, bem como
possibilitar a evolugcdo profissional através de atividades educacionais a
distancia. O CAPACITAR ja “incluiu” 10 analfabetos digitais.

- CAPACITAR Alfabetizar trabalhando - Consiste em alfabetizar e complementar
a escolaridade dos trabalhadores do Consoércio, oportunizando a participacao
nos treinamentos do CAPACITAR — Técnico. Atualmente participam do curso
de alfabetizacéo 24 colaboradores;

- CAPACITAR Técnico - Direcionado para a formacao Técnica Operacional de
municipes da area de influéncia do empreendimento, aperfeicoamento e
reciclagem de trabalhadores, de acordo com o planejamento e necessidades
do CCBM. O CAPACITAR ja formou um total de 3799 pessoas entre municipes
e funcionarios do Consorcio.

- CAPACITAR para Liderar - Voltado para a evolucdo dos trabalhadores que se
destacarem nas areas de atuacdo e da necessidade do CCBM para o quadro
de Liderancga e para os Encarregados. Ja participaram deste treinamento 291
lideres, chefes e encarregados.

No ambito das atividades para execucdo da obra, ha outra &rea de atuacdo voltada
para qualificacdo do publico interno (funcionarios) nas areas de Qualidade, Meio
Ambiente, Seguranca e Salde e Responsabilidade Social seguindo requisitos do PBA.
Os temas especificos, bem como a carga horaria de cada treinamento por més, sédo
apresentados nos Anexos 3.3-1a3.3-8.

3.3.2.1. ATIVIDADES REALIZADAS E EM ANDAMENTO

A implantacdo do Programa de Capacitacdo de Mao de Obra segue de acordo com o
cronograma estabelecido no Plano Basico Ambiental, conforme descritivos a seguir.

l. ELABORAGAO DO PLANO DE TRABALHO

A elaboracédo do projeto CAPACITAR foi pensado e idealizado em fevereiro de 2011 e
apresentado/aprovado junto ao IBAMA em marco de 2011.

Nos demais treinamentos voltados para qualificagdo do publico interno do CCBM, o
procedimento PS CCBM 220 48 — Treinamento, Conscientizacdo e Competéncia
(Anexo 3.3 - 9) foi elaborado e aprovado pela Diretoria de QMSSRS do CCBM em 25
de julho de 2011.

Il IDENTIFICACAO DE SALAS PARA LOCAGCAO

Esta atividade estava prevista apenas para o primeiro ano da implantacdo do
empreendimento. Entretanto, ndo foi necessario realizar o aluguel de salas em funcao
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do convénio estabelecido com o SENAI, no qual o "produto" formacédo estava
condicionado ao fornecimento de salas de aula para aplica¢do dos cursos.

Il CONVENIO COM ENTIDADES

O CAPACITAR - para Crescer estabelece convénios com entidades educacionais em
prol de ampliar a gama dos cursos ofertados pelo programa, possibilitando atender as
demandas de méo de obra das frentes de trabalho, bem como acelerar o cumprimento
das cotas de capacitacdo previstas no PBA. Os convénios foram firmados com as
entidades relacionadas abaixo em ordem cronolégica:

e SENAI — Servico Nacional de Aprendizagem Industrial. Convénio firmado em
15/03/2011 com o intuito de formar mdo de obra nos municipios da area de
influéncia (Anapu, Pacaja, Placas, Brasil Novo, Uruara e Vitoria do Xingu) nos
cursos de Pedreiro e Armador. A folha de rosto do contrato formalizando o
convénio encontra-se no Anexo 3.3 - 10.

e SENAR - Servico Nacional de Aprendizagem Rural. Convénio firmado em
11/05/2011 voltado para a formagédo de operadores de maquinas pesadas nos
municipios da area de influéncia (Pacaja, Brasil Novo, Uruard e Vitéria do
Xingu) com os cursos de Operador de Trator de Esteira e Operador de
Escavadeira Hidraulica. A folha de rosto do contrato formalizando o convénio
encontra-se no Anexo 3.3 - 11.

e SIENPA - Sistema Integrado de Ensino do Para. Convénio firmado em
28/06/2011, inicialmente formando municipes no curso de Solda Elétrica e em
seguida nos cursos de Sinalizador e NR-10, este Gltimo como complemento do
curso de Eletricista Predial no Centro de Capacitacdo. A folha de rosto do
contrato formalizando o convénio encontra-se no Anexo 3.3 - 12.

e SENAC - Servico Nacional de Aprendizagem Comercial. Convénio firmado em
17/10/2011 trazendo cursos da area gastrondmica (Auxiliar de Cozinha,
Cozinha Bésica, Garcom e Boas Praticas de Higiene e Manipulagdo de
Alimentos). A folha de rosto do contrato formalizando o convénio encontra-se
no Anexo 3.3 - 13.

e SESI - Servico Social da Induastria. Convénio firmado em 02/01/2012
objetivando aplicar sua metodologia no programa CAPACITAR Alfabetizar
Trabalhando. A folha de rosto do contrato formalizando o convénio encontra-se
no Anexo 3.3 - 14,

e SEST/SENAT - Servico Social do Transporte/Servico Nacional de
Aprendizagem do Transporte. Convénio firmado em 24/04/2012 que visa
treinar motoristas do Consorcio e empresas terceirizadas no curso de
Transporte Coletivo de Passageiros. A folha de rosto do contrato formalizando
0 convénio encontra-se no Anexo 3.3 - 15.
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Iv. SELEGAO E TREINAMENTO - INSTRUTORES E ADMINISTRAGAO

Os critérios utilizados para selecédo dos instrutores foram as evidéncias profissionais,
entrevistas individuais e a apresentacdo de “produtos” (aulas tedricas de cada
Instrutor). O objetivo do Treinamento para Instrutores é dotar pedagogicamente a
equipe, com as informacdes alinhadas, comunicacdo Unica, gestdo CAPACITAR
(avaliacdes, evidéncia de frequéncia, informacdes comportamentais, sobre os alunos e
sobre o0 CAPACITAR).

V. CURSOS CONVENIADOS

O inicio dos cursos conveniados com as Instituicdes se deu a partir de abril de 2011,
mantendo-se, de acordo com a necessidade do CAPACITAR e das demandas dos
sitios construtivos. Os cursos ministrados e o numero de alunos que participaram de
cada curso séo apresentados no Quadro 3.3 - 1.

Quadro 3.3 - 1 - Relacdo de cursos ministrados através de convénios até o

momento

PEDREIRO 235
ARMADOR 220
INSTALADOR HIDRAULICO 14 625
NR-10 89
CARPINTEIRO 67

SENAI i
ESCAVADEIRA HIDRAULICA 24
CAMINHAO MUNCK 31
MOPP 26 173
PA CARREGADEIRA 47
TRATOR DE ESTEIRA 45
ESCAVADEIRA HIDRAULICA 148

SENAR 255
TRATOR DE ESTEIRA 107
SOLDADOR 113

SIENPA 269
SINALIZADOR 156
GARCOM 19
COZINHEIRO BASICO 28

SENAC 105
AJUDANTE DE COZINHA 29
BOAS PRATICAS 29
TRANSPORTE COLETIVO DE

SEST/SENAT PASSAGEIROS 268 268
CAPACITAR ALFABETIZAR . .
SESI TRABALHANDO 24 24

NOTA: *Alunos cursando

3.34
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VL. ALUGUEL OU CONSTRUGAO DE SALAS PARA ALFABETIZAGAO

Em razdo da quantidade de alunos ndo ser elevada, o curso de alfabetizagdo é
realizado nas estruturas (carpas) de cada sitio construtivo. Dessa maneira, nao foi
necessario o aluguel ou a constru¢do de salas especificas para realizacdo desse
Curso.

VIL. CURSO DE CAPACITAGAO FORNECIDO PELO EMPREENDEDOR

O inicio do curso de maquinas pesadas se deu em agosto de 2011. J4 os cursos de
construcao civil (pedreiro, eletricista, armador e instalador hidraulico) iniciaram em
setembro de 2011. O numero de alunos formados em cada curso até o momento é
especificado no Quadro 3.3 - 2.

Quadro 3.3 - 2 - Relagao de alunos formados até o momento

PEDREIRO 279
ARMADOR 256
ELETRICISTA COM NR-10 244
INSTALADOR HIDRAULICO 235
CARPINTEIRO 165
MONTADOR DE PAINEIS 18
ESCAVADEIRA HIDRAULICA 247
MOTONIVELADORA 163
CAMINHAO FORA DE ESTRADA 187
CAMINHAO ARTICULADO 15
TRATOR DE ESTEIRA 191
ROLO COMPACTADOR 131
TOTAL 2.131
VIIL. ALFABETIZAQAO DE ADULTOS

O inicio dos cursos de Alfabetizacdo de Adultos ocorreu em maio de 2012. Em funcéo
da disponibilidade de méo de obra pouco qualificada na regido e da necessidade de
inclusdo dessa mao de obra no mercado de trabalho, esse curso foi antecipado em
relagdo ao que originalmente previsto no cronograma do PBA (T1/2013).

As aulas ocorrem durante o expediente de trabalho no Sitio Belo Monte de segunda a

sexta feira, no horario de 08:00 as 10:00 da manh&, com uma carga horaria de 360
horas. Participam do curso 24 funcionarios.
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Figura 3.3 - 1 - Curso de Alfabetizacéo de funcionéarios do CCBM

|
Figura 3.3 - 2 - Alfabetizando escrevendo as letras do alfabeto
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IX. TREINAMENTOS PERIODICOS E RECICLAGEM

O inicio da realizacdo dos treinamentos periodicos e de reciclagem foi antecipado para
janeiro de 2012, apés a identificacdo nos acompanhamentos realizados pela equipe
dos sitios construtivos e do Capacitar. A realizacdo dos treinamentos e reciclagens
estava prevista para T1/2013 e foi antecipada para T1/2012. A seguir € apresentado o
namero de funcionarios que passaram por cursos de reciclagem (janeiro a junho de
2012):

e Operador de Escavadeira Hidraulica: 20
e Operador de Trator de Esteira: 7

e Operador de Motoniveladora: 10.

Observa-se que todos os treinamentos do CAPACITAR possuem evidéncias de
presenca, bem como de avaliagbes, as quais estdo disponiveis na sede do
CAPACITAR. As listas de presenca dos alunos que passaram por reciclagem sao
apresentadas no Anexo 3.3 - 21.

X. OUTROS TREINAMENTOS REALIZADOS PELO CCBM
i. Integracdo Admissional

O programa de Integracdo do CCBM, (Anexo 3.3 - 11) conforme PS CCBM 220 48 —
Treinamento, Conscientizacdo e Competéncia (anexo 3.3 - 19) e a NR 18 — Condi¢cbes
e Meio Ambiente de Trabalho na Indlstria da Construgcdo, € um treinamento
obrigat6rio, cujo publico alvo é todo funcionario admitido no CCBM, sendo préprios ou
de empresas subcontratadas.

Com a carga horéria de 16 horas, o objetivo deste treinamento é repassar informacdes
ao funcionario, sobre seguranca basica do trabalho, salde ocupacional e assistencial,
comportamento e educacdo ambiental e comportamento social com as populacdes do
entorno da obra, bem como com os demais funciondrios, visando uma preparacao
para o trabalho em equipe, 0 respeito e a cooperacdo com 0s colegas para que
possam ter um bom convivio nos alojamentos, a pro-atividade, a atencdo a sua
seguranca e dos companheiros e o respeito ao meio ambiente.

3.3-7
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Quadro 3.3 - 3 - Carga horaria de treinamento do curso de Integragcdo
Admissional

INTEGRAGAO
Com peténcia Unidade Qtde Treinados HHT
Unidade Sitio Belo Monte 1.229 9832:00
Unidade Sitio Pimental 0 0:00
Novembro/2011
Unidade Sitio Canais e Diques 0 0:00
Empresas Subcontratadas 0 0:00
Unidade Sitio Belo Monte 747 5976:00
Unidade Sitio Pimental 0 0:00
Dezembrol2011 Kj idade Sifio Canais e Diques 0 000
Empresas Subcontratadas 0 0:00
Unidade Sitio Belo Monte 436 3488:00
Jangiro/2012 Unidade Sitio Pimental 0 0:00
Unidade Sitio Canais e Diques 0 0:00
Empresas Subcontratadas 516 4128:00
Unidade Sitio Belo Monte 1642 11901:30
Eevereiro/2012 Un?dade S?t?o Pimeptal . 0 0:00
Unidade Sitio Canais e Diques 0 0:00
Empresas Subcontratadas 422 81024:00
Unidade Sitio Belo Monte 999 7490:30
Marco/2012 Un?dadeS?t?o Pimeptal . 424 3392:00
Unidade Sitio Canais e Diques 489 3912:00
Empresas Subcontratadas 484 3872:00
Unidade Sitio Belo Monte 508 3625:30
. Unidade Sitio Pimental 164 1312:00
Abil2012 Unidade Sitio Canas ¢ Diques 265 212000
Empresas Subcontratadas 212 2176:00
Unidade Sitio Belo Monte 427 2740:00
Maio/2012 Un?dadeS?t?o Pimeptal . 352 2816:00
Unidade Sitio Canais e Diques 144 1152:00
Empresas Subcontratadas 522 4176:00
Unidade Sitio Belo Monte 623 4410:00
Junho/2012 Un?dadeS?t?o Pimeptal . 251 2008:00
Unidade Sitio Canais e Diques 733 5760:00
Empresas Subcontratadas 502 4016:00
TOTAL INTEGRAGAO 12.151,00 159426:00

* Refere-se a quantidade de participantes em cada treinamento, e ndo a quantidade funcionarios
ativos no CCBM. A quantidade é levantada através das listas de presenca que evidenciam os
treinamentos, conforme anexo 2 do PS CCBM 220 48 (Anexo 3.3 - 9).

** Horas Homens de Treinamento. O valor é obtido multiplicando-se a quantidade de treinados pela
carga horaria de cada treinamento.
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Figura 3.3 - 5 - Integracdo admissional Figura 3.3 - 6 - Integracdo admissional

ii. Qualidade

A &rea de Qualidade ministrou treinamentos relacionados a implantacdo do Programa
5S, contendo nocbes de Qualidade, Produtividade, Desperdicio na Construcao civil,
Organizacdo e conservagao de materiais, ferramentas e equipamentos de trabalho,
voltados para funcionarios que trabalham desde a producdo (mé&o de obra direta) até
0s servicos de apoio nos escritérios do CCBM (mdo de obra indireta), com
abrangéncia do Nivel 1 ao 6.

Também s&o ministrados treinamentos como Controle, Identificacdo e Rastreabilidade
de Documentos, Comportamento em Auditorias, EAP — Estrutura Analitica do Projeto,
Melhoria Continua da Gestao e do Desempenho, Treinamento de Ndo Conformidade:
AcOes preventivas e corretivas, entre outros, objetivando o estabelecido na nossa
visdo gue é ser o Melhor Consércio de Construcao Civil do Brasil e em atendimento a
Politica do Sistema de Gestdo Integrada, com uma abordagem voltada a Inovagéo e
Gestao do Conhecimento, como também ao Contetido Programatico previsto no PBA.

3.3-9
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Quadro 3.3 - 4 - Carga horaria de treinamento de Qualidade

QUALIDADE
Competéncia Unidade Qtde Treinados HHT
Unidade Sitio Belo Monte 2.426,00 1640:10
Unidade Sitio Pimental 327,00 54:30
Novembrof2011 5 idade Sitio Canals & Diques 17,00 415
Empresas Subcontratadas 0,00 0:00
Unidade Sitio Belo Monte 1.027,00 569:30
Dezambro/2011 Unidade Sitio Pimental 638,00 518:00
Unidade Sitio Canais e Digues 432,00 108:00
Empresas Subcontratadas 0,00 0:00
Unidade Sitio Belo Monte 2.864,00 1626:40
Janeiro/2012 Unidade Sitio Pimental 31,00 11:50
Unidade Sitio Canais e Digues 494,00 179:30
Empresas Subcontratadas 0,00 0:00
Unidade Sitio Belo Monte 2.582,00 1352:25
Fevereiro/2012 Unidade Sitio Pimental 267,00 8725
Unidade Sitio Canais e Digues 1.401,00 350:15
Empresas Subcontratadas 0,00 0:00
Unidade Sitio Belo Monte 817.00 492:05
Marco/2012 Unidade Sitio Pimental 1.264,00 803:00
Unidade Sitio Canais e Digues 2.168,00 1012:10
Empresas Subcontratadas 337.00 168:30
Unidade Sitio Belo Monte 17.00 32:30
Unidade Sitio Pimental 154,00 43:.00
Abril/2012
Unidade Sitio Canais e Diques 134,00 12:25
Empresas Subcontratadas 0,00 0:00
Unidade Sitio Belo Monte 1.126,00 531:55
Vaio/2012 Unidade Sitio Pimental 1.163,00 242:21
Unidade Sitio Canais e Diques 1.301,00 347:45
Empresas Subcontratadas 0,00 0:00
Unidade Sitio Belo Monte 1.824,00 697:55
Unidade Sitio Pimental 0,00 0:00
Junho/2012 Unidade Sitio Canais e Diques 1697,00 185389
Empresas Subcontratadas 0,00 0:00
TOTAL QUALIDADE 24.508,00 10886:06

* Refere-se a quantidade de participantes em cada treinamento, e ndo a quantidade funcionérios
ativos no CCBM. A quantidade é levantada através das listas de presenca que evidenciam os
treinamentos, conforme anexo 2 do PS CCBM 220 48 (Anexo 3.3 - 9)
** Horas Homens de Treinamento. O valor é obtido multiplicando-se a quantidade de treinados pela
carga horéria de cada treinamento.
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Treinamento de Planilha CAL - Controle de Aplicagado da Legislagao Treinamento do PS 205 07 e 220 48 (Alteragdo de Cargos/Salarios
Treinamento, Conscientizagdo e Competéncia)
Figura 3.3 - 7 - Treinamento de Figura 3.3 - 8 - Treinamento do PS
Planilha CAL - Controle de 205 07 e 220 48

Aplicacdo da Legislacéo

Implementagdo do Programa 5S — Acdes corretivas aos desvios apontados nas
auditorias do IUS Natura e M.T.E
Figura 3.3 - 9 - Implementagéo do Figura 3.3 - 10 - Ac¢Oes corretivas aos
Programa5 S desvio apontados nas auditorias do

IUS Natura e M.T.E

PS CCBM 220 30 — Elaboragdo e Edi¢do de Documento do SGl e P S CCBM

220 35 Emissdo e Arquivamento de Atas de Reunides TDSMS administrativo — Qualidade — Politica SGI
Figura 3.3 - 11 - Treinamento em Figura 3.3 - 12 - TDSMS administrativo —
Elaboracéo e Edigdo de Documentos Qualidade — Politica do SGI
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iii. Meio Ambiente

Foram ministrados Cursos de Capacitagdo em Educacdo Ambiental abordando temas
relacionados a importancia da Coleta Seletiva, Pratica dos 3R’s da Educacao
Ambiental, Comunicacdo de Acidentes Ambientais, Controle de Desperdicio, Aspectos
e Impactos Ambientais, Prevencdo da Poluicdo, entre outros relacionados aos
conhecimentos basicos de conservagdo e preservacao ambiental, responsabilidade
técnica, acbes de prevencao de acidentes ambientais, situacbes que potencializem ou
possam provocar impactos em suas atividades rotineiras de trabalho, comportamentos
e formas de relacionamento no periodo de lazer e recreacdo que possam
comprometer a qualidade ambiental, apresentando 0s principais aspectos e
respectivos impactos reais ou potenciais associados com as atividades a serem
desenvolvidas pelos funcionarios e enfatizando os beneficios ambientais provenientes
da melhoria do desempenho pessoal de cada um.

Tais treinamentos visam a conscientiza¢do da for¢a de trabalho quanto a preservacao
dos recursos naturais, reduzindo os impactos ambientais relacionados ao aumento da
caca e pesca e preservando o patriménio cultural existente na area de insercdo da
UHE Belo Monte. Temas sobre preservacdo ambiental e prevencédo da poluicdo
também sao debatidos diariamente em TDSMS’s (Treinamento Diario de Seguranca,
Saude e Meio Ambiente) nas frentes de servigos da obra, bem como a realizacdo de
palestras e campanhas a fim de englobar todos os funcionarios do CCBM e
subcontratados. Todos os temas ministrados atendem aos requisitos do PBA, NR 18,
PS CCBM 220 03 — Levantamento e Avaliacdo de Aspectos e Impactos Ambientais
(Anexo 3.3 - 30), PS CCBM 220 48 — Treinamento Conscientizacdo e Competéncia
(Anexo 3.3-9) e PS CCBM 220 51 — Programa de Integracéo (3.3 - 31).
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Quadro 3.3 -5 - Carga horaria de treinamento de Meio Ambiente

MEIO AMBIENTE
Competéncia Unidade Qtde Treinados HHT
Unidade Sitio Belo Monte 2.798,00 1479:25
Novembro/201 1 Unidade Sitio Pimental 223,00 3710
Unidade Sitio Canais e Diques 41200 103:00
Empresas Subcontratadas 0,00 0:00
Unidade Sitio Belo Monte 2.012,00 719:15
Dezembro/2011 Unidade Sitio Pimental 120,00 20:00
Unidade Sitio Canais e Diques 1.329,00 332:15
Empresas Subcontratadas 0,00 0:00
Unidade Sitio Belo Monte 3.098,00 1315:05
Janeiro/2012 Unidade Sitio Pimental 254,00 137:40
Unidade Sitio Canais e Diques 1.206,00 358:15
Empresas Subcontratadas 0,00 0:00
Unidade Sitio Belo Monte 3.431,00 1604:45
Feversiro/2012 Unidade Sitio Pimental 412,00 109:34
Unidade Sitio Canais e Diques 1.883,00 470:45
Empresas Subcontratadas 42200 422:00
Unidade Sitio Belo Monte 5.273,00 3424:00
Marco/2012 Un?dadeS?t?o Pimeptal . 2.483,00 1591:30
Unidade Sitio Canais e Diques 5.649,00 1622:15
Empresas Subcontratadas 475,00 310:30
Unidade Sitio Belo Monte 2.847,00 3176:55
Unidade Sitio Pimental 452,00 42315
Abril/2012
Unidade Sitio Canais e Diques 1.950,00 906:10
Empresas Subcontratadas 26200 262:00
Unidade Sitio Belo Monte 2.963,00 1885:47
Maio/2012 Un?dade S?t?o Pimeptal . 1.663,00 §29:35
Unidade Sitio Canais e Diques 7.265,00 2168:35
Empresas Subcontratadas 43400 434:00
Unidade Sitio Belo Monte 4.945,00 4864:15
Junho/2012 Un?dadeS?t?o Pimeptal . 1.302,00 785:15
Unidade Sitio Canais e Diques 8.878,00 73728:00
Empresas Subcontratadas 498,00 498:00
TOTAL MEIO AMBIENTE 64.939,00 104019:11

* Refere-se a quantidade de participantes em cada treinamento, e ndo a quantidade funcionarios
ativos no CCBM. A quantidade é levantada através das listas de presenca que evidenciam os
treinamentos, conforme anexo 2 do PS CCBM 220 48.

** Horas Homens de Treinamento. O valor é obtido multiplicando-se a quantidade de treinados pela
carga horaria de cada treinamento.
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Treinamento para formagdo de multiplicadores em Educagao Ambiental
Operagio da ETA - Estagio de Tratamento de Agua

Figura 3.3 - 13 - Operacado de ETA - Figura 3.3 - 14 - Formacéao de
Estacdo de Tratamento de Agua multiplicadores em Educacéo
Ambiental

TREINAMENTO - utilizagdo do kit de emergéncia ambiental T de - Coleta Seletiva

Figura 3.3.15 - Treinamento de Figura 3.3 - 16 - Treinamento de
utilizacéo do kit de emergéncia educacgdo ambiental — coleta seletiva
ambiental

iv. Segurancga e Saude Ocupacional

Conforme estabelecido na Norma Regulamentadora n°® 18, foram ministrados
treinamentos sobre Seguranga e Saude Ocupacional com temas relacionados as
Condigdes e Meio Ambiente de Trabalho, CIPA — Comisséo Interna de Prevengéo de
Acidente do Trabalho, Riscos inerentes as fungdes, Perigos e Riscos, Riscos de
acidentes e doencas ocupacionais e endémicas e medidas preventivas, uso correto,
guarda e conservagao de EPI's e EPC’s, APR — Analise Preliminar de Risco,
InformagBes sobre PCMAT — Programa de Meio Ambiente e Condi¢des de Trabalho,
PPRA — Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais, PCMSO — Programa de
Controle Médico de Saude Ocupacional, PPR — Programa de Protecdo Respiratéria e
PCA — Programa de Conservacdo Auditiva, apresentacdo do servico médico,
organizacao e limpeza além de informacdes especificas de cada Unidade sobre o PAE
— Plano de Atendimento a Emergéncias, incluindo a Equipe de Brigada de Incéndio,
rotas de fuga e comunicacao.
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Os referidos treinamentos sdo feitos com o objetivo de garantir um ambiente de
trabalho seguro e saudavel para todos os funcionarios, atendendo a todos o0s
requisitos legais normativos e outros aplicaveis.

Quadro 3.3 - 6 — Carga horaria de treinamento de Seguranca do Trabalho

SEGURANCA NO TRABALHO

Competéncia Unidade Qtde Treinados HHT
Unidade Sitio Belo Monte 24.355,00 14268:35
Novembro/201 1 Un?dade S?t?o Pimeptal . 3.928,00 711:20
Unidade Sitio Canais e Diques 3.240,00 810:00

Empresas Subcontratadas 0,00 0:00
Unidade Sitio Belo Monte 6.605,00 9136:50
Dezembro/201 1 Un?dade S?t?o Pimeptal . 5.399,00 1036:35
Unidade Sitio Canais e Diques 7.529,00 1882:15

Empresas Subcontratadas 0,00 0:00
Unidade Sitio Belo Monte 19.867,00 9679:42
Janeiro/2012 Unidade Sitio Pimental 5.945,00 2714:27
Unidade Sitio Canais e Diques 11.305,00 2826:15

Empresas Subcontratadas 0,00 0:00
Unidade Sitio Belo Monte 29.177,00 18911:16
Feversiro/2012 Unidade Sitio Pimental 7.075,00 2785:22
Unidade Sitio Canais e Diques 16.164,00 4277:50
Empresas Subcontratadas 42200 2532:00
Unidade Sitio Belo Monte 28.607,00 17479:01
Margo/2012 Un?dadeS?t?o Pimeptal . 5.915,00 5591:18
Unidade Sitio Canais e Diques 20.373,00 8087:00
Empresas Subcontratadas 473,00 2838:00
Unidade Sitio Belo Monte 28.870,00 14788:04
. Unidade Sitio Pimental 52200 1592:00
Aeri/2012 Unidade Sitio Canais e Diques 9.943.00 5121:30
Empresas Subcontratadas 26700 1602:00
Unidade Sitio Belo Monte 43.283,00 21534:24
. Unidade Sitio Pimental 13.176,00 6807:52

Maio/2012 . — - .

Unidade Sitio Canais e Diques 10.871,00 3599:20
Empresas Subcontratadas 404,00 2424:00
Unidade Sitio Belo Monte 53.536,00 18772:30
Junho/2012 Unidade Sitio Pimental 3.553,00 2412:20
Unidade Sitio Canais e Diques 9.314,00 7691:15
Empresas Subcontratadas 512,00 3072:00
TOTAL SEGURANCA NO TRABALHO 370.630,00 89231:11

* Refere-se a quantidade de participantes em cada treinamento, e ndo a quantidade funcionarios
ativos no CCBM. A quantidade é levantada através das listas de presenca que evidenciam os
treinamentos, conforme anexo 2 do PS CCBM 220 48.

** Horas Homens de Treinamento. O valor é obtido multiplicando-se a quantidade de treinados pela
carga horaria de cada treinamento.
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Quadro 3.3 - 7 - Carga horéria de treinamento de Saude Ocupacional

SAUDE OCUPACIONAL
Competéncia Unidade Qtde Treinados HHT
Unidade Sitio Belo Monte 2.475,00 8776:05
Novernbro/201 1 Un?dade S?t?o Pimeptal . 212,00 106:00
Unidade Sitio Canais e Diques 389,00 152:00
Empresas Subcontratadas 0,00 0:00
Unidade Sitio Belo Monte 1.689,00 1039:00
Unidade Sitio Pimental 197,00 3250
Dezembro/2011 11 fade Sitio Canais e Diques 11500 2845
Empresas Subcontratadas 0,00 0:00
Unidade Sitio Belo Monte 2.781,00 1589:43
Janeiro/2012 Un?dade S?t?o Pimeptal . 547,00 136:45
Unidade Sitio Canais e Diques 54700 136:45
Empresas Subcontratadas 0,00 0:00
Unidade Sitio Belo Monte 4.333,00 3181:52
Feversiro/2012 Unidade Sitio Pimental 694,00 412:45
Unidade Sitio Canais e Diques 1.667,00 416:45
Empresas Subcontratadas 0,00 0:00
Unidade Sitio Belo Monte 1.844,00 1630:05
Marco/2012 Un?dade S?t?o Pimeptal . 1.668,00 710:34
Unidade Sitio Canais e Diques 1.381,00 717:15
Empresas Subcontratadas 473,00 473:.00
Unidade Sitio Belo Monte 2.756,00 1563:05
. Unidade Sitio Pimental 581,00 581:00
Aorilf2012 Unidade Sitio Canais e Diques 1432,00 1096.15
Empresas Subcontratadas 267,00 267:00
Unidade Sitio Belo Monte 2.889,00 1540:42
Maio/2012 Un?dadeS?t?o Pimeptal . 1.317,00 577:55
Unidade Sitio Canais e Diques 2.821,00 850:00
Empresas Subcontratadas 404,00 404:00
Unidade Sitio Belo Monte 1.136,00 686:30
Junho/2012 Unidade Sitio Pimental 204,00 204:00
Unidade Sitio Canais e Diques 6.127,00 2269:20
Empresas Subcontratadas 512,00 512:00
TOTAL SAUDE OCUPACIONAL 41.458 .00 30091:56

* Refere-se a quantidade de participantes em cada treinamento, e ndo a quantidade funcionarios
ativos no CCBM. A quantidade é levantada através das listas de presenca que evidenciam os
treinamentos, conforme anexo 2 do PS CCBM 220 48.

** Horas Homens de Treinamento. O valor é obtido multiplicando-se a quantidade de treinados pela
carga horaria de cada treinamento.
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- TDSMS - Campanha de protegdo das M3os
de emergéncia

Figura 3.3 - 17 - Simulado de Figura 3.3 - 18 - TDSMS - Campanha
atendimento & emergéncia de protecdo das méos

v. Responsabilidade Social

Em atendimentos os requisitos de responsabilidade social previstos na norma SA8000
estabelecida na Politica do Sistema de Gestéo Integrada do CCBM, foram ministrados
treinamentos visando a contextualizacdo da Responsabilidade Social ao ambiente de
trabalho e as relacdes com a sociedade. Durante os treinamento € apresentada a
Norma SA8000 e seus requisitos, bem como a divulgacdo do Termo de Compromisso
de Responsabilidade Social do CCBM, dos Representantes dos funcionarios para
assuntos relacionados a Norma e dos canais de Comunicacdo disponiveis nas
Unidades do CCBM.

Foram realizadas a¢fes de conscientizagdo da forca de trabalho sobre Combate a
Exploragdo Sexual Infantil, formacdo de Multiplicadores para o Programa Grandes
Obras pela Infancia, aderido pelo CCBM, treinamento no Guia de Comportamento do
funcionario do CCBM, obrigat6rio a todos os funcionarios préprios, independentemente
do nivel funcional e condigcéo hierarquica (N1 a N6), e de empresas subcontratadas do
CCBM. Foram abordados temas de Responsabilidade Socioambiental e requisitos da
Norma SA8000, visando o cumprimento do requisito da Cultura CCBM: “Atuar com
responsabilidade social de forma a assegurar a integragdo da organizagdo na
sociedade, proteger o meio ambiente e cuidar da salde e seguranca do trabalho” e a
conscientizagdo dos funcionarios quanto aos padrées de convivéncia, respeito e
diminuicdo de interferéncia na vida das pessoas e das comunidades do entorno da
obra.
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Quadro 3.3 - 8 — Carga horaria de treinamento Responsabilidade Social

RESPONSABILIDADE SOCIAL
Competéncia Unidade Qtde Treinados HHT
Unidade Sitio Belo Monte 0,00 0:00
Unidade Sitio Pimental 0,00 0:00
Novembro/2011 11 fade Sitio Canais e Diques 0,00 000
Empresas Subcontratadas 0,00 0:00
Unidade Sitio Belo Monte 0,00 0:00
Unidade Sitio Pimental 0,00 0:00
Dezembro/2011 1y dade Sitio Canais e Diques 0,00 000
Empresas Subcontratadas 0,00 0:00
Unidade Sitio Belo Monte 3.056,00 1288:50
Janeiro/2012 Unidade Sitio Pimental 279,00 354:20
Unidade Sitio Canais e Diques 879,00 136:45
Empresas Subcontratadas 0,00 0:00
Unidade Sitio Belo Monte 1.967,00 1216:50
Feversiro/2012 Unidade Sitio Pimental 558,00 369:30
Unidade Sitio Canais e Diques 106,00 26:30
Empresas Subcontratadas 0,00 0:00
Unidade Sitio Belo Monte 3.215,00 1493:15
Marco/2012 Un?dade S?t?o Pimeptal . 1.268,00 870:05
Unidade Sitio Canais e Diques 81,00 20:15
Empresas Subcontratadas 0,00 0:00
Unidade Sitio Belo Monte 660,00 377:45
. Unidade Sitio Pimental 25,00 87:00
Aeri/2012 Unidade Sitio Canais e Diques 864,00 24545
Empresas Subcontratadas 0,00 0:00
Unidade Sitio Belo Monte 1.128,00 536:55
Maio/2012 Unidade Sitio Pimental 1.392,00 385:56
Unidade Sitio Canais e Diques 587,00 243:50
Empresas Subcontratadas 0,00 0:00
Unidade Sitio Belo Monte 486,00 516:00
Junho/2012 Un?dade S?t?o Pimeptal . 566,00 566:00
Unidade Sitio Canais e Diques 281,00 91:15
Empresas Subcontratadas 0,00 0:00
TOTAL RESPON SABILIDADE SOCIAL 17.198,00 8826:46

* Refere-se a quantidade de participantes em cada treinamento, e ndo a quantidade funcionérios
ativos no CCBM. A quantidade é levantada através das listas de presenca que evidenciam os
treinamentos, conforme anexo 2 do PS CCBM 220 48.

** Horas Homens de Treinamento. O valor é obtido multiplicando-se a quantidade de treinados pela
carga horaria de cada treinamento.
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TDSMS - Divulgagdo dos canais de comunicagdo - Infraestrutura/Belo Eleigdo dos representantes dos funciondrio da SA8000
Monte

Figura 3.3 - 19 - Treinamento diario Figura 3.3 - 20 — Outros
de Seguranca, Saude e Meio treinamentos
Ambiente

vi. Outros Cursos e Treinamentos

Sao realizados periodicamente treinamentos conforme necessidade e especificidade
de cada area, tais como: treinamentos operacionais de sistemas como o PLANC e
SISEQP, Curso de Operacdes Financeiras do Sistema Universe BR, Curso de
Capacitacao de Colaboradores Tributarios, entre outros. Os Anexos 3.3-1a3.3-8
apresentam maior detalhamento dos treinamentos, como nome do treinamento, area,
carga horéaria e quantidade de treinados.
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Quadro 3.3 - 9 — Carga horéaria de outros treinamentos

QUTROS
Competéncia Unidade Qtde Treinados HHT
Unidade Sitio Belo Monte 1.084,00 2528:30
Novembro/201 1 Unidade Sitio Pimental 14,00 76:00
Unidade Sitio Canais e Digues 357.00 89:15
Empresas Subcontratadas 0,00 0:00
Unidade Sitio Belo Monte 1.275,00 725:25
Dezambro/2011 Unidade Sitio Pimental 949,00 408:45
Unidade Sitio Canais e Digues 1.590,00 2158:50
Empresas Subcontratadas 0,00 0:00
Unidade Sitio Belo Monte 826,00 1457:10
Janeiro/2012 Unidade Sitio Pimental 110,00 36:40
Unidade Sitio Canais e Digues 2.156,00 4993:00
Empresas Subcontratadas 0,00 0:00
Unidade Sitio Belo Monte 934,00 1086:25
Fevereiro/2012 Unidade Sitio Pimental 722,00 215:30
Unidade Sitio Canais e Digues 1.107.00 8479:10
Empresas Subcontratadas 0,00 0:00
Unidade Sitio Belo Monte 543,00 2154:16
Marco/2012 Un?dade S?t?o Pimeptal . 208,00 118:41
Unidade Sitio Canais e Digues 2.904,00 12372:00
Empresas Subcontratadas 0,00 0:00
Unidade Sitio Belo Monte 1.031,00 1785:06
Abril/2012 Unidade S?t?o Pimeptal . 355,00 3082:30
Unidade Sitio Canais e Digues 1.769,00 5056:23
Empresas Subcontratadas 0,00 0:00
Unidade Sitio Belo Monte 285,00 1057:25
Maio/2012 Unidade Sitio Pimental 1.069,00 24425
Unidade Sitio Canais e Digues 1.050,00 4634:15
Empresas Subcontratadas 0,00 0:00
Unidade Sitio Belo Monte 54,00 212:30
Junho/2012 Unidade Sitio Pimental 195,00 726:00
Unidade Sitio Canais e Digues 2.757,00 11135:45
Empresas Subcontratadas 0,00 0:00
TOTAL QUTROS 23.344,00 41326:11

* Refere-se a quantidade de participantes em cada treinamento, e ndo a quantidade funcionérios
ativos no CCBM. A quantidade é levantada através das listas de presenca que evidenciam os
treinamentos, conforme anexo 2 do PS CCBM 220 48.

** Horas Homens de Treinamento. O valor é obtido multiplicando-se a quantidade de treinados pela
carga horéria de cada treinamento.

Treinamento operacional do SISEQP Brieffing de Apresentagdo do Projeto para alunos de pedagogia da UVA
Figura 3.3 - 21 - Treinamento de Figura 3.3 - 22 - Técnicas
AUTOCAD operacionais — Mercedes Benz
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vii. Avaliagao e Monitoramento

Para monitoramento e avaliacdo deste programa, foi elaborado um grafico, ilustrado
na Figura 3.3 - 23, o qual apresenta o total de homens treinados por més em cada
sitio construtivo, entre os meses de novembro/2011 e junho/2012. A soma desses
valores totalizam 100.486 funcionarios treinados. Observa-se que 0s quantitativos
expressos no grafico ndo correspondem ao namero de trabalhadores presentes na
obra e sim valores globais, pois um mesmo trabalhador pode ter realizado diversos
cursos no mesmo més ou em meses diferentes.

Entretanto, o grafico mostra um gradiente crescente de funcionarios treinados entre os
meses de novembro/2011 e junho/2012. Esse crescimento esta diretamente
relacionado ao aumento do nimero de funcionérios, pois a demanda de treinamentos
também aumenta conforme a evolucao da obra.
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Figura 3.3 - 23 — Total de homens treinados por més em qualidade, meio
ambiente, seguranca, salde e responsabilidade social

O grafico representado pela Figura 3.3 - 24 apresenta o percentual de horas homens
de treinamento - HHT por area do QMSSRS, Integracdo e outros treinamentos (temas
nao relacionados ao QMSSRS) entre os meses de novembro de 2011 a junho de
2012.

Podemos observar que a Integracdo possui um percentual superior ao das outras
areas, isso ocorre porque o Programa de Integracdo tem uma carga horaria maior e
também uma quantidade elevada de participantes, ja que todos os funcionarios
admitidos (do CCBM e de subcontratadas) passam pelo treinamento.
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HHT (HORAS HOMENS DE TREINAMENTO) POR AREA - NOV/2011A
JUN/2012

RESPONSABILIDAD
E SOCIAL
2%
SAUDE
OCUPACIONAL
7%

QUALIDADE
3%

Figura 3.3 - 24 - Horas Homens de Treinamento — HHT* por area
* Horas Homens de Treinamento. O valor é obtido multiplicando-se a quantidade de treinados pela
carga horaria de cada treinamento.

Ja o gréafico representado na Figura 3.3 - 25 mostra um percentual em relacdo a
guantidade de homens treinados por area, ou seja, a quantidade de participantes dos
treinamentos. Esse grafico revela um taxa de treinamentos na area de seguranga do
trabalho maior do que as outras areas, isso se deve ao fato de os TDSMS'’s
(Treinamento Diério de Seguranga, Meio Ambiente e Saude) serem realizados
diariamente em todas as frentes de servico de todas as Unidades da obra,
aumentando significativamente o indice de homens treinados na area de seguranca do
trabalho, apesar de sua carga horaria pequena.
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HOMENS TREINADOS POR AREA - NOV/2011 A JUN/2012

RESPONSABILIDAD INTEGRACAO

2%
ESOCAL  5ytROs  “{° QUALIDADE

SAUDE 3% 2% 4%
OCUPACIONAL
8%

MEIO AMBIENTE

12%

Figura 3.3 - 25 - Homens Treinados por area

* Horas Homens de Treinamento. O valor é obtido multiplicando-se a quantidade de treinados pela

carga horaria de cada treinamento

A Figura 3.3 - 26, a seguir, ilustra o quadro da situagdo atual do Programa de
Capacitacdo, apresentando os quantitativos de alunos formados, desisténcias,
reprovados, cursandos e contratados pelo CCBM, por curso fornecido. Nesse quadro
também sdo apresentadas informacdes sobre a procedéncia dos alunos e quantos

tiveram seu ingresso via o Balcdo de Atendimento da Norte Energia.
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Figura 3.3 - 26 - Quadro de Indicadores do Programa de Capacitacdo
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As avaliacdes do CAPACITAR sao realizadas sistematicamente através de gestéo
propria, condensando seis avaliagbes, seja na area de Maquinas (teoria, simulador,
painel e instrumentos, pratica, praca de trabalho e comportamento) e/ou na Area Civil
(trés avaliagOes teoricas, duas praticas e uma comportamental). Nos Anexos 3.3 - 17
e 3.3 - 18 sdo apresentadas exemplos de planilhas de avaliacdo dos alunos e de
controle de frequéncia.

INDICE DE REPROVACAO E EVASAO

69

1 APROVADOS
[ REPROVADOS
W DESISTENTES

Figura 3.3 - 27 - indice de reprovacéo e evasio
NOTA: Os valores apresentados nao inclui o CAPACITAR Para Liderar e CAPACITAR Inicial

INDICE DE ADMISSAO DE ALUNOS
APROVADOS

B ADMITIDOS
W EM ESPERA

Figura 3.3 - 28 - indice de admiss&o de alunos aprovados
NOTA: Os valores apresentados néo inclui o CAPACITAR Para Liderar e CAPACITAR Inicial
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Relacdo CAPACITAR e o Balcdo de Atendimento:

No inicio do CAPACITAR, abril/maio de 2011, as turmas eram montadas, de acordo
com o numero de inscritos, com pequena participacdo de pessoas encaminhadas pelo
Balcdo de Atendimento. Este fluxo foi readequado em outubro de 2011, a partir do
momento da instalagdo da estrutura fisica do Balcdo de Atendimento nas
dependéncias do CAPACITAR. A Figura 3.3 - 29 indica o quanto o Balcdo de
Atendimento tem colaborado para auxiliar o ingresso de interessados nos cursos
oferecidos pelo Programa.

O fluxo de informacfes estabelecido com a execucdo do Programa de Orientacéo e
Monitoramento da Populagdo Migrante (item 7.1 deste Relatorio) estabelece que todos
0s registros realizados mensalmente sejam encaminhados ao CCBM, o qual faz a
selecdo e a chamada das pessoas cadastradas que desejam participar dos cursos de
capacitacdo. Na Atividade 10 do Item 7.1.4.1 Atividades Realizadas e em Andamento
do Programa 7.1 sdo apresentados resultados referentes a essa interface entre os
Programas.

INDICE DE PARTICIPANTES QUE INICIARAM CURSO NO CAPACITAR
ORIUNDOS DO BALCAO DE ATENDIMENTO DA NORTE ENERGIA

B ORIUNDOS DO BALCAO DE
ATENDIMENTO DA NORTE
ENERGIA

B INSCRICAO NO CAPACITAR

Figura 3.3 - 29 - indice de participantes que iniciaram curso no capacitar

oriundos do balcdo de atendimento da norte energia aprovados
NOTA: Os valores apresentados néo inclui o CAPACITAR Para Liderar e CAPACITAR Inicial
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3.3.2.2. ANALISE DOS RESULTADOS NO PERIODO

Pelos resultados apresentados nos graficos de treinamentos e no quadro de
indicadores podemos concluir que:

- A selecdo de treinamentos e instrutores terd continuidade em funcdo da
demanda de contratacfes;

- A quantidade de alunos do CAPACITAR oriundas do balcdo de atendimento
corresponde a mais da metade do total de alunos do Capacitar, indicando sua
importancia na orientagdo dos interessados para ingresso nNOS Cursos
oferecidos pelo Programa de Capacitacdo de Mao de Obra.

3.3.2.3. EVOLUCAO DO CRONOGRAMA

O cronograma é apresentado graficamente na sequéncia:
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PACOTE DE TRABALHO: 3.3 Programa de Capacitacdo de Mao de Obra

Atividades | Produtos

Item Descricao

ETAPAS

Cadastro
Reservat.
Intermedia
Desvio do
rio pelo
vertedouro
(sitio
enchiment
o Reserv.
comercial
LO Casa
de
Entrada
operagao

IMPLANTACAO

CRONOGRAMA DAS OBRAS

1 |Obras para melhoria e abertura de acessos ao empreendimento

1 |Obras para melhoria e abertura de acessos ao empreendimento

2 |Implantacéo dos canteiros e instalacdes iniciais _

2 |Implantacdo dos canteiros e instalagdes iniciais

3 |Implantacéo de vilas residenciais —

3 |Implantacéo de vilas residenciais

4 |Implantacéo do Porto (Porto da Obra)

4 |Implantagdo do Porto (Porto da Obra)

5 [Lancamento das ensecadeiras principais (1a e 2a fases) _ _

5 |Lancamento das ensecadeiras principais (1a e 2a fases)

6 |Implantacdo obras civis Sitio Pimental (barragens, vertedouro, circuito aduca/geracao e LT)

6 [Implantacdo obras civis Sitio Pimental (barragens, vertedouro, circuito aduga/geracdo e LT)

7 |Inicio de operac&o do sistema provisério de transposicéo de embarcacdes

7 |Inicio de operacéo do sistema provisorio de transposicéo de embarcagtes

8 [Implantacdo do sistema definitivo de transposicdo de embarcacdes

8 |Implantacdo do sistema definitivo de transposicdo de embarcacoes

9 |Implantacéo do sistema de transposicéo de peixes _

9 |Implantacdo do sistema de transposicéo de peixes

10_|Servigos de montagem no Sitio Pimental 1 T T 1T 1T T T T T T T 1]
10 |Servigos de montagem no Sitio Pimental

11 |Implantacéo obras civis Sitio Belo Monte (barragens e circuito aducéo/geracao) —
11 |Implantagado obras civis Sitio Belo Monte (barragens e circuito aducéio/geragao)

12_|Servigos de montagem no Sitio Belo Monte - 1+ [ [ 1T 7
12 |Servigos de montagem no Sitio Belo Monte

13 |Escavagéo e demais obras relacionadas aos canais - rr - rrr—+—r ¢ - 1+ [ [ [ 7
13 |Escavagdo e demais obras relacionadas aos canais

14_|Construgéo dos diques 11— 71 7 1T [ 7]
14 |Construcéo dos diques

15 |Desmobilizacédo total dos canteiros _

15 |Desmobilizagéo total dos canteiros

CRONOGRAMA DO PACOTE DE TRABALHO

3.3 Programa de Capacitacao de Mao de Obra

Elaboracao do Plano de Trabalho

Elaboracado do Plano de Trabalho

Elaboracado do Plano de Trabalho

Identificacdo das salas para locacéo

Identificag8o das salas para locagao (excluido)

Convénios com entidades

Convénios com entidades

Convénios com entidades

Selecdo e Treinamento - Instrutores e Adm

Selecdo e Treinamento - Instrutores e Adm

Selecéo e Treinamento - Instrutores e Adm

Cursos conveniados

Cursos conveniados

Cursos conveniados

Aluguel ou Construcdo de salas para Alfabetizacdo

Aluguel ou Construcao de salas para Alfabetizagao

Aluguel ou Construcao de salas para Alfabetizagao

Curso de capacitacao fornecido pelo empreendedor

Curso de capacitacdo fornecido pelo empreendedor

Curso de capacitacdo fornecido pelo empreendedor

Alfabetizacdo de Adultos

Alfabetizacdo de Adultos

Alfabetiza¢@o de Adultos

Treinamentos periddicos e reciclagem

Treinamentos periddicos e reciclagem

Treinamentos periddicos e reciclagem

Desmobilizacdo de salas excedentes

'85@@(000000:)\1\l\lwwmmmmhhhwwwl\)l\)HHHg

Desmobiliza¢éo de salas excedentes

=
o

Desmobiliza¢éo de salas excedentes

[EnN
[N

Alocar salas para outras finalidades

[EnY
o

Desmobilizacéo de salas excedentes

[y
[N

Alocar salas para outras finalidades

LEGENDA

Informacé&o do PBA

| |Alteracdo Proposta pela NORTE ENERGIA e ajustada com o IBAMA
Realizado

_ [Previsto até o Fim do Produto
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3.3.2.4. PRODUTOS

PS CCBM 220 48 — Treinamento, Conscientizacdo e Competéncia (Anexo 3.3
- 9);

- Guia de Comportamento do Funcionario do CCBM (Anexo 3.3 - 20).

- PS CCBM 220 03 — Levantamento e Avaliagdo de Aspectos e Impactos
Ambientais (Anexo 3.3 - 30);

- PS CCBM 220 51 — Programa de Integragéo (Anexo 3.3 - 31).

3.3.2.5. ENCAMINHAMENTOS PROPOSTOS

No presente momento ndo s&o necessarios encaminhamentos no sentido de
corrigirem variagcdes em termos de escopo e/ou cronograma em relacdo a previsao
acordada com o IBAMA no seminério realizado em abril/2012.

3.3.3. ATIVIDADES PREVISTAS PARA O PROXIMO PERIODO

- Manutencdo dos Convénios com entidades;

- Dar continuidade nas acdes de Selecdo e Treinamento - Instrutores, em fungao
da projecdo de capacitacdo de mado de obra conforme quadro Previsdo de
Capacitacao até dezembro de 2012 (Anexo 3.3 - 16);

- Dar continuidade a realizacdo de cursos conveniados;

- Andamento na realizacdo de Cursos de Capacitagdo Fornecido pelo
Empreendedor

- Dar continuidade a alfabetizacdo de adultos e a formagéo continuada no Sitio
Belo Monte e iniciar no Sitio Canais e Diques a partir do final de T3 o
CAPACITAR Alfabetizar Trabalhando;

- Dar continuidade ao Treinamento Periédico e Reciclagem devido as
necessidades identificadas pelos Sitios construtivos;

- Treinar todos os novos funcionarios admitidos no 2° semestre de 2012, em
Informacgdes Institucionais do CCBM, Direito e deveres do Empregado, Normas
de Funcionamento, Sistema de Gestao Integrada;

- Treinar todos os novos funcionarios admitidos no 2° semestre de 2012, em

Seguranca do Trabalho, Saude Ocupacional, Qualidade e Responsabilidade
Social;
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Treinar todos os novos funcionarios admitidos no 2° semestre de 2012, em
Educacdo Ambiental (Curso de Ambientacao);

Desenvolver os treinamentos elencados no LNPT (Anexo 3.3 - 19) -
Levantamento de Necessidade e Planejamento de Treinamento (maior nivel de
detalhamento no anexo 19 — PS CCBM 220 48 — Treinamento Conscientizacao
e Competéncia, item 3.1 a 3.4);

Promover treinamentos diarios de seguranca, meio ambiente e satde (TDSMS)
de pequenas duracdes;

Treinar todos os funcionarios, inclusive subcontratados, no Guia de
Comportamento do Funcionario do CCBM (Anexo 3.3 - 20);

Realizar treinamento de formacdo de Membros da CIPA para os funcionarios
eleitos e indicados para a CIPA (Comisséo Interna de Prevencdo de Acidentes)
gestdo 2012/2013;

Continuidade do Programa de Capacitacdo das Liderancas do CCBM
(Diretores, Gerentes, Engenheiros, Chefes e Encarregados).

3.3.4. AGENTES E INSTITUICOES ENVOLVIDOS

SENAI - tem por objetivo a qualificacdo da mao-de-obra especializada na area
de construcao civil;

SENAR - Responsavel pela primeira fase de treinamentos de Equipamentos
Pesados no CAPACITAR — Técnico;

SESI — Termo Técnico de Cooperacédo entre SESI e CCBM, a ser assinado até
25/11/11, sendo o SESI responsavel pela parte do Programa CAPACITAR —
Alfabetizar Trabalhando;

SENAC — Convénio entre SENAC e CCBM ja assinado, sendo o SENAC
responsavel pela parte do Programa CAPACITAR — Comunitario, trabalhando a
parte Gastrondmica para o CAPACITAR, comec¢ando os cursos de Cozinha
Basica, Auxiliar de Cozinha e Auxiliar de Garcom até o final de novembro de
2011;

SIENPA — Escola Técnica de Altamira, responsavel pelos curso de Sinalizacéo,
NR 10 e Solda Elétrica; e

Perform Treinamentos — Participa da fase CAPACITAR - para Incluir,

responsavel pelos treinamentos de Inclusdo Digital para 28 trabalhadores do
CCBM;
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- SEST/SENAT - Atua na area de Transporte de passageiros, Operacdo de
Maquinas Pesadas, dando ao CAPACITAR, suporte na capacitagdo dos
motoristas dos 6nibus préprios do CCBM e terceirizadas, bem como, formacao
de Operadores.

3.3.5. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS (SE APLICAVEL)

Oficio 127/2012/DILIC/IBAMA — Andlise do 1° Relatério de Andamento do PBA da
UHE Belo Monte.

3.3.6. EQUIPE RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO NO
PERIODO

Marco Tulio Engenheiro | Responsavel CREA-MG
Pinto Civil Técnico 45774/D 45774D MG/3
Mariellen
Bacharel em
Marcondes .. Coordenador - - -
Direito

Barbosa
Vericia Cassia e . . Assistente

. Biologia - - - -
Silva Técnico
José Marcos Geografia/ | Analista de i i i
Leite Penteado Pedagogia |treinamento
Fabia Lila Analista de

Administracdo - - -

Attencia treinamento
Madqlena Assisténcia | Coordenador de
Nascimento . . - - -
. Social Unidade
Silva
Josinete Gomes Pedadodia Analista de i
de Lima 909 treinamento
Neudo Inocentti Psicélogia Coprdenador de - - -
Unidade
Neusa Maria o Analista de
Psicologia . - - -
Sander treinamento
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Joao - Instrutor de
Instrucéo de Lo
Damasceno MAQUInas Maquinas
Sousa q Pesadas
. Técnicoem | Instrutor de
Juscelino da L.
Silva Costa Seguranga no | Maquinas
Trabalho Pesadas

Leandro Moura
da Silva

Instrucdo de
Maquinas

Instrutor de
Obras Civis

Nilson Carvalho
Botelho

Instrutor de
Obras Civis

Marcos Orlando
Herter

Instrucdo de
Treinamento-
Area Civil
Técnico em
Edificacbes

Instrutor de
Obras Civis

Joarlison Leno
Sa& Menezes

Instrucdo de
Treinamento-
Area Civil

Instrutor de
Obras Civis

Rodrigo Frota de
Aguiar

Instrutor de
Maquinas
Pesadas

Wilker Masaro
Silva Saito

Instrutor de
Treinamento -
Area Civil
Técnico em
Administracdo

Auxiliar Técnico
de TI

3.3.7. ANEXOS

Anexo 3.3 - 1 - Detalhamento dos Treinamentos de Novembro 2011 (Arquivo
Digital no Capitulo 4 — Dados Brutos);

Anexo 3.3 - 2 - Detalhamento dos Treinamentos de Dezembro de 2011 (Arquivo
Digital no Capitulo 4 — Dados Brutos);

Anexo 3.3 - 3 - Detalhamento dos Treinamentos de Janeiro 2012 (Arquivo Digital
no Capitulo 4 — Dados Brutos);

Anexo 3.3 - 4 - Detalhamento dos Treinamentos de Fevereiro 2012 (Arquivo
Digital no Capitulo 4 — Dados Brutos);
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Anexo 3.3 - 5 - Detalhamento dos Treinamentos de Mar¢o 2012 (Arquivo Digital
no Capitulo 4 — Dados Brutos);

Anexo 3.3 - 6 - Detalhamento dos Treinamentos de Abril 2012 (Arquivo Digital no
Capitulo 4 — Dados Brutos);

Anexo 3.3 - 7 - Detalhamento dos Treinamentos de Maio 2012 (Arquivo Digital no
Capitulo 4 — Dados Brutos);

Anexo 3.3 - 8 - Detalhamento dos Treinamentos de Junho 2012 (Arquivo Digital
no Capitulo 4 — Dados Brutos);

Anexo 3.3-9-PS CCBM 220 48 — Treinamento, Conscientizacdo e Competéncia;
Anexo 3.3 - 10 - Contrato convénio — SENAI;

Anexo 3.3 - 11 - Contrato convénio — SENAR;

Anexo 3.3 - 12 - Contrato convénio- SIENPA;

Anexo 3.3 - 13 - Contrato convenio — SENAC;

Anexo 3.3 - 14 - Contrato convenio — SESI,

Anexo 3.3 - 15 - Contrato convenio SEST SENAT;

Anexo 3.3 - 16 - Previsdo de Capacitacao até dezembro_2012

Anexo 3.3 - 17 - Planilhas de avaliacdo dos alunos e de controle de frequéncia 1
Anexo 3.3 - 18 - Planilhas de avaliacdo dos alunos e de controle de frequéncia 2

Anexo 3.3-19 - PS CCBM 220 48 — Treinamento, Conscientizacdo e Competéncia
(Arquivo Digital no Capitulo 4 — Dados Brutos);

Anexo 3.3 - 20 - Guia de Comportamento do Funcionario do CCBM.
Anexo 3.3 - 21 - Lista de freqliéncia reciclagem

Anexo 3.3 - 22 - Fotos das atividades de novembro_2011

Anexo 3.3 - 23 - Fotos das atividades de dezembro_2011;

Anexo 3.3 - 24 - Fotos das atividades de janeiro_2012;

Anexo 3.3 - 25 - Fotos das atividades de fevereiro_2012;

Anexo 3.3 - 6 - Fotos das atividades de marco_2012
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Anexo 3.3 - 27 - Fotos das atividades de abril_2012.
Anexo 3.3 - 28 - Fotos das atividades de maio_2012
Anexo 3.3 - 29 - Fotos das atividades de junho_2012

Anexo 3.3 - 30 - PS CCBM 220 03 — Levantamento e Avaliacdo de Aspectos e
Impactos Ambientais;

Anexo 3.3-31-PS CCBM 220 51 — Programa de Integracao.

Anexo 3.3 - 32 —Anotac¢des de Responsabilidade Técnica

3.3-35



@Norte Energia

Usina Hidrelétrica Belo Monte
2° RELATORIO CONSOLIDADO DE ANDAMENTO DO PBA E DO ATENDIMENTOS
DE CONDICIONANTES

3.3. PROGRAMA DE CAPACITACAO DE MAO DE OBRA

Anexo 3.3 -1 - Detalhamento dos Treinamentos de
Novembro 2011 (Arquivo Digital no Capitulo 4 — Dados
Brutos)
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2° RELATORIO CONSOLIDADO DE ANDAMENTO DO PBA E DO ATENDIMENTOS
DE CONDICIONANTES

3.3. PROGRAMA DE CAPACITACAO DE MAO DE OBRA

Anexo 3.3 - 2 - Detalhamento dos Treinamentos de
Dezembro de 2011 (Arquivo Digital no Capitulo 4 —
Dados Brutos)
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2° RELATORIO CONSOLIDADO DE ANDAMENTO DO PBA E DO ATENDIMENTOS
DE CONDICIONANTES

3.3. PROGRAMA DE CAPACITACAO DE MAO DE OBRA

Anexo 3.3 - 3 - Detalhamento dos Treinamentos de
Janeiro 2012 (Arquivo Digital no Capitulo 4 — Dados
Brutos)
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2° RELATORIO CONSOLIDADO DE ANDAMENTO DO PBA E DO ATENDIMENTOS
DE CONDICIONANTES

3.3. PROGRAMA DE CAPACITACAO DE MAO DE OBRA

Anexo 3.3 - 4 - Detalhamento dos Treinamentos de
Fevereiro 2012 (Arquivo Digital no Capitulo 4 — Dados
Brutos)
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2° RELATORIO CONSOLIDADO DE ANDAMENTO DO PBA E DO ATENDIMENTOS
DE CONDICIONANTES

3.3. PROGRAMA DE CAPACITACAO DE MAO DE OBRA

Anexo 3.3 -5 - Detalhamento dos Treinamentos de
Marco 2012 (Arquivo Digital no Capitulo 4 — Dados
Brutos)
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2° RELATORIO CONSOLIDADO DE ANDAMENTO DO PBA E DO ATENDIMENTOS
DE CONDICIONANTES

3.3. PROGRAMA DE CAPACITACAO DE MAO DE OBRA

Anexo 3.3 - 6 - Detalhamento dos Treinamentos de Abril
2012 (Arquivo Digital no Capitulo 4 — Dados Brutos)




@Norte Energia

Usina Hidrelétrica Belo Monte

2° RELATORIO CONSOLIDADO DE ANDAMENTO DO PBA E DO ATENDIMENTOS
DE CONDICIONANTES

3.3. PROGRAMA DE CAPACITACAO DE MAO DE OBRA

Anexo 3.3 - 7 - Detalhamento dos Treinamentos de Maio
2012 (Arquivo Digital no Capitulo 4 — Dados Brutos)
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2° RELATORIO CONSOLIDADO DE ANDAMENTO DO PBA E DO ATENDIMENTOS
DE CONDICIONANTES

3.3. PROGRAMA DE CAPACITACAO DE MAO DE OBRA

Anexo 3.3 - 8 - Detalhamento dos Treinamentos de
Junho 2012 (Arquivo Digital no Capitulo 4 — Dados
Brutos)
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2° RELATORIO CONSOLIDADO DE ANDAMENTO DO PBA E DO ATENDIMENTOS
DE CONDICIONANTES

3.3. PROGRAMA DE CAPACITACAO DE MAO DE OBRA

Anexo 3.3-9-PS CCBM 220 48 — Treinamento,
Conscientizacao e Competéncia;




PS CCBM 220 48

- PADRAO DE SISTEMA REVISAO [ FOLHA N°
CONSORCIO CONSTRUTOR
BELO MONTE 01 1120
CONIRETION TREINAMENTO, CONSCIENTIZAGAO E COPIA NAG |
COMPETENCIA CONTROLADA

DC-S-001/2011

FLUXOGRAMA ILUSTRATIVO
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= E — Analisar Criticamente e Aprovar o LNPT — Levantamento
§ de Necessidades e Planejamenio de Treinamento
§ ——
g __NAo .
8 E 1—< Aprovacio i
w
3 o Refszero LNPT 5|41
< =
i - !
806 .
° = Prover oz Trainamentos
3@ |
ﬁ 2 | Executar o5 Treinamentes |
3¢ |
e ' 2|
L Avaliar a5 Treinamentos l
1]
(=] |
g o
Calcula
@ e. I:di:etiI:
g = Treinamento =
E Informar ao
w § QMS53RS
Q Corporativo
15 E
= |
< 4
-
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PS CCBM 220 48
- PADRAO DE SISTEMA REVISAO | FOLHA N°
BELOMONTE
01 2/20
CONTRATOLN" TREINAMENTO, CONSCIENTIZAGAO E , "
COMPETENCIA COPIA NAO
DC-S-001/2011 CONTROLADA
INDICE
1. OBJETIVO sisssisimsisinminsssssssisismsnsessasarsmssms sss s camsssssasansessmastosasnassannseses s Atnessasssans anenssosassnssase 3
2, CONDICOES GERAS 5505553735055 5655355 k35550 e e e s S i 5 B e s 3
21. (03 T4qT o ToRe T LY o1 [ V- Lo T 3
2.2, Responsabilidades ......................ccississssissississssississisvssssisissssssnsissmminsssnaiiiaisbansssssirosssasssensssns 3
2.3. DOfiNICOOS © SIGIAS ... . cnasusivmsnsussinnsnsnenmimnansesisonisonssossissisnsissinsssion disinsus s isn sersits v ssiss SavinsuARIRERRERD 3
2.4. Documentos de Refer€ncia.........ccciicirmriircrciir e rr e s rsne e s 4
PO T 0 02 = S 4
2.4.2. Das Normas Internacionais de GesSta0..........cccccvervceeerrirvsmernrirsssserrssciseneessssnsseeses esssanessenes 4
3. CONDIGOES ESPECIFICAS .csisussssscassissssuonsssissivossissiosssesnssssnsssssnossosisnsisisssiosissssssssssiesssomsommnuse 4
3.1. Identificar as Necessidades de Treinamentos..........cccccecceceemiiinrcrenin i ncsnse s e sseeseees 5
3.2, Planejar 0S Trein@mentos .........cccccvviicecemiiinisersnesssssceesessssssec e s esssses s e e e s sasas s sasansssne e s sensanneesen 6
3.21. Treinamentos dO SGl iuwcvassnrmsusssunsisunussionssisssssisnsrssmnasiinssssniibiousasssnisiniissssavsssiiosesiainssessaiainaison 6
3.2.2. Campanhas €/0U EVENLOS ........cccviieiiiicniiiiniiisieieesisssssseassssssssssssssssnssasesesssnsssmsssssnsssessssssnssns 7
3.2.3. Solicitagao de TreiN@AMENTO .......ccciuiiciiinieriniieiiniieeriesiisssessssssssessssssseasessssssssssssssssssssenssssnnssss 8
3.3. Treinamentos de Funcionarios para Alteragdo de FUNGE0...........ccceicemmerecneecinnens s cenessnnnns 8
3.3.1.  MUAANGA A8 FUNGAOD ....uuuueeeeennnnrereetinteessnssesessenssasnasnsssssessssssssassssssssasasssssssssssssssssaasassasnassesanssnns 8
3.4. Analisar Criticamente e Aprovar o LNPT - Levantamento de Necessidades e
Planejamento de Treinamento ........ccccccccccimreccriieeeeerenscsnereresscsamsssesessnasssseessssnsessensnsensssnmsesnes 8

3.5. Prover 05 TrelNMam e ntOs asseesssussssesssssessiss s i s ismsrsts s e fsamsssssassns 9
3.6. Avaliar 08 Treinamentos siisssassssesssmmssiisisisissaiiasiseaisas sosississsssssavassissisivion 9
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1. OBJETIVO

Estabelecer as diretrizes para identificar as necessidades de treinamento, conscientizacéo e
competéncia, seguindo o Sistema de Gestao Integrada baseado nas normas ABNT NBR ISO
9001:2008, ABNT NBR ISO 14001:2004, OHSAS 18001:2007, SA 8000 e na Cultura CCBM.

2. CONDIGOES GERAIS
2.1. Campo de Aplicagao

Aplica-se a todas as Unidades do CCBM, inclusive subcontratados que executam atividades
dentro das Unidades e que afetam a qualidade do produto, dos processos ou dos requisitos
do cliente e/ou que possam causar impacto ambiental, social e sobre a seguranca e salde
ocupacional.

2.2. Responsabilidades

Encontram-se definidas no fluxograma ilustrativo (pagina 1) e detalhadas no item 3 deste
procedimento.

2.3. Definicoes e Siglas

Competéncia Atributos pessoais e capacidade demonstrada para aplicar
conhecimento e habilidades. Aplicagao do conhecimento, habilidades e
comportamento no desempenho;

Conscientizagao Atividade voltada para desenvolver comportamento e valores e aplica-
los nas situagdes de trabalho;

Subcontratado Fornecedor de servigos e bens na area de construgcdo com méo-de-
obra que atua dentro das Unidades;

Habilidades Atitudes necessarias na aplicagdo do conhecimento e do saber fazer no
exercicio do cargo;

IT indice de Treinamento;

LNPT Levantamento de Necessidades e Planejamento de Treinamento;

TDSMS Treinamento Diario de Seguranga, Meio Ambiente, Salude e outros
assuntos relacionados;

NF Norma de Funcionamento

Treinamento Processo para desenvolver e prover conhecimento, habilidades e

comportamentos para atender requisitos.
PLE Plano de Execugio




CONSORCIO CONSTRUTOR

BELO MONTE 01 4/20

PS CCBM 220 48
PADRAO DE SISTEMA REVISAO | FOLHA N°

CONTRATO N° T ONSCIENT ZAGA~O E A
TREINAMEN O, C [ | COPIA NA~O
DC-S-001/2011

MPETENCIA
£e CONTROLADA

—

24,
2.4.1.

3. CONDIGOES ESPECIFICAS

O processo de contratagdo de pessoal deve ser realizado conforme PS CCBM 205 03 -
Recrutamento e Selecao de Pessoal.

O processo de gerenciamento de Descri¢gdo de Cargos deve ser realizado conforme PS CCBM
220 50 — Descricao de Cargos.

Documentos de Referéncia

Do CCBM

MA CCBM 220 01 — Manual do SGl;

NF CCBM 220 01 — Compromisso CCBM de Responsabilidade Social,
PLE CCBM 220 11 01 - Objetivos e Metas e Programas Corporativos;

PS CCBM 205 01 — Gestao de Contratos de Subempreitada e outros Contratos de
terceiros com mao-de-cbra;

PS CCBM 205 03 — Recrutamento e Selegéo de Pessoal,

PS CCBM 205 07 — Alteracao de Cargos/Salarios;

PS CCBM 220 02 - Identificagdo de Processos Criticos para a Qualidade;

PS CCBM 220 03 — Levantamento e Avaliagdo de Aspectos e Impactos Ambientais;

PS CCBM 220 04 — Levantamento de Perigos / Danos e Avaliagdo de Riscos a SSMT e
Determinacgao de Controles;

PS CCBM 220 05 — Levantamento, Atualizagdo e Atendimento a Requisitos Legais e
Outros Requisitos;

PS CCBM 220 11 — Objetivos, Metas, Programas e Estratégias;

PS CCBM 220 43 - Tratamento de Nao-conformidade, Agcédo Corretiva e Acgéo
Preventiva;

PS CCBM 220 50 — Descrigao de Cargos.

Das Normas Internacionais de Gestao
ABNT NBR I1SO 9001:2008 — Sistemas de Gestao da Qualidade — Requisitos;

ABNT NBR ISO 14001:2004 - Sistemas de Gestdo Ambiental — Requisitos com
Orientagdes para Uso;

BS OHSAS 18001:2007 — Sistema de Gestdo da Saude e Seguranca no Trabalho —
Requisitos;
SA 8000 — Responsabilidade Social.
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3.1. Identificar as Necessidades de Treinamentos

O Gerente da area/ Chefe Imediato, com o apoio do Gerente de QMSSRS e area de
Treinamento da Unidade, devem listar os treinamentos necessarios e campanhas de
conscientizagdo para cada fungédo existente da Unidade, incluindo os Subcontratados que
desenvolvam atividades no local de execug¢do da Unidade, de acordo com as necessidades
identificadas, tomando como base:

) Diferenca entre os itens requisitos minimos e requisitos desejaveis, apresentados na
Descricdo de Cargos da func¢ao, relativos a formagéo, experiéncia, conhecimentos e
habilidades;

° Qualquer caréncia ou necessidade identificada para o desenvolvimento de sua atividade;

. Treinamentos contratuais obrigatérios;

o Treinamentos para atendimento da legislagdo vigente, conforme Anexo 5 — Lista de

Treinamentos Legais;

o Promocéo da conscientizagdo dos funcionarios da Unidade e subcontratados, cujas
atividades executadas possam afetar a qualidade do produto, processos ou requisitos do
cliente e/ou que possam causar impacto ambiental, social, assim como a seguranga e
saude ocupacional, considerando:

a) A importancia da conformidade com a Cultura CCBM, Missdao da Unidade,
Objetivos e Metas;

b) A importancia das potenciais consequéncias negativas do ndo cumprimento dos
procedimentos do SGI, bem como de suas fung¢des e responsabilidades, inclusive
os requisitos de preparagdo e atendimento a emergéncias (treinamento de
brigada de emergéncia, combate a incéndio, primeiros socorros, entre outros);

C) Processos Criticos identificados para: Qualidade (PS CCBM 220 02 -
Identificagéo de Processos Criticos para a Qualidade), Meio Ambiente (PS CCBM
220 03 — Levantamento e Avaliagdo de Aspectos e Impactos Ambientais) e
Segurancga e Saude Ocupacional (PS CCBM 220 04 — Levantamento de Perigos /
Danos e Avaliagao de Riscos a SSMT e Determinag¢ao de Controles);

d) A importancia das atividades por eles conduzidas, relacionadas aos aspectos
sociais da gestdo da responsabilidade social, no que se refere aos requisitos da
SA8000 tanto para a empresa quanto para subcontratados que executam
atividades dentro dos limites da Unidade, considerando-se o “Termo de
Compromisso CCBM de Responsabilidade Social”, conforme NF CCBM 220 01 -
Compromisso CCBM de Responsabilidade Social;

As necessidades de treinamento devem ser identificadas e registradas no Anexo 1 — LNPT
— Levantamento de Necessidades e Planejamento de Treinamento.
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Também devem ser analisadas e consideradas, quando aplicavel, as sugestées de
treinamentos em QMSSRS propostas no Anexo 6 — Sugestdes de Treinamentos em
QMSSRS e os treinamentos identificados pelas areas.

3.2. Planejar os Treinamentos

Apos identificar as necessidades de treinamento cabe ao Gerente da area planejar
semestralmente os treinamentos. Este realizado através do Anexo 1 — LNPT -
Levantamento de Necessidades e Planejamento de Treinamento.

A identificagdo das necessidades pode ocorrer através de um ou mais itens seguintes:

. Alteragdes ocorridas nos processos;
o Avaliacdo de desempenho;

. Reclamacéo de clientes;

) Resultados de Auditorias;

o Ocorréncias de Acidentes;

. Revisao de Procedimentos.

Apods a realizagao do Treinamento, deve-se atualizar o Anexo 1 — LNPT — Levantamento
de Necessidades e Planejamento de Treinamento.

3.2.1. Treinamentos do SGI

O planejamento dos treinamentos deve ser realizado com base no LNPT identificado e analisado
criticamente (item 3.4). Para isso, considerar:

) Cronograma de Implementacao do SGil;

. Cronograma de Execucgao da Unidade;

o Criticidade das Necessidades de Treinamentos identificadas;

) Necessidade de Atendimento a Meta para o indice de Treinamento. Este indicador esta

destacado no item 3.7 deste procedimento. A meta deste indicador esta descrita no
PLE CCBM 220 11 01.

Nesta fase de “planejamento” deve-se concluir o preenchimento do Anexo 1 — LNPT -
Levantamento de Necessidades e Planejamento de Treinamento, seguindo o Modelo de
Preenchimento — LNPT.

O LNPT deve ser atualizado periodicamente de forma a manter sua adequacao, tomando como
base:

) Introducéo de novos processos/ novas tecnologias;

° Necessidade de desenvolver substitutos;
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o Nao-conformidades identificadas no processo;
o Qualquer caréncia ou necessidade identificada no trabalho do dia-a-dia;
o Reforgo da conscientizagéo referente aos aspectos de QMSSRS;
o Alteragdes de fungdes ou tarefas desempenhadas pelos funcionarios do CCBM.

3.2.1.1 — Treinamentos do SGI para os Subcontratados

Devem ser oferecidos treinamentos sobre procedimentos especificos do SGI do CCBM para os
Subcontratados que atuam dentro da Unidade.

O Responsavel por Contrato de Subcontratados (Area Contratante da Unidade) deve garantir
que participem dos treinamentos necessarios.

Os Subcontratados que atuam dentro dos limites da Unidade devem participar dos treinamentos,
quando convocados pela Unidade. Obedecendo ainda os requisitos do SGI do CCBM, bem como
implantar Programas de Treinamento e Conscientizagdo de seu pessoal de acordo com as
orientagbes e diretrizes contratuais de Qualidade, Meio Ambiente, Seguranca & Salde
Ocupacional e Responsabilidade Social.

Estes treinamentos podem ser ministrados para os representantes dos Subcontratados, que
devem ficar responsdaveis por repassa-los aos demais funcionarios das respectivas empresas,
mantendo os registros necessarios.

3.2.2. Campanhas e/ou Eventos

As campanhas em QMSSRS tém por objetivo a conscientizagdo e o comprometimento
dos funcionarios e subcontratados em QMSSRS, gestio comportamental, bem como os
requisitos contratuais e/ou legais.

Cabe ao Gerente de QMSSRS da Unidade desenvolver um calendario anual para o
desdobramento destas campanhas elou eventos devendo constar nele datas
comemorativas nacionais, datas estas que a area achar cabivel da realizacio de
campanhas e/ou eventos. As campanhas e/ou eventos devem estar descritas no LNPT da
Unidade.

As campanhas desenvolvidas pelo QMSSRS Corporativo devem ser implementadas nas
Unidades através da Equipe de QMISSRS da Unidade, sendo divulgadas e registradas,
também através do calendario anual.

A finalidade destas campanhas e/ou eventos é o desenvolvimento sistematico de
atitudes, conhecimento e conduta para que os funcionarios aumentem seu
conhecimento, contribuindo para melhoria da sua qualidade de vida e a qualidade nos
processos que executam.

A Unidade deve disponibilizar recursos necessarios para a realizagao destas campanhas
elou eventos, bem como facilitar a participagao dos funcionarios e subcontratados em
todas as campanhas e/ou eventos previstos, conforme cronograma e planejamento junto
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as areas da Unidade. As campanhas e/ou eventos deverao ser evidenciados através de
registro de lista de presenca (Anexo — 2), registros fotograficos e/ou certificados de
participacao.

3.2.3. Solicitagao de Treinamento

O Gerente da Area/Chefe Imediato da Unidade devera preencher o Anexo 8 — Solicitagao
de Treinamento, o qual identifica os funcionarios que irao participar do treinamento, este
de acordo com os treinamentos identificados no LNPT — Levantamento de Necessidades
e Planejamento de Treinamento, e enviar a area de Treinamento da Unidade, quando o
treinamento for para atendimento a legislagao vigente, contratuais obrigatérios, ou com
carga horaria superior a 8h.

3.3. Treinamentos de Funcionarios para Alteragdao de Fungao

O Gerente da area/Chefe Imediato deve programar e prover treinamentos, quando aplicavel,
nos itens de Qualidade, Meio Ambiente, Seguranc¢a, Saude Ocupacional e Responsabilidade
Social, para adequagéo dos funcionarios que tenham alteragdes de cargos e fungdes, esta
feita formalmente através da area de Recursos Humanos. A drea de QMSSRS da Unidade
deve apoiar o Gerente da area/Chefe Imediato na identificagdo destes treinamentos quando da
mudanga de funcgao.

3.3.1. Mudanga de Fungao
Quando for identificada pelo Chefe Imediato a promogédo do funcionario de sua equipe para

nova funcdo, devera ser efetuada conforme PS CCBM 205 07 - Alteragdo de
Cargos/Salarios.

3.4. Analisar Criticamente e Aprovar o LNPT — Levantamento de Necessidades e
Planejamento de Treinamento

O Gerente de QMSSRS da Unidade, com apoio do Gerente da Unidade e do Gerente da
Areal/Chefe Imediato, deve analisar criticamente as necessidades de treinamentos identificadas
€ o planejamento.

Apenas os treinamentos aprovados devem ser mantidos no LNPT da Unidade.

Sempre que necessario, o Gerente de qualquer area, pode identificar outras necessidades de
treinamento e inclui-las no LNPT. O processo de analise € aprovacao deve ser o mesmo citado
no 1° paragrafo. E apos aprovadas as novas necessidades de treinamento a area de
treinamento da Unidade devera manter o controle de revisdo do LNPT.

Os treinamentos obrigatdrios (item 3.1), destinados a suprir diferengas de competéncia, nao
podem ser excluidos do LNPT na reunido de analise critica citada acima.

3.5. Prover os Treinamentos
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O Gerente da area/Chefe imediato, Gerente de QMSSRS da Unidade e a Area de
Treinamento, devem realizar em conjunto a qualificagao e aprovagao das entidades elou
instrutores para provimento dos treinamentos. As aprovaces devem ser evidenciadas
atraves dos procedimentos de contratagdo estipulados pela Area Comercial. As propostas
devem ser avaliadas de acordo com os seguintes critérios:

o Capacitacao técnica;

. Desempenho historico e/ou;

o Informacgdes colhidas no mercado e/ou;
. Portfélio institucional ou profissional.

3.6. Avaliar os Treinamentos

Os treinamentos devem ser avaliados pelos participantes, pelo instrutor e pela chefia do
funcionario treinado conforme relacionado abaixo.

3.6.1. Avaliar a Turma

O instrutor deve realizar a avaliagdo da turma, em campo apropriado no verso do formulario
Lista de Presenca, conforme Anexo 2 — Lista de Presenca. Podera ser detalhado neste
espaco o conteudo do treinamento aplicado, sendo obrigatério para os treinamentos com
carga horaria igual ou maior a 8h, ou quando este for realizado por instituicoes
contratadas e/ou aqueles que atendam os requisitos legais.

3.6.2. Avaliar o Instrutor

Os participantes devem avaliar o desempenho do instrutor e se os objetivos foram
atingidos, utilizando o Anexo 3 - Avaliagdo de Reacdo de Treinamento, ndo sendo aplicavel
aos treinamentos com carga horaria igual ou menor a 8h, exceto quando este for realizado
por instituicbes contratadas e/ou aqueles que atendam os requisitos legais. A tabulagiao
dos dados deve ser feita conforme Anexo 4 — Tabulagao de Dados Avaliagao de Reagéo.

Apds a tabulacao da Avaliagdo de Reagao de Treinamento, deve-se preencher no Anexo
1 — LNPT ~ Levantamento de Necessidade e Planejamento de Treinamento, o campo
“Resultado da Avaliagao de Reacao”.

3.6.3. Avaliar a Eficacia do Treinamento

A Eficacia dos treinamentos sera avaliada nos Indicadores de QMSSRS, que serao
apresentados das seguintes formas:

o Relat6rio Mensal de QMSSRS;
o Relatérios de Nao-conformidades (RNC);
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o Quadro “Gestéao a vista”;
. Objetivos e Metas;

o Atas de Reunido de Coordenagdo de QUSSRS.

Em caso de avaliagdo negativa, ou apresentacdo de baixos indicadores, serdo adotadas
medidas corretivas para analise das causas e re-treinamento, quando necessario.

Nota1:

A eficacia dos treinamentos dos Subcontratados € obrigatéria e deve ser verificada também no dia-
a-dia, através de inspe¢des nas areas de trabalho e durante as Auditorias Internas do SGI.

3.7. Calcular o indice de Treinamento e Informar ao QUSSRS Corporativo

A Equipe de QMSSRS da Unidade deve calcular o indice de Treinamento mensalmente e
envia-lo ao QMSSRS Corporativo, conforme PLE CCBM 220 11 - Objetivos, Metas, Programas
e Estratégias.

Para efeito de calculo do indicador devem ser considerados os itens abaixo, com evidéncia dos
respectivos registros:

o Todos os tipos de treinamento e instrugéo profissional,

o Treinamentos, Campanhas, Cursos de Capacitagdo, Eventos € Seminarios realizados
externamente e pagos parcialmente ou integralmente pela empresa;

o Treinamentos em temas especificos em Qualidade, Meio Ambiente, Seguranca & Salde
Ocupacional e Responsabilidade Social;

o TDSMS (Treinamento Diario de Seguranca, Meio Ambiente e Saude).

O indice de Treinamento IT (%) é a relacéo percentual entre as horas-homem de treinamento
realizadas no més e as horas-homem trabalhadas.

As formulas para calculo do indice de Treinamento s3o:

Férmula para calculo mensal: Férmula para calculo anual:
HHTRI"INAM ‘NTO (més HH'IRE[NAMI"N'I'()
[T(mema/) = HH R x100 IT(anual) = HH - o) x 100

(més) (ano)

Onde:
HH = Total de Horas Homens Trabalhadas (h). Este valor deve incluir horas extras e horas trabalhadas dos Subcontratados.

HHrremnavento = Total de Horas Homens de Treinamentos Realizados(h). Somatdria das horas homem de treinamentos
realizados na unidade no periodo, incluindo as horas de treinamentos dos Subcontratados.

3.8. Manter os Registros dos Treinamentos
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Os registros de treinamento internos e externos dos funcionarios apds a sua contratacgéo,
deverdo ser mantidos pela area de treinamento da Unidade. As evidéncias de treinamentos
poderdo ser comprovadas através de Lista de Presenca e/ou coépia dos certificados de
treinamento. O CCBM utilizara o sistema PLANC — Planejamento e Metas para rastreamento

dos treinamentos.
A Area de Treinamento da Unidade deve manter arquivados os registros dos treinamentos

realizados pelo CCBM para os funcionarios dos Subcontratados, podendo ser disponibilizada
cOpia para o representante da empresa contratada, quando solicitado.

No Anexo 7 — Modelo de Certificado recomenda-se um modelo de certificado. Os certificados
emitidos deverdo ser registrados em livro apropriado elou em arquivo digital. No registro
devera conter: nome do curso, data de realizagdo, carga horaria, nome do participante e
numero de registro do certificado.

4. REGISTROS
Lista de Presenga,;

o Certificados de Treinamento;

o Levantamento de Necessidades e Planejamento de Treinamento;
. Contratos, Portfélio, Propostas e Programas de Treinamentos;

o Avaliagao de Reacéao de Treinamento;

. Tabulagao dos Dados Avaliacdo de Reacao;

. Solicitagao de Treinamento.

5. ANEXOS

Anexo 1 — LNPT - Levantamento de Necessidades e Planejamento de Treinamento;
Anexo 2 - Lista de Presenca (frente e verso);

Anexo 3 — Avaliacdo de Reagéo de Treinamento;

Anexo 4 - Tabulagao de Dados Avaliagcdo de Reagao

Anexo 5 — Lista de Treinamentos Legais;

Anexo 6 — Sugestbes de Treinamentos em QMSSRS;

Anexo 7 — Modelo de Certificado;

Anexo 8 — Solicitagdo de Treinamento;
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REVISAO | FOLHA N°
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15/20

CONTRATO N°

DC-S-001/2011

TREINAMENTO, CON§CIENTIZAQAO E
COMPETENCIA

COPIA NAO
CONTROLADA

Anexo 3 — Avaliagao de Reagado de Treinamento

)
‘ﬂ';m- O CONLTRUTOR

BELO MONTE
Nome do Tretnamento:

AVALIAGAO DE REAGAO DE TREINAMENTO

Obral Linidade Periodo de Realizagio

Local:

Nome do Instrutor:

Fatores de Avaliagdo

Niveis de Avaliagao

[ Instrutor

Excelente  Bom

Regular  Fraco ]

Dominio do Assunto
(Cemonstta arcfundo conhec mento enico do assuntol

Interagdo com o Grupo
(Interage cam o grupo de forma agradavel, d stribuindo iguaimente
5ua atengdo e disconibilidacz ara queslonamenlos)

Didatica
(Capacdade de trarsmti o assunio de forma clara e okjetiva
33364Urando ¢ enterdimento de lodos;

Q Q O O
O O O O

O

O O

O

[ Contetido Programatico

Excelente  Bom

Regular  Fraco ]

Objetivo
{desenvolvimernto dos temas de acc'Ga Com a propasts
nainice 4o curso)

Metodologia
{adequao entre conceito e 1acnicas utihzados - dindmicas exercicios
Simulagdes e malenais - slides. videos e apostilas)

O O
O O

O O
O O

Excelente Bom

Regular  Fraco ]

[ Local

Corsidere “atoms como lum nesidads
Temperazura tamanto e arumagho da safa

Corsidere ainfra-astrutura da lacal {lanche
refeigies ¢ lacalizagén) e apcio adwiaral oferenido

O
O

[ Duragdo

Excelente  Bom

Regular  Fraco ]

£valie o trginamanto quante a 2uragdo do evento

O O

O O

 Aplicabitidade

Cite algumas possiveis util zagdes desie conteddo no seu dia-a-da

Elpum temz devena ser substituids? Qual?

( Avatiagso Global

Excelente  Bom

Regufar  Fraco ]

De fctma geral cemo vocé avala 2 treinamento?

COMENTARIOS E SUGESTOES

O O

O O
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Anexo 4 — Tabulacdo de Dados Avaliagao de Reacgao

|Db- ilUinikbd:

Nome do Teinamanio

Lo aad: Folha 01
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@Norte Energia

Usina Hidrelétrica Belo Monte

2° RELATORIO CONSOLIDADO DE ANDAMENTO DO PBA E DO ATENDIMENTOS
DE CONDICIONANTES

3.3. PROGRAMA DE CAPACITACAO DE MAO DE OBRA

Anexo 3.3 - 10 - Contrato convénio — SENAI;




E|SENAI-

CONVENIO DE COPERACAO TECNICA E
FINANCIRA QUE ENTRE SI CELEBRAM, DE
UM LADO, CONSORCIO CONSTRUTOR BELO
MONTE E DE OUTRO, O SERVICO NACIONAL
DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL -
DEPARTAMENTO REGIONAL DO PARA, NA
FORMA ABAIXO:

I. Participes

O CONSORCIO CONSTRUTOR BELO MONTE, pessoa juridica de direito privado,
sediada a Rua Belém, 3158 — Jardim independente |, CEP 68372-620, na cidade de
Altamira / Para, inscrita no CNPJ / MF sob o No o n° 13.380.006/0001-83, através de seus
representantes abaixo assinados, José Maria Ribeiro Gongalves, Diretor Financeiro, RG
MG-95.023, expedido pela Secretaria Puablica do Estado de Minas Gerais, CPF
201.624.646-49 e Marcos Luiz Sordi, RG 4.864.150-9, expedido pela Secretaria de
Seguranga Publica do Estado de Sao Paulo, CPF 188.121.808-25, doravante denominada
Consércio Construtor Belo Monte e de outro lado, o SERVICO NACIONAL DE
APRENDIZAGEM INDUSTRIAL , pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF
sob o n° 03.785.762/0001-39, representado neste ato pelo DR. GERSON DOS SANTOS
PERES, Diretor Regional, CPF n° 000.595.362-68, Identificacao 0002-SSP/Pa, doravante
simplesmente denominado SENAI, em conjunto denominados PARTICIPES, resolvem,
celebrar o presente Convénio, que sera regido pelas condigbes constantes das clausulas

que aceitam e mutuamente se outorgam nos sequintes termos:
CLAUSULA PRIMEIRA DO OBJETO

1.1- O objeto do presente Convénio implica na prestacdo de servigos de educagao
profissional pelo SENAI no municipio de ﬁ%mira, de programas de desenvolvimento de

recursos humanos, através da realizaa‘(ic: de cursos para capacitagdo, certificacao,

_ 'l‘

profissionaliza¢ao e técnicos. I
i
e




@Norte Energia

Usina Hidrelétrica Belo Monte

2° RELATORIO CONSOLIDADO DE ANDAMENTO DO PBA E DO ATENDIMENTOS
DE CONDICIONANTES

3.3. PROGRAMA DE CAPACITACAO DE MAO DE OBRA

Anexo 3.3-11 - Contrato convénio — SENAR;




‘"'.‘I

CRIMEIRG TERMO ADRITIVG 420 CONIRATC
DE PRESTACAO DE SERVICOS N© O“I"‘fff
QUE ENTRE sI CELEBRAM. BE UM LADO @

CONSORCIO CONSTRUTOR DE BELG MONTE
E G SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM
RURAL - ADMINISTRACAO REGIONAL DO
ESTADC DO PARA — SENAR/AR/PA. COMO
ABAINO MELHOR SE DECLARA:

) :.-.-A (‘:"\

Pelo presente instrumento, o CONSORCIO CONSTRUTOR DE BELO MONTE. pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ sob o n®. 13.380.006/0001-83, com sede neste Estado, na Rua Belém,

© 3158, — Jardim Independente I — CEP 68377 620, no municipio de Altamira, neste ato representado
pﬂlo seu Diretor Financeiro, Sr. JOSE MARIA RIBEIRO GONCALVES, portador da cédula de
identidade n° 95023 expedida pela Secretaria Publica do Estado de Minas Gerais e do C.P.F./MF n°
201.624.646-49, e pelo Sr. MARCOS LUIZ SORDI, portador da cédula de identidade n® 48641509
expedida pela Secretaria de Seguranca Publica do Estado de Sdo Paulo e do C.P.F/MF n°
188.121.808-25, doravante denominado CONTBATANTE e o SERVICO NACIONAL BE
APRENDIZAGEM RURAL — ADMINISTRACAO REGIONAL DO PARA — SENAR-AR/PA,
instituicdo de formacdo profissional gural, inscrita no CNPJ sob o n°. 04.309.367/0001-42. com sede
nesta cidade; na Travessa Dr. Moraes, 21 / 7° Andar - Ed. “Palacio da Agricultura™ - Nazaré, CEP
66.035-080, neste ato representado pelo Presidente do seu Conselho Administrativo, Sr. CARLOS
FERNADES XAVIER, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade n® 5765193 SSP/PA e do
CPF/MF n° 017.314.485-00, dO—lYllClhadO e residente nesta cidade, na Rua Domingos Marreiros, 645 /
1200 - Umarizal, aqui e doravante denominado simplesmente CONTRATADO, acordam e ajustam
aditar o Contrato de Prestagdo de Servigos Especializados referenciado, mediante as condicdes
estabelecidas nas CLAUSULAS abaixo, que reciprocamente se outorgam € se obrigam.

CLAUSULA PRIMEIRA

As partes contratantes, verificando a possibilidade de renovagao nos termos do Contrato de prestaco
de servigo especializado referenciado, decidem dar nova redacio as CLAUSULAS: PRIMEIRA -
DO OBJETO ¢ a TERCEIRA ~ DO PRECO E DA POSSIBILIDADE DE REAJUSTAMENTO,
do respectivo instrumento ora aditado, que passam a vigorar com a seguinte redacio:

“CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

1.2 Além dos cursos operacionais identificados no item precedente,
fica aqui ajustado a realizagdo de mais 02 (dois), sendo 01 (uma)
turma de escavadeira hidraulica e 01 (uma) de trator de esteira, que
deverao ter carga horéria e valor similar aos outros.

/)
CLAUSY/LA TERCEIRA - DO PRECO E DA POSSIBILIDADL)‘
DERE Lf TAMENTO
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Usina Hidrelétrica Belo Monte

2° RELATORIO CONSOLIDADO DE ANDAMENTO DO PBA E DO ATENDIMENTOS
DE CONDICIONANTES

3.3. PROGRAMA DE CAPACITACAO DE MAO DE OBRA

Anexo 3.3-12 - Contrato convénio- SIENPA;




VA

SIENPA

BIETEMA INTEGRADO DE ENSINO DO PARA LTDA

CONTRATO N° 003/2011 — SIENPA/ATM/PA

TERMO DE CONTRATO PARA PRESTAGAO
DE SERVICOS EDUCACIONAIS
ESPECIALIZADOS, QUE ENTRE  Si
CELEBRAM O CONSORCIO CONSTRUTOR
BELO MONTE E O SIENPA - SISTEMA
INTEGRADO DE ENSINO DO PARA LTDA,
COMO ABAIXO MELHOR SE DECLARA,;

Pelo presente instrumento Particular, o CONSORCIO CONSTRUTOR BELO
MONTE, pessoa juridica de direito privado, sediado & Rua Belém, 3158 — Jardim
Independente |, CEP.: 68.372-620, na cidade de Altamira, Estado do Para, inscrito
no CNPJ/MF sob o n° 13.380.006/0001-83, através de seus representantes legais,
abaixo assinados, JOSE MARIA RIBEIRO GONCALVES, Diretor Financeiro, RG-
095.023 SSP/MG e CPF 201.624.646-49 e MARCOS LUIZ SORDI, Diretor
Administrativo, RG 4.864.150-9 SSP/SP e CPF 188.121.808-25, doravante
denominada CONTRATANTE e de outro lado o SIENPA — SISTEMA INTEGRADO
DE ENSINO DO PARA LTDA, inscrito no CNPJ/MF 09.815.399/001-33, sediado a
Av. Djalma Dutra, 1573 — CENTRO, CEP. 68.371-163, na cidade de Altamira,
Estado do Para através de seu representante legal, abaixo assinado, CARLOS
AUGUSTO SOARES DOS SANTOS, RG. 2089516 SSP/PA e CPF 223.447.482-53,
doravante denominado CONTRATADO, acordam e ajustam firmar o presente Termo
para Contratagéo de Servigos Educacionais Especializados, com sujeicao as normas
da lei n° 8.666 de 21 de Junho de 1993, com as altera¢des que Ihe foram inseridas
pela legislacdo posterior, bem como os principios da teoria geral do Contrato e as
disposicbes de Direito Privado, mediante as clausulas e condigdes que
reciprocamente se obrigam.

1. CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO
1.1 O presente contrato tem por objeto a contratagdo de servigos

educacionais especializados de formagao profissional, para fins de

realizacdo de cursos, em conformidade com a proposta de servigo

solicitada, instrumento este que passa a integrar o presente para todos

os fins.

a) CURSO NR-10 - Seguranga em Instalagoes e Servigos em
Eletricidade para no minimo 180 (cento e oitenta) alunos.

b) O curso tera a carga horaria de 40 (quarenta) horas/aula com o custo
de R$- 255,00 (duzentos e cigquenta e cinco reais) por aluno.

c) O curso sera realizado na cuﬂde de Altamira, na sede do SIENPA.

{
s

AV. DJALMA DUTRA, 1573 - ALTAMIRA - PA - CEP: 68371-163 - FONE: (93) 3515-37

CNPJ:09.815.399/0001-33 INSC. ESTADUAL:15.275.184-0 INSC. MUNICIPAL: 542255
e-mail: sienpa@gmail.com

||~. II."-
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Para

Convénio de Cooperacio Técnica-
Administrativa-Financeira que entre
si celebram o Servico Nacional de
Aprendizagem Comercial — Senac -
Administracdo Regional do Para e o
CONSORCIO CONSTRUTOR BELO
MONTE.

O Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial —
Senac — Administracdo Regional do Para ("Senac”), com sede na Cidade de
Belém - PA, na Av. Assis de Vasconcelos n° 359, inscrito no CNPJ/MF sob o n©
03.646.961/0001-66, Entidade Executora, neste ato representado pelo Presidente do
Conselho Regional, Sr. CARLOS MARX TONINI, brasileiro, casado, residente e
domiciliado nesta mesma cidade, inscrito no CPF/MF sob o n° 042.566.032-04 e
portador da cédula de identidade RG n® 254.230.022-49, e 0 CONSORCIO
CONSTRUTOR BELO MONTE ("CCBM") com sede no municipio de Altamira - PA,
na Rua Belém n® 3158, Bairro Jardim Independente I, CEP 68372620, inscrito no
CNPJ/MF sob o n° 13.380.006/0001-83, neste ato representado por seu Diretor
Financeiro, José Maria Ribeiro Gongalves, portador da cédula de identidade RG
n° 95.023 SSP/MG e inscrito no CPF/MF sob 0 n°® 201.624.646-49, e por seu Diretor
Administrativo, Marcos Luiz Sordi, portador da cédula de identidade RG n°
4.864.150-9 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 188.121.808-25, em conjunto
denominados “Partes”, firmam o presente Convénio de Cooperacdo Técnica-
Administrativa-Financeira, a seguir denominado “Convénio”, que se regerd pelas
clausulas e condigdes seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1 O presente Convénio tem por objetivo a cooperacdo técnica, administrativa e
financeira para o d'\lesenvolvimento de programagbes de educagdo profissional

A
i
)- .I
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EISESI:

CONVENIO PARA ARRECADAGAO DIRETA COM PRESTAGAO DE SERVICOS
ASSISTENCIAIS

PRIMEIRO CONVENENTE

SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA - SESI / Departamento Regional do Estado do Para,
com sede na Travessa Quintino Bocailva, 1588, Bairro Nazaré — CEP 66036-190, na
cidade de Belém — PA, inscrito no CNPJ sob o n° 03.768.023./0001-39 e neste ato
representado pelo seu Diretor Regional, Sr. JOSE CONRADO AZEVEDO SANTOS,
portador da Carteira de Identidade n° 1.473.255 Orgao Expedidor SSP/PA e inscrito no
CPF/MF sob n°. 001.215.332-04, doravante denominado simplesmente SESI.

SEGUNDO CONVENENTE

CONSORCIO CONSTRUTOR BELO MONTE, com Atividades em construcdo de
barragens e represas para geragdo de energia elétrica, CNAE 42.21-9/01, com
estabelecimento neste Estado, com sede na Rua Belém, 3.158 Bairro Jardim
Independente | - CEP 68372-620, na cidade de Altamira — PA. Inscrita no CNPJ sob o n°
13.380.006/0001-83, neste ato representada pelo seu Diretor Administrativo, Sr.

MARCOS LUIZ SORDI, portador da Carteira de Identidade n°. 48641509 Orgao

Expedidor SSP/SP e Inscrito no CPF/MF sob o n°® 188.121.808-25 e pelo seu Diretor
Financeiro, Sr. JOSE MARIA RIBEIRO GONCALVES, portador da Carteira de Identidade

n°. 95023 Orgdo Expedidor SSP/MG e Inscrito no CPF/MF sob o n° 201.624.646-49,
doravante denominada simplesmente EMPRESA.

CLAUSULA PRIMEIRA
O SESI se compromete a colaborar com a EMPRESA na manutengao dos servigcos

assistenciais que a mesma presta aos seus empregados e respectivos dependentes,
observadas as condigdes deste Convénio e nosylimites previstos na Clausula Quinta
/ﬁ 7«,..__
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Anexo 3.3 - 15 - Contrato convenio SEST SENAT;




Servigo Social do Transporte

Servigo Nacional de
Aprendizagem do Transporte

SEST SENAY

CONTRATO N° 013/2012

CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVICOS EDUCACIONAIS

Pelo presente instrumento particular de PRESTACAO DE SERVICOS EDUCACIONAIS,
tendo como partes, o CONTRATANTE, a EMPRESA CONSORCIO CONSTRUTOR BELO
MONTE, inscrita sob o CNPJ n° 13380006/0001-83, Inscricdo Estadual 153317264, situada
Rua Belém, n° 3158 Bairro: Independéncia I - Altamira — PA CEP : 68372-620, neste ato
representado pelo Diretor Administrativo Sr. MARCOS LUIZ SORDI, portador do CPF n®
188.121.808-25 e do RG n° 4864150-9 SSP/SP, e por seu Diretor Financeiro JOSE MARIA
RIBEIRO GONCALVES, portador do CPF n° 201.624.646-49 e do RG n095023SSP/MG, de
outro lado, a CONTRATADA - SENAT - SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM DO
TRANSPORTE, pessoa juridica de direito privado, com sede na Av. Rodovia Santarém
Cuiaba, km 5, s/n® - Matinha - Santarém, devidamente inscrita no CNPJ sob o n°
73.471.963/0143-69.

DO OBJETO

CLAUSULA 12 — O SENAT prestard @ CONTRATANTE seus servigos educacionais correspondentes ao
Curso de Condutor de transporte coletivo de passageiro, a ser oferecido em 04 (quatro) turma de
cada curso conforme a proposta em anexo, as duas primeiras turmas acontecerdo nos periodo de
08/05/2012 a 18/05/2012 e as outras duas acontecerdo posteriormente conforme acordo entre ambas
as partes, em regime (PRESENCIAL), no horario de 8h as 12h, 13h as 17h e de 19h as 22, conforme seu
planejamento pedagégico e educacional, e em conformidade com o disposto na legislagdo vigente. As
aulas serdo ministradas nas dependéncias da Empresa Consorcio Construtor Belo Monte, tendo em vista
0 conteldo e as técnicas pedagdgicas que se fizeram necessarias. O total de alunos a serem atendidos
sera de 200(duzentos) participantes conforme proposta em anexo.

Paragrafo Primeiro — O prazo de vigéncia do presente contrato, encerrara no término do(s) Curso(s).

Paragrafo Seqgundo - Ao firmar o presente instrumento, o CONTRATANTE declara que tem o
conhecimento prévio das condigbes contidas neste documento e, submete-se ao Projeto Politico
Pedagdgico Interno do SENAT, que norteia as agdes deste contrato, como se nele estivesse transcrito,
bem como as demais obrigages constantes na legislagdo aplicavel a area de ensino e, ainda, as
emanadas de outras fontes legais, desde que regulamentem supletivamente a matéria.

Paragrafo Terceiro - Para ser considerado APROVADO o aluno devera apresentar 100% de frequéncia
nas aulas, bem como obter aproveitamento minimo de 70% nas avaliages a serem realizadas no
decorrer do treinamento, sob pena de ficar em “PENDENCIA ESCOLAR”, devendo retornar ao SENAT
para reavaliacdo, pagando taxa correspondente ao re-teste, devendo este obedecer & Programacdo de
Cursos do SENAT.

Paragrafo Quarto - O SENAT ndo se responsabilizard por alunos que por motivo de viagens de
negécios, trabalhos ou outros deixarem de participar do treinamento, que deixarem de fazer provas,
seminarios ou qualquer outra atividade de interesse do curso e também n3o emitird certificado antes do
término do curso. Neste caso, o aluno devera repor a aula perdida em turma conforme Programacdo de
Cursos do SENAT.

DOS VALORES

CLAUSULA 22 - Em contrapartida aos servigos educacionais que lhes serdo prestados no periodo
previsto na Clausula Primeira, a CONTRATANTE pagard ao SENAT, o valor de R$27.000,00 (Vinte e
Sete Mil Reais), referente a 200 (Duzentos) alunos, conforme Proposta de Treinamento que faz parte
deste Contrato. O pagamento devera ser efetuado até o dia 31;’05/2012 -

P —
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Previsao de Capacitacdo até

Dezembro de 2012
12 Trimestre | 22 Trimestre | 32 Trimestre | 42 Trimestre
CURSO MES ﬁtf'l FEV | MAR| ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ |TOTAL

1 |Armador B 286 54 60 41 31 472
2 |Carpinteiro 67 36 48 46 34 30 25 25 30 30 371
3 |Eletricista com NR-10 193 25 26 30 25 25 324
4 |Instalador Hidraulico 97 53 55 23 22 30 25 25 30 360
5 |Montador de Painéis para Alojamento 30 25 25 30 30 30 170
6 [|Pedreiro 318 43 60 60 34 30 25 25 30 625
7 ]Soldador 113 25 25 25 25 163
8 |Vibradorista 30 25 25 80
9 |Lubrificador 31 20 20 20 91
10 |MOPP 26 20 20 20 66
11 |Operador de Trator de Pneu 25 30 25
12 |Operador de Caminhao Articulado 740 15 25 25 25 25 25 25 165
13 |Operador de Caminhao Articulado 772 4 25 25 25 25 25 25 154
14 |Operador de Caminhdo Fora de Estrada 42 28 26 57 35 188
15 |Operador de Caminhdo Mercedes 0

16 |Operador de Guindaste Veicular 31 25 25 81
17 |Operador de Escavadeira Hidraulica 313 27 30 49 25 25 469
18 |Operador de Motoniveladora 94 28 28 30 25 25 30 30 290
19 |Operador de P4 Carregadeira a7 25 25 25 25 25 172
20 |Operador de Perfuratriz 25 25 25 25 100
21 |Operador de Retro-Escasvadeira 25 25 50
22 |Operador de Rolo Compactador 19 20 50 50 20 20 20 20 219
23 |Operador de Trator de Esteira 152 23 41 25 25 25 291
24 |Mecanico de Ar Refrigerado 25 25 50 100
25 |Mecanico de Maquinas Pesadas 25 25 50 100
26 |Simulador(es) de Maquinas Pesadas 0

27 |Motorista de Transporte Coletivo 48 98 147 85 60 60 60 558
28 |Sinalizador 157 80 80 317
29 JAjudante de cozinha 29 25 25 79
30 |Boas Praticas de Manipulagdo de Alimentos 29 25 25 79
31 |Cozinheiro Basico 28 25 25 78
32 |Garcom 19 25 25 69
33 JAlfabetizar Trabalhando - Alfabetizagdo 24 45 69
34 |Alfabetizar Trabalhando - 12 a 42 Série 50 50
35 |Alfabetizar Trabalhando - 52 a 82 Série 50 50
36 |CAPACITAR para LIDERAR 51 116 95 29 30 30 30 381
37 |inclusado digital 10 20 20 50
38 |CAPACITAR Inicial - Jovem Aprendiz 216 216

TOTAL 2121 | 405 57 409 | 537 | 392 | 495 | 870 | 875 | 455 | 210 | 296
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Notas e Resultados de Aprovacao

0: Operacgao de Escavadeira Hidraulica

Numero de Participantes: 29

Turma: 3

 MANHA Data de Inicio: Data de Término:
2 3
g : &
NOME & = o = o = 2
8 — ﬁ = ad L = =
w = T o S & s
< o 2 2 82 g, <2 <
= ] z & = 3 & B
S = 4 g3 < <5 2
, = @ a = [ o T o =
\dinaldo Feitosa da Silva 3,2 6,5 4 7 6,5 6,5 5,9
\lexsandro Dias Costa 5,5 0 0 a 0 0,0 0,7
\ntonio Jackson Felix da Costa 0 4 0 0 Q 0,0 0.5
sleilson Souza de Lima 0 0 0 0 0 0,0 ‘0,0
Daniel Rodrigues de Sousa 0 0 0 Q a 0,0 0,0
Jeocleciano de Souza Costa 7.2 6,5 7.5 7 6 7.5 6,8
dson dos Santos Ribeiro 6 6 6,5 7.5 6 7.5 6,6
“dvar Gama de Lima 8,6 5,5 5 7 6 7,0 6,5
-liazar Goncalves da Costa 1.4 45 6,5 7 5,5 7.0 5,6
-werton Qliveira de Loureirp 7.7 6 8,5 7,5 6,5 7.5 7.3
“ablo Fernando Soares 6,7 4 6,5 7.5 7 7.5 6,7
voneide Alves dos Santos 8,6 7.5 9,5 9 8,5 9,5 B8
loacir Santos da Silva 6,7 8,5 9,5 10 10 8,0 9,1
lorginei dos Santos Oliveira 7.2 7 8 8 8 8,0 7,8
lose Carlos Alves da Luz 7,1 6,5 7.5 6,5 7 7,0 i}
losé Carlos Freita 4 6 7.5 8 7.5 7,5 7,0
!osé Maria Pereira dos Santos 6,7 7.5 8 8 8 8,0
indoney Luciano Cordeiro 6,7 9 9 7,5 7,5 7,5
darcio José Costa de Oliveira 7,4 9 9 9 9,5 9,0 8,5
Aario Denis da Costa Aranha 6 7 8,5 7 6,5 7.0
Dtoni José de Oliveira 82 7 7.5 8,5 8 8,5 8,0
Raimundo Jander Rocha Vieira 7,6 6,5 9,5 8,5 8 8,5 ,1
sidinei de Lima Bhering 5,3 7,5 6,5 7,5 7 8,0 7,0
Sidney da Silva 0 0 0 Q Q 0,0 0,0
‘lago de Souza Amorim 8,2 10 8 9 9 8,0 88
Jberlan Serra Gomes 84 6 10 10 ] 7,5
/ando de Oliveira Sena 7,3 9,5 85 8,5 9 8,0 8,8
Velliton Gomes Oliveira 8,7 5 9,5 8.5 8 8.5 81
Nilismar Ventura Melo 83 9,5 9,5 9,5 9,5 9,5 9,4
r Assinatura do Instrutor Gestor de Capacitagao:

Frota de Aguiar

José Eugénio Barbosa Sayegh

APROVEITAMENTO

REGULAR
REGULAR
REGULAR

BOM
REGULAR

BOM
REGULAR
BOM
BOM
BOM

REGULAR

Municipio: ALTAMIRA

Carga Horaria: 100 horas

CONSORCIO CONSTRUTOR

BELO MONTE
CAPACITAR - para crescer

W INSUFICIENTE: 0- 5,9 M REGULAR: 6-¢

OBOM:7-7,9 m MUITO BOM: ¢

EOTIMO:9- 10

Assinatura do Gestor de Capacitacio

 da Média

+ SIMULADOR + PAINEL E INSTRUMENTOS + [CARREGAR CAMINHAC x 2] + (PRAGA DE TRABALHO x 2) + COMPORTAMENTAL) + 8
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2 |Anténio Osvaldo de Sousa Dantas

3 |Célio Roque da Silva

4 |Cleib Nascimento de Lima

5 |Debora Perini Giese

6 |Diorge Bucioli Cameiro

7 [Elder Marcos Aranha de Sousa

8 JFabio Sousa Azevedo
9 [Francisco Acéacio da Silva

10 |Francisco das Chagas de Sousa Araujo

11 JFrancisco José dos Reis Soares
12 JFranklin Rusivel Silva Santos

13 |Hipolito Ribas Pereira

14 |lzidoro da Silva Mota

15 JJhonnatha de Sousa Bezerra
16 [Karzan de Oliveira Sousa

17 [Maria Sonia Pereira Nascimento

18 [Mario Augusto Lima

19 [Milton Marciel Barbosa

20 |Paulo Bezerra Barros

21 JRobson Silva Souza

22 JRodrigo da Silva Bueno

23 |Ronaldo de Aguino Goncalves

24 |Tiago do Carmo de Sousa
25 |Valdemir Azevedo Lereno

26 [Valonio da Silva Amaral

27
28

29
30

Digite "P" para Presente, "F" para Falta e "D" para Desistente.
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Anexo 3.3-19 - PS CCBM 220 48 — Treinamento,
Conscientizacdo e Competéncia (Arquivo Digital no
Capitulo 4 — Dados Brutos)
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Anexo 3.3 - 20 - Guia de Comportamento do
Funcionario do CCBM.




Guiade

Comportamento
do Funcionario do CCBM

CONSORCIO CONSTRUTOR
BELO MONTE

———g



Quando precisar falar conosco, utilize os
canais de comunicacao do CCBM, sao eles:

» Caixas de sugestoes instaladas nas Unidades;

» Representante dos Funcionarios;

e Quvidorias.




O Guia de Comportamento do Funcionario se
aplica a todos os funcionarios que trabalham nas
Unidades do CCBM e para elas, devendo ser regra
nos relacionamentos que esses funcionarios tém
dentro e fora da empresa:

« com os demais funcionarios da empresa;
« com fornecedores, clientes e parceiros;
» com a comunidade local e com a sociedade

em geral.

Todo funcionario devera informar ao supervisor
imediato qualquer verificacdo de conduta em
desacordo com as normas do CCBM.




Por que um Guia de Comportamento
do Funcionario?

» Para que os valores do CCBM estejam claros a
todos os seus funcionarios que, assim, podem
compreendé-los, respeita-los e pratica-los.

* Para que cada funcionario possa conhecer as
atitudes e o comportamento que a empresa
espera dele, individual e coletivamente.

* Para que os funcionarios ajam de maneira
correta, justa, respeitosa em relagao a seus
colegas, lideres, subordinados, a comunidade
e ao meio ambiente.

» Para que os ambientes na empresa sejam
saudaveis, agradaveis e seguros.

» Para fortalecer os valores da empresa por
meio da pratica permanente dos mesmos.




Cultura CCBM = padrdo de exceléncia, sendo
valor para a empresa e para os seus funcionarios.

As diretrizes da Cultura CCBM sao:

« Melhoria continua da gestao;

« Preservagao do meio ambiente;

« Ambiente de trabalho seguro e saudavel;

« Atendimento aos requisitos da SA 8000;

« Atendimento aos requisitos legais e normativos;

* Agregar maior valor para os acionistas;

« Desempenho Empresarial Competitivo;

« Satisfacao do Cliente;

« Satisfacao, motivacao e melhor time de
funcionarios;

» Respeito e admiragdo da sociedade.




Aspectos Gerais




Regras servem para a sua seguranga, bem estar
e para a harmonia entre as pessoas de um
grupo. Respeita-las é dever! E fundamental ficar
atento: o descumprimento de normas esta
sujeito a sangdes internas, que podem ocasionar
inclusive a demissao por justa causa.




A diversidade de raga, sexo, opcao sexual,
idade, nacionalidade, cultura, religiao,
condicgdes fisicas, crencas e opinides &€ um
patriménio do nosso pais e da nossa empresa.
Respeite as diferencas, nao discrimine e faca
parte de um verdadeiro time.




Respeite as pessoas das comunidades vizinhas,

seus costumes e suas propriedades. Coloque-se
no lugar do outro sempre e tenha em mente que
devemos nos integrar a comunidade de maneira
adequada.




Cuide das nossas criancas e adolescentes,
ficando atento: abuso e exploragao sexual
de menores de 18 anos, além de destruir

a infancia, é crime.




Uniforme e cracha sao de uso obrigatério na obra
e também é importante para sua seguranca. Mas
estar com eles em bares ou locais impréprios ao
seu uso nao é permitido. Além disso, é
terminantemente proibido o porte de armas e o
consumo de bebidas alcoélicas e entorpecentes
em todas as areas do empreendimento.




B N

Todo dano as instalagoes do canteiro, do
alojamento e/ou a propriedade de terceiros
devera ser prontamente comunicado ao lider
ou superior imediato. S3o proibidas as
pichacdes nas instalagoes do canteiro de
obras e do alojamento, assim como qualquer
outra forma de vandalismo que afete o
patriménio do CCBM, da Norte Energia S.A

e de empresas subcontratadas.




Humilhar, gritar, ofender e perseguir ndo sao
atitudes toleradas. Afaste a intolerancia e o

assédio moral do nosso dia a dia.




Agredir fisicamente colegas, fornecedores,
clientes, autoridades ou pessoas da
comunidade sdo atos inaceitaveis para
pessoas educadas. Rejeite essas atitudes

e promova o dialogo sempre.




Cada um tem seu estilo e seu gosto musical.
Use fone ao ouvir seu som nos alojamentos,
onibus, refeitérios e em locais compartilhados

com outras pessoas.




Os alojamentos devem ser utilizados,
exclusivamente, como dormitério dos
funcionarios contratados pela obra. E
proibido o uso destes locais para festas

e relacdes intimas.

>




pE e
O R

e

Qualquer atividade feita em nome da empresa ou
utilizando suas instalacoes deve ter aprovacao

prévia do superior direto do funcionario envolvido,
devidamente autorizado pelo Gerente da Unidade.

E lembre-se: ndo é permitido criar expectativas ou
fazer promessas em nome da empresa.

=5
(]



Cuidado com o que vocé divulga na
internet! A transmissao ou recep¢ao de
informacoes sigilosas, ofensivas, agressivas
ou pornograficas também podem lhe causar

punicoes, além de problemas.




Apenas os porta-vozes indicados pelo

CCBM estdo autorizados a falar em nome

da empresa, mesmo nas obras. Se vocé for
procurado por um jornal, revista, emissoras
de TV ou radio, para dar informacoes,
entrevistas ou depoimentos em nome da
empresa, informe seu superior ou aum
funcionario da area de comunicacao da obra.




E compromisso de todo funcionario
manter em segredo informagoes
confidenciais recebidas da chefia e do
cliente. A confianga é uma importante
base dos relacionamentos, além disso,
o uso de informacoes privilegiadas em
beneficio pessoal ou de terceiros é
crime, sujeito a sangoes trabalhistas

e penais.







As famosas “cantadas”, as brincadeiras
ofensivas contra o sexo oposto e o

assédio sexual n3o sao permitidos.

Pratique o comportamento digno
e respeitoso.







Somos nés que fazemos o ambiente.

Compartilhe seu sorriso, pratique o
didlogo (ouvir e esperar a hora de falar)

e ndo permita que seu dia "se torne

desagradavel” por uma discussao

desnecessaria.




A'indicacao de parentes e amigos para vagas
existentes sera permitida na empresa. Mas
fazer pressao para influenciar contratacoes,
promocdes ou demissoes n3do € a postura
esperada do nosso funcionario.

23



Presentes de fornecedores devem se limitar

a brindes. N3o aceite presentes que possam /
ser vistos como forma de influenciar qualquer
decisao sua em relagao aos negécios da

empresa. Nao é nada ético!




O crescimento na carreira depende do
desempenho, talento, comprometimento
com os valores da empresa e dedicacao de
cada um. Aqui, todos devem ter a chance de
mostrar sua capacidade, sem discriminagao,
e ninguém deve ser constrangido por

realizar bons trabalhos e por progredir.




D e

Dé sua opinido, divida suas ideias, mas
lembre-se que seu direito acaba quando

i/

comeca o do outro. Ent3o, vocé tem o
direito de se expressar, mas tem também
o dever de ouvir e cumprir regras.




O funcionario consciente conhece
seus direitos, seus deveres, divulga
e da exemplo das atitudes corretas.




Seguranga e Saude



E dever da empresa fornecer a seus funcionarios
os EPIs (Equipamentos de Protecdo Individual)
obrigatorios a realizacao de suas atividades,
além de dar os treinamentos necessarios. E é
dever de cada funcionario usar os EPIs, acatar as
normas gerais de saide preventiva e seguranca

e participar dos treinamentos e atividades de
orientacdo. Invista na vida.




O funcionario que apresentar sintomas
de doencas devera ser encaminhado
a area médica imediatamente.

SERVICO MEDICO




Higiene pessoal é um fator importante
para manter sua salde perfeita. Faca o
uso correto das instalagoes sanitarias.
Vocé sera o proximo a utilizar, cuide
vocé também!




Fique atento as sinalizacoes
e limites de velocidade, dentro e
fora da obra, cuidando de sua vida,
dos outros e também da fauna,
evitando atropelamentos.

N3o jogue residuos/lixo nas
estradas durante o trajeto.




E terminantemente proibido transportar terceiros
em veiculos da obra durante o desenvolvimento
de atividades relativas a construcao. O transporte
de terceiros em horarios noturnos somente sera

admitido com autorizacao expressa e sob
responsabilidade direta do Gerente da Unidade.







Meio Ambiente e
Patriménio Cultural




i Cumprir a legislagcdo e as normas
ambientais, evitar todo o tipo de
desperdicio, descartar o residuo
adequadamente e cuidar dos nossos
recursos naturais e biodiversidade
também é obrigacao de cada um.




E proibida a caca de fauna silvestre,
alimentar a fauna terrestre ou

] aquatica, assim como a derrubada
de vegetacao nao autorizada. Todo
contato visual com fauna terrestre
local no interior de areas liberadas
para intervencdo das obras,
devera ser comunicado ao lider
ou superior imediato, para
acionamento da equipe
de Meio Ambiente.



E proibido acender fogueiras ou fazer
queimadas. E também a permanéncia

de qualquer tipo de animal doméstico
nas areas do empreendimento.




E proibida a circulagdo de pessoas ndo
autorizadas dentro das areas do

empreendimento. Além disso, qualquer resto
ou vestigio arqueoloégico, paleontolégico ou
histérico porventura encontrado durante a
execucao das obras devera ser preservado,
informando-se imediatamente o achado ao
lider ou superior imediato.




Relacaocoma
Populacao Indigena




Trate os indios com respeito e sem preconceitos,
evitando qualquer forma de conflito com as
populacoes indigenas locais.

E proibido entrar em terras indigenas. E proibido
por lei oferecer bebida alcoélica a indigena.

E proibido fotografar e filmar os indios em suas
aldeias, comprar arte plumaria (artesanatos com
penas de aves) produzidas pelos indios.

E proibido dar carona aos indigenas, sendo
somente permitido em casos de doencas
e emergéncias.

Qualquer situacao de conflito comunicar
imediatamente ao encarregado/superior imediato.







TERMO DE RECEBIMENTO
mnneen{nOmMe do funcionario),
matricula S
declaro que recebi o Guia de Comportamento
do Funcionario do CCBM e fui instruido sobre

as disposigoes nele contidas.

Estou ciente dessas orientagdes € normas

e me comprometo a cumpri-1as.

ALEAMITA, coedid)s cevesensmssssses:

(assinatura do funcionario)










oy |

Guia de Comportamento do
Funcionario do CCBM - QMSSRS

12 edicao « Direitos reservados - €
proibida a reproducao total ou parcial
sem prévia autorizacao do CCBM.
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CAPACITAR 5 9

CAPACITAR-para Crescer Ma?ﬁi“

Turno: FREQUENCIA DOS ALUNOS PARA RECICLAGEM
Data :19/04/2012
PERIODO DE REALIZACAO
Curso: RECICLAGEM Local: Municipio:
Centro de Capacitacdo Altamira
PERIODO DE REALIZACAO
Data: inicio Término: Carga Horaria: Total de Treinados:
13/04/2012 18
N° NOME ASSINATURA TI.!EINAMENTOIINSTRUTOR
1 |Anténio Marcos Ribeiro Barbosa/ /jsz// W/Q Nai%y ,;/7 )ﬁq 7@}4 Motoniveladora / Damasceno
2 [Danilo Oliveira de Lima -\‘H_ =] \ ) - N2 . Js\g . [Motoniveladora / Damasceno
_ NN L J L
3 |Enelson Caetano de Andrade P Motoniveladora / Damasceno
4 |Fabio Monteiro Furtado ﬁ)} '“"/_'/ //‘!_7 -‘{fp) )f{/_,., }U) Trator de Esteira / Damasceno
- . Escavadeira
s abngio Viarins Borges f*& P\ (/( Lzl < 1-’\1)5 U‘, 1L’ 'Vj {q\)V L\C/k Hidranlica/Radrian
6 |Gabriel Martins Pereira / /é o j/M'\-’b_(-L t?,h'ua-' . |Motoniveladora/Damasceno
; Escavadeira
7 |Helio Scherer #u& o g Le/b«;;/l HidrAulica/Rodrian
8 |Jonatas Viterbino de Franga &UQZP) j/a[;_‘(“_u C;(‘; ,—’w--{ — Trator de Esteira/Damasceno
9 |Luciene Taveira Azevedo Afﬁi&{ﬁﬂq} 7‘ /4{&_ f_)’d” E?'ca"a_de'lgmﬂm
7/ i’ itans
10 |Orlando Santos Andrade Z // ‘Q’A 3 /j ,/‘?“,/ Trator de Esteira/Damasceno
11 [Rossivel Cipriano da Silva ( IY O it e \{ fc Trator de Esteira/Damasceno
ﬁ By L[ N P : _
12 [Samuel Mateus das Chagas Eis:::ri\nli?:lll:ndrmn
i i vai i Escavadeira
13 |Sergio Ferreira Oliveira da Silva ﬁf ‘%u ;“r—LQ_O ALV O & tié s | e
14 |Francisco Junior Medeiros Carvalho r?AUL (el 7] W{@?///’ IVELEHCES (7Jf[Motoniveladora/Damasceno
15 |Jaime Pereira Reis (ZW’( ’Lm E;cqva'd:ilgzndrim
. K / ' - dei
16 [Juvenaldo Oliveira do Nascimento / quﬂ/é Y vrinn Do Ddiaines Ef:ra"a_ :'/Endmn
17 |Raimundo Nonato Azevedo Lereno 51 KB iAnaiin JQ /{/9?705_\@&‘1& Motoniveladora/Damasceno
18 |Marciel Fagundes dos Santos M@’Vl “‘1': b/ 5’(9"\ \(/Mé/ Motoniveladora/Damasceno
Instrutor: Assinatura: Gestor dé Capacitagao Assinatura:
José Eugénio Barbosa Saveah

7. //%-J-.j‘-:s //;%/‘ 4//54\
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Anexo 3.3 - 22 - Fotos das atividades de
novembro_ 2011




OBRA:

RELATORIOS FOTOGRAFICO UHE BM

CORPORATIVO

Treinamento Software Primavera - Basico Treinamento Software Primavera - Avancado Planeiamento Estratégico - 12 Etapa

Apresentagdo Indicadores de Gestdo de Manutengdo

Diregdo Preventiva TDSMS - Combate a Dengue (Refeitdrio) TDSMS - Combate a Dengue (ADMA)




TDSMS - Combate a Dengue (Galeria) Integragdo Vitoria do Xingu

Integragdo NR18 Planilha CAL Reldgio de Ponto



BELO MONTE

"
2 S i

Visita dos Pastores a Belo Monte

Treinamento de Analise e Investigagdo de Acidente

Brigada de Incéndio Primeiros Socorros
Diregdo Preventiva

PORTOS E ACESSOS

Treinamento LV's



INFRAESTRUTURA

TDSMS - Combate a Dengue

PIMENTAL

TDSMS - Combate a Dengue TDSMS - Intermaq Diregdo Preventiva
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Anexo 3.3 - 23 - Fotos das atividades de
dezembro 2011;




OBRA:

RELATORIO DE FOTOGRAFICO UHE BM

CORPORATIVO

1

1=l =]
= HH

TDSMS - Dia Mundial Contra AIDS - Adma TDSMS - Dia Mundial Contra AIDS - Refeitdrio TDSMS - Dia Mundial Contra AIDS - Galeria

RN

TDSMS - Dia Mundial Contra AIDS - Capacitar TDSMS - Dia Mundial Contra AIDS - Financeiro PS CCBM 22022 - Comunicagdo, Registro, Analise e Investigagdo de Acidentes e
Incidentes




SSA - Sistema de Suprimentos TDSMS Extraordindrio - Foco da Dengue Galeria

» Workshop«
Conhega Belo Monte

Altamira-PA, 15 de dezembro de 2011

Briefing de Seguranga/Apresentacdo do Projeto - Jornalistas PS CCBM 22030 - Elaboragdo de Documentos e PS CCBM 220 33 - Padrdo
Comunicagdo

Integragdo Subcontratadas - CCBM Integragdo Subcontratadas - NR18



BELO MONTE

Analise e Investigagdo de Acidentes

PORTOS E ACESSOS

Treinamento Sinaleiros



INFRAESTRUTURA

TDSMS - Campanha AIDS Nucleo de RH

PIMENTAL

Simulado de Emergéncia na area de Supressdo Vegetal TDSMS - Dia Mundial Contra AIDS

A t
TDSMS - Uso dos EPI's TDSMS - Sobre Velocidade Maxima no Travessdo 27

TDSMS - Acidentes com Animais Pegonhentos e Uso de Coletes



CANAIS E DIQUES

Treinamento Operagdo de Escavadeira

Treinamento Operagdo de Escavadeira TDSMS Coletivo - Seguranca no Trabalho TDSMS APR - Analise Preliminar de Risco



@Norte Energia

Usina Hidrelétrica Belo Monte

2° RELATORIO CONSOLIDADO DE ANDAMENTO DO PBA E DO ATENDIMENTOS
DE CONDICIONANTES

3.3. PROGRAMA DE CAPACITACAO DE MAO DE OBRA

Anexo 3.3 - 24 - Fotos das atividades de janeiro_2012;




OBRA:
Z RELATORIO FOTOGRAFICO UHE BM

CONSORCIO CONSTRUTOR

BELO MONTE

CORPORATIVO

Integragao Corporativa Integragdo NR 18 - Seguranga no Trabalho Treinamento de protegéo das méos Diregdo preventiva

TDSMS - Divulgagio dos canas de comunicago - GALERIA Operagio e entrega do Turbidimetro

Encontro de QMSSRS Encontro de QMSSRS r delimpezae desi 0 de

1=\
53 reunido Ordinaria da CIPA Brieffing de Apresentacio do Projeto para alunos de pedagogia da UVA Brieffing de Apresentacdo do Projeto para alunos de pedagogia da UVA




BELO MONTE

TREINAMENTO LIMPEZA E DESINFECGAO TREINAMENTO PARA MOTORISTA AMBULANCIA Treinamento cuidados com as méos com material perfuro cortante Treinamento - simulado de atendimento
DO AMBULATORIO MEDICO Check-list e manutengdo dos equipamentos de emergéncia

Treinamento - simulado de atendimento Treinamento - simulado de atendimento Treinamento - simulado de atendimento Treinamento de Seguranca na Operagéo de Maquinas para Alta
de emergéncia de emergéncia de emergéncia Lideranga— CCBM/SOTREQ

Treinamento da Cultura CCBM

Treinamento de Seguranca na Operagéo de Maquinas para Alta TDSMS em Belo Monte TDSMS - Campanha de protegéo das Maos

Lideranga — CCBM/SOTREQ



Eleicdo dos representantes dos funcionarios da SA8000 TREINAMENTO - utilizaggo do kit de emergéncia ambiental TREINAMENTO - utilizagio do kit de emergéncia ambiental

INFRAESTRUTURA

TDSMS didrio na frente de trabalho TDSMS didrio na frente de trabalho TDSMS - Divulgagio dos canais de comunicagdo - Infraestrutura/Belo
Monte

Infraestrutura/Nicleo de RH TDSMS - Campanha de protegdo das méos



PIMENTAL

TDSMS - Campanha de protegéo das Méos

Treinamento de educagdo ambiental - Coleta Seletiva

Treinamento de Emergéncia TDSMS - Divulgagéo dos Canais de Comunicagdo Treinamento de operagéo de basculante




CANAIS E DIQUES

TDSMS - Termo de Compromisso e divulgagéo dos canais de
comunicagio TDSMS - Termo de Compromisso e divulgagéo dos canais de Eleigdo dos representantes dos funcionario da SAB000
comunicagéo
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Anexo 3.3 - 25 - Fotos das atividades de fevereiro_2012;




OBRA:

RELATORIO FOTOGRAFICO UHE BM

CORPORATIVO

Integragdo Corporativa Integracio NR 18 - Seguranca no Trabalho Integracdo NR 18 - Seguranga no Trabalho

U
o CAsS ¥
IN I EUKALAU = JAUVE Wt P ‘

. mnlmw BASICO DE URGENCIA E
; EMERGENCIA e

Integracdo NR 18 - Seguranca no Trabalho Integracdo - Jovens Aprendiz Integragdo - Jovens Aprendiz TDSMS - Campanha de Carnaval

TDSMS - Campanha de Carnaval TDSMS - Campanha das M3os Treinamento das Mdos Integragdo Corporativa



Brieffing de Apresentacdo do Projeto para alunos de pedagogia da UVA TDSMS - Campanha do Carnaval

Integragdo de Jovens Aprendiz TDSMS - Campanha do Carnaval

BELO MONTE

TREINAMENTO - ENCONTRO DE LIDERANGAS TREINAMENTO - ENCONTRO DE LIDERANGAS TREINAMENTO - ENCONTRO DE LIDERANCAS TREINAMENTO - ENCONTRO DE LIDERANGAS

Portanto, podemos concluir que
apesar de, por si s6, a
SATISFACAO nio conduzir a
motivaciio, a INSATISFACAO
contribui decisivamente para a

desmotivacéio.

TREINAMENTO - ENCONTRO DE LIDERANCAS Treinamento - Motorista Treinamento - SGI Treinamento de Seguranca na Operag¢do de Maquinas para Alta Lideranga —
CCBM/SOTREQ



INFRAESTRUTURA

7

) ) . Treinamento de Bebedouro
Treinamento de Procedimento de Sistema 220 22
Treinamento de SGI - NR 18

Treinamento de SGI - NR 18

Treinamento de Topografia

TDSMS - Divulgacdo do representante da eleicdo da SA 8000 Treinamento de Verificagdo Comportamental



PIMENTAL

18/02/72012 07:38

TDSMS — Medidas e seguranga para as atividades de supressdo vegetal TDSMS — Procedimentos de evacuacgdo de drea para detonagao a céu aberto
(terraplanagem)

Treinamento com sinaleiros (terraplanagem)

TDSMS — Procedimentos de evacuacdo de drea para detonacdo a céu aberto TDSMS — APR Atividades de elétrica Treinamento em seguranga em servigos com eletricidade Treinamento de Seguranca com equipamentos
(Ectiofauna)

Treinamento Verificagdo Comportamental
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Anexo 3.3 - 26 - Fotos das atividades de marco_2012




RELATORIO FOTOGRAFICO

OBRA:

UHE BM

Integragdo NR18 - Meio Ambiente

TDSMS - Dia Internacional da Mulher - Capacitar

CORPORATIVO

Integragéo- ACIAPA

TDSMS - Dia daMulher- orio F

Pagina 1de 7

Integracdo NR18 - Salde

TDSMS - Dia

TDSMS - Dia

daMulher-

daMulher-




OBRA:

RELATORIO FOTOGRAFICO OHE BM

CONSORCIO CONSTRUTOR
BELO MONTE

TDSMS - Dia i daMulher- Resi ial Bacana TDSMS - Dia Mundial da Agua - Escritério Administrativo

TDSMS - Dia Mundial da Agua - Cozinha

Dia Mundial da Agua - Escritdrio Corporativo

TDSMS - Dia Mundial da Agua - Residencial Bacana

Pagina2de 7




RELATORIO FOTOGRAFICO

OBRA:

UHE BM

BELO MONTE

Treinamento Pneus Carregadeira Treinamento de Brigada de Incéndio

' Treinamento / Oficina de Sabao Liquido

Operadorde Munck SemanadaAgua

PORTOS E ACESSOS

TDSMS - Dia Internacional da Mulher

Paginadde 7




OBRA:

RELATORIO FOTOGRAFICO UHE BM

INFRAESTRUTURA

Oficinade Sabao Orientagdes sobre APR - Andlise Preliminar de Risco

SGl- Sistema de Gestao Integrada TDSMS Geral
VCP- dode Ct deP

Treinamento Percepgéo de Risco
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PIMENTAL

Treinamento Trabalho em Altura Apresentacao da Evolugaoda Obra

Treinamento com Condutoresde Veiculos Treinamento Registro de Incidente e Acidente de Maquinas

18/09/2012 D823

TDSMS - Plano de Acdo do Acidente

TDSMS - Dia Mundialda Agua TDSMS - Dia Mundialda Agua
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A f R Bi
Treinamento Dia Mundial da Agua Oficina Recipientes para Bitucas

CANAIS E DIQUES

Conduta com Populag&o Indigena TDSMS - Dia Internacional da Mulher

TDSMS - Dia Internacional da Mulher

TDSMS - Dia Mundial da Agua

Treinamento Betoneira

Treinamento Lubrificagéo

Treinamento Grupo de Geradores Orguel
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Treinamento Lubrificagéo Treinamento Lubrificagéo

Treinamento Indicadores de Manutengéo Treinamento METSO - Equipe de Manutengéo
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3.3. PROGRAMA DE CAPACITACAO DE MAO DE OBRA

Anexo 3.3 - 27 - Fotos das atividades de abril _2012.
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CONSORCIO CONSTRUTOR
BELO MONTE

RELATORIO FOTOGRAFICO

OBRA:

UHE BM

Integragdo Corporativa

Integracdo - NR18 Segyranca do Trabalho

CORPORATIVO

Integragéo - Endemias

TRIENAMENTO DE RESPONSABILIDADE SOCIAL - SA8000/ Equipe de gestao
de RS e Suprimentos

& - e

TRIENAMENTO DE RESPONSABILIDADE SOCIAL - SA8000/ Equipe de

gestdo de RS e Suprimentos
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TRIENAMENTO DE RESPONSABILIDADE SOCIAL - SA8000/ Equipe Gerencial




RELATORIO FOTOGRAFICO

OBRA:

UHE BM

TRIENAMENTO DE RESPONSABILIDADE SOCIAL - SA8000/ Representante TRIENAMENTO DE RESPONSABILIDADE SOCIAL - SA8000/ Representante
dos funcionérios. dos funcionérios.

Treinamento de Planilha CAL - Controle de Aplicagao da Legislagao T para o de mu em Educagéo Ambiental

T para do de mu em Educagcdo Ambiental: Nogoes N .,
de Arqueologia Exposicao de material da area de endemias
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Exposicéo de material da area de endemias
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CONSORCIS CORSTRUTOR
BELO MONTE

RELATORIO FOTOGRAFICO UHE BM

SIPAT - TDSMS sobre alcoolismo

SIPAT - TDSMS sobre doencas endémicas

SIPAT - TDSMS sobre uso de EPI's e uniformes

SIPAT - TDSMS palestra sobre DST/AIDS
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BELO MONTE

T de C: &o de Fu 4 para executar trabalhos com
Efluentes Sanitarios.

Treinamento de Serra Circular de Bancada Oficina de Reutilizagido de Madeiras para Fabricagdo de Paletes Oficina de Reutilizagdo de Madeiras para Fabricagdo de Paletes
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BELO MONTE

RELATORIO FOTOGRAFICO

OBRA:

UHE BM

TDSMS - Abertura da 12 SIPAT

SIPAT - TDSMS sobre Leishmaniose

PORTOS E ACESSOS

TDSMS - Abertura da 12 SIPAT

SIPAT - TDSMS sobre Drogas e Tabagismo
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INFRAESTRUTURA

Palestras na Semana Interna de Prevengao de Acidentes do trabalho - SIPAT Palestras na Semana Interna de Prevencao de Acidentes do trabalho - SIPAT

Al

Palestras na Semana Interna de Prevencao de Acidentes do trabalho - SIPAT Palestras na Semana Interna de Prevencao de Acidentes do trabalho - SIPAT Entrega das camisetas da SIPAT apés palestra
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OBRA:

UHE BM

Palestra sobre animais pegonhentos.

99:40 Z10Z/#0/ET

Treinamento em altura

PIMENTAL

Prevencao de doengas endémicas

13/04/2012 07:58

Treinamento em altura

Treinamento sobre APR Elétrica

Treinamento sobre APR civil
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Prevengao de doengas endémicas

Mostra fotografica de meio ambiente

Treinamento sobre APR Armagéo

Treinamento sobre APR Posto de Combustivel
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12 SIPAT - Palestra sobre DST/AIDS

CANAIS E DIQUES

Palestra sobre doencas endémicas
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Anexo 3.3 - 28 - Fotos das atividades de maio_2012
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'CONSORCIO CONSTRUTOR
BELO MONTE

CORPORATIVO

Integragéo - ACIAPA

iy VTR

Integragédo NR18 - Meio Ambiente Integragdo NR18 - (Saude)

e

Integragdo - Implantagéo do Guia de Comportamento Integrag&o - Implantag&o do Guia de Comportamento Integragdo - Implantagéo do Guia de Comportamento
do Funicionario do CCBM do Funicionario do CCBM do Funicionario do CCBM
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BELO MONTE

RELATORIO FOTOGRAFICO

Reunido de Abertura da Auditoria da Planilha CAL

TDSMS - 12 Semana da Salde

Reunido da Planilha CAL
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'CONSORCIO CONSTRUTOR

RELATORIO FOTOGRAFICO UHE BM

BELO MONTE

BELO MONTE

Treinamento do PS 205 07 e 220 48 (Alterago de Cargos/Salarios
Treil C ientizagdo e C éncia)

Manuseio de Produtos Quimicos Oficina da Horta Simulado de greve e vandalismo

INFRAESTRUTURA

Implementagdo do Programa 5 S — Almoxarifado

Acdes corretivas aos desvios apontados nas auditorias do
IUS Natura e M.T.E

PS CCBM 220 30 - Elaboragdo e Edigdo de Documento do SGl e P S CCBM 22035
Emissdo e Arquivamento de Atas de Reunides

| Encontro de Lideres Integragdo Equipe de Hidraulica
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PIMENTAL

15/05/2012 0733

TDSMS Embutidos TDSMS Manutengdo

12/06/2012 17:12 D8/D8/2012 07:42

TDSMS Rocha TDSMS Elétrica TDSMS Terrae Rocha (Noturno)

22/06/2012 07:48

Treinamento Intalagdo de linha de vida em poste sem Treinamento Intalagdo de linha de vida em poste sem
cruzetas cruzetas

Treinamento de Sinaleiros TDS Sobre adverténcia pela falta do uso do EPI TDS Sobre adverténcia pela falta do uso do EPI
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'CONSORCIO CONSTRUTOR

BELO MONTE

CANAIS E DIQUES

© 2012/05/1 04:21 BM

Capacitagdo de lideres —turma 1 - 11/05/2012 Eletrénica embarcada TDSMS - Dia Internacional da Mulher

TDSMS administrativo— meio ambiente — coleta seletiva

TDSMS — Refeitorio — manual de boas praticas Treinamento assédio moral e sexual Capacitagio de lideres — turma 3 — 25/05/2012
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Anexo 3.3 - 29 - Fotos das atividades de junho_2012
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CONSORCIO CONSTRUTOR
BELO MONTE

12 AUDITORIAINTERNADO CCBM 12 AUDITORIAINTERNADO CCBM

BRIEFING DE SEGURANCA -EQUIPE DE AUDITORES COMBATE DE INCENDIO COMBATE DE INCENDIO

-
COMO SE COMPORTAR EM AUDITORIA COMO SE COMPORTAR EM AUDITORIA CONTROLE DE FREQUENCIA
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CONSORCIO CONSTRUTOR
BELO MONTE

RELATORIO FOTOGRAFICO UHE BM

X e

IMPLANTAGAO DO GUIA DE COMPORTAMENTO DO FUNCIONARIO DO CCBM - IMPLANTAGAO DO GUIA DE COMPORTAMENTO DO FUNCIONARIO DO CCBM - IMPLANTACAO DO GUIA DE COMPORTAMENTO DO FUNCIONARIO DO CCBM -

COZINHA ESCRITORIO ADMINISTRATIVO ESCRITORIO ADMINISTRATIVO

TDSMS - SEMANADEMEIO AMBIENTE TDSMS - SEMANA DE MEIO AMBIENTE TDSMS - FUNCIONAMENTO DO EAS (ESTRUTURA ASSISTENCIAL DE SAUDE) -
ESCRITORIO ADMINISTRATIVO

TDSMS - FUNCIONAMENTO DO EAS (ESTRUTURAASSISTENCIAL DE SAUDE) TDSMS - FUNCIONAMENTO DO EAS (ESTRUTURAASSISTENCIAL DE SAUDE) TDSMS - FUNCIONAMENTO DO EAS (ESTRUTURAASSISTENCIAL DE SAUDE) -
-CAPACITAR -GALERIA ESCRITORIO FINANCEIRO
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RELATORIO FOTOGRAFICO

FORMAGAO DE MULTIPLICADORES PGOI - PROGRAMA DE GRANDES OBRAS
PELAINFANCIA

o 4 i e [

PELDATERGOESchus
s,

NR18- TREINAMENTOADMISSIONAL

oy
FORMAGAO DE MULTIPLICADORES PGOI - PROGRAMA DE GRANDES OBRAS
PELAINFANCIA

NR18- TREINAMENTOADMISSIONAL
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CONSORCIO CONSTRUTOR
BELO MONTE

BELO MONTE

TREINAMENTO MULTIPLICADORES PARA IMPLANTAGAO DO GUIA DE TREINAMENTO MULTIPLICADORES PARA IMPLANTAGAO DO GUIA DE
COMPORTAMENTO COMPORTAMENTO

=/

TREINAMENTO DIABETES/PRESSAO ALTA E DST/AIDS TREINAMENTO DIABETES/PRESSAO ALTA E DST/AIDS
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TDSMS - IMPLANTAGAO DO GUIA DE COMPORTAMENTO DO FUNCIONARIO
DOCCBM- NUCLEO DERH

NR 10 - TREINAMENTO BASICO

TDSMS - IMPLANTAGAO DO GUIA DE COMPORTAMENTO DO FUNCIONARIO
DOCCBM- NUCLEO DERH

PIMENTAL

TREINAMENTO DE ANALISE PRELIMINARDE RISCOS

TDSMS

TDSMS
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RELATORIO FOTOGRAFICO UHE BM

CANAIS E DIQUES

\ W

NR18- TREINAMENTOADMISSIONAL

D

o & - BN
TDSMS - IMPLANTAGAO DO GUIA DE COMPORTAMENTO DO FUNCIONARIO

IMPLANTAGAO DO GUIA DE COMPORTAMENTO DO FUNCIONARIO DO CCBM IMPLANTAGAO DO GUIA DE COMPORTAMENTO DO FUNCIONARIO DO CCBM - IMPLANTAGAO DO GUIA DE COMPORTAMENTO DO FUNCIONARIO DO CCBM
- EQUIPE MANUTENGAO MECANICA EQUIPE DE CORDENADORES E CHEFES - EQUIPE DE SUPRIMENTOS
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IMPLANTAGAO DO GUIA DE COMPORTAMENTO DO FUNCIONARIO DO CCBM IMPLANTAGAO DO GUIA DE COMPORTAMENTO DO FUNCIONARIO DO CCBM -
-EMPRESAS SUBCONTRATADAS EQUIPE REFEITORIO

AUTOCAD

TECNICAS OPERACIONAIS - MERCEDES BENZ

SIMULADO DE ATENDIMENTO AEMERGENCIA
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Anexo 3.3-30-PS CCBM 220 03 - Levantamento e
Avaliacédo de Aspectos e Impactos Ambientais;
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CONTRATO N°

DC-S-001-2011

LEVANTAMENTO E AVALIAGAO DE ASPECTOS

COPIA NAO
E IMPACTOS AMBIENTAIS CONTROLADA

1. OBJETIVOS

Este procedimento tem o objetivo de:

e Identificar e avaliar os aspectos ambientais gerados nas atividades / tarefas, produtos e
servigos realizados nas Unidades do CCBM, sob os quais ela exerga controle ou influéncia;

e Determinar os aspectos que tenham ou possam ter impactos significativos sobre o meio
ambiente (ou seja, os aspectos ambientais significativos / criticos);

e Gerenciar os aspectos e impactos ambientais significativos / criticos visando assegurar a
prevencgao da poluigdo e a melhoria continua do Sistema de Gestao Integrada do CCBM.

2. CONDIGOES GERAIS
2.1 Definigoes e Siglas

Acao Mitigadora
Al

Aspecto Ambiental

CAL®

CcCBM
Controlar

Desempenho
Ambiental
Escala
Fornecedor

Imagem

Impacto Ambiental

Agao implementada para controlar ou reduzir o impacto de uma
anomalia.

Sigla utilizada para a identificagdo do Levantamento e Avaliagdo dos
Aspectos e Impactos Ambientais.

Elemento das atividades ou produtos ou servicos de uma organizagao
que pode interagir com o meio ambiente.

Sistema de Controle e Avaliagdo da Legislagdo e Outros Requisitos.

Consorcio Construtor Belo Monte.

Tomar agdes para manter as operagfes e atividades de acordo com um
padrdo estabelecido e ajustar quando necessario, a partir da comparagao
com o padrao.

Resultados mensuraveis da gestdo de uma organizagdo sobre seus
aspectos ambientais.

Critério que se refere a magnitude / grandeza do aspecto em termos de
volumes ou quantidades.

Organizagao ou pessoa que fornece um produto, entendido como bem ou
servico.

Critério que avalia a percepgdo das partes interessadas, internas e/ou
externas em relagdo a empresa.

Qualquer modificagdo do meio ambiente, adversa ou benéfica, que
resulte, no todo ou em parte, dos aspectos ambientais da organizacgao.
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CONTRATO N°

DC-S-001-2011

LEVANTAMENTO E AVALIAGAO DE ASPECTOS COPIA NAO
E IMPACTOS AMBIENTAIS CONTROLADA

Medida de
Controle
Medir

Meio Ambiente

Melhoria Continua

Monitorar

Objetivo Ambiental
PAE

Prevencéo de
Poluicéo

Severidade
Subfornecedor

Acao definida para prevenir, reduzir ou eliminar um aspecto e impacto
ambiental.

Comparar algo em relagdo a uma grandeza e o padrao utilizado ou a um
conjunto de regras.

Circunvizinhanga em que uma organizagdo opera, incluindo ar, agua,
solo, recursos naturais, flora, fauna, seres humanos e suas inter-
relagdes.

Processo recorrente de se avangar com o sistema da gestdo ambiental
com o propdsito de atingir o aprimoramento do desempenho ambiental
geral, coerente com a politica ambiental da organizagao.

Coletar rotineiramente informagdes sobre o desenvolvimento da atividade
desenvolvida ao longo do tempo, avaliando e acompanhando os
resultados definidos a partir de um padrao.

Proposito ambiental geral, decorrente da politica ambiental que uma
organizagao se propde a atingir.

Plano de Atendimento a Emergéncias (Ver PS CCBM 220 12 -
Preparacao do Plano de Atendimento a Emergéncias).

Uso de processos, praticas, técnicas, materiais, produtos, servicos ou
energia para evitar, reduzir ou controlar (de forma separada ou
combinada) a geragdo, emissdao ou descarga de qualquer tipo de
poluente ou rejeito, para reduzir os impactos ambientais adversos.

Periculosidade do aspecto ambiental.

Organizagdo ou pessoa, na cadeia de fornecimento que, direta ou
indiretamente entrega ao fornecedor bens ou servigos necessarios e
utilizados por ele.

2.2 Campo de Aplicagao
Aplica-se a todas as Unidades do CCBM.

2.3 Responsabilidades
Encontram-se definidas no fluxograma ilustrativo (pagina 1) e detalhadas no item 3 deste

procedimento.

2.4 Documentos de Referéncia

2.4.1. Do CCBM

e PS CCBM 220 01 - Elaboragédo de Estrutura Analitica de Projeto — EAP e Mapa de
Identificagdo de Processos (MP);
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BELO MONTE

CONTRATO N°

LEVANTAMENTO E AVALIAGAO DE ASPECTOS COPIA NAO
E IMPACTOS AMBIENTAIS CONTROLADA

DC-S-001-2011

e PS CCBM 220 05 — Levantamento, Atualizagdo e Atendimento a Requisitos Legais e
Outros Requisitos;

e PS CCBM 220 11 — Objetivos, Metas, Programas e Estratégias
e PS CCBM 220 12 — Preparagéo do Plano de Atendimento a Emergéncias
e PS CCBM 220 42 — Controle de Instrumentos de Inspeg¢éo, Medigéo e Ensaios.

2.4.2. Da Norte Energia S.A.

e EIA - Estudo de Impacto Ambiental;

e RIMA - Relatério de Impacto Ambiental;
e PBA — Projeto Basico Ambiental;

o Licencgas de Instalagéo.

2.4.3. Das Normas Internacionais de Gestao

e ABNT NBR ISO 14001:2004 - Sistemas de Gestdo Ambiental — Requisitos com
orientagdes para uso;

¢ EHS Guidelines - Orientagdes de meio ambiente, saude e segurancga.

3. CONDICOES ESPECIFICAS

A significancia dos aspectos ambientais ndo deve ser comunicada voluntariamente as partes
externas interessadas, isto somente deve ser feito quando solicitado e aprovado pelo Gerente
da Unidade.

3.1. Elaborar o Al — Levantamento e Avaliagdo de Aspectos e Impactos Ambientais

O Coordenador de Meio Ambiente deve preencher os campos fase, processo, pacote de
trabalho, atividade e tarefa do Al com base no MP.

Como referéncia a identificagdo dos aspectos e impactos ambientais, deve ser avaliado e
considerado os estudos e referéncias ambientais da Unidade, descritos no item 3.1.1. deste
procedimento.

Caso seja verificada a necessidade de mencionar alguma atividade / tarefa ndo identificada no
MP, o mesmo deve ser revisado, incluindo a atividade / tarefa verificada e comunicado ao
Coordenador de Qualidade da Unidade.
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CONTRATO N°
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3.1.1 Analisar os Estudos e Referéncias Ambientais da Unidade

Para a realizagdo de um levantamento de aspectos e impactos consistente, alinhado as
preocupagdes da sociedade, o Coordenador de Meio Ambiente da Unidade deve realizar um
trabalho de pesquisa a fim de se identificar com clareza caracteristicas significativas da
Unidade tais como:

Bacia hidrografica;

Interferéncia no meio fisico (supressdo de vegetacao, desvio de rio, alteracdo do relevo e
etc.);

Fauna local;

Sitios arqueologicos;

IncObmodos a comunidades proximas;

Presenca de comunidades indigenas;

Estruturas geoldgicas;

Doengas endémicas;

Regionalismos;

Consumo de recursos naturais (agua, energia, gas natural, 6leo combustivel, etc);
Geragéo de residuos perigosos e nao perigosos;
Geragéo de efluentes;

Geracgao de emissdes atmosféricas e ruidos;
Situag¢des potencialmente emergenciais;

Outros.

Este trabalho de pesquisa a ser realizado pelo Coordenador de Meio Ambiente deve abranger, no
minimo, os documentos empregados no processo de licenciamento ambiental da Unidade, tais
como:

Estudo de impacto ambiental;

Relatério de impacto ambiental;

Licengas ambientais (licenga prévia e licenga de instalagao);
Plano basico ambiental;

Plano de controle ambiental;

Plano ambiental da construgéao;

Termo de ajustamento de conduta;
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o Estudos técnicos justificativos e

e QOutros.

Os estudos ambientais determinam, através das licengas emitidas, condicionantes a serem
atendidas pela Unidade. Estas condicionantes devem ser gerenciadas e verificadas quanto ao
seu atendimento através do Sistema CAL® , conforme o PS CCBM 220 05 — Levantamento,
Atualizagao e Atendimento a Requisitos Legais e Outros Requisitos.

3.1.2 ldentificar os Aspectos e Impactos Ambientais

A identificagcdo de aspectos e impactos deve ser realizada pelo Coordenador de Meio
Ambiente, com a participa¢do da Geréncia de QMSSRS, areas de Produgéo, Engenharia /
Planejamento e demais areas envolvidas, envolvendo os seguintes passos basicos:

e Identificar os aspectos e impactos ambientais de cada uma das atividades / tarefas
mencionadas no item 3.1. Utilizar como referéncia, a lista de aspectos e impactos do Anexo
1 — Lista preliminar de aspectos e impactos ambientais, porém podem ser acrescentados
novos pela Unidade;

e Os aspectos e impactos ambientais assim identificados devem ser registrados no Al
conforme Anexo 2 (modelo completo) ou Anexo 3 (modelo por partes);

¢ A Unidade pode definir qual o modelo que melhor se adequa as suas necessidades;

e O Al - Levantamento e Avaliagdo de Aspectos e Impactos deve ser revisado sempre que
forem identificados novos processos ou a modificagao de algum ja existente.

NOTA:
Como modificagdes de processos existentes podem ser considerados:
e Mudanga de escopo com revisdes na EAP — Estrutura Analitica do Projetos e MP.

e Alteragdo na metodologia executiva (novas atividades / tarefas) e posteriormente respectiva
revisao do MP.

e Alteragdo nas instalagbes / equipamentos utilizados.

3.1.3 Caracterizar os Aspectos e Impactos Ambientais

A caracterizagdo dos aspectos ambientais deve ser feita pelo Coordenador de Meio Ambiente,
com a participagdo da Geréncia de QMSSRS e as areas envolvidas nos processos, utilizando
os critérios definidos nos itens de 3.1.3.1 a 3.1.3.4 descritos a seguir e devem ser registradas
no Al, conforme Anexo 2 ou Anexo 3.

3.1.3.1 Caracterizar quanto a Condi¢do de Operagao da Atividade / Tarefa — Quadro 1
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Deve-se determinar a Condigdo de Operagdo da atividade / tarefa em que o aspecto se
manifesta para diferenciar os aspectos que sdo continuos ao longo de toda a atividade / tarefa
daqueles que sdo intermitentes, ocasionais ou simplesmente tém uma probabilidade de
ocorrer. Este parametro é avaliado conforme o Quadro 1 — Condigédo de Operagao.

Quadro 1 — Condigdo de Operacao

Critério Classificagao

N Condicdo Normal - Aspecto ambiental gerado em condigdo usual de
operagéo da atividade / tarefa.

A Condigdo Anormal - Aspecto ambiental gerado durante uma possivel
falha ou alteragédo na condigédo de operagéo da atividade / tarefa.
Condigdo Emergencial - Aspecto ambiental gerado durante uma

E possivel falha ou alteragdo na condigdo de operagdo da atividade /
tarefa e que necessite de agdo mitigadora imediata.

3.1.3.2 Caracterizar quanto a temporalidade do aspecto ambiental

Deve-se considerar no levantamento, os aspectos inerentes as atividades / tarefas desde a
mobilizagao até a desmobilizagdo da Unidade.

Também devem ser considerados, conforme Quadro 2 — Temporalidade, os aspectos e
impactos ambientais, reais ou potenciais ja existentes, decorrentes de atividades / tarefas
realizadas no passado, de responsabilidade do CCBM ou ndo, atual e aqueles, que possam
gerar consequéncias futuras no local, os quais devem ser gerenciados de forma preventiva
e/ou corretiva, durante a execugdo da Unidade.

Quadro 2 — Temporalidade

Critério Classificagio

Passado: aspectos e impactos ambientais reais ou
P potenciais ja existentes decorrentes de atividades / tarefas
realizadas no passado no local.

Atual: aspectos ambientais relacionados as atividades

At .

sendo desenvolvidas no presente.

Futura: aqueles aspectos e impactos ambientais que
E possam gerar conseqliéncias futuras, os quais devem ser

gerenciados de forma preventiva durante a execugdo da
Unidade.
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3.1.3.3 Caracterizar quanto a Incidéncia do aspecto ambiental — Quadro 3

Deve-se definir a incidéncia, que significa determinar qual o grau de geréncia ou influéncia que
o CCBM tera sobre a equipe ou profissional que executa a atividade / tarefa a qual o aspecto
ambiental esta associado, conforme Quadro 3 — Incidéncia.

Quadro 3 — Incidéncia

Critério Classificagao

Incidéncia Direta - Aspecto ambiental gerado em atividade / tarefa
que se gerencia diretamente, sobre a qual se exerce controle:

D - do CCBM, quando executadas dentro ou fora dos limites da
Unidade;

- de fornecedores e subfornecedores dentro dos limites da Unidade.

Incidéncia Indireta - Aspecto ambiental gerado em atividade / tarefa
que se gerencia indiretamente, sobre as quais se exerce apenas
I influéncia:

- de fornecedores e subforecedores executados fora dos limites da
Unidade.

3.1.4 Identificar a Exposi¢ao Legal / Contratual dos Aspectos e Impactos Ambientais

Cada um dos aspectos e impactos ambientais deve ser analisado quanto a exposi¢ao legal
pelo Coordenador de Meio Ambiente e, havendo requisito especificado em lei ou outro requisito
subscrito, seja ele contratual, de licenciamento ou outros, a identificagdo, gerenciamento e
verificagdo do atendimento deve ser avaliado por meio do Sistema CAL® da Unidade,
conforme o PS CCBM 220 05 — Levantamento, Atualizagcdo e Atendimento a Requisitos Legais
e Outros Requisitos.

A exposicdo legal / contratual e a existéncia de condicionantes ou mengdo em estudos
ambientais ndo sdo critérios deste procedimento para a determinagdo da significAncia dos
aspectos e impactos, no entanto fornecem informacdes importantes sobre os aspectos e
impactos ambientais, as quais orientam na elaboragdo do levantamento, bem como na
caracteriza¢do, na avaliagdo e na definicdo das medidas de controle, segundo os critérios
estabelecidos neste item.

3.1.5 Avaliar os Aspectos e Impactos Ambientais

A avaliagdo dos aspectos ambientais ndo deve considerar as agoes e praticas existentes,
exceto nos casos em que estas se configurem como alteragdes no processo, tais como:

e Alteragcédo do equipamento a ser utilizado;

o Alteragéo da instalagdo a ser utilizada;
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e Alteragéo da metodologia executiva.

A avaliagdo deve ser realizada, pelo Coordenador de Meio Ambiente juntamente com a
participagado da Geréncia de QMSSRS e demais areas envolvidas, de acordo com os critérios
descritos nos quadros 4, 5, 6 e 7 e deve ser registrada no Al, conforme Anexo 2 ou Anexo 3.

3.1.5.1. Avaliar a Escala — Quadro 4

A escala é o parametro que determina quao grande é o possivel impacto. Este pardmetro deve
ser pensado, pelo Coordenador de Meio Ambiente, a partir do contexto em que ele esta sendo
avaliado, pois esta avaliagdo é realizada, de forma relativa conforme critérios do Quadro 4 —
Escala.

Quadro 4 — Escala

Pontuagao Classificagao

Tamanho ou quantidades despreziveis ou cujos impactos ndo sdo

1 perceptiveis — Nao ha abrangéncia.

Tamanho ou quantidades pequenas ou cujos impactos sédo restritos
ao local de ocorréncia — abrangéncia local.

Tamanho ou quantidades médias ou cujos impactos s&o restritos aos
limites fisicos da Unidade — abrangéncia local.

Tamanho ou quantidades médias ou cujos impactos ndo sao restritos
4 aos limites fisicos da Unidade, atingindo o seu entorno — abrangéncia
na vizinhanca da Unidade.

Grandes tamanhos ou quantidades ou cujos impactos ultrapassem
muito os limites fisicos da Unidade — abrangéncia regional.

3.1.5.2. Avaliar a Severidade — Quadro 5

Deve-se analisar os aspectos e impactos quanto as suas caracteristicas. A severidade trata da
capacidade do aspecto identificado em causar danos, por exemplo, existem substancias que
podem ser letais, recalcitrantes e extremamente tdxicas e existem outras que s3o inertes e
presentes na natureza. Esta diferenciagdo sera dada por este parametro. As caracteristicas a
serem consideradas podem ser: permanéncia, reversibilidade, acimulo, entre outras. Deve-se
definir a severidade a partir do Quadro 5 - Severidade.
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Quadro 5 — Severidade

Pontuagao Classificagao
1 N&o Severo
2 Severidade Baixa
3 Severidade Média
4 Severidade Alta
5 Extremamente Severo

3.1.5.3. Avaliar a Imagem — Quadro 6

Uma vez que o meio ambiente é considerado um bem difuso, ou seja, de interesse publico,
este interesse € um importante parametro a ser considerado na avaliagdo de aspectos e
impactos e, portanto, avalia-se o parametro Imagem, cuja resposta da analise deve seguir a
regra estabelecida no Quadro 6 - Imagem. Para esta analise deve-se levar em consideragao
fontes de informagdo como os estudos de impacto ambiental, as licengcas e a legislagao
aplicavel.

Quadro 6 — Imagem

Pontuagao Classificagao

Aspecto ambiental ndo percebido pelas partes interessadas e/ou
ndo associado diretamente com a Unidade.

Aspecto ambiental que pode ser percebido pelas partes

€ interessadas em longo prazo.

3 Aspecto ambiental que pode ser percebido pelas partes
interessadas em médio prazo.

4 Aspecto ambiental que pode ser percebido pelas partes
interessadas em curto prazo.

5 Aspecto ambiental percebido imediatamente pelas partes

interessadas e/ou diretamente relacionado com a Unidade.

3.1.5.4. Avaliar a Probabilidade de Ocorréncia — Quadro 7

Uma vez que a condi¢do de operacgdo da atividade / tarefa determina a existéncia do aspecto
ambiental e estas condigdes tém probabilidade de ocorrer, deve-se considerar esta
probabilidade na avaliagao.
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Os aspectos associados a condigdo normal de operagdo (N) ocorrerdo com certeza, portanto
serao sempre avaliados como 100% no pardmetro probabilidade. Ja as condi¢cdes de operagido
Anormal e Emergencial estdo condicionadas a uma incerteza, podendo inclusive nao ocorrer
durante a execucgao da atividade / tarefa e, assim sendo, deve-se avaliar a sua probabilidade
de ocorréncia conforme o Quadro 7 — Probabilidade.

Quadro 7 — Probabilidade
Pontuacao Classificagao

Aspecto ambiental associado & condigdo de operagdo anormal (A)
1 ou emergencial (E) da atividade / tarefa e cuja ocorréncia é uma
hipétese tedrica ainda néo verificada em Unidades semelhantes.

Aspecto ambiental associado a condicdo de operagdo anormal (A)
2 ou emergencial (E) da atividade / tarefa e cuja ocorréncia seja
pouco provavel ao longo da execugéo da atividade / tarefa.

Aspecto ambiental associado a condigdo de operagéo anormal (A)
ou emergencial (E) da atividade / tarefa e cuja ocorréncia seja
3 provavel durante a execugdo da atividade / tarefa, ou seja, ha
relatos de ocorréncias desta natureza para atividades / tarefas
semelhantes em outras Unidades.

Aspecto ambiental associado a condi¢gdo de operagdo anormal (A)
4 ou emergencial (E) da atividade / tarefa e cuja ocorréncia seja
altamente provavel ao longo da execugéo da atividade / tarefa.

Aspecto ambiental associado a condigdo de operagdo normal (N)
5 da atividade / tarefa ou cuja ocorréncia seja certa ao longo da
execucio da atividade / tarefa.

3.1.6 Determinar a Significancia e Gerenciamento de Aspectos e Impactos Ambientais

A partir da somatéria da pontuagdo (X P) atribuida a Escala, Severidade, Imagem e
Probabilidade, deve-se ter determinada a significaAncia dos aspectos e impactos.

Sao considerados significativos (também considerados como criticos) os aspectos e impactos
ambientais com pontuacdo acima de 11.

Quando houver aspectos ambientais coincidentes em diferentes atividades (como consumo de
agua, geracao de residuo de papel, e outros), deve ser realizada uma nova avaliagdo quanto a
significancia considerando a nova abrangéncia do aspecto. A acgao / rotina a implementar, neste
caso, deve ser estendida a todos os aspectos ambientais das diferentes atividades associadas aos
aspectos repetidos.

O objetivo do levantamento é a priorizagdo da atuagdo ambiental na Unidade para aqueles
aspectos que real / potencialmente afetam o meio ambiente local, desta forma, € obrigatério
que a avaliagdo identifique aqueles que afetam diretamente e exigem o controle efetivo para a
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continuidade das atividades / tarefas da Unidade. O levantamento deve conter aspectos
pontuados como significativos.

Todos os aspectos ambientais emergenciais (E) devem ter agdes preventivas, mitigadoras
imediatas definidas em procedimentos constantes no PAE — Plano de Atendimento a
Emergéncias que deve ser estabelecido na Unidade conforme PS CCBM 220 12 — Preparagéo
do plano de atendimento a emergéncias.

Todos os aspectos ambientais sejam eles associados a condi¢des de operagdo normais,
anormais ou emergenciais, devem seguir critérios do Quadro 8 - Significancia.

Quadro 8 — Significéncia

Pontuacao | Classificagdao Agoes / Rotinas a implementar

- Considerar o estabelecimento de objetivos e metas
e inclui-los no PS CCBM 220 11 — Objetivos, metas,
programas e estratégias (Deve-se ter um programa
estabelecido e mantido pela Unidade com
responsabilidades, meios e prazos para o atendimento
Aspectos e | 20s objetivos e metas estabelecidos).

12.a 20 [impactos - Estabelecer, implementar e manter controle
significativos | operacional.

- Estabelecer, implementar e manter rotina de
medi¢ao e monitoramento.

- Programar e realizar treinamentos para capacitagédo
e conscientizagéo.

Aspectos e
0a11 impactos ndo | Agdes a critério da Unidade.
significativos

No Anexo 2 ou Anexo 3 — Al devem ser descritas as agbes de controle, medicdo e/ou
monitoramento adotadas.

¢ Entende-se como controle operacional:

¢ Eliminagao ou substituicdo na fonte;

e Controles de engenharia;

e Controles administrativos (procedimentos);

e Critério para fornecedores.
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NOTA:

Equipamentos utilizados para controle devem ter o seu funcionamento garantido por um
programa de manutengao;

NOTA:

Os equipamentos utilizados para medicdo e monitoramento devem estar calibrados (ver PS
CCBM 220 42 - Controle de instrumentos de inspegdo, medi¢éo e ensaios).

3.2. Verificar o Al
O Gerente de QMSSRS deve verificar o Al.

3.3. Aprovar o Al
O Gerente da Unidade, ap0s as verificagdes, deve aprovar o Al.

3.4. Revisar a EAP Incluindo os Processos Criticos

Apds a identificagdo dos processos criticos para Meio Ambiente, a area de Engenharia /
Planejamento deve revisar a EAP conforme PS CCBM 220 01 - Elaboragdo de Estrutura
Analitica do Projeto — EAP e Mapa de Identificagdo dos Processos.

3.5. Gerenciar as agoes de Controle, Monitoramento e/ou Medicao

O Coordenador de Meio Ambiente, juntamente com a Geréncia de QMSSRS da Unidade e
demais areas envolvidas nos processos devem definir as agées para controle, medi¢do e/ou
monitoramento dos aspectos e impactos ambientais significativos a serem gerenciadas pela
Unidade através de um plano de ag&o.

Quando da atualizagdo dos aspectos e impactos ambientais significativos, verificar a
necessidade de atualizagao do plano de agéo proposto.

Para os aspectos e impactos ambientais significativos, quando aplicavel, manter evidéncias de
atendimento ao plano de agéo.

3.6. Manter o Al Atualizado

O Coordenador de Meio Ambiente e a Geréncia de QMSSRS devem ser mantidos informados
quanto a existéncia de novas versdes da EAP, MP e, novos processos ou alteragdes nos
processos existentes forem identificados. E necessario garantir que os aspectos e impactos a
eles relacionados sejam identificados, avaliados, definidos e as agbes de controle
determinadas e implantadas a sua execugéo.
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4. REGISTROS

e Plano de Agéo;

e Evidéncias de Controles, Monitoramentos e Medic¢des.

e Al -Levantamento e avaliagdo de aspectos e impactos ambientais

e Al -Levantamento e avaliagdo de aspectos e impactos ambientais (modelo por partes).

5. ANEXOS
Anexo 1 — Lista Preliminar de aspectos e impactos ambientais;

Anexo 2 — Al - Levantamento e avaliacdo de aspectos e impactos ambientais (modelo
completo);

Anexo 3 — Al - Levantamento e avaliagao de aspectos e impactos ambientais (modelo por
partes).
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Anexo 1 — Lista Preliminar de Aspectos e Impactos Ambientais

EXEMPLOS DE ASPECTOS E IMPACTOS COMUMENTE ENCONTRADOS NAS UNIDADES CCBM

residuos

MEIO ASPECTOS IMPACTOS
Alteragdo das condi¢bes de escoamento da bacia
= hidrografica
Alteracao do relevo Empogamentos
Erosoes
Consumo de brita Esgotamento de recursos naturais
; Esgotamento de recursos naturais
e e Contribui¢do para o aquecimento global
. . Esgotamento de recursos naturais
Consumo de energia elétrica i g
Contribuicdo para o aquecimento global
Consumo de recursos minerais Esgotamento de recursos naturais
Derramamento de concreto Alteragdo da gualidade das aguas e solos
Derramamento de emulsZio asfaltica | Alteragio da qualidade das aguas e solos
Derramamento de 6leo Alteracdo da qualidade das aguas e solos
Emissdo de gases de combustao AItera!Qag ga qualidade do_ar
Contribui¢gdo para o aquecimento global
Emissdo de poeira Alteragdo da qualidade do ar local
Alteragdo da paisagem
Geracéo de entulho Incémodo as comunidades vizinhas
Danos a fauna e flora locais
Fisico Geracéo de gas natural a partir dos | Alteracdo da qualidade do ar

Contribui¢gdo para o aquecimento global

Geragdo de lodo de ETE

Alteragdo da qualidade das aguas e solos
Contribuigdo para o aquecimento global

Geragdo de residuo de borracha

Alteragdo da qualidade das aguas e solos
Contribuigdo para o aquecimento global

Geracio de residuo de madeira

Alteracdo da qualidade das aguas e solos
Contribuigdo para o acquecimento global

Geragdo de residuo de papel

Alteragédo da qualidade das aguas e solos
Contribuicdo para o aquecimento global

Geragéo de residuo metalico

Alteragcdo da gualidade das aguas e solos

Geracdo de residuos de borracha

Alteracdo da paisagem

Incomodo as comunidades vizinhas
Danos a fauna e flora locais
Contribuigdo para o aquecimento global

Geracgdo de ruido

Incomodo as comunidades vizinhas
Danos ao ecossistema local
Fuga de espécies locais

Geracgao de sedimentos

Assoreamento de corpos hidricos superficiais
Alteracdo das condi¢des de escoamento da bacia

hidrogréﬁca
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Anexo 1 — Lista Preliminar de Aspectos e Impactos Ambientais (Continuagao)

EXEMPLOS DE ASPECTOS E IMPACTOS COMUMENTE ENCONTRADOS NAS UNIDADES CCBM
MEIO ASPECTOS IMPACTOS
Incomodo as comunidades vizinhas
Geracio de vibracdes Desestabiliza¢do do solo
¢ ¢ Danos ao ecossistema local
Fuga de espécies locais
. Intervengfac_z Emiareafdelinteresse Danos ao ecossistema local
Fisico espeleolégica
(Coptinuagac) Lancamento de efluentes Alteracdo da qualidade das aguas e solos
¢ Contribuicdo para o aquecimento global
Danos ao ecossistema local
Rebaixamento do lengol freatico Secagem de nascentes
Reducéo da vazdo de pogos € minas de agua proximos
Uso de fertilizantes quimicos Alteracao da qualidade das aguas e solos
Procriagdo de insetos e vetores de | Incdmodo as comunidades vizinhas
doencas endémicas Alteracdo do ecossistema
Fuga de animais devido ao uso de .
explosivos Danos ao ecossistema local
Intervengdo no ciclo de vida de Danos as espécies existentes
aves e animais Desaparecimento de espécies existentes na regido
Biético Interveng@o no ciclo de vida dos Danos as espécies de peixes existentes
peixes Desaparecimento de espécies de peixes
Atropelamento de animais Danos a fauna local
. " Altera¢do da paisagem local
Supressdo de vegetagdo Danos ao ecossistema local
Intervengdo em areas de protegdo | Danos ao ecossistema local
ambiental Desaparecimento de espécies vegetais
Interveng¢é@o em local contendo e .
patrimanio histérico / arqueolégico Danos ao patriménio histérico / arqueologico
Geragao de trafego para atender a | Danos a infra-estrutura viaria local
unidade Alteracao da rotina social das vilas proximas
Sécio- g?::ﬁ::?:::g ?;if;anctl:;onanos e Alteragdo da rotina social das vilas préximas
econdmico  [ntervengo no Patriménio histérico | Alteragao na paisagem urbano-cultural
Desapropriag¢do de propriedades na | Efeitos sdcio-econémicos adversos as populagdes
area da unidade afetadas
Intervencdo em terras indigenas/ | Alteracao da rotina econémico-social das areas afetadas
quilombolas / outros.
NOTA:

Esta lista é exemplificativa e ndo esgota a possibilidade de identificagdo de aspectos e
impactos nao listados.
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@Norte Energia

Usina Hidrelétrica Belo Monte

2° RELATORIO CONSOLIDADO DE ANDAMENTO DO PBA E DO ATENDIMENTOS
DE CONDICIONANTES

3.3. PROGRAMA DE CAPACITACAO DE MAO DE OBRA

Anexo 3.3-31-PS CCBM 220 51 — Programa de
Integracao.




PS CCBM 220 51

PADRAO DE SISTEMA REVISAO | FOLHA N°
00 117
CONTRATO N° e
PROGRAMA DE INTEGRAGAO CONTROLADA

DC-S-001/2011

FLUXOGRAMA ILUSTRATIVO

SETOR PESSOAL

GERENCIA DE QMSSRS
DA UNIDADE

SEGURANGA DO TRABALHO

MEIO AMBIENTE

ENCAMINHAR O NOVO
EMPREGADO, OU EMPREGADO DE
SUB-CONTRATADO, AO PROCESSO

DE INTEGRAGAO

ADMISSAO DO
EMPREGADO

APRESENTAR [

N

FORMACOES GERAIS SOBRE A EMPRESA E A OBRA

e o e e i o o

INFORMAR SOBRE DIREITOS E
DEVERES DO EMPREGADO
L

v

APRESENTAR O SISTEMA
DE GESTAO INTEGRADA
DO CCBM

v

INFORMAGOES SOBRE
MEIO AMBIENTE

¥

(]
<
<
]
w
=
=
w
o
4 {| INFORMACOES SOBRE
= '| SEGURANCA E SAUDE
L i| ocupAciONAL '
o . }
o s v 5
z | INFORMACOES SOBRE |
= ! QUALIDADE E ; :
< |  RESPONSABILIDADE | !
= ¢ SOCIAL ! !
o : ! :
= .: v ; !
: ENTREGA DOS EPI's
¢ ! ! ] y
ENCAMINHAR EMPREGADOA | .: !
UNIDADE QUE ATUARA | ) |
v E : S
[ INTEGRAGAO DA UNIDADE J : ' :
REV. DATA HISTORICO ELABORADO VERIFIC}E’O APROVADO
00 | 29/04/2011 Emisséo Inicial

Treinamento

COE>

Diretoria QSSRS
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PS CCBM 220 51
PADRAO DE SISTEMA REVISAO | FOLHA N°
00 317
CONTRATO N° ' A
PROGRAMA DE INTEGRAGAO [ Cgﬁ?,?oﬁgA ]
DC-S-001/2011

1. OBJETIVO

Este documento tem como objetivo fixar as condi¢des gerais que devem ser observadas na
condug¢ao do Programa de Integragéao de todos os empregados recém-admitidos pelo CCBM e
empregados dos fornecedores e sub-fornecedores que realizem atividades para o CCBM.

2. CONDIGOES GERAIS
2.1. Definigoes e Siglas

CCBM Consorcio Construtor Belo Monte;

SESMT Servico Especializado de Engenharia de Seguranca e Medicina do
Trabalho;

SGl Sistema de Gestao Integrada;

2.2. Campo de Aplicagao

Aplica-se a todas as Unidades do CCBM, limitando-se aos sub-contratados que executem
atividades dentro dos limites do empreendimento.

2.3. Responsabilidades
Estao definidas no fluxograma ilustrativo (pagina 1) e ao longo do texto deste procedimento.

3. CONDIGOES ESPECIFICAS
3.1. Encaminhar o Empregado ao Processo de Integragao

Cabe ao responsavel pelo Setor de Pessoal, apds todo processo de admissdo do empregado e
ao Responsavel pelo processo de contratagdo de sub-contratados, encaminhar os novos
empregados e os empregados de sub-contratados para iniciar o processo de integracao.

NOTA:

Os empregados dos sub-contratados que executam atividades dentro dos limites do
empreendimento devem passar pelo mesmo processo de integragao.

3.2. Programa de Integragao

O responsavel pelo Programa de Integracdo deve transmitir aos empregados os principais
objetivos do treinamento, bem como todas as informag¢des necessarias para que 0os mesmos
executem suas atividades com o maior nivel de consciéncia.
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00 417
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PROGRAMA DE INTEGRA(}AO
DC-S-001/2011 CONTROLADA

O Programa deve seguir, no minimo, as cargas horarias descritas abaixo, devendo ser
complementado com a Integragcao de cada Unidade e suas especificidades.

PROGRAMA DE INTEGRAGAO

ASSUNTO

CARGA HORARIA

4 Abertura
# Informacgdes Gerais sobre o Contrato:

INFORMAGOES X : .
Objeto/Duragdo/Cliente; Arranjo Geral 1:00 hora
INSTITUCIONAIS DO CCBM das Instalagdes do Projeto;
Recursos Humanos (RH) # Politica e Visao do CCBM:
# Organograma Geral
@ Pagamento;
# Horario de Trabalho;
% Cartdo de Ponto;
DIREITOS E DEVERES DO # Cracha;
EMPREGADO & Atestado Médico; 1:00 hora
Administragéo de Pessoal < Beneficios;
(RH) # Classe Sindical;
¢ Banco: funcionamento, contas, caixas
eletrbnicos, seguranca;

# Assisténcia Social
@ Alojamento;

NORMAS DE
' : ora

FUNC'QNAMENTO # Utilizacdo de Uniformes fora da
Administracéo empresa;

o

Utilizacdo da identidade do CCBM.

SISTEMA DE GESTAO
INTEGRADA

Qualidade, Seguranca & Saude
Ocupacional, Meio Ambiente e
Responsabilidade Social

¢ Organograma;
& Estrutura;
% Procedimentos.

Gestio da Qualidade:

Sequranca do Trabalho:
# Organograma;

4 Gestao focada na lideranca;

# Legislagdo (Normas e

Procedimentos);

Uso dos EPI's;

Desvios, Incidentes e Acidentes;

Comunicagao de Acidentes;

Classificagédo de Acidentes;

CAT;

Desvio de funcéo;

> Atividade modificada ou com

restricdo;

€ Responsabilidades (Empregado e
Empregador);

% Perigos e Riscos (Como se elabora o
LPR).

4

<2




- -

CONSORCIO CONSTRUTOR

BELO MONTE

PADRAO DE SISTEMA

PS CCBM 220 51

REVISAO | FOLHA N°

00 SI7

CONTRATO N°

DC-$-001/2011

PROGRAMA DE INTEGRACAO

COPIA NAO
CONTROLADA

SISTEMA DE GESTAO
INTEGRADA

Qualidade, Seguranca & Satide
Ocupacional, Meio Ambiente e
Responsabilidade Social

Saude Ocupacional:

# Organograma;

@ Estrutura;

@ Gestdo focada na liderancga;

@ Legislagdo (Normas e
Procedimentos);

4 Comunicagéo de Acidentes;

& Atendimento;

@ CAT;

@ Desvio de funcao;

@ Controle de Endemias;

# Atividade modificada ou com
restricao;

4 Responsabilidades (Empregado e
Empregador).

Meio Ambiente:

@ Organograma;

& Estrutura;

& Gestao focada na lideranga;

# Legislagdo (Normas e
Procedimentos);

% Comunica¢do de Acidentes
Ambientais;

4 Coleta Seletiva;

% 3R's da Educacao Ambiental;

# Controle do Desperdicio;

% Aspectos e Impactos Ambientais
(Como se elabora a LAI)

Responsabilidade Social:
% Apresentacgdo dos itens da Norma SA

8000;
# Cadigo de Conduta;
# Quvidoria.

Gestdo do Conhecimento e AGDOC:

% Funcionamento do AGDOC
# Portal do Conhecimento
¢ Portal de Obras

P

# Normas técnicas disponibilizadas

5:00 horas

3.3. Lista de Presenga

3.4. Cartilha de Integragao

Cabe ao responsavel pelo treinamento, recolher a assinatura dos participantes do Programa de
Integracdo conforme formulario do Anexo 3 (Lista de Presenca) do PS CCBM 220 48 -
Treinamento e Desenvolvimento e arquivar todos os registros.

Sera elaborada uma Cartilha de Integragao para ser entregue aos novos empregados contendo
as informagdes abordadas no Programa de Integracgéo.
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BELO MONTE
00 6/7
S O COPIA NAO
PROGRAMA DE INTEGRACAO
DC-S-001/2011 . CONTROLADA ]

3.5. Treinamento Especifico de cada Unidade

Os novos empregados devem ser encaminhados ao setor de trabalho da Unidade onde o
mesmo atuara.

Na Unidade, o empregado recebera a integragdo especifica da mesma, em cumprimento a NR
18, salientando os riscos inerentes a sua atividade e ao local de trabalho. Receberio todas as
informagdes necessarias a execugao de suas atividades. Os empregados dos sub-contratados
sdo encaminhados para o responsavel da area contratante.

E quando aplicavel deverdao ser encaminhados ao Setor da Qualidade para receberem os
procedimentos correspondentes as suas atividades.

Na integracéao de cada Unidade deverdo ser abordados os itens elencados abaixo, bem como a
politica do CCBM, Cédigo de Conduta, Normas de Funcionamento e tudo o mais que se fizer
necessario em relacao a Unidade em que o empregado estiver locado:

3.5.1. Informagdes sobre Segurang¢a e Saude Ocupacional

Conforme estabelecido na NR- Norma Regulamentadora n® 18, o Técnico ou Engenheiro de
Seguranga do Trabalho, junto com o pessoal de Saude Ocupacional, deve ministrar
treinamento sobre Seguranca com pelo menos 6 horas de duracdo devendo abordar os

seguintes temas:

o Informacgdes sobre as Condigbes e Meio Ambiente de Trabalho;
. Riscos Inerentes as fungdes;

o Perigos e Riscos relacionados aos processos;

° Riscos de acidentes / Medidas Preventivas;

. Riscos de doengas ocupacionais / Medidas preventivas;

o Uso adequado dos EPI’s;

. Informacgdes sobre os EPC’s existentes;

) Programas de Segurangca do Trabalho da obra (TDSMS, reunides setoriais, Analise
Preliminar de Riscos, entre outros);

. Informacgdes sobre o PCMAT — Programa de Condi¢cées e Meio Ambiente de Trabalho,
PPRA — Programa de Prevencgéo de Riscos Ambientais, PCMSO - Programa de Controle
Médico de Saude Ocupacional, PPR — Programa de Prote¢cdo Respiratéria e PCA —
Programa de Conservagao Auditiva;

e Apresentagdo do Servico Médico (Horarios de funcionamento do ambulatério,
procedimentos em situagées de emergéncias, informagdes gerais sobre cuidados com a
saude, etc);
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) Informacdes especificas da Unidade sobre o PAE - Plano de Atendimento a Emergéncias,
incluindo a Equipe de Brigada de Emergéncia, rotas de fuga, comunicacao e outros;

° Organizagéao e Limpeza.

A entrega do EPI devera ser feita ao novo empregado somente ap6és o respectivo treinamento,
observando-se os itens quanto ao seu uso, guarda e conservagéao, registrando na Ficha de
Entrega de EPIs individual de cada empregado.

Em cada uma destas etapas devem ser ressaltadas as especificidades relacionadas a sub-
contratados, tais como, a responsabilidade pela entrega e controle de EPls.

3.5.2. Informagoes sobre Meio Ambiente

O Responsavel pelo Meio Ambiente e/ou Técnico da area deve ministrar treinamento
relacionado a:

) Definicdo e apresentacdo dos principais aspectos significativos e respectivos impactos
reais ou potencias associados com as atividades a serem desenvolvidas pelos
empregados e os beneficios ambientais provenientes da melhoria do desempenho
pessoal de cada empregado;

. Divulgacéo dos controles operacionais estabelecidos e responsabilidades para minimizar
0s impactos sobre 0 meio ambiente;

o Programas de Preservagao do Meio Ambiente da Obra, clientes, comunidades e partes
interessadas através dos Programas de Coleta Seletiva, Gerenciamento dos Residuos
Soélidos e Efluentes, Tratamento da Agua; Correto Manuseio, acondicionamento e
transporte de Produtos Quimicos, etc;

° Riscos de acidentes ambientais / Medidas Preventivas e Corretivas;

o Divulgacéo da sistematica de comunicagao de sugestbes/reclamagdes entre a empresa e
empregados, clientes, comunidade e demais partes interessadas.
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2° RELATORIO CONSOLIDADO DE ANDAMENTO DO PBA E DO ATENDIMENTOS
DE CONDICIONANTES

3.3. PROGRAMA DE CAPACITACAO DE MAO DE OBRA

Anexo 3.3 - 32 — AnotagOes de Responsabilidade
Técnica




ART

73y CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA, ’
\E&/ c«R-,EA-Pq« g ARQUITETURA E AGRONOMIA DO ESTADO DO PARA

#Agrorar 34 33}

ART - Anotacao de Responsabilidade Técnica - 45774D MG/3

Profissional: Titulo:

MARCO TULIO PINTO ENGENHEIRO CIVIL

Fones: Carteira: CPF:

(93) 35152500 - (93) 35150128 45774D MG 48748404691

Empresa:

CONSORCIO CONSTRUTOR BELO MONTE

Fone: 35150811 Registro: 9628EMPA C N P J: 13380006000183

Tipo de ART: Classificacio ART: Area de Atuacdio: 10 Vinculos:

3 7 Sub Empreitada: Nao

Contratante: NORTE ENERGIA S.A. CPF/CNPJ: 12300288000107 Fone: (93) 3515.0111
Proprietario: NORTE ENERGIA S.A. CPF/CNPJ: 12300288000107 Fone: (93) 3515.0111

Endereco do Objeto:
DIVERSOS MUNICIPIOS - DIVERSOS MUNICIPIOS
68383970 Vitoria do Xingu - PA

| Servicos i
Servigos afins e correlatos em estruturas e concretos Tonelada 128302 Execugdo de obra
Servigos afins e correlatos em estruturas € concretos Metro cubico 1485252 Execugdo de obra
Estrutura de concreto armado Metro cubico 2333252 Execugdo de obra
Servigos afins e correlatos em obras em terra e terraplenagem Metro cubico 2638900 Execugdo de obra
Servigos afins e correlatos em obras em terra ¢ terraplenagem Metro cubico 3373152 Execugdo de obra
Servigos afins ¢ correlatos em obras em terra e terraplenagem Metro cubico 3564620 Execugdo de obra
Servigos afins e correlatos em obras em terra e terraplenagem Metro cubico 4541766 Execugdo de obra
Servigos afins e correlatos em obras em terra e terraplenagem Metro cubico 4739060 Execugdo de obra
Servigos afins e correlatos em obras em terra e terraplenagem Mezetro cubico 27171817 Execugdo de obra
Servigos afins e correlatos em obras em terra e terraplenagem Metro cubico 29860952 Execugdo de obra
Servigos afins e correlatos em obras em terra e terraplenagem Metro cubico 43846069 Execugdo de obra
Servicos afins e correlatos em obras em terra e terraplenagem Mztro cubico 45994750 Execugédo de obra
Servigos afins e correlatos em obras em terra e terraplenagem Meatro cubico 141568423 Execugdo de obra
Valor: R$ 13.852.963.279,09 Data: 18/02/2011 Inicio: 21/02/2011 Entidade: Nenhuma
Descri¢io:

EXECUGCAO DAS OBRAS CIVIS DA USINA HIDRELETRICA DE BELO MONTE, COM CAPACIDADE DE 11.233
MW. COMPREENDENDO BARRAGENS. TOMADAS D’AGUA, CASA DE FORCA PRINCIPAL/COMPLEMENTAR,
ENSECADEIRAS, VERTEDOURO. CANAIS, DIQUES, DESMATAMENTOS, PROJETO EXECUTIVO. MEMORIAS
TECNICAS. AS BUILT, INFRAESTRUTURA, VILAS RESIDENCIAIS, COMISSIONAMENTOS,CAPACIT ACAOE
TREINAMENTO DE PESSOAL. TERRAPLENAGENS, DRENAGENS, SISTEMA DE DISTRIBUICAO E
TRATAMENTO DE AGUA E ESGOTO. DE ACORDO COM O CONTRATO DC-S-001/2011 JUNTO A NORTE
ENERGIA S.A.. DATA BASE MAIO/2010.

Taxa + multa: RS 833,00 Vencimento: 07/12/2011 Pagamento: 05/12/2011
Boleto: 00021211980004112 Baixa de pagamento: 06/12/2011 Responsavel pela baixa: BBRETORNO

Local / Data: AL,TAWE&*PA 053\21%44

Profissional:

/”—“\

Contratante:

ﬂuﬂw% s e 1
CRen-mE  299043-D

Informagoes.
http://www.creapa.org.br/servicos/art/artDOC_Ok.asp?NumRegCrea=45774D MG&art=45774D MG/3&NumRe...
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ART

« Este documento deve conter data e assinaturas;

o A autenticidade deste documento pode ser verificada no site do CREA-PA
http://www.creapa.com.br/servicos/art/autentcrea.asp;

« A guarda da via assinada da ART sera de responsabilidade do profissional e do
contratante com o objetivo de documentar o vinculo contratual.

doc.versdo final 02/03/2010

CREA-PA - Avenida Bras de Aguiar 145, CEP: 66035-080, Nazaré, Belém-PA
( data e hora da impressfio 09/12/2011 as 15:25:09)

A validade desta ART esta sujeita a verificagdo pelo site Www.creapa.com.br na pagina Autenticacfo. Nio contém
rasura e possui a marca deste CREA no inicio da pagina.

http://www .creapa.org.br/servicos/art/artDOC_Ok.asp?NumRegCrea=45774D MG&art=45774D MG/3&NumRe...
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