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3.3. PROGRAMA DE CAPACITAÇÃO DE MÃO DE OBRA 

 

3.3.1. OBJETIVO 

 

O Programa de Capacitação de Mão de Obra tem como objetivo preparar e formar 

pessoas para desempenhar tarefas durante a implantação da UHE Belo Monte, 

voltadas especificamente para a etapa de Implantação e para atuação nas obras do 

empreendimento, propriamente ditas, ou em serviços administrativos relacionados à 

operação dos canteiros e alojamentos. 

 

3.3.2. AVALIAÇÃO DO ANDAMENTO DA IMPLANTAÇÃO 

 

Conforme informado no âmbito do 1º Relatório Consolidado de Andamento do PBA, 

este programa comporta ações de capacitação que visam o crescimento profissional 

dos munícipes que fazem parte da área de influência do empreendimento e dos 

trabalhadores do CCBM para a construção da UHE Belo Monte. 

 

Em acordo com esse objetivo, foi delineado pelo CCBM o Programa CAPACITAR – 

para Crescer, composto de seis subdivisões, a saber: 

 

- CAPACITAR Inicial - É o Programa Jovem Aprendiz, com a participação de 

jovens de 14 a 24 anos em diversos cursos de formação. Neste Programa, os 

aprendizes recebem uma bolsa-auxílio que varia de acordo com a carga 

horária de cada curso. Os cursos que compõem este programa bem como seu 

número de participantes seguem abaixo: 

 

 Auxiliar de Engenheiro da Construção Civil: 55 alunos cursando; 

 

 Auxiliar Administrativo: 21 alunos cursando; 

 

 Carpinteiro de Forma: 18 alunos cursando; 

 

 Eletricista Instalador Predial: 35 alunos cursando; 

 

 Mecânico de Manutenção de Máquinas e Equipamento de terraplenagem: 31 

alunos cursando e 21 alunos formados; 

 

 Totais: 195 alunos cursando e 21 alunos formados. 

 

- CAPACITAR Básico - Direcionado a todos que participarem do Programa 

CAPACITAR – para Crescer, onde recebem as informações pertinentes ao 

CCBM (Missão, Objetivo, Meio Ambiente, Segurança no Trabalho, Qualidade, 

Saúde, Ética, Direitos e Deveres); 
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- CAPACITAR para Incluir - Direcionado aos trabalhadores do CCBM, através da 

inclusão digital, visando à globalização no contato com a família, bem como 

possibilitar a evolução profissional através de atividades educacionais à 

distância. O CAPACITAR já “incluiu” 10 analfabetos digitais. 

 

- CAPACITAR Alfabetizar trabalhando - Consiste em alfabetizar e complementar 

a escolaridade dos trabalhadores do Consórcio, oportunizando a participação 

nos treinamentos do CAPACITAR – Técnico. Atualmente participam do curso 

de alfabetização 24 colaboradores; 

 

- CAPACITAR Técnico - Direcionado para a formação Técnica Operacional de 

munícipes da área de influência do empreendimento, aperfeiçoamento e 

reciclagem de trabalhadores, de acordo com o planejamento e necessidades 

do CCBM. O CAPACITAR já formou um total de 3799 pessoas entre munícipes 

e funcionários do Consórcio. 

 

- CAPACITAR para Liderar - Voltado para a evolução dos trabalhadores que se 

destacarem nas áreas de atuação e da necessidade do CCBM para o quadro 

de Liderança e para os Encarregados. Já participaram deste treinamento 291 

líderes, chefes e encarregados. 

 

No âmbito das atividades para execução da obra, há outra área de atuação voltada 

para qualificação do público interno (funcionários) nas áreas de Qualidade, Meio 

Ambiente, Segurança e Saúde e Responsabilidade Social seguindo requisitos do PBA. 

Os temas específicos, bem como a carga horária de cada treinamento por mês, são 

apresentados nos Anexos 3.3 - 1 a 3.3 - 8. 

 

3.3.2.1. ATIVIDADES REALIZADAS E EM ANDAMENTO 

 

A implantação do Programa de Capacitação de Mão de Obra segue de acordo com o 

cronograma estabelecido no Plano Básico Ambiental, conforme descritivos a seguir.  

 

I. ELABORAÇÃO DO PLANO DE TRABALHO 

 

A elaboração do projeto CAPACITAR foi pensado e idealizado em fevereiro de 2011 e 

apresentado/aprovado junto ao IBAMA em março de 2011. 

 

Nos demais treinamentos voltados para qualificação do público interno do CCBM, o 

procedimento PS CCBM 220 48 – Treinamento, Conscientização e Competência 

(Anexo 3.3 - 9) foi elaborado e aprovado pela Diretoria de QMSSRS do CCBM em 25 

de julho de 2011. 

 

II. IDENTIFICAÇÃO DE SALAS PARA LOCAÇÃO 

Esta atividade estava prevista apenas para o primeiro ano da implantação do 

empreendimento. Entretanto, não foi necessário realizar o aluguel de salas em função 
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do convênio estabelecido com o SENAI, no qual o "produto" formação estava 

condicionado ao fornecimento de salas de aula para aplicação dos cursos. 

 

III. CONVÊNIO COM ENTIDADES 

 

O CAPACITAR - para Crescer estabelece convênios com entidades educacionais em 

prol de ampliar a gama dos cursos ofertados pelo programa, possibilitando atender as 

demandas de mão de obra das frentes de trabalho, bem como acelerar o cumprimento 

das cotas de capacitação previstas no PBA. Os convênios foram firmados com as 

entidades relacionadas abaixo em ordem cronológica: 

 

 SENAI – Serviço Nacional de Aprendizagem Industrial. Convênio firmado em 

15/03/2011 com o intuito de formar mão de obra nos municípios da área de 

influência (Anapu, Pacajá, Placas, Brasil Novo, Uruará e Vitória do Xingu) nos 

cursos de Pedreiro e Armador. A folha de rosto do contrato formalizando o 

convênio encontra-se no Anexo 3.3 - 10. 

 

 SENAR – Serviço Nacional de Aprendizagem Rural. Convênio firmado em 

11/05/2011 voltado para a formação de operadores de máquinas pesadas nos 

municípios da área de influência (Pacajá, Brasil Novo, Uruará e Vitória do 

Xingu) com os cursos de Operador de Trator de Esteira e Operador de 

Escavadeira Hidráulica. A folha de rosto do contrato formalizando o convênio 

encontra-se no Anexo 3.3 - 11. 

 

 SIENPA – Sistema Integrado de Ensino do Pará. Convênio firmado em 

28/06/2011, inicialmente formando munícipes no curso de Solda Elétrica e em 

seguida nos cursos de Sinalizador e NR-10, este último como complemento do 

curso de Eletricista Predial no Centro de Capacitação. A folha de rosto do 

contrato formalizando o convênio encontra-se no Anexo 3.3 - 12. 

 

 SENAC – Serviço Nacional de Aprendizagem Comercial. Convênio firmado em 

17/10/2011 trazendo cursos da área gastronômica (Auxiliar de Cozinha, 

Cozinha Básica, Garçom e Boas Práticas de Higiene e Manipulação de 

Alimentos). A folha de rosto do contrato formalizando o convênio encontra-se 

no Anexo 3.3 - 13. 

 

 SESI – Serviço Social da Indústria. Convênio firmado em 02/01/2012 

objetivando aplicar sua metodologia no programa CAPACITAR Alfabetizar 

Trabalhando. A folha de rosto do contrato formalizando o convênio encontra-se 

no Anexo 3.3 - 14. 

 

 SEST/SENAT – Serviço Social do Transporte/Serviço Nacional de 

Aprendizagem do Transporte. Convênio firmado em 24/04/2012 que visa 

treinar motoristas do Consórcio e empresas terceirizadas no curso de 

Transporte Coletivo de Passageiros. A folha de rosto do contrato formalizando 

o convênio encontra-se no Anexo 3.3 - 15. 
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IV. SELEÇÃO E TREINAMENTO - INSTRUTORES E ADMINISTRAÇÃO 

 

Os critérios utilizados para seleção dos instrutores foram as evidências profissionais, 

entrevistas individuais e a apresentação de “produtos” (aulas teóricas de cada 

Instrutor). O objetivo do Treinamento para Instrutores é dotar pedagogicamente a 

equipe, com as informações alinhadas, comunicação única, gestão CAPACITAR 

(avaliações, evidência de frequência, informações comportamentais, sobre os alunos e 

sobre o CAPACITAR). 

 

V. CURSOS CONVENIADOS 

 

O início dos cursos conveniados com as Instituições se deu a partir de abril de 2011, 

mantendo-se, de acordo com a necessidade do CAPACITAR e das demandas dos 

sítios construtivos. Os cursos ministrados e o número de alunos que participaram de 

cada curso são apresentados no Quadro 3.3 - 1. 

 

Quadro 3.3 - 1 - Relação de cursos ministrados através de convênios até o 

momento 

INSTITUIÇÃO CURSO 
ALUNOS FORMADOS 

(até Jun/2012) 
SUBTOTAL 

SENAI 

PEDREIRO 235 

625 

ARMADOR 220 

INSTALADOR HIDRÁULICO 14 

NR-10 89 

CARPINTEIRO 67 

ESCAVADEIRA HIDRÁULICA 24 

173 

CAMINHÃO MUNCK 31 

MOPP 26 

PÁ CARREGADEIRA 47 

TRATOR DE ESTEIRA 45 

SENAR 
ESCAVADEIRA HIDRÁULICA 148 

255 
TRATOR DE ESTEIRA 107 

SIENPA 
SOLDADOR 113 

269 
SINALIZADOR 156 

SENAC 

GARÇOM 19 

105 
COZINHEIRO BÁSICO 28 

AJUDANTE DE COZINHA 29 

BOAS PRÁTICAS 29 

SEST/SENAT 
TRANSPORTE COLETIVO DE 
PASSAGEIROS 

268 268 

SESI 
CAPACITAR ALFABETIZAR 
TRABALHANDO 

24* 24* 

NOTA: *Alunos cursando 
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VI. ALUGUEL OU CONSTRUÇÃO DE SALAS PARA ALFABETIZAÇÃO 

 

Em razão da quantidade de alunos não ser elevada, o curso de alfabetização é 

realizado nas estruturas (carpas) de cada sítio construtivo. Dessa maneira, não foi 

necessário o aluguel ou a construção de salas específicas para realização desse 

curso. 

 

VII. CURSO DE CAPACITAÇÃO FORNECIDO PELO EMPREENDEDOR 

 

O início do curso de máquinas pesadas se deu em agosto de 2011. Já os cursos de 
construção civil (pedreiro, eletricista, armador e instalador hidráulico) iniciaram em 
setembro de 2011. O número de alunos formados em cada curso até o momento é 
especificado no Quadro 3.3 - 2. 
 

Quadro 3.3 - 2 - Relação de alunos formados até o momento 

CURSO 
ALUNOS 

FORMADOS 
(até Jun/2012) 

PEDREIRO 279 

ARMADOR 256 

ELETRICISTA COM NR-10 244 

INSTALADOR HIDRÁULICO 235 

CARPINTEIRO 165 

MONTADOR DE PAINÉIS 18 

ESCAVADEIRA HIDRÁULICA 247 

MOTONIVELADORA 163 

CAMINHÃO FORA DE ESTRADA 187 

CAMINHÃO ARTICULADO 15 

TRATOR DE ESTEIRA 191 

ROLO COMPACTADOR 131 

TOTAL 2.131 

 

VIII. ALFABETIZAÇÃO DE ADULTOS 

 

O início dos cursos de Alfabetização de Adultos ocorreu em maio de 2012. Em função 
da disponibilidade de mão de obra pouco qualificada na região e da necessidade de 
inclusão dessa mão de obra no mercado de trabalho, esse curso foi antecipado em 
relação ao que originalmente previsto no cronograma do PBA (T1/2013). 
 
As aulas ocorrem durante o expediente de trabalho no Sítio Belo Monte de segunda a 
sexta feira, no horário de 08:00 às 10:00 da manhã, com uma carga horária de 360 
horas. Participam do curso 24 funcionários. 
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Figura 3.3 - 1 - Curso de Alfabetização de funcionários do CCBM 

 

 
Figura 3.3 - 2 - Alfabetizando escrevendo as letras do alfabeto 
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IX. TREINAMENTOS PERIÓDICOS E RECICLAGEM 

 

O início da realização dos treinamentos periódicos e de reciclagem foi antecipado para 

janeiro de 2012, após a identificação nos acompanhamentos realizados pela equipe 

dos sítios construtivos e do Capacitar. A realização dos treinamentos e reciclagens 

estava prevista para T1/2013 e foi antecipada para T1/2012.  A seguir é apresentado o 

número de funcionários que passaram por cursos de reciclagem (janeiro a junho de 

2012): 

 

 Operador de Escavadeira Hidráulica: 20 

 

 Operador de Trator de Esteira: 7 

 

 Operador de Motoniveladora: 10. 

 

Observa-se que todos os treinamentos do CAPACITAR possuem evidências de 

presença, bem como de avaliações, as quais estão disponíveis na sede do 

CAPACITAR. As listas de presença dos alunos que passaram por reciclagem são 

apresentadas no Anexo 3.3 - 21. 

 

X. OUTROS TREINAMENTOS REALIZADOS PELO CCBM 

 

i. Integração Admissional 

 

O programa de Integração do CCBM, (Anexo 3.3 - 11) conforme PS CCBM 220 48 – 

Treinamento, Conscientização e Competência (anexo 3.3 - 19) e a NR 18 – Condições 

e Meio Ambiente de Trabalho na Indústria da Construção, é um treinamento 

obrigatório, cujo público alvo é todo funcionário admitido no CCBM, sendo próprios ou 

de empresas subcontratadas. 

 

Com a carga horária de 16 horas, o objetivo deste treinamento é repassar informações 

ao funcionário, sobre segurança básica do trabalho, saúde ocupacional e assistencial, 

comportamento e educação ambiental e comportamento social com as populações do 

entorno da obra, bem como com os demais funcionários, visando uma preparação 

para o trabalho em equipe, o respeito e a cooperação com os colegas para que 

possam ter um bom convívio nos alojamentos, a pro-atividade, a atenção à sua 

segurança e dos companheiros e o respeito ao meio ambiente. 
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Quadro 3.3 - 3 - Carga horária de treinamento do curso de Integração 

Admissional 

 
* Refere-se à quantidade de participantes em cada treinamento, e não a quantidade funcionários 

ativos no CCBM. A quantidade é levantada através das listas de presença que evidenciam os 

treinamentos, conforme anexo 2 do PS CCBM 220 48 (Anexo 3.3 - 9). 

** Horas Homens de Treinamento. O valor é obtido multiplicando-se a quantidade de treinados pela 

carga horária de cada treinamento. 
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Figura 3.3 - 3 - Integração admissional 

 
Figura 3.3 - 4 - Integração admissional 

 

 
Figura 3.3 - 5 - Integração admissional 

 
Figura 3.3 - 6 - Integração admissional 

 

ii. Qualidade 

 

A área de Qualidade ministrou treinamentos relacionados à implantação do Programa 

5S, contendo noções de Qualidade, Produtividade, Desperdício na Construção civil, 

Organização e conservação de materiais, ferramentas e equipamentos de trabalho, 

voltados para funcionários que trabalham desde a produção (mão de obra direta) até 

os serviços de apoio nos escritórios do CCBM (mão de obra indireta), com 

abrangência do Nível 1 ao 6. 

 

Também são ministrados treinamentos como Controle, Identificação e Rastreabilidade 

de Documentos, Comportamento em Auditorias, EAP – Estrutura Analítica do Projeto, 

Melhoria Contínua da Gestão e do Desempenho, Treinamento de Não Conformidade: 

Ações preventivas e corretivas, entre outros, objetivando o estabelecido na nossa 

visão que é ser o Melhor Consórcio de Construção Civil do Brasil e em atendimento à 

Política do Sistema de Gestão Integrada, com uma abordagem voltada à Inovação e 

Gestão do Conhecimento, como também ao Conteúdo Programático previsto no PBA. 
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Quadro 3.3 - 4 - Carga horária de treinamento de Qualidade 

 
* Refere-se à quantidade de participantes em cada treinamento, e não a quantidade funcionários 

ativos no CCBM. A quantidade é levantada através das listas de presença que evidenciam os 

treinamentos, conforme anexo 2 do PS CCBM 220 48 (Anexo 3.3 - 9) 

** Horas Homens de Treinamento. O valor é obtido multiplicando-se a quantidade de treinados pela 

carga horária de cada treinamento. 
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Figura 3.3 - 7 - Treinamento de 

Planilha CAL – Controle de 

Aplicação da Legislação 

 

Figura 3.3 - 8 - Treinamento do PS 

205 07 e 220 48 

 

      
Figura 3.3 - 9 - Implementação do 

Programa 5 S 

Figura 3.3 - 10 - Ações corretivas aos 

desvio apontados nas auditorias do 

IUS Natura e M.T.E

 
Figura 3.3 - 11 - Treinamento em 

Elaboração e Edição de Documentos 

Figura 3.3 - 12 - TDSMS administrativo – 

Qualidade – Política do SGI 
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iii. Meio Ambiente 

 

Foram ministrados Cursos de Capacitação em Educação Ambiental abordando temas 

relacionados à importância da Coleta Seletiva, Prática dos 3R’s da Educação 

Ambiental, Comunicação de Acidentes Ambientais, Controle de Desperdício, Aspectos 

e Impactos Ambientais, Prevenção da Poluição, entre outros relacionados aos 

conhecimentos básicos de conservação e preservação ambiental, responsabilidade 

técnica, ações de prevenção de acidentes ambientais, situações que potencializem ou 

possam provocar impactos em suas atividades rotineiras de trabalho, comportamentos 

e formas de relacionamento no período de lazer e recreação que possam 

comprometer a qualidade ambiental, apresentando os principais aspectos e 

respectivos impactos reais ou potenciais associados com as atividades a serem 

desenvolvidas pelos funcionários e enfatizando os benefícios ambientais provenientes 

da melhoria do desempenho pessoal de cada um. 

 

Tais treinamentos visam à conscientização da força de trabalho quanto à preservação 

dos recursos naturais, reduzindo os impactos ambientais relacionados ao aumento da 

caça e pesca e preservando o patrimônio cultural existente na área de inserção da 

UHE Belo Monte. Temas sobre preservação ambiental e prevenção da poluição 

também são debatidos diariamente em TDSMS’s (Treinamento Diário de Segurança, 

Saúde e Meio Ambiente) nas frentes de serviços da obra, bem como a realização de 

palestras e campanhas a fim de englobar todos os funcionários do CCBM e 

subcontratados.  Todos os temas ministrados atendem aos requisitos do PBA, NR 18, 

PS CCBM 220 03 – Levantamento e Avaliação de Aspectos e Impactos Ambientais 

(Anexo 3.3 - 30), PS CCBM 220 48 – Treinamento Conscientização e Competência 

(Anexo 3.3 - 9) e PS CCBM 220 51 – Programa de Integração (3.3 - 31).  
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Quadro 3.3 - 5 - Carga horária de treinamento de Meio Ambiente 

 
* Refere-se à quantidade de participantes em cada treinamento, e não a quantidade funcionários 

ativos no CCBM. A quantidade é levantada através das listas de presença que evidenciam os 

treinamentos, conforme anexo 2 do PS CCBM 220 48. 

** Horas Homens de Treinamento. O valor é obtido multiplicando-se a quantidade de treinados pela 

carga horária de cada treinamento. 
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Figura 3.3 - 13 - Operação de ETA – 

Estação de Tratamento de Água 

Figura 3.3 - 14 - Formação de 

multiplicadores em Educação 

Ambiental 

  

    
Figura 3.3.15 - Treinamento de 

utilização do kit de emergência 

ambiental 

Figura 3.3 - 16 - Treinamento de 

educação ambiental – coleta seletiva

 

iv. Segurança e Saúde Ocupacional 

 

Conforme estabelecido na Norma Regulamentadora nº 18, foram ministrados 

treinamentos sobre Segurança e Saúde Ocupacional com temas relacionados às 

Condições e Meio Ambiente de Trabalho, CIPA – Comissão Interna de Prevenção de 

Acidente do Trabalho, Riscos inerentes às funções, Perigos e Riscos, Riscos de 

acidentes e doenças ocupacionais e endêmicas e medidas preventivas, uso correto, 

guarda e conservação de EPI’s e EPC’s, APR – Análise Preliminar de Risco, 

Informações sobre PCMAT – Programa de Meio Ambiente e Condições de Trabalho, 

PPRA – Programa de Prevenção de Riscos Ambientais, PCMSO – Programa de 

Controle Médico de Saúde Ocupacional, PPR – Programa de Proteção Respiratória e 

PCA – Programa de Conservação Auditiva, apresentação do serviço médico, 

organização e limpeza além de informações específicas de cada Unidade sobre o PAE 

– Plano de Atendimento a Emergências, incluindo a Equipe de Brigada de Incêndio, 

rotas de fuga e comunicação. 
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Os referidos treinamentos são feitos com o objetivo de garantir um ambiente de 

trabalho seguro e saudável para todos os funcionários, atendendo a todos os 

requisitos legais normativos e outros aplicáveis. 

 

Quadro 3.3 - 6 – Carga horária de treinamento de Segurança do Trabalho 

 
* Refere-se à quantidade de participantes em cada treinamento, e não a quantidade funcionários 

ativos no CCBM. A quantidade é levantada através das listas de presença que evidenciam os 

treinamentos, conforme anexo 2 do PS CCBM 220 48. 

** Horas Homens de Treinamento. O valor é obtido multiplicando-se a quantidade de treinados pela 

carga horária de cada treinamento. 
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Quadro 3.3 - 7 - Carga horária de treinamento de Saúde Ocupacional 

 
* Refere-se à quantidade de participantes em cada treinamento, e não a quantidade funcionários 

ativos no CCBM. A quantidade é levantada através das listas de presença que evidenciam os 

treinamentos, conforme anexo 2 do PS CCBM 220 48. 

** Horas Homens de Treinamento. O valor é obtido multiplicando-se a quantidade de treinados pela 

carga horária de cada treinamento. 
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Figura 3.3 - 17 - Simulado de 

atendimento à emergência 

 

Figura 3.3 - 18 - TDSMS – Campanha 

de proteção das mãos

v. Responsabilidade Social 

 

Em atendimentos os requisitos de responsabilidade social previstos na norma SA8000 

estabelecida na Política do Sistema de Gestão Integrada do CCBM, foram ministrados 

treinamentos visando à contextualização da Responsabilidade Social ao ambiente de 

trabalho e às relações com a sociedade. Durante os treinamento é apresentada a 

Norma SA8000 e seus requisitos, bem como a divulgação do Termo de Compromisso 

de Responsabilidade Social do CCBM, dos Representantes dos funcionários para 

assuntos relacionados à Norma e dos canais de Comunicação disponíveis nas 

Unidades do CCBM. 

 

Foram realizadas ações de conscientização da força de trabalho sobre Combate à 

Exploração Sexual Infantil, formação de Multiplicadores para o Programa Grandes 

Obras pela Infância, aderido pelo CCBM, treinamento no Guia de Comportamento do 

funcionário do CCBM, obrigatório a todos os funcionários próprios, independentemente 

do nível funcional e condição hierárquica (N1 a N6), e de empresas subcontratadas do 

CCBM.  Foram abordados temas de Responsabilidade Socioambiental e requisitos da 

Norma SA8000, visando o cumprimento do requisito da Cultura CCBM: “Atuar com 

responsabilidade social de forma a assegurar a integração da organização na 

sociedade, proteger o meio ambiente e cuidar da saúde e segurança do trabalho” e a 

conscientização dos funcionários quanto aos padrões de convivência, respeito e 

diminuição de interferência na vida das pessoas e das comunidades do entorno da 

obra. 
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Quadro 3.3 - 8 – Carga horária de treinamento Responsabilidade Social 

 
* Refere-se à quantidade de participantes em cada treinamento, e não a quantidade funcionários 

ativos no CCBM. A quantidade é levantada através das listas de presença que evidenciam os 

treinamentos, conforme anexo 2 do PS CCBM 220 48. 

** Horas Homens de Treinamento. O valor é obtido multiplicando-se a quantidade de treinados pela 

carga horária de cada treinamento. 
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Figura 3.3 - 19 - Treinamento diário 

de Segurança, Saúde e Meio 

Ambiente 

 Figura 3.3 - 20 – Outros 

treinamentos 

 

vi. Outros Cursos e Treinamentos 

 

São realizados periodicamente treinamentos conforme necessidade e especificidade 

de cada área, tais como: treinamentos operacionais de sistemas como o PLANC e 

SISEQP, Curso de Operações Financeiras do Sistema Universe BR, Curso de 

Capacitação de Colaboradores Tributários, entre outros. Os Anexos 3.3 - 1 a 3.3 - 8 

apresentam maior detalhamento dos treinamentos, como nome do treinamento, área, 

carga horária e quantidade de treinados. 
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Quadro 3.3 - 9 – Carga horária de outros treinamentos 

 
* Refere-se à quantidade de participantes em cada treinamento, e não a quantidade funcionários 

ativos no CCBM. A quantidade é levantada através das listas de presença que evidenciam os 

treinamentos, conforme anexo 2 do PS CCBM 220 48. 

** Horas Homens de Treinamento. O valor é obtido multiplicando-se a quantidade de treinados pela 

carga horária de cada treinamento. 

 

  
Figura 3.3 - 21 - Treinamento de 

AUTOCAD   

Figura 3.3 - 22 - Técnicas 

operacionais – Mercedes Benz 



 

3.3-22 

vii. Avaliação e Monitoramento 

 

Para monitoramento e avaliação deste programa, foi elaborado um gráfico, ilustrado 

na Figura 3.3 - 23, o qual apresenta o total de homens treinados por mês em cada 

sítio construtivo, entre os meses de novembro/2011 e junho/2012. A soma desses 

valores totalizam 100.486 funcionários treinados. Observa-se que os quantitativos 

expressos no gráfico não correspondem ao número de trabalhadores presentes na 

obra e sim valores globais, pois um mesmo trabalhador pode ter realizado diversos 

cursos no mesmo mês ou em meses diferentes. 

 

Entretanto, o gráfico mostra um gradiente crescente de funcionários treinados entre os 

meses de novembro/2011 e junho/2012. Esse crescimento está diretamente 

relacionado ao aumento do número de funcionários, pois a demanda de treinamentos 

também aumenta conforme a evolução da obra. 

 

 
Figura 3.3 - 23 – Total de homens treinados por mês em qualidade, meio 

ambiente, segurança, saúde e responsabilidade social 

 

O gráfico representado pela Figura 3.3 - 24 apresenta o percentual de horas homens 

de treinamento - HHT por área do QMSSRS, Integração e outros treinamentos (temas 

não relacionados ao QMSSRS) entre os meses de novembro de 2011 a junho de 

2012. 

 

Podemos observar que a Integração possui um percentual superior ao das outras 

áreas, isso ocorre porque o Programa de Integração tem uma carga horária maior e 

também uma quantidade elevada de participantes, já que todos os funcionários 

admitidos (do CCBM e de subcontratadas) passam pelo treinamento. 
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Figura 3.3 - 24 - Horas Homens de Treinamento – HHT* por área 
* Horas Homens de Treinamento. O valor é obtido multiplicando-se a quantidade de treinados pela 

carga horária de cada treinamento. 

 

Já o gráfico representado na Figura 3.3 - 25 mostra um percentual em relação à 

quantidade de homens treinados por área, ou seja, a quantidade de participantes dos 

treinamentos. Esse gráfico revela um taxa de treinamentos na área de segurança do 

trabalho maior do que as outras áreas, isso se deve ao fato de os TDSMS’s 

(Treinamento Diário de Segurança, Meio Ambiente e Saúde) serem realizados 

diariamente em todas as frentes de serviço de todas as Unidades da obra, 

aumentando significativamente o índice de homens treinados na área de segurança do 

trabalho, apesar de sua carga horária pequena. 
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Figura 3.3 - 25 - Homens Treinados por área 
* Horas Homens de Treinamento. O valor é obtido multiplicando-se a quantidade de treinados pela 

carga horária de cada treinamento 

 

A Figura 3.3 - 26, a seguir, ilustra o quadro da situação atual do Programa de 

Capacitação, apresentando os quantitativos de alunos formados, desistências, 

reprovados, cursandos e contratados pelo CCBM, por curso fornecido. Nesse quadro 

também são apresentadas informações sobre a procedência dos alunos e quantos 

tiveram seu ingresso via o Balcão de Atendimento da Norte Energia. 
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Figura 3.3 - 26 - Quadro de Indicadores do Programa de Capacitação 
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As avaliações do CAPACITAR são realizadas sistematicamente através de gestão 

própria, condensando seis avaliações, seja na área de Máquinas (teoria, simulador, 

painel e instrumentos, prática, praça de trabalho e comportamento) e/ou na Área Civil 

(três avaliações teóricas, duas práticas e uma comportamental). Nos Anexos 3.3 - 17 

e 3.3 - 18 são apresentadas exemplos de planilhas de avaliação dos alunos e de 

controle de freqüência. 

 

 
Figura 3.3 - 27 - Índice de reprovação e evasão 
NOTA: Os valores apresentados não inclui o CAPACITAR Para Liderar e CAPACITAR Inicial 

 

 
Figura 3.3 - 28 - Índice de admissão de alunos aprovados 
NOTA: Os valores apresentados não inclui o CAPACITAR Para Liderar e CAPACITAR Inicial 
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Relação CAPACITAR e o Balcão de Atendimento: 

 

No início do CAPACITAR, abril/maio de 2011, as turmas eram montadas, de acordo 

com o número de inscritos, com pequena participação de pessoas encaminhadas pelo 

Balcão de Atendimento. Este fluxo foi readequado em outubro de 2011, a partir do 

momento da instalação da estrutura física do Balcão de Atendimento nas 

dependências do CAPACITAR. A Figura 3.3 - 29 indica o quanto o Balcão de 

Atendimento tem colaborado para auxiliar o ingresso de interessados nos cursos 

oferecidos pelo Programa. 

 

O fluxo de informações estabelecido com a execução do Programa de Orientação e 

Monitoramento da População Migrante (item 7.1 deste Relatório) estabelece que todos 

os registros realizados mensalmente sejam encaminhados ao CCBM, o qual faz a 

seleção e a chamada das pessoas cadastradas que desejam participar dos cursos de 

capacitação. Na Atividade 10 do Item 7.1.4.1 Atividades Realizadas e em Andamento 

do Programa 7.1 são apresentados resultados referentes a essa interface entre os 

Programas. 

 

 
Figura 3.3 - 29 - Índice de participantes que iniciaram curso no capacitar 

oriundos do balcão de atendimento da norte energia aprovados 
NOTA: Os valores apresentados não inclui o CAPACITAR Para Liderar e CAPACITAR Inicial 
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3.3.2.2. ANÁLISE DOS RESULTADOS NO PERÍODO 

 

Pelos resultados apresentados nos gráficos de treinamentos e no quadro de 

indicadores podemos concluir que: 

 

- A seleção de treinamentos e instrutores terá continuidade em função da 

demanda de contratações; 

 

- A quantidade de alunos do CAPACITAR oriundas do balcão de atendimento 

corresponde a mais da metade do total de alunos do Capacitar, indicando sua 

importância na orientação dos interessados para ingresso nos cursos 

oferecidos pelo Programa de Capacitação de Mão de Obra.  

 

3.3.2.3. EVOLUÇÃO DO CRONOGRAMA 

 

O cronograma é apresentado graficamente na sequência: 

  



PACOTE DE TRABALHO: 3.3 Programa de Capacitação de Mão de Obra

q

IMPLANTAÇÃO

1 Obras para melhoria e abertura de acessos ao empreendimento 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 Obras para melhoria e abertura de acessos ao empreendimento 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2 Implantação dos canteiros e instalações iniciais 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2 Implantação dos canteiros e instalações iniciais 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

3 Implantação de vilas residenciais 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

3 Implantação de vilas residenciais 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

4 Implantação do Porto (Porto da Obra) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

4 Implantação do Porto (Porto da Obra) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

5 Lançamento das ensecadeiras principais (1a e 2a fases) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

5 Lançamento das ensecadeiras principais (1a e 2a fases) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6 Implantação obras civis Sítio Pimental (barragens, vertedouro, circuito aduçã/geração e LT) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
6 Implantação obras civis Sítio Pimental (barragens, vertedouro, circuito aduçã/geração e LT) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

7 Início de operação do sistema provisório de transposição de embarcações 1 1 1

7 Início de operação do sistema provisório de transposição de embarcações 1 1 1

8 Implantação do sistema definitivo de transposição de embarcações 1 1 1 1 1 1

8 Implantação do sistema definitivo de transposição de embarcações 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9 Implantação do sistema de transposição de peixes 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9 Implantação do sistema de transposição de peixes 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

10 Serviços de montagem no Sítio Pimental 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

10 Serviços de montagem no Sítio Pimental 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

11 Implantação obras civis Sítio Belo Monte (barragens e circuito adução/geração) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

11 Implantação obras civis Sítio Belo Monte (barragens e circuito adução/geração) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

12 Serviços de montagem no Sítio Belo Monte 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

12 Serviços de montagem no Sítio Belo Monte 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

13 Escavação e demais obras relacionadas aos canais 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

13 Escavação e demais obras relacionadas aos canais 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

14 Construção dos diques 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

14 Construção dos diques 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

15 Desmobilização total dos canteiros 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

15 Desmobilização total dos canteiros 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

3.3 3.3 Programa de Capacitação de Mão de Obra

1 Elaboração do Plano de Trabalho 0 0 0 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 Elaboração do Plano de Trabalho 1 1 1 0 0 0

1 Elaboração do Plano de Trabalho

2 Identificação das salas para locação 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Identificação das salas para locação (excluído) 0 0 0

3 Convênios com entidades 0 0 0 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Convênios com entidades 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

3 Convênios com entidades

4 Seleção e Treinamento - Instrutores e Adm 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 Seleção e Treinamento - Instrutores e Adm 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1

4 Seleção e Treinamento - Instrutores e Adm

5 Cursos conveniados 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 Cursos conveniados 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

5 Cursos conveniados

6 Aluguel ou Construção de salas para Alfabetização 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 Aluguel ou Construção de salas para Alfabetização 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6 Aluguel ou Construção de salas para Alfabetização

7 Curso de capacitação fornecido pelo empreendedor 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
7 Curso de capacitação fornecido pelo empreendedor 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

7 Curso de capacitação fornecido pelo empreendedor

8 Alfabetização de Adultos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
8 Alfabetização de Adultos 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

8 Alfabetização de Adultos

9 Treinamentos periódicos e reciclagem 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
9 Treinamentos periódicos e reciclagem 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9 Treinamentos periódicos e reciclagem

10 Desmobilização de salas excedentes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
10 Desmobilização de salas excedentes 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

10 Desmobilização de salas excedentes

11 Alocar salas para outras finalidades 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
10 Desmobilização de salas excedentes 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

11 Alocar salas para outras finalidades 0 0
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3.3.2.4. PRODUTOS 

 

- PS CCBM 220 48 – Treinamento, Conscientização e Competência (Anexo 3.3 

- 9); 

 

- Guia de Comportamento do Funcionário do CCBM (Anexo 3.3 - 20). 

 

- PS CCBM 220 03 – Levantamento e Avaliação de Aspectos e Impactos 

Ambientais (Anexo 3.3 - 30); 

 

- PS CCBM 220 51 – Programa de Integração (Anexo 3.3 - 31). 

 

3.3.2.5. ENCAMINHAMENTOS PROPOSTOS 

 

No presente momento não são necessários encaminhamentos no sentido de 

corrigirem variações em termos de escopo e/ou cronograma em relação à previsão 

acordada com o IBAMA no seminário realizado em abril/2012. 

 

3.3.3. ATIVIDADES PREVISTAS PARA O PRÓXIMO PERÍODO 

 

- Manutenção dos Convênios com entidades; 

 

- Dar continuidade nas ações de Seleção e Treinamento - Instrutores, em função 

da projeção de capacitação de mão de obra conforme quadro Previsão de 

Capacitação até dezembro de 2012 (Anexo 3.3 - 16); 

 

- Dar continuidade à realização de cursos conveniados; 

 

- Andamento na realização de Cursos de Capacitação Fornecido pelo 

Empreendedor 

 

- Dar continuidade à alfabetização de adultos e a formação continuada no Sítio 

Belo Monte e iniciar no Sítio Canais e Diques a partir do final de T3 o 

CAPACITAR Alfabetizar Trabalhando; 

 

- Dar continuidade ao Treinamento Periódico e Reciclagem devido às 

necessidades identificadas pelos Sítios construtivos; 

 

- Treinar todos os novos funcionários admitidos no 2º semestre de 2012, em 

Informações Institucionais do CCBM, Direito e deveres do Empregado, Normas 

de Funcionamento, Sistema de Gestão Integrada; 

 

- Treinar todos os novos funcionários admitidos no 2º semestre de 2012, em 

Segurança do Trabalho, Saúde Ocupacional, Qualidade e Responsabilidade 

Social; 
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- Treinar todos os novos funcionários admitidos no 2º semestre de 2012, em 

Educação Ambiental (Curso de Ambientação); 

 

- Desenvolver os treinamentos elencados no LNPT (Anexo 3.3 - 19) – 

Levantamento de Necessidade e Planejamento de Treinamento (maior nível de 

detalhamento no anexo 19 – PS CCBM 220 48 – Treinamento Conscientização 

e Competência, item 3.1 a 3.4); 

 

- Promover treinamentos diários de segurança, meio ambiente e saúde (TDSMS) 

de pequenas durações; 

 

- Treinar todos os funcionários, inclusive subcontratados, no Guia de 

Comportamento do Funcionário do CCBM (Anexo 3.3 - 20); 

 

- Realizar treinamento de formação de Membros da CIPA para os funcionários 

eleitos e indicados para a CIPA (Comissão Interna de Prevenção de Acidentes) 

gestão 2012/2013; 

 

- Continuidade do Programa de Capacitação das Lideranças do CCBM 

(Diretores, Gerentes, Engenheiros, Chefes e Encarregados). 

 

3.3.4. AGENTES E INSTITUIÇÕES ENVOLVIDOS 

 

- SENAI - tem por objetivo a qualificação da mão-de-obra especializada na área 

de construção civil; 

 

- SENAR – Responsável pela primeira fase de treinamentos de Equipamentos 

Pesados no CAPACITAR – Técnico; 

 

- SESI – Termo Técnico de Cooperação entre SESI e CCBM, a ser assinado até 

25/11/11, sendo o SESI responsável pela parte do Programa CAPACITAR – 

Alfabetizar Trabalhando; 

 

- SENAC – Convênio entre SENAC e CCBM já assinado, sendo o SENAC 

responsável pela parte do Programa CAPACITAR – Comunitário, trabalhando a 

parte Gastronômica para o CAPACITAR, começando os cursos de Cozinha 

Básica, Auxiliar de Cozinha e Auxiliar de Garçom até o final de novembro de 

2011; 

 

- SIENPA – Escola Técnica de Altamira, responsável pelos curso de Sinalização, 

NR 10 e Solda Elétrica; e 

 

- Perform Treinamentos – Participa da fase CAPACITAR – para Incluir, 

responsável pelos treinamentos de Inclusão Digital para 28 trabalhadores do 

CCBM; 
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- SEST/SENAT – Atua na área de Transporte de passageiros, Operação de 

Máquinas Pesadas, dando ao CAPACITAR, suporte na capacitação dos 

motoristas dos ônibus próprios do CCBM e terceirizadas, bem como, formação 

de Operadores. 

 

3.3.5. REFERÊNCIAS BIBLIOGRÁFICAS (SE APLICÁVEL) 

 

Oficio 127/2012/DILIC/IBAMA – Análise do 1º Relatório de Andamento do PBA da 

UHE Belo Monte. 

 

3.3.6. EQUIPE RESPONSÁVEL PELA IMPLEMENTAÇÃO NO 
PERÍODO 

 

PROFISSIONAL FORMAÇÃO FUNÇÃO 
REGISTRO 
ÓRGÃO DE 

CLASSE 

CADASTRO 
TÉCNICO 

FEDERAL - 
CTF 

ANOTAÇÃO DE 
RESPONSABILIDADE 

TÉCNICA 

Marco Túlio 

Pinto 

Engenheiro 

Civil 

Responsável 

Técnico 

CREA-MG 

45774/D 
- 45774D MG/3 

Mariellen 

Marcondes 

Barbosa 

Bacharel em 

Direito 
Coordenador - - - 

Vericia Cássia e 

Silva 
Biologia 

Assistente 

Técnico 
- - - 

José Marcos 

Leite Penteado 

Geografia/ 

Pedagogia 

Analista de 

treinamento 
- - - 

Fábia Lila 

Attencia 
Administração 

Analista de 

treinamento 
- - - 

Madalena 

Nascimento 

Silva 

Assistência 

Social 

Coordenador de 

Unidade 
- - - 

Josinete Gomes 

de Lima 
Pedagogia 

Analista de 

treinamento 
- - - 

Neudo Inocentti Psicólogia 
Coordenador de 

Unidade 
- - - 

Neusa Maria 

Sander 
Psicólogia 

Analista de 

treinamento 
- - - 
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PROFISSIONAL FORMAÇÃO FUNÇÃO 
REGISTRO 
ÓRGÃO DE 

CLASSE 

CADASTRO 
TÉCNICO 

FEDERAL - 
CTF 

ANOTAÇÃO DE 
RESPONSABILIDADE 

TÉCNICA 

João 

Damasceno 

Sousa 

Instrução de 

Máquinas 

Instrutor de 

Máquinas 

Pesadas 

- - - 

Juscelino da 

Silva Costa 

Técnico em 

Segurança no 

Trabalho 

Instrutor de 

Máquinas 

Pesadas 

- - - 

Leandro Moura 

da Silva 

Instrução de 

Máquinas 

Instrutor de 

Obras Civis 
- - - 

Nilson Carvalho 

Botelho 
- 

Instrutor de 

Obras Civis 
- - - 

Marcos Orlando 

Herter 

Instrução de 

Treinamento-

Área Civil 

Técnico em 

Edificações 

Instrutor de 

Obras Civis 
- - - 

Joarlison Leno 

Sá Menezes 

Instrução de 

Treinamento-

Área Civil 

Instrutor de 

Obras Civis 
- - - 

Rodrigo Frota de 

Aguiar 
- 

Instrutor de 

Máquinas 

Pesadas 

- - - 

Wilker Masaro 

Silva Saito 

Instrutor de 

Treinamento -

Área Civil 

Técnico em 

Administração 

Auxiliar Técnico 

de TI  
- - - 

 

3.3.7. ANEXOS 

 

Anexo 3.3 - 1 - Detalhamento dos Treinamentos de Novembro 2011 (Arquivo 

Digital no Capítulo 4 – Dados Brutos); 

 

Anexo 3.3 - 2 - Detalhamento dos Treinamentos de Dezembro de 2011 (Arquivo 

Digital no Capítulo 4 – Dados Brutos); 

 

Anexo 3.3 - 3 - Detalhamento dos Treinamentos de Janeiro 2012 (Arquivo Digital 

no Capítulo 4 – Dados Brutos); 

 

Anexo 3.3 - 4 - Detalhamento dos Treinamentos de Fevereiro 2012 (Arquivo 

Digital no Capítulo 4 – Dados Brutos); 
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Anexo 3.3 - 5 - Detalhamento dos Treinamentos de Março 2012 (Arquivo Digital 

no Capítulo 4 – Dados Brutos); 

 

Anexo 3.3 - 6 - Detalhamento dos Treinamentos de Abril 2012 (Arquivo Digital no 

Capítulo 4 – Dados Brutos); 

 

Anexo 3.3 - 7 - Detalhamento dos Treinamentos de Maio 2012 (Arquivo Digital no 

Capítulo 4 – Dados Brutos); 

 

Anexo 3.3 - 8 - Detalhamento dos Treinamentos de Junho 2012 (Arquivo Digital 

no Capítulo 4 – Dados Brutos); 

 

Anexo 3.3 - 9 - PS CCBM 220 48 – Treinamento, Conscientização e Competência; 

 

Anexo 3.3 - 10 - Contrato convênio – SENAI; 

 

Anexo 3.3 - 11 - Contrato convênio – SENAR; 

 

Anexo 3.3 - 12 - Contrato convênio- SIENPA; 

 

Anexo 3.3 - 13 - Contrato convenio – SENAC; 

 

Anexo 3.3 - 14 - Contrato convenio – SESI; 

 

Anexo 3.3 - 15 - Contrato convenio SEST SENAT; 

 

Anexo 3.3 - 16 - Previsão de Capacitação até dezembro_2012 

 

Anexo 3.3 - 17 - Planilhas de avaliação dos alunos e de controle de frequência 1 

 

Anexo 3.3 - 18 - Planilhas de avaliação dos alunos e de controle de frequência 2 

 

Anexo 3.3 - 19 - PS CCBM 220 48 – Treinamento, Conscientização e Competência 

(Arquivo Digital no Capítulo 4 – Dados Brutos); 

 

Anexo 3.3 - 20 - Guia de Comportamento do Funcionário do CCBM. 

 

Anexo 3.3 - 21 - Lista de freqüência reciclagem 

 

Anexo 3.3 - 22 - Fotos das atividades de novembro_2011 

 

Anexo 3.3 - 23 - Fotos das atividades de dezembro_2011; 

 

Anexo 3.3 - 24 - Fotos das atividades de janeiro_2012; 

 

Anexo 3.3 - 25 - Fotos das atividades de fevereiro_2012; 

 

Anexo 3.3 - 6 - Fotos das atividades de março_2012 



 

3.3-35 

 

Anexo 3.3 - 27 - Fotos das atividades de abril_2012. 

  

Anexo 3.3 - 28 - Fotos das atividades de maio_2012 

 

Anexo 3.3 - 29 - Fotos das atividades de junho_2012 

 

Anexo 3.3 - 30 - PS CCBM 220 03 – Levantamento e Avaliação de Aspectos e 

Impactos Ambientais; 

 

Anexo 3.3 - 31 - PS CCBM 220 51 – Programa de Integração. 

 

Anexo 3.3 - 32 –Anotações de Responsabilidade Técnica 

 

  



 
 
 
 
 
 
 
 

2º RELATÓRIO CONSOLIDADO DE ANDAMENTO DO PBA E DO ATENDIMENTOS 
DE CONDICIONANTES 

 
 
 
 

 

3.3. PROGRAMA DE CAPACITAÇÃO DE MÃO DE OBRA 

 

 

 

 

Anexo 3.3 - 1 - Detalhamento dos Treinamentos de 

Novembro 2011 (Arquivo Digital no Capítulo 4 – Dados  

Brutos) 

  



 
 
 
 
 
 
 
 

2º RELATÓRIO CONSOLIDADO DE ANDAMENTO DO PBA E DO ATENDIMENTOS 
DE CONDICIONANTES 

 
 
 
 

 

3.3. PROGRAMA DE CAPACITAÇÃO DE MÃO DE OBRA 

 

 

 

 

Anexo 3.3 - 2 - Detalhamento dos Treinamentos de 

Dezembro de 2011 (Arquivo Digital no Capítulo 4 – 

Dados Brutos) 

  



 
 
 
 
 
 
 
 

2º RELATÓRIO CONSOLIDADO DE ANDAMENTO DO PBA E DO ATENDIMENTOS 
DE CONDICIONANTES 

 
 
 
 

 

3.3. PROGRAMA DE CAPACITAÇÃO DE MÃO DE OBRA 

 

 

 

 

Anexo 3.3 - 3 - Detalhamento dos Treinamentos de 

Janeiro 2012 (Arquivo Digital no Capítulo 4 – Dados 

Brutos) 

  



 
 
 
 
 
 
 
 

2º RELATÓRIO CONSOLIDADO DE ANDAMENTO DO PBA E DO ATENDIMENTOS 
DE CONDICIONANTES 

 
 
 
 

 

3.3. PROGRAMA DE CAPACITAÇÃO DE MÃO DE OBRA 

 

 

 

 

Anexo 3.3 - 4 - Detalhamento dos Treinamentos de 

Fevereiro 2012 (Arquivo Digital no Capítulo 4 – Dados 

Brutos) 

  



 
 
 
 
 
 
 
 

2º RELATÓRIO CONSOLIDADO DE ANDAMENTO DO PBA E DO ATENDIMENTOS 
DE CONDICIONANTES 

 
 
 
 

 

3.3. PROGRAMA DE CAPACITAÇÃO DE MÃO DE OBRA 

 

 

 

 

Anexo 3.3 - 5 - Detalhamento dos Treinamentos de 

Março 2012 (Arquivo Digital no Capítulo 4 – Dados 

Brutos) 

  



 
 
 
 
 
 
 
 

2º RELATÓRIO CONSOLIDADO DE ANDAMENTO DO PBA E DO ATENDIMENTOS 
DE CONDICIONANTES 

 
 
 
 

 

3.3. PROGRAMA DE CAPACITAÇÃO DE MÃO DE OBRA 

 

 

 

 

Anexo 3.3 - 6 - Detalhamento dos Treinamentos de Abril 

2012 (Arquivo Digital no Capítulo 4 – Dados Brutos) 

  



 
 
 
 
 
 
 
 

2º RELATÓRIO CONSOLIDADO DE ANDAMENTO DO PBA E DO ATENDIMENTOS 
DE CONDICIONANTES 

 
 
 
 

 

3.3. PROGRAMA DE CAPACITAÇÃO DE MÃO DE OBRA 

 

 

 

 

Anexo 3.3 - 7 - Detalhamento dos Treinamentos de Maio 

2012 (Arquivo Digital no Capítulo 4 – Dados Brutos) 

  



 
 
 
 
 
 
 
 

2º RELATÓRIO CONSOLIDADO DE ANDAMENTO DO PBA E DO ATENDIMENTOS 
DE CONDICIONANTES 

 
 
 
 

 

3.3. PROGRAMA DE CAPACITAÇÃO DE MÃO DE OBRA 

 

 

 

 

Anexo 3.3 - 8 - Detalhamento dos Treinamentos de 

Junho 2012 (Arquivo Digital no Capítulo 4 – Dados 

Brutos) 

  



 
 
 
 
 
 
 
 

2º RELATÓRIO CONSOLIDADO DE ANDAMENTO DO PBA E DO ATENDIMENTOS 
DE CONDICIONANTES 

 
 
 
 

 

3.3. PROGRAMA DE CAPACITAÇÃO DE MÃO DE OBRA 

 

 

 

 

Anexo 3.3 - 9 - PS CCBM 220 48 – Treinamento, 

Conscientização e Competência; 
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3.3. PROGRAMA DE CAPACITAÇÃO DE MÃO DE OBRA 

 

 

 

 

Anexo 3.3 - 10 - Contrato convênio – SENAI; 

  





 
 
 
 
 
 
 
 

2º RELATÓRIO CONSOLIDADO DE ANDAMENTO DO PBA E DO ATENDIMENTOS 
DE CONDICIONANTES 

 
 
 
 

 

3.3. PROGRAMA DE CAPACITAÇÃO DE MÃO DE OBRA 

 

 

 

 

Anexo 3.3 - 11 - Contrato convênio – SENAR; 

  





 
 
 
 
 
 
 
 

2º RELATÓRIO CONSOLIDADO DE ANDAMENTO DO PBA E DO ATENDIMENTOS 
DE CONDICIONANTES 

 
 
 
 

 

3.3. PROGRAMA DE CAPACITAÇÃO DE MÃO DE OBRA 

 

 

 

 

Anexo 3.3 - 12 - Contrato convênio- SIENPA; 

  





 
 
 
 
 
 
 
 

2º RELATÓRIO CONSOLIDADO DE ANDAMENTO DO PBA E DO ATENDIMENTOS 
DE CONDICIONANTES 

 
 
 
 

 

3.3. PROGRAMA DE CAPACITAÇÃO DE MÃO DE OBRA 

 

 

 

 

Anexo 3.3 - 13 - Contrato convenio – SENAC; 

  





 
 
 
 
 
 
 
 

2º RELATÓRIO CONSOLIDADO DE ANDAMENTO DO PBA E DO ATENDIMENTOS 
DE CONDICIONANTES 

 
 
 
 

 

3.3. PROGRAMA DE CAPACITAÇÃO DE MÃO DE OBRA 

 

 

 

 

Anexo 3.3 - 14 - Contrato convenio – SESI; 

  





 
 
 
 
 
 
 
 

2º RELATÓRIO CONSOLIDADO DE ANDAMENTO DO PBA E DO ATENDIMENTOS 
DE CONDICIONANTES 

 
 
 
 

 

3.3. PROGRAMA DE CAPACITAÇÃO DE MÃO DE OBRA 

 

 

 

 

Anexo 3.3 - 15 - Contrato convenio SEST SENAT; 

  





 
 
 
 
 
 
 
 

2º RELATÓRIO CONSOLIDADO DE ANDAMENTO DO PBA E DO ATENDIMENTOS 
DE CONDICIONANTES 

 
 
 
 

 

3.3. PROGRAMA DE CAPACITAÇÃO DE MÃO DE OBRA 

 

 

 

 

Anexo 3.3 - 16 - Previsão de Capacitação até 

dezembro_2012 

  



'construirgestao@sindusconpa.org.br'construirgestao@sindusconpa.org.br

CURSO                                                          MÊS Até 

JAN
FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ TOTAL

1 Armador 286 54 60 41 31 472

2 Carpinteiro 67 36 48 46 34 30 25 25 30 30 371

3 Eletricista com NR-10 193 25 26 30 25 25 324

4 Instalador Hidráulico 97 53 55 23 22 30 25 25 30 360

5 Montador de Painéis para Alojamento 30 25 25 30 30 30 170

6 Pedreiro 318 43 60 60 34 30 25 25 30 625

7 Soldador 113 25 25 25  25  163

8 Vibradorista 30 25 25 80

9 Lubrificador 31 20 20 20 91

10 MOPP 26  20 20 20 66

11 Operador de Trator de Pneu 25 30  25

12 Operador de Caminhão Articulado 740 15 25 25 25 25 25 25 165

13 Operador de Caminhão Articulado 772 4 25 25 25 25 25 25 154

14 Operador de Caminhão Fora de Estrada 42 28 26 57 35 188

15 Operador de Caminhão Mercedes 0

16 Operador de Guindaste Veicular 31 25 25 81

17 Operador de Escavadeira Hidráulica 313 27 30 49 25 25 469

18 Operador de Motoniveladora 94 28 28 30 25 25 30 30 290

19 Operador de Pá Carregadeira 47 25 25 25 25 25 172

20 Operador de Perfuratriz 25 25 25 25 100

21 Operador de Retro-Escasvadeira 25 25 50

22 Operador de Rolo Compactador 19 20 50 50 20 20 20 20 219

23 Operador de Trator de Esteira 152 23 41 25 25 25 291

24 Mecânico de Ar Refrigerado 25 25 50 100

25 Mecânico de Máquinas Pesadas 25 25 50 100

26 Simulador(es) de Máquinas Pesadas 0

27 Motorista de Transporte Coletivo 48 98 147 85 60 60 60 558

28 Sinalizador 157 80 80 317

29 Ajudante de cozinha 29 25 25 79

30 Boas Práticas de Manipulação de Alimentos 29 25 25 79

31 Cozinheiro Básico 28 25 25 78

32 Garçom 19 25 25 69

33 Alfabetizar Trabalhando - Alfabetização 24 45 69

34 Alfabetizar Trabalhando - 1ª a 4ª Série 50 50

35 Alfabetizar Trabalhando - 5ª a 8ª Série 50 50

36 CAPACITAR para LIDERAR 51 116 95 29 30 30 30 381

37 Inclusão digital 10 20 20 50

38 CAPACITAR Inicial - Jovem Aprendiz 216 216

TOTAL 2121 405 57 409 537 392 495 870 875 455 210 296 7122

1º Trimestre 2º Trimestre 3º Trimestre 4º Trimestre

Previsão de Capacitação até 
Dezembro de 2012 
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3.3. PROGRAMA DE CAPACITAÇÃO DE MÃO DE OBRA 

 

 

 

 

Anexo 3.3 - 17 - Planilhas de avaliação dos alunos e de 

controle de frequência 1 

  





 
 
 
 
 
 
 
 

2º RELATÓRIO CONSOLIDADO DE ANDAMENTO DO PBA E DO ATENDIMENTOS 
DE CONDICIONANTES 

 
 
 
 

 

3.3. PROGRAMA DE CAPACITAÇÃO DE MÃO DE OBRA 

 

 

 

 

Anexo 3.3 - 18 - Planilhas de avaliação dos alunos e de 

controle de frequência 2 

  





 
 
 
 
 
 
 
 

2º RELATÓRIO CONSOLIDADO DE ANDAMENTO DO PBA E DO ATENDIMENTOS 
DE CONDICIONANTES 
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Anexo 3.3 - 19 - PS CCBM 220 48 – Treinamento, 

Conscientização e Competência (Arquivo Digital no 

Capítulo 4 – Dados Brutos) 

  



 
 
 
 
 
 
 
 

2º RELATÓRIO CONSOLIDADO DE ANDAMENTO DO PBA E DO ATENDIMENTOS 
DE CONDICIONANTES 

 
 
 
 

 

3.3. PROGRAMA DE CAPACITAÇÃO DE MÃO DE OBRA 

 

 

 

 

Anexo 3.3 - 20 - Guia de Comportamento do 

Funcionário do CCBM. 

  



































































































 
 
 
 
 
 
 
 

2º RELATÓRIO CONSOLIDADO DE ANDAMENTO DO PBA E DO ATENDIMENTOS 
DE CONDICIONANTES 

 
 
 
 

 

3.3. PROGRAMA DE CAPACITAÇÃO DE MÃO DE OBRA 

 

 

 

 

Anexo 3.3 - 21 - Lista de freqüência reciclagem 

  





 
 
 
 
 
 
 
 

2º RELATÓRIO CONSOLIDADO DE ANDAMENTO DO PBA E DO ATENDIMENTOS 
DE CONDICIONANTES 

 
 
 
 

 

3.3. PROGRAMA DE CAPACITAÇÃO DE MÃO DE OBRA 

 

 

 

 

Anexo 3.3 - 22 - Fotos das atividades de 

novembro_2011 

  



 

CORPORATIVO

RELATÓRIOS FOTOGRÁFICO
OBRA:

UHE BM

Treinamento Software Primavera - Básico Treinamento Software Primavera - Avançado Planejamento Estratégico - 1ª Etapa

PAGIT Apresentação Indicadores de Gestão de Manutenção Planejamento Estratégico - 2ª e 3ª etapas

Direção Preventiva TDSMS - Combate à Dengue (Refeitório) TDSMS - Combate à Dengue (ADMA)



TDSMS - Combate à Dengue (Galeria) TDSMS - Combate à Dengue (Financeiro) Integração Vitoria do Xingu

QAFS Apresentação Cultura CCBM Subcontratadas Sistema de Não Conformidade

Integração NR18 Planilha CAL Relógio de Ponto



BELO MONTE

 PORTOS E ACESSOS

Treinamento do PS CCBM 220 22 Visita dos Pastores à Belo Monte Treinamento de Analise e Investigação de Acidente

Brigada de Incêndio Primeiros Socorros
Direção Preventiva

Treinamento LV's



 PIMENTAL

 INFRAESTRUTURA

TDSMS - Combate à Dengue

TDSMS - Combate à Dengue TDSMS - Intermaq Direção Preventiva



 
 
 
 
 
 
 
 

2º RELATÓRIO CONSOLIDADO DE ANDAMENTO DO PBA E DO ATENDIMENTOS 
DE CONDICIONANTES 

 
 
 
 

 

3.3. PROGRAMA DE CAPACITAÇÃO DE MÃO DE OBRA 

 

 

 

 

Anexo 3.3 - 23 - Fotos das atividades de 

dezembro_2011; 

  



 

CORPORATIVO

RELATÓRIO DE FOTOGRÁFICO
OBRA:

UHE BM

TDSMS - Dia Mundial Contra AIDS - Adma TDSMS - Dia Mundial Contra AIDS  - Refeitório TDSMS - Dia Mundial Contra AIDS - Galeria

TDSMS - Dia Mundial Contra AIDS - Capacitar TDSMS - Dia Mundial Contra AIDS - Financeiro PS CCBM 220 22 - Comunicação, Registro, Analise e Investigação de Acidentes e 
Incidentes



SSA - Sistema de Suprimentos TDSMS Extraordinário - Foco da Dengue Galeria Operação de ETA - Estação de Tratamento de Água

Operação da ETA - Estação de Tratamento de Água Briefing de Segurança/Apresentação do Projeto - Jornalistas PS CCBM 220 30 - Elaboração de Documentos e PS CCBM 220 33 - Padrão 
Comunicação

Integração Subcontratadas - CCBM Integração Subcontratadas - NR18



BELO MONTE

PORTOS E ACESSOS

Analise e Investigação de Acidentes

Treinamento Sinaleiros



INFRAESTRUTURA

PIMENTAL

TDSMS - Campanha AIDS Núcleo de RH

Simulado de Emergência na area de Supressão Vegetal Simulado de Emergência na area de Supressão Vegetal TDSMS - Dia Mundial Contra AIDS

TDSMS - Uso dos EPI's TDSMS  - Sobre Velocidade Máxima no Travessão 27 TDSMS - Acidentes com Animais Peçonhentos e Uso de Coletes



CANAIS E DIQUES

Treinamento Operação de Trator de Lâmina Treinamento Operação de Trator de Lâmina Treinamento Operação de Escavadeira

Treinamento Operação de Escavadeira TDSMS Coletivo - Segurança no Trabalho TDSMS APR - Analise Preliminar de Risco
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Anexo 3.3 - 24 - Fotos das atividades de janeiro_2012; 

  



CORPORATIVO

RELATÓRIO FOTOGRÁFICO
OBRA:

UHE BM

Integração Corporativa Integração NR 18  - Segurança no Trabalho Treinamento de proteção das mãos Direção preventiva

TDSMS - Divulgação dos canas de comunicação

5ª reunião Ordinária da CIPA

Operação e entrega do Turbidímetro Encontro de QMSSRS - Antônio C. Oliveira - Diretor de QMSSRS

Encontro de QMSSRS Encontro de QMSSRS Treinamento de limpeza e  desinfecção de bebedouros 1º turma do Curso de SEP - Sistema Elétrico de Potência

Treinamento operacional do SISEQP

TDSMS - Divulgação dos canas de comunicação - GALERIA

Brieffing de Apresentação do Projeto para alunos de pedagogia da UVA Brieffing de Apresentação do Projeto para alunos de pedagogia da UVA



BELO MONTE

TREINAMENTO LIMPEZA E DESINFECÇÃO
DO AMBULATÓRIO MÉDICO

TREINAMENTO PARA MOTORISTA AMBULÂNCIA
Check-list e manutenção dos equipamentos

Treinamento cuidados com as mãos com material perfuro cortante Treinamento  - simulado de atendimento 
de  emergência

Treinamento  - simulado de atendimento 
de  emergência

Treinamento  - simulado de atendimento 
de  emergência

Treinamento  - simulado de atendimento 
de  emergência

Treinamento de Segurança na Operação de Máquinas para Alta 
Liderança – CCBM/SOTREQ

Treinamento de Segurança na Operação de Máquinas para Alta 
Liderança – CCBM/SOTREQ

TDSMS em Belo Monte TDSMS - Campanha de proteção das  Mãos Treinamento  da Cultura CCBM



 PORTOS E ACESSOS

 INFRAESTRUTURA

Blitz de Segurança

Eleição dos representantes dos funcionários da SA8000 TREINAMENTO - utilização do kit de emergência ambiental TREINAMENTO - utilização do kit de emergência ambiental

TREINAMENTO - utilização do kit de emergência ambiental

TDSMS diário na frente de trabalho

TDSMS diário na frente de trabalho TDSMS diário na frente de trabalho TDSMS - Divulgação dos canais de comunicação - Infraestrutura/Belo 
Monte

TDSMS - Divulgação dos canais de comunicação -
Infraestrutura/Núcleo de RH

TDSMS - Campanha de proteção das mãos



 PIMENTAL

TDSMS - Campanha de proteção das Mãos

TDSMS - Campanha de proteção das Mãos Treinamento de  educação ambiental - Coleta Seletiva Treinamento de  educação ambiental - Coleta Seletiva

Treinamento de  educação ambiental - Coleta Seletiva
TDSMS diário na frente de trabalho Eleição dos representantes dos funcionários da SA8000

Treinamento de Emergência TDSMS - Divulgação dos Canais de Comunicação Treinamento de operação de basculante

Treinamento para condutores de passageiros



CANAIS E DIQUES

TDSMS - Termo de Compromisso e divulgação dos canais de 
comunicação TDSMS - Termo de Compromisso e divulgação dos canais de 

comunicação
Eleição dos representantes dos funcionário da SA8000
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Anexo 3.3 - 25 - Fotos das atividades de fevereiro_2012; 

  



CORPORATIVO

RELATÓRIO FOTOGRÁFICO
OBRA:

UHE BM

Integração Corporativa Integração Corporativa Integração NR 18  - Segurança no Trabalho Integração NR 18  - Segurança no Trabalho

Integração NR 18  - Segurança no Trabalho Integração - Jovens Aprendiz TDSMS - Campanha de Carnaval

TDSMS - Campanha de Carnaval TDSMS - Campanha das Mãos Treinamento das Mãos Integração Corporativa

Integração - Jovens Aprendiz



 BELO MONTE

TDSMS - Campanha do Carnaval

TREINAMENTO - ENCONTRO DE LIDERANÇAS TREINAMENTO - ENCONTRO DE LIDERANÇAS TREINAMENTO - ENCONTRO DE LIDERANÇAS TREINAMENTO - ENCONTRO DE LIDERANÇAS

TREINAMENTO - ENCONTRO DE LIDERANÇAS Treinamento  - Motorista Treinamento  - SGI Treinamento de Segurança na Operação de Máquinas para Alta Liderança –
CCBM/SOTREQ

Integração de Jovens Aprendiz TDSMS - Campanha do Carnaval
Brieffing de Apresentação do Projeto para alunos de pedagogia da UVA



 INFRAESTRUTURA

Treinamento de SGI - NR 18

Treinamento de SGI - NR 18

Treinamento de Bebedouro

TDSMS - Divulgação do representante da eleição da  SA 8000 Treinamento de Verificação Comportamental

Treinamento de Topografia

Treinamento de Procedimento de  Sistema  220  22



 PIMENTAL

TDSMS – Medidas e segurança para as atividades de supressão vegetal TDSMS – Procedimentos de evacuação de área para detonação a céu aberto 
(terraplanagem)

Treinamento com sinaleiros (terraplanagem) Treinamento com sinaleiros (terraplanagem)

TDSMS – Procedimentos de evacuação de área para detonação a céu aberto 
(Ectiofauna)

TDSMS – APR Atividades de elétrica Treinamento em segurança em serviços com eletricidade

Treinamento Verificação Comportamental

Treinamento de Segurança com equipamentos
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Anexo 3.3 - 26 - Fotos das atividades de março_2012 

 

  



1.2. Registros Fotográficos:

RELATÓRIO FOTOGRÁFICO
OBRA:

UHE BM

CORPORATIVO

Treinamento de Multiplicadores de Conduta com População Indígena

Integração - ACIAPA

Integração - ACIAPA Integração NR18 - Saúde

Integração NR18 - Meio Ambiente

TDSMS - Dia Internacional da Mulher - Escritório Administrativo

TDSMS - Dia Internacional da Mulher - Capacitar TDSMS - Dia Internacional da Mulher - Escritório Financeiro TDSMS - Dia Internacional da Mulher - Escritório Corporativo
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RELATÓRIO FOTOGRÁFICO
OBRA:

UHE BM

TDSMS - Dia Internacional da Mulher - Refeitório TDSMS - Dia Internacional da Mulher - Residencial Bacana TDSMS - Dia Mundial da Água - Escritório Administrativo

TDSMS - Dia Mundial da Água - Capacitar TDSMS - Dia Mundial da Água - Cozinha TDSMS - Dia Mundial da Água - Escritório Corporativo

TDSMS - Dia Mundial da Água - Residencial Bacana
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RELATÓRIO FOTOGRÁFICO
OBRA:

UHE BM

 BELO MONTE

PORTOS E ACESSOS

Treinamento  Pneus Carregadeira Treinamento de Brigada de Incêndio Treinamento / Oficina de Sabão Líquido

Operador de Munck Semana da Água

TDSMS - Dia Internacional da Mulher
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RELATÓRIO FOTOGRÁFICO
OBRA:

UHE BM

 INFRAESTRUTURA

Treinamento  Dia Mundial da Água Oficina de Sabão Orientações sobre APR - Análise Preliminar de Risco

Treinamento  Percepção de Risco SGI - Sistema de Gestão Integrada 
VCP - Verificação de Cumprimento de Procedimento

TDSMS Geral
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RELATÓRIO FOTOGRÁFICO
OBRA:

UHE BM

 PIMENTAL

Treinamento  Trabalho em Altura Apresentação da Evolução da Obra Treinamento para Sinaleiros

Treinamento  com Condutores de Veículos Treinamento  Registro de Incidente e Acidente Treinamento  com  Motoristas e Operadores de Máquinas

TDSMS - Plano de Ação do Acidente TDSMS - Dia Mundial da Água TDSMS - Dia Mundial da Água
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RELATÓRIO FOTOGRÁFICO
OBRA:

UHE BM

CANAIS E DIQUES

Treinamento Dia Mundial da Água

Conduta com População Indígena Conduta com População Indígena TDSMS - Dia Internacional da Mulher

TDSMS - Dia Internacional da Mulher TDSMS - Dia Mundial da Água Treinamento Betoneira

Treinamento Betoneira Treinamento Grupo de Geradores Orguel Treinamento Lubrificação

Oficina Recipientes para Bitucas
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RELATÓRIO FOTOGRÁFICO
OBRA:

UHE BM

Treinamento Lubrificação Treinamento Lubrificação Treinamento Lubrificação

Treinamento Indicadores de Manutenção Treinamento METSO - Equipe de Manutenção
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3.3. PROGRAMA DE CAPACITAÇÃO DE MÃO DE OBRA 

 

 

 

 

Anexo 3.3 - 27 - Fotos das atividades de abril_2012. 

  



RELATÓRIO FOTOGRÁFICO
OBRA:

UHE BM

CORPORATIVO

Integração - NR18 Segyrança do Trabalho Integração - Endemias Integração - Meio Ambiente

Integração Corporativa Integração Corporativa Integração - Saúde Ocupacional

TRIENAMENTO DE RESPONSABILIDADE SOCIAL - SA8000 / Equipe de gestão 
de RS e Suprimentos

TRIENAMENTO DE RESPONSABILIDADE SOCIAL - SA8000 / Equipe GerencialTRIENAMENTO DE RESPONSABILIDADE SOCIAL - SA8000 / Equipe de 
gestão de RS e Suprimentos
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RELATÓRIO FOTOGRÁFICO
OBRA:

UHE BM

Exposição de material da área de endemias Exposição de material da área de endemias

TRIENAMENTO DE RESPONSABILIDADE SOCIAL - SA8000 /  Representante
dos funcionários.

TRIENAMENTO DE RESPONSABILIDADE SOCIAL - SA8000 /  Representante
dos funcionários.

Palestra sobre Leishmaniose

Treinamento de Planilha CAL - Controle de Aplicação da Legislação Treinamento para formação de multiplicadores em Educação Ambiental
Treinamento para formação de multiplicadores em Educação Ambiental: Noções 

de Paleontologial

Treinamento para formação de multiplicadores em Educação Ambiental: Noções 
de Arqueologia
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RELATÓRIO FOTOGRÁFICO
OBRA:

UHE BM

Abertura da 1ª SIPAT SIPAT - TDSMS sobre alcoolismo

SIPAT - TDSMS sobre uso de EPI's e uniformes

SIPAT - TDSMS sobre Drogas e Tabagismo

SIPAT - TDSMS sobre doenças endêmicas
SIPAT - TDSMS palestra sobre DST/AIDS
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RELATÓRIO FOTOGRÁFICO
OBRA:

UHE BM

BELO MONTE

Treinamento de Direção Defensiva Treinamento de Direção Defensiva NR 10 Reciclagem

Treinamento Supressão Vegetal. Treinamento de Capacitação de Multiplicadores em Educação Ambiental Treinamento de Capacitação de Funcionários para executar trabalhos com 
Efluentes Sanitários.

Treinamento  de Serra Circular de Bancada Oficina de Reutilização de Madeiras para Fabricação de Paletes Oficina de Reutilização de Madeiras para Fabricação de Paletes
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RELATÓRIO FOTOGRÁFICO
OBRA:

UHE BM

PORTOS E ACESSOS

TDSMS - Abertura da 1ª SIPAT TDSMS - Abertura da 1ª SIPAT SIPAT - TDSMS sobre Leishmaniose

SIPAT - TDSMS sobre Leishmaniose SIPAT - TDSMS sobre Drogas e Tabagismo SIPAT - TDSMS sobre Drogas e Tabagismo
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RELATÓRIO FOTOGRÁFICO
OBRA:

UHE BM

INFRAESTRUTURA

Palestra sobre doenças endêmicas Palestras na Semana Interna de Prevenção de Acidentes do trabalho - SIPAT Palestras na Semana Interna de Prevenção de Acidentes do trabalho - SIPAT

Palestras na Semana Interna de Prevenção de Acidentes do trabalho - SIPAT Palestras na Semana Interna de Prevenção de Acidentes do trabalho - SIPAT Entrega das camisetas da SIPAT após palestra
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RELATÓRIO FOTOGRÁFICO
OBRA:

UHE BM

PIMENTAL

Palestra sobre animais peçonhentos. Palestra sobre animais peçonhentos. Prevenção de doenças endêmicas

Prevenção de doenças endêmicas Prevenção de doenças endêmicas Mostra fotográfica de meio ambiente

Treinamento em altura Treinamento em altura Treinamento sobre APR Armação

Treinamento sobre APR Elétrica Treinamento sobre APR civil Treinamento sobre APR Posto de Combustível
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RELATÓRIO FOTOGRÁFICO
OBRA:

UHE BM

CANAIS E DIQUES

Treinamento de brigadista Treinamento de controle de documentação Treinamento setor comercial - preenchimento de
parte diária

1ª SIPAT - Palestra sobre DST/AIDS Palestra sobre doenças endêmicas Palestra sobre doenças endêmicas
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Anexo 3.3 - 28 - Fotos das atividades de maio_2012 

  



RELATÓRIO FOTOGRÁFICO
OBRA:

UHE BM

CORPORATIVO

Integração NR18 - (Saúde)

Integração - Polo de Marabá Integração - ACIAPA Integração NR18  Segurança

Integração NR18 - Meio Ambiente Integração NR 18 (N5, 6 7)

Integração - Implantação do Guia de Comportamento 
do Funicionário do CCBM

Integração - Implantação do Guia de Comportamento 
do Funicionário do CCBM

Integração - Implantação do Guia de Comportamento 
do Funicionário do CCBM
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RELATÓRIO FOTOGRÁFICO
OBRA:

UHE BM

Ação Conjuta Contra a Exploração Sexual de Crianças e Adolescente TDSMS - 1ª Semana da Saúde

Reunião de Abertura da Auditoria  da Planilha CAL Reunião da Planilha CAL Treinamento do PS CCBM 220 48

TDSMS - 1ª Semana da Saúde

TDSMS - 1ª Semana da Saúde TDSMS - 1ª Semana da Saúde TDSMS - 1ª Semana da Saúde
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RELATÓRIO FOTOGRÁFICO
OBRA:

UHE BM

 INFRAESTRUTURA

 BELO MONTE

Treinamento do PS 205 07 e 220 48 (Alteração de Cargos/Salários 

Treinamento, Conscientização e Competência) Técnicas Operacionais Actros – Mercedes Benz

Manuseio de Produtos Químicos Oficina da Horta

Implementação do Programa 5 S – Almoxarifado Treinamento Assédio Moral e Sexual Ações corretivas aos desvios apontados nas auditorias do 

IUS Natura e M.T.E

I Encontro de Líderes Integração Equipe de Hidráulica
PS CCBM 220 30 – Elaboração e Edição de Documento do SGI e P S CCBM 220 35 

Emissão e Arquivamento de Atas de Reuniões

Transporte Coletivo de Passageiros

Simulado de greve e vandalismo
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RELATÓRIO FOTOGRÁFICO
OBRA:

UHE BM

 PIMENTAL

TDSMS Cívil TDSMS Embutidos TDSMS Manutenção

TDSMS Rocha TDSMS Elétrica TDSMS Terra e Rocha (Noturno)

Treinamento Intalação de linha de vida em poste sem 

cruzetas

Treinamento Intalação de linha de vida em poste sem 

cruzetas

TDSMS - Terra e Rocha

Treinamento de Sinaleiros TDS Sobre advertência pela falta do uso do EPI TDS Sobre advertência pela falta do uso do EPI
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RELATÓRIO FOTOGRÁFICO
OBRA:

UHE BM

CANAIS E DIQUES

Capacitação de líderes – turma 1  - 11/05/2012 Eletrônica embarcada TDSMS - Dia Internacional da Mulher

TDSMS administrativo – Qualidade – Política SGI TDSMS – manutenção mecânica – uso de EPI’s TDSMS administrativo – meio ambiente – coleta seletiva

TDSMS – Refeitório – manual de boas práticas Treinamento assédio moral e sexual Capacitação de líderes – turma 3 – 25/05/2012
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Anexo 3.3 - 29 - Fotos das atividades de junho_2012 

  



RELATÓRIO FOTOGRÁFICO
OBRA:

UHE BM

1ª AUDITORIA INTERNA DO CCBM 1ª AUDITORIA INTERNA DO CCBM 1ª AUDITORIA INTERNA DO CCBM

BRIEFING DE SEGURANÇA -EQUIPE DE  AUDITORES COMBATE DE INCÊNDIO

COMO SE COMPORTAR EM AUDITORIA COMO SE COMPORTAR EM AUDITORIA CONTROLE DE FREQUÊNCIA

COMBATE DE INCÊNDIO
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RELATÓRIO FOTOGRÁFICO
OBRA:

UHE BM

IMPLANTAÇÃO DO GUIA DE COMPORTAMENTO DO FUNCIONÁRIO DO CCBM -
COZINHA

IMPLANTAÇÃO DO GUIA DE COMPORTAMENTO DO FUNCIONÁRIO DO CCBM -
ESCRITÓRIO ADMINISTRATIVO

IMPLANTAÇÃO DO GUIA DE COMPORTAMENTO DO FUNCIONÁRIO DO CCBM -
ESCRITÓRIO ADMINISTRATIVO

TDSMS - SEMANA DE MEIO AMBIENTE TDSMS - SEMANA DE MEIO AMBIENTE TDSMS - FUNCIONAMENTO DO EAS (ESTRUTURA ASSISTENCIAL DE SAÚDE) -
ESCRITÓRIO ADMINISTRATIVO

TDSMS - FUNCIONAMENTO DO EAS (ESTRUTURA ASSISTENCIAL DE SAÚDE) 
- CAPACITAR

TDSMS - FUNCIONAMENTO DO EAS (ESTRUTURA ASSISTENCIAL DE SAÚDE) 
- GALERIA

TDSMS - FUNCIONAMENTO DO EAS (ESTRUTURA ASSISTENCIAL DE SAÚDE) -
ESCRITÓRIO FINANCEIRO
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RELATÓRIO FOTOGRÁFICO
OBRA:

UHE BM

FORMAÇÃO DE MULTIPLICADORES PGOI - PROGRAMA DE GRANDES OBRAS 
PELA INFÂNCIA

FORMAÇÃO DE MULTIPLICADORES PGOI - PROGRAMA DE GRANDES OBRAS 
PELA INFÂNCIA INTEGRAÇÃO

NR18 - TREINAMENTO ADMISSIONAL NR18 - TREINAMENTO ADMISSIONAL
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RELATÓRIO FOTOGRÁFICO
OBRA:

UHE BM

 BELO MONTE

SEGURANÇANA OPERAÇÃO DE PLATAFORMA TREINAMENTO MULTIPLICADORES PARA IMPLANTAÇÃO DO GUIA DE 
COMPORTAMENTO

TREINAMENTO MULTIPLICADORES PARA IMPLANTAÇÃO DO GUIA DE 
COMPORTAMENTO

TREINAMENTO PS CCBM 220 27 - VERIFICAÇÃO COMPORTAMENTAL TREINAMENTO HÁBITOS SAÚDAVEIS E SAÚDE AUDITIVA TREINAMENTO HÁBITOS SAÚDAVEIS E SAÚDE AUDITIVA

TREINAMENTO DIABETES/PRESSÃO ALTA E DST/AIDS TREINAMENTO DIABETES/PRESSÃO ALTA E DST/AIDS COMBATEA INCÊNDIO
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RELATÓRIO FOTOGRÁFICO
OBRA:

UHE BM

PIMENTALI Encontro de Líderes

TDSMS - IMPLANTAÇÃO DO GUIA DE COMPORTAMENTO DO FUNCIONÁRIO 
DO CCBM - NÚCLEO DE RH

TDSMS - IMPLANTAÇÃO DO GUIA DE COMPORTAMENTO DO FUNCIONÁRIO 
DO CCBM - NÚCLEO DE RH

TREINAMENTO DE ANALISE PRELIMINAR DE RISCOS CAMPANHA DE USO DE EPI'S

TDSMS TDSMS

NR 10 - TREINAMENTO BÁSICO

FORMAÇÃO DE MULTIPLICADORES PGOI - PROGRAMA DE GRANDES OBRAS 
PELA INFÂNCIA
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RELATÓRIO FOTOGRÁFICO
OBRA:

UHE BM

 CANAIS E DIQUES

NR18 - TREINAMENTO ADMISSIONAL CAPACITAÇÃO DE LÍDERES - 4ª TURMA FORMAÇÃO DE INSTRUTORES DE OPERAÇÃO DE EQUIPAMENTOS

TDSMS - IMPLANTAÇÃO DO GUIA DE COMPORTAMENTO DO FUNCIONÁRIO FORMAÇÃO DE MULTIPLICADORES DO SGI FORMAÇÃO DE MULTIPLICADORES DO PROGRAMA 5S

IMPLANTAÇÃO DO GUIA DE COMPORTAMENTO DO FUNCIONÁRIO DO CCBM 
- EQUIPE MANUTENÇÃO MECÂNICA

IMPLANTAÇÃO DO GUIA DE COMPORTAMENTO DO FUNCIONÁRIO DO CCBM -
EQUIPE DE CORDENADORES E CHEFES

IMPLANTAÇÃO DO GUIA DE COMPORTAMENTO DO FUNCIONÁRIO DO CCBM 
- EQUIPE DE SUPRIMENTOS

Página 6 de 7



RELATÓRIO FOTOGRÁFICO
OBRA:

UHE BM

IMPLANTAÇÃO DO GUIA DE COMPORTAMENTO DO FUNCIONÁRIO DO CCBM 
- EMPRESAS SUBCONTRATADAS

IMPLANTAÇÃO DO GUIA DE COMPORTAMENTO DO FUNCIONÁRIO DO CCBM -
EQUIPE REFEITÓRIO NR10 - TREINAMENTO DE RECICLAGEM

NR10 - SEP (SISTEMA ELÉTRICO DE POTÊNCIA) AUTOCAD AUTOCAD

TÉCNICAS OPERACIONAIS - MERCEDES BENZ TÉCNICAS OPERACIONAIS - MERCEDES BENZ SIMULADO DE ATENDIMENTO A EMERGÊNCIA

SIMULADO DE ATENDIMENTO A EMERGÊNCIA
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Anexo 3.3 - 30 - PS CCBM 220 03 – Levantamento e 

Avaliação de Aspectos e Impactos Ambientais; 
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3.3. PROGRAMA DE CAPACITAÇÃO DE MÃO DE OBRA 

 

 

 

 

Anexo 3.3 - 31 - PS CCBM 220 51 – Programa de 

Integração. 
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Anexo 3.3 - 32 – Anotações de Responsabilidade 

Técnica 
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