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3.3. PROGRAMA DE CAPACITACAO DA MAO-DE-OBRA

3.3.1. INTRODUCAO

Em atendimento as diretrizes contidas no Projeto Basico Ambiental (PBA) e pela
prépria necessidade de contratacdo de mao de obra especifica, o Programa de
Capacitacdo de Mao de Obra (PCMO) visa formar profissionais com mao de obra
qualificada.

Ainda de acordo com o PBA, a Populacdo Economicamente Ativa (PEA) da regido de
insercdo da UHE Belo Monte nado era suficiente para atender as demandas do
empreendimento, nem em quantidade, nem em qualificagdo profissional. Assim, o
PCMO obijetivou atender as necessidades de capacitacdo nas pontas da demanda e
da oferta de mdo de obra. Dessa maneira, as empresas Executoras realizam
capacitacdes para seus funcionarios nas unidades construtivas, atendendo a um
cronograma mensal programado pelas mesmas.

Inicialmente, as capacitagdes abrangeram os Municipios das Areas de Influéncia
Direta (AID) e Area de Influéncia Indireta (All). As pessoas contratadas da comunidade
que nao possuiam qualificacao profissional eram fichadas na funcdo de ajudante de
producdo e o PCMO executado pela empresa construtora, por meio do Programa
CAPACITAR Para Crescer, formava esses funcionarios de acordo com a necessidade
do empreendimento e o0 interesse pessoal dos mesmos. Posteriormente, o
CAPACITAR Para Crescer também passou a prover todos 0s outros treinamentos de
formacéo profissional e de qualificacdo, ocorrendo atualmente por meio de reciclagem
e esta previsto até o final da obra. Desta forma, por meio da capacitagéo de pessoas
locais e de migrantes, obteve-se 0 contingente de profissionais necessario para
implantacdo do empreendimento.

As acdes do CAPACITAR Para Crescer visaram dinamizar a implantacdo dos
treinamentos descritos no Plano de Trabalho Detalhado (PTD) das empresas
Executoras, bem como o planejamento e realizacdo dos treinamentos legais e
obrigatorios, treinamentos de mudanca de funcao e de formacdo nas areas civil e
operacional de maquinas pesadas, possibilitando a gestéo, formagéo e a qualificacdo
da méo de obra. Também viabilizou a gestdo dos treinamentos criticos nas areas de
Qualidade, Meio Ambiente, Seguranca do Trabalho, Saude, Responsabilidade Social
(QMSSRS) e outros treinamentos administrativos e procedimentais.

Como meta qualitativa, o PBA estabelece que a capacitagdo de um individuo deve
garantir sua qualificacdo para ser contratado e desempenhar corretamente a fungdo
correspondente na implantacdo do empreendimento, sendo que esta capacitacdo
servira para este capacitado se candidatar a futuros empregos apds a desmobilizacao
da méo de obra da UHE Belo Monte, ou seja, ficando um legado positivo.

As capacitacdes no ambito deste Programa vém sendo realizadas na UHE Belo Monte
ao longo de todo o processo de implantacdo da obra e seu acompanhamento feito a
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luz dos preceitos estabelecidos no PBA, na regulamentacdo e nas normativas
aplicaveis a prevencdo e a mitigacdo dos impactos associados aos aspectos
ambientais identificados, e promovendo a qualificagdo dos trabalhadores do
empreendimento.

Todas as capacitacdes realizadas sdo planejadas por uma equipe multidisciplinar de
profissionais das Executoras. Vale ressaltar que todos os funcionarios contratados
para trabalhar no empreendimento receberam e ainda recebem capacitacdo
Comportamental de Conhecimento e Adaptacdo a Obra, ministrada com o tema
Integracdo Admissional. Além dessa Capacitacdo, 0s profissionais recebem
treinamentos de atualizacdo e equalizacdo dos conhecimentos técnico-administrativos.
Todas as capacitacbes constam de listas de presenca e registros fotograficos. Como
se trata de um ndamero muito significativo de listas, as mesmas ndo foram anexadas
neste Relatério, mas se encontram disponiveis nos arquivos da Norte Energia e das
empresas Executoras.

A partir de janeiro de 2014, o CAPACITAR Para Crescer foi reestruturado e passou a
integrar os setores de Treinamento de QMSSRS e Treinamento de Equipamentos do
Consoércio Construtor Belo Monte (CCBM), apenas para seus funcionarios. Desta
forma, as pessoas da area de influéncia do empreendimento sem qualificacdo
profissional, interessadas em trabalhar no empreendimento, passaram a ser
contratadas na fungdo de ajudante de producdo. De acordo com a necessidade do
empreendimento, foram disponibilizados cursos profissionalizantes, possibilitando ao
entdo funcionario uma promocao com a mudanca de fungao.

Foi previsto no PBA o estabelecimento de convénios para capacitacdo por meio de
instituicdes terceirizadas, atividade iniciada em 2012, mantendo-se vigente para suprir
a necessidade de formacao de mé&o de obra.

Cada empresa Executora possui instru¢cdes norteadoras para a realizacdo de seus
treinamentos. Estes procedimentos sdo apresentados no Anexo 3.3-1 — Instrugdes
para as Formacdao/Profissional e Treinamento/Qualificagdo, conforme abaixo
discriminado:

e Consorcio Construtor Belo Monte (CCBM) — PS CCBM 220 48 — Levantamento
de Necessidades e Planejamento de Treinamentos, norteados pelo Padrdo de
Sistema; e

e Consorcio Montador Belo Monte (CMBM) — BM-GE0OO-MBM-QGQ-PR-00110 —
Competéncia Conscientiza¢do e Treinamento.

Por fim, cumpre ainda registrar que este Relatério Tematico do Programa 3.3 ja leva
em consideragdo as observacfes e recomendacdes constantes do Parecer Técnico
(PT) n° 140/2017-COHID/CGTEF/DILIC, emitido pelo Ibama em 22/12/2017, e
encaminhado a Norte Energia por meio do Oficio n° 4/2018/COHID/CGTEF/DILIC-
IBAMA, datado de 09/01/2018, e recebido em 10/01/2018.
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3.3.2. RESULTADOS CONSOLIDADOS
e Convénios com Entidades:

Conforme comentado anteriormente, foi previsto no cronograma fisico do PBA, no ano
de 2012, o estabelecimento de convénios com instituicbes terceirizadas para
fornecimento de treinamentos de capacitacdo. Os mesmos foram concluidos e alguns
tiveram seus contratos renovados, mantendo-se vigentes para suprir a necessidade de
formacdo de méao de obra.

Seguem abaixo as instituicdbes com as quais foram estabelecidos os convénios com o
CCBM:

e Servico Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI. Convénio firmado em
15/03/2011, com o objetivo de formar mao de obra nos municipios da area de
influéncia, nos cursos da area de construcdo civil e outros oferecidos pela
instituicdo. Estes convénios estenderam-se aos polos de Maraba e Belém,
quando ativos, formando a mao de obra demandada sob coordenacdo do
CAPACITAR Para Crescer;

e Servico Nacional de Aprendizagem Rural — SENAR. Convénio firmado em
11/05/2011 designado para a formacdo de operadores de maquinas pesadas
nos municipios da area de influéncia (Pacaja, Brasil Novo, Uruara e Vitéria do
Xingu), com os cursos de operador de trator de esteira e operador de
escavadeira hidraulica. Este convénio encontra-se suspenso, pois atualmente o
CAPACITAR para Crescer ja dispde de estrutura e instrutores proprios em
condicbes de ministrar tal capacitagdo. O convénio podera ser
automaticamente reativado se a demanda for maior que a possibilidade de
oferta do CAPACITAR para Crescer;

e Sistema Integrado de Ensino do Para - SIENPA. Convénio firmado em
28/06/2011, inicialmente formando os municipes no curso de solda elétrica e,
em seguida, nos cursos de sinalizador e NR-10, sendo este Ultimo como
complemento do curso de eletricista predial, realizado pelo proprio
CAPACITAR para Crescer. Em novembro/2012, a instituicdo passou a fornecer
o curso de mecéanico de refrigeracdo, que é aproveitado no Programa de
Capacitacdo. A partir de dezembro/2013, com a unificacdo do CAPACITAR,
varios outros convénios foram firmados com a instituicdo para qualificar os
funcionarios do CCBM em varios treinamentos, sobretudo naqueles exigidos
pela Legislacdo Trabalhista - Normas Regulamentadoras - NRs 10, 13, 18, 20,
33, 34 e 35 do Ministério do Trabalho e Emprego — MTE. Além dos citados, a
instituicdo também oferece a formacao de sinaleiro de vias e obras.

e Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial - SENAC. Convénio firmado em
17/10/2011, trazendo os cursos voltados para a area de Gastronomia, tais
como auxiliar de cozinha, cozinha basica, garcom, Boas Praticas de Higiene e
Manipulacdo de Alimentos e demais cursos oferecidos pela instituicdo. Este
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convénio encontra-se suspenso, podendo ser reativado de acordo com
demanda de méo de obra do empreendimento;

e Servico Social da Indastria - SESI. Convénio firmado em 02/01/2012,
objetivando aplicar sua metodologia no programa de alfabetizacdo - o
CAPACITAR Para Crescer “Alfabetizar Trabalhando”;

e Servigo Social do Transporte/Servigo Nacional de Aprendizagem do Transporte
- SEST/SENAT. Convénio firmado em 24/04/2012 para treinamento de
motoristas do CCBM e empresas subcontratadas no curso de transporte
coletivo de passageiros e em outros cursos oferecidos pela instituicéo;

e Centro de Treinamento Tatico da Amazénia LTDA — M|l — Convénio firmado em
16/04/2014, para formacdo de 300 funcionarios na funcdo de agente de
Portaria;

o DINSMORE COMPASS — Contrato para treinamento da Ferramenta de PDCA
— para qualificacdo de Engenheiros, Chefes e Encarregados;

e PREV FIRE SSMA — Empresa especializada em Treinamentos de Brigada de
Incéndio - Formacdo da Brigada de Incéndio do CCBM; convénio firmado em
outubro de 2014;

e CEMAQ - Empresa especializada em treinamentos de Brigada de Incéndio -
Formacgéo da Brigada de Incéndio do CCBM; convénio firmado em outubro de
2014;

e TREINAMAVE - Treinamento em MAaquinas e Veiculos Ltda. — treinamento
para qualificacdo de varias funcdes de trabalho em altura com equipamento

Balancim Elétrico, iniciado e finalizado no més de janeiro de 2015;

e AURA BRASIL — Empresa especializada em treinamento de Plataforma
Elevatoria; convénio firmado em margo de 2015;

e MILLS E SEV DE ENGENHARIA — Empresa especializada em treinamento de
Plataforma Elevat6ria; convénio firmado em marco de 2015;

e Lemasa The Water Power — Empresa especializada em treinamento de bomba
de hidrojateamento, contratada em janeiro de 2016; e

e CEMAQ - Empresa especializada em treinamentos de Brigada de Incéndio -
Formacgéo da Brigada de Incéndio do CCBM; convénio firmado em Junho de
2017.

J& o CMBM possui convénios com as seguintes entidades:
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o Parizoto Engenharia LTDA: Empresa contratada para realizar treinamentos
complementares da NR 10 — SEP, que estabelece que todos trabalhadores que
intervenham em instalacdes elétricas energizadas com alta tensdo devem
receber treinamento de seguranca, especifico para o Sistema Elétrico de
Poténcia — SEP e em suas proximidades, com o curriculo minimo, carga
horaria e demais determinacdes estabelecidas pelo Anexo Il da NR-10;

e Rohr S/A Estruturas Tubulares: Empresa contratada, responsavel por treinar
todos os funcionarios na funcdo de montador de andaime, capacitando ainda
mais os funcionarios do CMBM; e

e Locar: Empresa responsavel pela capacitacdo dos operadores de plataforma
elevatoria.

Cabe registrar que a Isolux/Jatoba, que atua na implantacdo das linhas de transmisséo
do sistema restrito da UHE Belo Monte, havia paralisado suas atividades no primeiro
semestre de 2016, mas retomou as atividades em outubro de 2017 com previsdo de
sua concluséo em junho de 2018, possuindo convénio com as seguintes entidades:

e Alta Protecdo — Treinamento de Seguranca do Trabalho; e
e SESI — Cursos de capacitacao profissional.

e Contratagdo de méo de obra/Curso de Integragéao:

Em atendimento ao PBA, as empresas Executoras priorizam a contratacdo de pessoas
originarias das AID e All do empreendimento, além de outras advindas de outros
locais/regibes. Esses funcionarios sdo formados e preparados para desempenhar
tarefas no decorrer das obras da UHE Belo Monte.

No ano de 2017, foi contratado pelas empresas Executoras e suas subcontratadas um
total de 1.801 funcionérios, que receberam treinamentos nos temas de informacgdes
gerais da empresa, direitos e deveres do empregado, Sistema de Gestdo Integrada,
Meio Ambiente, Salude Ocupacional, Seguranca do Trabalho e Responsabilidade
Social, de acordo com os padrdes do sistema de integracdo de cada empresa,
conforme ilustrado a seguir nas Figuras 3.3-1 e 3.3-2, e Quadro 3.3 - 1.
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Figura 3.3 — 1 — Curso de NR-18 - Figura 3.3 — 2 — Curso de NR-18 -
Integragéo -CCBM Integragcéo - CMBM

Quadro 3.3 - 1 - Quantitativo mensal de contratacdo e realizacdo do curso de
integracao das empresas executoras

CcCBM 35190 (105 8 | 26 (18328 | 63 | 238|127 | 69 | 50 | 1022

CMBM 69 | 93| 8 |41 ]| 5 6 [ 9 O | 10 |249|104 | 10 | 681
Isolux/Jatoba - - - - - - - - - 81 | 12 5 98

Total 104|183 | 190 | 49 | 31 | 189 |37 | 63 | 248|457 | 185 | 65 | 1.801

e InstalagcGes disponiveis para capacitacdo e treinamento:

Em atendimento as ac¢fes deste Programa, desde o primeiro ano de constru¢éo do
empreendimento foram provisionadas salas para realizacdo dos cursos de capacitacéo
dos funcionérios. Entretanto, € importante destacar que, em razdo do avango das
obras civis de construcdo da UHE Belo Monte, as capacitacdes de formacédo e de
treinamento/qualificagdo foram reduzindo sua necessidade de realizacdo devido ao
inicio do processo de desmobilizacdo da obra.

Atualmente, por parte do CCBM, o empreendimento conta com duas salas de aula
equipadas com recursos audio visuais e capacidade para 25 (vinte e cinco) pessoas
cada, uma sala de aula equipada com recurso audio visual e capacidade para 50
(cinquenta) pessoas, e Centro de Treinamento “Benedito Clayton”, para realizacdo de
treinamentos praticos de trabalho em altura e espaco confinado, atendendo as NRs 33
e 35 do MTE. Para a realizacdo da primeira etapa do treinamento admissional -
“Cultura CCMB”, conforme descrito em procedimento que é apresentado no Anexo
3.3-2 — PS CCBM 220 51 - Programa de Integragdo -, esta disponivel uma sala
climatizada, equipada com recurso audio visual e capacidade para 20 (vinte) pessoas,
localizada no Sitio Belo Monte.

Ja se referindo a estrutura disponibilizada pelo CMBM, a unidade de treinamento
locada no Sitio Belo Monte tem uma estrutura que tem a capacidade de atender até
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100 (cem) pessoas, sala climatizada e dotada de recursos audio visuais. Também
possui um Campo Escola, onde sao realizados treinamentos praticos de Trabalho em
Altura, Espaco Confinado, Resgate Técnico Vertical em atendimento as NRs 33 e 35
do MTE.

Quanto a empresa Isolux/Jatob4, a mesma realiza seus treinamentos em sua area de
vivéncia, que possui capacidade para atender a 30 (trinta) colaboradores.

o Alfabetizacéo:

Outro ponto que merece destaque € o trabalho de alfabetizacdo realizado no
empreendimento. Para a identificacdo do grau de instrucdo do funcionario, as
empresas executoras solicitam, durante o processo de contratacdo, a comprovacéo da
sua escolaridade por meio da apresentacdo de declaracbes e/ou certificados. No
CCBM, caso o funcionario ndo apresente o comprovante de escolaridade, 0 mesmo é
considerado analfabeto e €é informado sobre o funcionamento do Polo de
Escolariza¢do no Treinamento Admissional no momento de sua admiss@o na empresa
e por meio de cartazes distribuidos pelos pontos de maior circulacéo de pessoas.

O CCBM possui, no Sitio Belo Monte, um centro educacional com estrutura especifica
para a oferta e execucdo de cursos de Alfabetizacdo, Ensinos Fundamental e Médio,
com salas de aulas, mobiliario, sala de leitura, sala de informatica, sala de artes,
secretaria e biblioteca; por meio de parceria com o SESI, segue a nomenclatura de
Ensino Fundamental, do 1° ao 9° anos, ou seja, a Alfabetizagdo como 1° ano e os
demais (oito anos) com as respectivas séries.

O conceito de Alfabetizacdo é classificado em quatro niveis de acordo com o Indicador
de Analfabetismo Funcional (INAF): analfabetos, nivel rudimentar, nivel basico e nivel
pleno. Tais niveis sdo referentes a condicdo de pessoas que nao sabem ler ou
escrever seu proprio nome, e até mesmo aqueles que sabem ler, porém sentem
dificuldades na interpretagdo. Atualmente, os funcionarios que participam do Programa
sao caracterizados, em sua maioria, como analfabetos funcionais, que ndo conseguem
extrair o sentido das palavras. As Figuras 3.3 — 3, 3.3 — 4 e 3.3 — 5, apresentadas a
seguir, ilustram a realizag¢éo do curso de alfabetizacdo no ano de 2017.

Figura3.3-3 - Prgra Alfabetizar Figura 3.3 - 4 — Programa Alfabetizar
Trabalhando Trabalhando

Pag. - 3.3-7



(/N\/ ) norteenergis

Figura 3.3 - 5 — Alunos formados no Programa Alfabetizar Trabalhando

Desde o inicio do Programa “Alfabetizar Trabalhando” até o momento de elaboracao
deste 13° RC, foi formado no curso um total de 367 funcionarios até o més de
Dezembro de 2017. Nesse sentido, recentemente o CCBM formou 19 (dezenove)
funcionérios e a proxima turma esta prevista para se iniciar em fevereiro de 2018, no
horario das 19:00 as 21:00 horas.

Para as demais empresas Executoras, o Curso de Alfabetizacdo n&o ocorre, pois se
trata de mao de obra especifica e especializada, sendo que os profissionais séo
considerados alfabetizados por meio de comprovante de escolaridade e/ou declaragéo
por meio de ficha de inscrigdo do setor de Recursos Humanos (RH).

e Cursos de Capacitagéao:

No periodo compreendido por este 13° RC, foi possivel constatar que 0s maiores
nameros de capacitagfes estdo concentrados nos cursos de Normativos/Legais, que
estdo sendo ministrados conforme suas necessidades, de acordo com quadro que
apresenta a relagdo de cursos e capacitacdes realizadas pelas Executoras do
Programa até o més de dezembro de 2017 e que pode ser visualizado no Anexo 3.3-3
— Relacéo de Formados pelos Cursos de Capacitacéo, e ilustrado na Figura 3.3-6
e 3.3-7, a sequir.

Conforme antes abordado, como se trata de um namero muito significativo de listas de

presenca, as mesmas ndo foram anexadas neste Relatério, mas se encontram
disponiveis nos arquivos da Norte Energia e das empresas Executoras.
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Figura 3.3 - 6 — Treinamento NR 34 — Figr 33-7- Trinamento NR 35 -
Trabalho a Quente Trabalho em Altura

e Treinamentos Periédicos e Reciclagens:

As executoras realizam atividades de reciclagem para funcionarios e subempreiteiros,
em atendimento as exigéncias das NRs do MTE e outras normas. Os quantitativos de
treinamentos normativos e reciclagens referentes ao periodo de 2017 podem ser
analisados nos Quadros 3.3-2, 3.3-3, 3.3-4 e 3.3-5, a sequir.

Quadro 3.3 - 2 — Numero de funcionarios capacitados em treinamentos
Normativos/Legislativos e Reciclagens no ano de 2017 - CCBM.

NR-5 CIPA - 7 3 - - - - 132 - - - - 42

NR 10 AREA RESTRITA - 119 - - - - - - - - - - 19

NR-12 MAQUINAS
PESADAS

NR-12 MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS
NR-12 FERRAMENTAS 12
ELETRICAS ROTATIVAS 7218812112623 |18| 26 9 41 115 | 22| 418
NR-12 BETONEIRA
ESTACIONARIA - 1 - - - - - - - - - - 1
ELETRICA

NR 12 - PLATAFORMA
ELEVATORIA

NR-33 ESPACO
CONFINADO - 39| - |12 | - |17 - |15] - (10| - |42| - 134
AUTORIZADO E VIGIAS
NR-33 ESPACO
CONFINADO - 6 - 8 |15|17 21|13 | - 3|1 7|21 2| 113
RECICLAGEM
NR-33 ESPACO
CONFINADO -
SUPERVIDORES DE
ENTRADA
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NR-34 TRABALHO AR
QUENTE 21|14 |61 |17 |28 |20 (12|15 26|54 (23] 10| 301
NR-18 INTEGRACAO
ADMISSIONAL 3590 - ) ) ) ) ) ) ) ) - | 125
NR-23 PROTECAO
CONTRA INCENDIO o et -2 R R BN I IR N I B (R
NR-20 LIQUIDOS E
INFLAMAVEIS 3 |- ) o O B ) ) ) ol 8
NR-20 LIQUIDOS E
INFLAMAVEIS - -l -1 -t - 4 4
RECICLAGEM
NR-35 TRABALHO EM 20 13 13
ALTURA g | 83[80]20 |67 | (73]|49 |7 |73|46 |10 985
33|24 |26 152113143217 |17
TOTAL s 5|6 l9%l6l6l2]ls!lo sl > |52]2821

No més de junho de 2017, o setor de treinamento do CCBM ofereceu curso de Brigada
de Incéndio, com empresa externa conveniada conforme dados a seguir:

Quadro 3.3 - 3 - Cursos conveniados realizados em 2017

Brigada Basica 212
CEMAQ Brigada Intermediaria 10
Brigada Avancada 11
TOTAL DE TREINADOS 233
Quadro 3.3 - 4 — Numero de funcionarios treinados em treinamentos

Normativos/Legislativos e Reciclagens no ano de 2017 - CMBM.

NR 11, 12 -
Seguranga na
Operacéo de
Ponte e Pdrtico

NR 11 - Talha
Elétrica
NR 12 -
Ferramentas
Elétricas
Rotativas
NR 18 -
Integracao 69 (9218 |41 | 5 6 5 - 10 | 235] 92 | 10 | 650
Admissional

NR 10 - A I R e R/ I A N

10 | 35| 28 | 10 | - 3 - 1 - 4 |10 | 5 106
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ELETRICA

NR 17 -

ERGONOMIA S| i i |93 i i i i i 52

NR33-Espaco | 6 | 65| 87 |54 | 7 |46 | 0 | 14 | 13| 10 |133] - | 455

Confinado

NR 34 - Trabalho 23|25 | - [1ofso| 2 | - |- | -|47] 1] 198

a Quente

NR 20 - Produto

Quimico e 1 9 | 12 - 4 - - - - - - - 26

Inflamaveis

NR35-Trabalho |, | 63 | og 104 |20 [200| - | 14 |11 |214]| 99 | 11 | 847

em Altura

Direcdo Defensiva| 2 - - - - 87 | 11 - - 1 - - 101

PTA 20 | 22| - - - - - - - -] 42

Percepgao de 3-8 |6 | -|2|7|-|-|-1|-1]-|1wm

Perigos e Riscos

Cipa 7| - -] - - - - - -l 22| - - | 29

Montagem e

Desmontagem de

Andaime - - 5 - - - - - - - - 92 - 97

Mudanca de

fungéo

Regra de Ouro - - - - - - 910 - |10 [235] - - | 1155

Vilego - |- - - - - -] - -l 22| - - 22

Comissionamento | 57 [107| 86 | 22 | 22| 1 - 1 - 19 | 11 | - 326

Resgate em

Altura ) i ) ) i i ) ) i i S| 15
TOTAL 208 | 436 | 429 | 237 | 68 [ 52011002 | 34 | 44 | 762 | 492 | 42 | 4274

Quadro 3.3 - 5 - Numero de treinamentos Normativos/Legislativos e Reciclagens
no ano de 2017 — ISOLUX/JATOBA.

NR-5 CIPA 0 1 0 1
NR-10 APTIDAO 0 12 5 17
NR-18 INTEGRAGAO ADMISSIONAL 81 12 5 98
NR-23 PROTECAO CONTRA INCENDIO 0 0 6 6
NR-35 TRABALHO EM ALTURA 0 12 5 17
TOTAL 81 37 21 139
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e Promoc¢des e mudanca de funcéo:

Ainda no periodo de abrangéncia deste Relatdrio, 543 funcionarios foram promovidos
a uma nova funcdo/cargo. Essas promocgdes sempre estdo associadas a evolucdo da
gualificacdo do funcionario, que é oferecida por meio dos cursos de capacitagdo pela
empresa, de acordo com a demanda. Dentro dessa nova fungdo/cargo, o funcionario
pode ter tido evolucao do nivel funcional. As informacbes mais detalhadas podem ser
vistas no Quadro 3.3 - 6 - Quantitativo de Funcionarios com Promocdes/Mudanca
de Funcdo.

Quadro 3.3 - 6 — Quantitativo de Funcionarios com Promocdes/Mudanca de

CCBM 24 | 78 | 40 78 | 27 | 40 (39 15 | 17 | 28 29 20 435

CMBM 151 0 18 17 0 0 0 5 2 24 0 25 106

Isolux/Jatoba | - - - - - - - - - 2 0 0 2

Total 39 [ 78 | 58 | 95 [ 27 [ 40 (39| 20 [ 19| 54 | 29 | 45 543

3.3.2.1. INDICADORES DE AVALIACAO

De acordo com o PT n°40/2017 - COHID/CGTEF/DILIC, os indicadores
apresentados no 11° Relatério Consolidado de Acompanhamento do PBA, in verbis,
“.. ndo apontaram os beneficios significativos e ndo sdo adequados para mensurar
uma das questdes mais importantes no contexto do programa: a contratacdo de mao
de obra local como medida de auxiliar a redugéo do afluxo populacional e ampliagdo
dos impactos positivos econdmicos na regido”. Objetivando atender essa observacéo,
foram trabalhados outros indicadores de avaliagdo que séo apresentados a seguir, de
forma a melhor demonstrar os aspectos positivos, mais especificamente no tocante a
contratacio da m&o de obra proveniente dos municipios da Area de Influéncia Direta
(AID).

e CONTRATACAO DE MAO DE OBRA REGIONAL

Com relacgédo a contratacdo de méo de obra regional, a meta de anualmente obter 70%
de funcionérios oriundos da regido Norte sempre foi atingida. No ano de 2017, o
CCBM apresentou média de 86,91% de funcionarios oriundos da regido, conforme
indicado na Figura 3.3 — 8, indicando um baixo afluxo populacional originado de outras
regides do pais.
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Figura 3.3 - 8 — Grafico das médias anuais de contratacdo de m&o de obra da
regido Norte — CCBM.

Quanto ao CMBM, no ano de 2017, a contratacdo de méo de obra apresentou uma
média de 38,15% de funcionarios oriundos da regido Norte, conforme indicado na
Figura 3.3 — 9. Esse baixo indice, quando comparado ao CCBM, se deve ao fato de
gue a montadora busca mado de obra com qualificacdo especifica para o
desenvolvimento das atividades de montagem eletromecanica. Ao término dessa
etapa do empreendimento, esse tipo de mao de obra apresenta a tendéncia de seguir
outros empreendimentos dessa natureza, ndo se estabelecendo definitivamente na
regiao.

45,00%

40,00% 36,74% 38;15%

35,00%

30,00%
24,69%

25,00%
B Contratacdo de Mao de Obra
regional

20,00%

15,00%

10,00%

5,00%

0,00%
média 2015 média 2016 média 2017

Figura 3.3 - 9 — Grafico das médias anuais de contratacdo de méao de obra da
regido Norte — CMBM.
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e CONTRATAGCAO DE MAO DE OBRA DO ESTADO DO PARA

Com relacdo & méo de obra contratada do estado do Para, apds a compilagéo de
dados do ano de 2017, o CCBM apresentou uma média de 63,10%, conforme indicado
a seguir, na Figura 3.3 — 10. Em uma analise comparativa com o0s resultados
apresentados na Figura 3.3 — 8, esse indice de 63,10% revela que a maioria dos
contratados da regido Norte pertencem ao estado do Pard, também indicando um
baixo afluxo populacional para o empreendimento advindo de outros estados.

70,00%

63,10%

60,00%
52,90% 50,25% 53,43%
,25%

50,00% - 45,55%  45,27%
[+ -
40,00% ° mmmm Contrata¢io de Mo de
" Obra do Estado do Para
30,00% -
e \eta
20,00% -
10,00% -
0,00% n T T T T T

Média Média Média Média Média Média
2012 2013 2014 2015 2016 2017

Figura 3.3 - 10 — Grafico das médias anuais de contratacdo de mé&o de obra do
estado do Para — CCBM.

Para o CMBM, o percentual de méo de obra alocada pertencente ao estado do Para
apresentou, para o ano de 2017, uma média de 30,42%, conforme indicado a seguir,
na Figura 3.3 -11. Conforme ja explicado anteriormente, esse baixo indice para a
montadora, quando comparado ao CCBM, se deve ao fato de que a montadora busca
mé&o de obra com qualificacdo especifica para o desenvolvimento das atividades de
montagem eletromecéanica. Lado outro, quando analisado vis a vis 0s resultados da
Figura 3.3-9, o indice de 30,42% mostra que, também para a questdo da montagem
eletromecéanica, a maioria da mao de obra contratada na regido Norte é oriunda do
estado do Para.
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Figura 3.3 - 11 — Grafico das médias anuais de contratacdo de mé&o de obra do
estado do Para — CMBM.

No caso da empresa Isolux/Jatoba, apesar de ter iniciado suas atividades em
outubro/2017, o seu grafico indica que a maioria dos funcionarios contratados é
também proveniente do estado do Para, conforme indicado na Figura 3.3 - 12, a
seguir.

70,00% 65,61%
60,00% -
50,00% -
40,00% -

B Contratagdo de Mao de Obra
do Estado do Para

30,00% -
20,00% -

10,00% -

0,00% -

média 2017

Figura 3.3 - 12 — Grafico da média anual de 2017 de contratacdo de méao de obra
do estado do Para - Isolux/Jatoba.
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e CONTRATAGCAO DE MAO DE OBRA DA AREA DE INFLUENCIA DIRETA
(AID) DO EMPREENDIMENTO

De forma a identificar um dos contextos mais importantes do Programa - a contratacao
de mé&o de obra local para colaborar na reducdo do afluxo populacional e ampliacido
dos impactos positivos econdmicos ha regido -, o CCBM, considerado o maior agente
de contratagdo de mao de obra do empreendimento, obteve em 2017 uma média de
aproximadamente 50% de seus funcionarios proveniente dos cinco municipios que
compdem a AID do empreendimento, como pode ser verificado no grafico apresentado
na Figura 3.3-13, a seguir. Neste grafico também € possivel identificar um decréscimo
progressivo na média anual de funcionarios provenientes da AID, entre os anos de
2012 a 2015. Isso se deve ao fato de que, apesar dos diversos cursos de capacitacao
realizados pelo CCBM e a constante contratacdo de pessoas provenientes da AlD, o
contingente de méo de obra disponivel nos seus cinco municipios ndo era suficiente
para atender a demanda durante o pico da fase de construcédo, fato este que ja havia
sido prognosticado por ocasido do Estudo de Impacto Ambiental (EIA) e do Relatério
de Impacto Ambiental (RIMA). Cabe ainda observar que, com a reducgdo prevista da
mao de obra na atual fase do empreendimento, 0 CCBM esta dando preferéncia a
permanecer com os funcionarios pertencentes aos municipios da AID, conforme pode
ser observado na Figura 3.3-13 ao se comparar o indice de mao de obra contratada
na AID para 2017 em relagdo aquele verificado em 2016. Nesse contexto, ha,
portanto, uma tendéncia que, proporcionalmente, o efetivo alocado pertencente a AID
aumente com o passar do tempo.

60,00%

49,97%

50,00%
40,00%
33,96%

29,90% 31,11%

30,00% - g
° 26,30% 24 35% B Map de Obra Contratada na
AID

20,00% -
10,00% -
0,00% - T T T T T

Média Média Média Média Média Média
2012 2013 2014 2015 2016 2017

Figura 3.3 - 13 — Grafico das médias anuais de contratagcdo de méo de obra da
AID do empreendimento — CCBM.
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A seguir séo apresentados, nas Figuras 3.3-14 e 3.3-15, os dados anuais de alocagéo
de mao de obra da AID das empresas CMBM e Isolux/Jatoba, respectivamente. No
caso da montadora (CMBM), o indice menos expressivo, em relacdo a construtora
(CCBM), se justifica pela informacao ja prestada anteriormente de que a montadora
busca méo de obra especifica para o desenvolvimento das suas atividades e que esta
apresenta uma forte tendéncia a seguir outros empreendimentos desse segmento.

25,00%
20,41%
20,00%
15 00% 14,29%
10,00% 8 22%
- I
0,00% : : :
Média2015 ~ Média2016  Média 2017

B M3o de Obra Contratada na
AID

Figura 3.3 - 14 — Gréafico das médias anuais de contratacdo de mé&o de obra da
AID do empreendimento — CMBM.

Quanto a empresa Isolux/Jatoba, apesar de apresentar um bom indice de contratagcéo
de mao de obra na AID (50,71%), em termos absolutos ndo representa grande
significancia devido ao seu baixo efetivo.

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

0,00%

50,71%

Média 2017

B M3o de Obra Contratada na
AID

Figura 3.3 - 15 — Grafico da média anual de 2017 de contratacdo de mao de obra
da AID do empreendimento — Isolux/Jatoba.
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o CONTRATACAO’ DE MAO DE OBRA NO MUNICIPIO DE
ALTAMIRA E VITORIA DO XINGU

Em raz&o de Altamira e Vitéria do Xingu serem 0s municipios mais pressionados com
o afluxo de mao de obra na AID causado pelo empreendimento, também foram
calculados os indices percentuais de mao de obra contratada anualmente nesses
municipios.

Conforme verificado nos graficos anteriores, o0 CCBM é a empresa que, de fato,
apresenta potencial significativo para produzir afluxo populacional devido aos seus
porte e caracteristicas dos trabalhos ofertados. Dessa maneira, a andlise realizada a
seguir se limitara a construtora.

Nesse sentido, como pode ser verificado nas Figuras 3.3-16 e 3.3-17, a seguir, as
médias anuais de funciondrios provenientes de Altamira e Vitoria do Xingu contratados
pelo CCBM foram, respectivamente, 45% e 4,1%, demonstrando que a maior
guantidade de pessoas alocadas na AID é de Altamira. Em funcédo disso, o grafico da
Figura 3.3-16 apresenta o0 mesmo comportamento do gréfico de contratacdo de méao
de obra da AID pelo CCBM, sendo valida aqui também a conclusédo antes apresentada
com relagdo a tendéncia futura de acréscimo relativo do percentual de mao de obra
contratado na AID pelo CCBM.
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44,99%

45,00%
40,00%

35,00% +3701%

30,00% - 27;82% 27,37%
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Figura 3.3 - 16 — Grafico das médias anuais de contratacdo de mé&o de obra do
municipio de Altamira - CCBM.
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Figura 3.3 - 17 — Gréafico das médias anuais de contratacdo de mé&o de obra do
Municipio de Vitéria do Xingu - CCBM.
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3.3.3. ATENDIMENTO AOS OBJETIVOS DO PROGRAMA

Qualificar, de forma especifica, os trabalhadores contratados de forma
que estes possam melhor desempenhar suas tarefas, em acordo,
inclusive, com as politicas de salide, seguranca e meio ambiente do
empreendedor.

Em andamento

Conscientizar a médo de obra contratada quanto a preservacdo dos
recursos ambientais na area de inser¢cdo da UHE Belo Monte, de forma a
reduzir a magnitude dos impactos inerentes ao aumento da caca, danos a
elementos do patriménio cultural e pressé@o sobre a pesca, entre outros.

Em andamento

Conscientizar a médo de obra contratada quanto aos padrées de
convivéncia, respeito e diminui¢do de interferéncia na vida das pessoas e Em andamento
das comunidades do entorno das obras.

Contribuir para a capacitacdo profissional dos trabalhadores, inclusive
com cursos de alfabetizacdo, facilitando futuras oportunidades de Em andamento
emprego para essa mao de obra.

Priorizar a contratacdo de pessoas residentes na regido, prestadores de

: . Em andamento
servicos e empresas, em especial nas AID e All.
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3.3.4. ATENDIMENTO AS METAS DO PROGRAMA

Priorizar a contratacdo de méo de obra regional.
Em andamento
Meta: 70%

Priorizar a contratacéo de méo de obra proveniente do estado do Para.
Em andamento

Priorizar a contratacdo de médo de obra proveniente dos municipios da
AID. Em andamento

Disponibilizagéo de Curso de Alfabetizagéo. Em andamento

Pag. - 3.3-21



(//N:/b NOrteENERGIA

3.3.5. ATIVIDADES PREVISTAS

As capacitacbes relacionadas aos aspectos normativos e legais continuardo a ser
ministradas conforme necessidade e planejamento de cada empresa Executora. Os
treinamentos de integracdo sempre serdo executados quando houver necessidade de
novas contratacdes. Quanto as capacita¢des de formacao profissional, ndo existe uma
programacédo formal de continuidade por parte das empresas Executoras, porém as
mesmas realizardo sua programacdo a medida que for surgindo a demanda por
funcdes especificas.

O programa CAPACITAR — Alfabetizar Trabalhando continuara sendo ofertado pelo
CCBM aos colaboradores interessados. O curso seguird as mesmas diretrizes ja
estabelecidas, sendo divulgado no Curso de Integracdo e por meio de cartazes
afixados em pontos de maior circulagéo.

Os resultados e os novos indicadores continuardo sendo aferidos por meio dos dados
apresentados nos Relatérios Gerenciais Mensais das Executoras (RGM-Es), de
carater interno a Norte Energia, onde constardo informagdes sobre as capacitagdes de
formacgao, qualificacdo, normativos, legislativos, reciclagens e dados de evolugéo da
contratagdo/desmobilizacdo da m&o de obra. Embora seus quantitativos continuem
diminuindo devido ao avango do cronograma das obras e ao consequente processo de
desmobilizacdo dos trabalhadores, as capacitacbes continuardo acontecendo na
propor¢ado que as empresas Executoras identifiquem suas demandas.

Quanto ao CMBM, observa-se que o Consoércio esta finalizando suas atividades nos
canteiros de obra da UHE Belo Monte, sendo que a Norte Energia jA definiu a
contratagcdo de um novo Consorcio de montagem eletromecanica, que seguira as
atividades previstas no ambito do PCMO.

A Isolux/Jatoba esta com previsao de encerramento de suas atividades em junho de
2018, e continuarad com a realizagdo das atividades prevista para o Programa.

Portanto, para o ano de 2018, as atividades de capacitacdo continuardo ocorrendo de
acordo com o0s respectivos cronogramas de atividades do Plano de Trabalho
Detalhado das empresas Executoras (Anexo 3.3 - 4 — Cronograma Detalhado de

2018 das Executoras) que permanecerdo no empreendimento, ou seja, CCBM, o
novo Consorcio de montagem eletromecénica e a Isolux/Jatoba.

3.3.6. CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES PREVISTAS

O cronograma das atividades previstas no PCMO esta representado a seguir.
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CRONOGRAMA DO PACOTE DE TRABALHO

3.3 Programa de Capacitacao de Mao de Obra

1 | Atendimento a Demanda de Alfabetizagdo dos Funcionarios Inscritos

2 | Contratacdo Anual de Pessoas da Regido (Norte/Nordeste)

4 | Reciclagem e Treinamentos Periodicos

5 | Capacitacédo dos Trabalhadores em Politicas de Salide, Seguranca e Meio Ambiente

6 | Pessoas Contratadas do Estado do Para
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3.3.7. CONSIDERACOES FINAIS

Apesar da reducdo da contratacdo de mao de obra e crescente desmobilizacdo
programada das frentes de servigo, decorrente da evolucdo e conclusédo das fases de
constru¢cdo e montagem da UHE Belo Monte, o0 PCMO segue de acordo com o
cronograma ajustado no 9° RC.

No ano de 2017, as empresas Executoras implementaram o PCMO de acordo com a
necessidade do empreendimento. Foram realizados treinamentos/capacitagdo para
formacdo e ou qualificacdo, além da continuidade dos programas Capacitar -
Alfabetizar Trabalhando (programa especifico do CCBM), Jovem Aprendiz e dos
treinamentos Normativos/Legislativos, conforme pode ser visualizado no Anexo 3.3 —
5 — Relatério Fotogréafico das Atividades de Capacitacdo de Mao de Obra.

Cabe aqui ratificar que, objetivando atender aos comentarios do PT n°140/2017 —
COHID/CGTEF/DILIC, neste 13° RC foram trabalhados outros indicadores de
avaliagdo de forma a melhor demonstrar os aspectos positivos, especificamente no
tocante a contratacdo da méo de obra proveniente dos municipios da AID. Os
resultados apresentados mostraram que o Programa contribuiu para a redugédo do
afluxo populacional inerente a grandeza da obra. A contratacdo da mao de obra
priorizou pessoas oriundas das regides mais préximas do empreendimento, mesmo no
momento de pico de demanda de méao de obra (2013 a 2015), quando as pessoas da
regido Norte também representavam a grande maioria dos funcionarios do
empreendimento.
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3.3.8. EQUIPE TECNICA DE TRABALHO

CCBM

Leon Carlos Correia de Souza

Técnico de Seguranca do Trabalho |

Ensino Médio

MTE-RTST N°8791

Naiana Ramos

Engenheira de Obras

Engenheira Civil

CREA 18819 D - PA

Thais Vulcéo Lima

Professor |

Pedagoga

CMBM

Luiz Claudio de Carvalho Salomé&o

Coordenador de Seguranc¢a do Trabalho

Engenheiro
Agrénomo e de
Seguranga do
Trabalho

CREA 140362755-0

Alberdan de Araujo

Técnico de Documentos

Técnico de
Seguranc¢a do
Trabalho
(Cursando).

CREA/PA 000893932-
2

Ednalva Dias da Silva

Técnico de Seguranca do Trabalho

Técnico de
Seguranga do
Trabalho

DRT-0032787

ISOLUX/JATOBA

Ricardo Maranhao

Engenheiro Civil

Alexandre Jesus

Técnico de Seguranca do trabalho

NORTE ENERGIA SA

Alexandre Nunes Vasconcelos

Gerente de Coordenacao Técnica

Eng. Florestal

CREA 60881/D-MG

510614

Joéo Rodrigues Barbosa Neto

Eng® Ambiental

Eng°® Ambiental

CREA 20471/D-GO
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3.3.9. ANEXOS

Anexo 3.3-1 - |Instrugbes para Formacao Profissional - Treinamento e
Qualificacéao

Anexo 3.3-2 — PS-CCBM 220-51 — Programa de Integracao
Anexo 3.3-3 — Relacdo de Formados — Cursos de Capacitagdo
Anexo 3.3-4 — Cronograma Detalhado 2018

Anexo 3.3-5 — Relatério Fotografico das Atividades do Programa
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